Downstream: ... que fortaleceran la competitividad del Downstream
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Nota: %FCC equivalent without Lubes of Cartagena and Puertollano of 92% and 79%, respectively




Downstream: Enfoque en la eficiencia y la rentabilidad
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Marketing y
Trading

Petroquimica

Gestion del
carbonoy de
las nuevas
EHEIGIES

¢ Maximizar el valor de la red

® Operaciones integradas

e Mantener el liderazgo mundial

® Excelencia operativa

® Foco en reduccion de costes y politica estricta de inversiones

® Exposicion limitada a la petroquimica (4% del total del capital empleado)

® Biocombustibles avanzados, desde los de segunda generacion hasta biologia sintética
e Proyectos MDL de captura y almacenamiento de carbono
* Nuevos vectores de energia para el transporte

® Generando sinergias con los actuales negocios de Repsol

Hacia una compania menos intensiva en carbono




Downstream: Objetivos alcanzados en 2012
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Horizonte 2014

— YPF




YPF

Marketing Petroquimica
Lider del mercado Integrada

Exploracion y Produccion Refino y Logistica
Posicion de liderazgo Posicion de liderazgo

® Lider en produccion ® Lider en refino ® Lider del mercado (58% de ® Negocio petroquimico
- Produccion en 2009: 111 - Capacidad total de refino: cuota de mercado en diésel y completamente integrado con el
Mbbl de.c,:rudo<1) (~39% de la 333.000 bpd (53% de la 55% en gasolina) refino y E&P (gas natural)
produccion total de crudo en capacidad total en - 1.632 estaciones de * Produccion de 1,8 M tpa (>27%
'(°-f gg;;lgz)lg 9§ogﬂubcoc(iaé(:letgtﬁ Argentina) servicio® de ventas a la exportacién)
de gas) P ® Alta cagacidad de conversion y
- Reservas probadas 2009: co,m plejidad
f ‘ 540 Mbbl de crudo y 483 ® Mas de 3.000 km de oleoductos (1 Cruco, condensado y iuicos
¥ / Mboe de gas y pO"dUCtOS (2) 35 estaciones de servicio de Refinor no incluidas
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BIEB Comparfiia energética lider en Argentina




YPF: Puesta en valor de YPF

* El negocio de YPF se comporta favorablemente en un contexto econémico mundial dificil

» Gestion de YPF en un periodo de transicion hacia un mercado energético abierto
» Invertir en exploracion y produccion para aumentar el factor de recuperacion

® Renovar los permisos en concesiones clave: Mendoza, Chubut, Santa Cruz y Rio Negro
* Desarrollar oportunidades en gas no convencional

» Gestion rigurosa para asegurar la creacion de valor
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Gestion orientada al crecimiento de los resultados
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YPF: Comportamiento favorablemente en un contexto econémico mundial dificil

EBITDA y dividendos pagados por YPF a Repsol
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E Reduccion del EBITDA en 2009 muy por debajo de la media de la industria




Indice

—
m_ -
-

I
R
L H

e R

Horizonte 2014

— Gas Natural Fenosa




Gas Natural Fenosa: Enfoque de Repsol

Creando un lider integrado verticalmente La adquisicion permite a GN superar los
en gas y electricidad objetivos operacionales de su Plan estratégico
) L ) ~ Crecimiento del Actual GN Fenosa Consecucion del
*® Activos eléctricos complementarios en Espafia objetivo de GN 2008-1.2 2009 objetivo 2012 (%)
* Cartera de gas y GNL maés sélida CCGTs (GW) +3,3 +4.8 @
. . ) Renovables (GW) +0,6 +3,3 @
® Cartera internacional muy complementaria
Clientes (millones) +4,3 +9,2 @
« Consecucion de sinergias Plantas de regasificacion(n®) 41 »
* Alcanzado el objetivo de EBITDA para 2012 Plantas de licuefaccion(n®) +1 +2
f g—i
PRI ) - - - -
i ﬁgi& e Contribuye al EBITDA y a la estabilidad del flujo de caja
& e g e Mejora el potencial del negocio del GNL de Repsol
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Perspectivas corporativas y financieras




Fortaleciendo el rendimiento de nuestra base de activos

Enfoque en la gestion de costes Desinversiones de los activos no
y en la excelencia operativa estratégicos en curso

Desinversiones ya realizadas en 2008-2009
10% de CLH

Mas de 1.100 iniciativas de reduccién de costes en curso

® Ejecucion del Programa de transformacion de la excelencia Marketing de Chile
operativa (GoP) en todas las areas de negocio de downstream Marketing de Brasil
Marketing de Ecuador
® Revision de los contratos de suministro Quimica PMMA
GLP Bolivia y Marruecos
# Ahorro de 800 millones de euros en costes operativos conseguido Inmobiliarios: Torre Repsol de Madrid

en 2009 y consolidacién en el futuro Otros activos financieros e inmobiliarios menores

Total cash flow de las desinversiones
antes de impuestos —~1.700 M€
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Objetivo: consolidar nuestros ahorros operativos y continuar con las
desinversiones en YPF y en activos no estratégicos
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Avances en Seguridad y en Responsabilidad social corporativa

Responsabilidad corporativa

» Reconocimiento internacional por la transparenciay la responsabilidad social

—Miembro del Dow Jones Sustainability Index

—Gold class por el informe de responsabilidad corporativa segun Pricewaterhouse Coopers y Sustainable Asset
Management Agency (SAM)

— Empresa espafiola que crea mas trabajos para personas con discapacidad segun la Fundacion Empresa y Sociedad

— Mejor portal de internet en Espafia segun Aeca

» Trabajo con las comunidades locales




Repsol 2010-14: Plan de inversiones

Inversiones acumuladas (2010-2014)

Miles de millones de euros

10 |

.
.
.
- .
.

Upstream - Gas Natural

il : % n | ] + GNL Downstream Fenosa Corporamon
T e 08 B
1T S ) _
& 2= 8 0 Inversion total del grupo 2010-2014: 28.500 millones de euros




Retorno al accionista y disciplina financiera

(€Elaccion) (%)
1,2

Gestion financiera activa durante el ciclo
@ Dividendos pagados ] )
Deuda neta + Acciones preferentes / Capital empleado (%)
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; Sin Gas Natural
® Incremento temporal del nivel de deuda en 2009 0+ ‘ ‘
—Adquisicién de Unién Fenosa por Gas Natural 2005 2006 2007 2008 2009

—Inversiones en oportunidades de crecimiento en un entorno econémico desafiante
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Alta flexibilidad para gestionar el endeudamiento,
Si es necesario




Perspectivas financieras

Flujos de caja en 2010-2014®

Miles de millones de euros
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Flujo de caja Desinversiones post tax @) Inversiones  Efectivo para dividendos,

operativo y part. minoritarias y deuda
financiero @

Compromiso con el crecimiento y la rentabilidad

(1) Escenario asumido: Precio de crudo Brent: 70 $/bbl (2010), 90$/bbl ( 2014); precio Henry hub: 5 $/Mmbtu (2010), 5.5 $/MMBtu (2014); margen de craking NWE Brent: 2,27 $/bbl (2010),
3,32 $/bbl (2014) tipo de cambio 1,35 $/€ post 2010. (2) Incluye gastos financieros netos (3) Incluye desinversiones en YPF y otros activos no estratégicos




Conclusiones

» El Upstream convertido en el motor de crecimiento de la compafia
» Los recientes éxitos exploratorios impulsaran la creacion de valor

del Grupo
Posicionada para crecer * Los excelentes activos de refino y marketing son una ventaja

competitiva para capitalizar, cuando se produzca, la recuperacion
del mercado

Repsol esta...

Dispone de...

* Transitando en YPF hacia un mercado energético mas abierto y
con la flexibilidad de negocio y financiera que nos otorga Gas
para crear valor Natural Fenosa

Inversiones con alto potencial

Y cuenta con...

SN ; & i L _ = Fortaleza en el balance para financiar el crecimiento
o | Solida posicion financiera o _
‘ﬂ m . * Retribuir adecuadamente el capital




Junta General de Accionistas 2010




Propuestas de acuerdos a la Junta General de Accionistas

* Primero. Examen y aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de Repsol YPF, S.A., de las Cuentas
Anuales Consolidadas y del Informe de Gestién Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009, de
la propuesta de aplicaciéon de sus resultados y de la gestion del Consejo de Administracion durante dicho ejercicio.

1.1 Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de Repsol YPF, S.A., de las Cuentas Anuales Consolidadas y del
Informe de Gestion Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009, y de la propuesta de aplicacion
de sus

resultados.
1.2 Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion de Repsol YPF, S.A. correspondiente al ejercicio social 2009.

Segundo. Modificacion de los Estatutos Sociales.
2.1 Modificacion del primer péarrafo del articulo 9 (Dividendos pasivos y mora del accionista).
2.2 Modificacion del articulo 12.bis (Derecho de suscripcion preferente).
2.3 Modificacion del primer parrafo del articulo 22 (Acuerdos especiales, constitucion y mayorias).

Tercero. Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
3.1 Modificacion del apartado 3.5 del articulo 3 (Competencias de la Junta)
3.2 Modificacion del apartado 9.2 del articulo 9 (Constitucién de la Junta).




Propuestas de acuerdos a la Junta General de Accionistas

* Cuarto. Nombramiento, ratificacion o reeleccién de Consejeros.
4.1 Reeleccion como Consejera de DfAa. Paulina Beato Blanco.
4.2 Reeleccion como Consejero de D. Artur Carulla Font.
4.3 Reeleccion como Consejero de D. Javier Echenique Landiribar.
4.4 Reeleccién como Consejero de Pemex Internacional Esparia, S.A.
4.5 Reeleccién como Consejero de D. Henri Philippe Reichstul.

®

Quinto. Designacién de Auditor de Cuentas de Repsol YPF, S.A. y de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2010.

» Sexto. Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucién, para la adquisicién derivativa de acciones
de Repsol YPF, S.A., directamente o0 a través de sociedades dominadas, dentro del plazo de 5 afios a contar desde el acuerdo de
la Junta, dejando sin efecto la autorizacion acordada en la Junta General Ordinaria celebrada el 14 de mayo de 20009.

s Séptimo. Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de acordar el aumento del capital social, hasta el maximo
legalmente previsto, con posibilidad de excluir el derecho de suscripcion preferente, dejando sin efecto el acuerdo séptimo de la
Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2005.

s Octavo. Delegacién de facultades para complementar, desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos adoptados por la
Junta General.
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