
tener el buque, entre otros. Esta primera
fase se realiza en la sede corporativa de
Madrid.

La segunda fase, la inspección física, 
se realiza durante las operaciones en la
terminal. La unidad de vetting tiene
inspectores en las terminales de A Coruña,
Bilbao, Tarragona y Cartagena (España), 
en Buenos Aires (Argentina) y Lima (Perú). 
Estos inspectores atienden a los buques 
que recalan a su puerto de residencia y se
desplazan donde opere un barco con carga
de Repsol YPF o con posible interés desde el
punto de vista de marketing. 

Los inspectores de la compañía son
Capitanes de la Marina Mercante con una
amplia experiencia en la mar, 
certificados por la OCIMF (Oil Companies
International Marine Forum) para la
participación en el SIRE (Ship Inspection
Report Programme) en las tres especialidades
(Oil-Chemical-Gas). 

Durante el año 2006 se realizaron 1.598
inspecciones preliminares de buques de las
que 1.079 resultaron aceptables, 418 no
aceptables y 101 dieron como resultado la
desclasificación del buque.

Además, se llevaron a cabo 925 inspecciones
físicas, con unos resultados de 795
aprobados y 130 rechazados.

Cabe señalar que la normativa de vetting es
actualizada anualmente para incorporar
nuevos desarrollos normativos
internacionales o criterios más exigentes
propios de Repsol YPF. 

En enero de 2006 se redujo la edad límite
para los buques mayores de 5.000 toneladas
que no fueran doble casco a 23 años. 

Además, para todos los buques con más de
20 años, los armadores deben realizar el
llamado CAP (Condition Assessment
Programme), un estudio de las condiciones
estructurales del casco y a partir de los 23
años CAP de maquinaria y sistema de carga.
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Si la eslora del buque es mayor de 150
metros debe contar también con un análisis
de fatiga de elementos finitos. 

Como consecuencia de esta normativa, y de
los criterios ya adoptados en años anteriores,
se está produciendo una rápida reducción de
la edad de los buques inspeccionados, que
resultó de 7,2 años en 2006 y un aumento
del porcentaje de los buques inspeccionados
con doble casco, hasta los 86,8% en 2006.
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Inversiones y gastos ambientales

La identificación de los costes de naturaleza
ambiental se realiza mediante la Guía de
Costes de Medio Ambiente de Repsol YPF,
una adaptación de las directrices de API
(Instituto Americano del Petróleo), a las
características de las operaciones y al criterio
técnico de Repsol YPF. 

Inversiones ambientales

Entre las principales inversiones ambientales
realizadas en 2006 destacan, en el ámbito
de refino, como en años anteriores, las
requeridas para alcanzar la calidad ambiental
de los productos petrolíferos exigida en la
nueva normativa española y argentina. 

Como proyectos singulares en este ámbito
debe mencionarse la continuación del
proyecto de la planta desulfuradora de
naftas de la refinería de Petronor (Bilbao,
España), con una inversión ambiental en
2006 de 18 millones de euros. Asimismo,
cabe destacar el proyecto para la mejora 
de la calidad de combustibles en la refinería
de la Plata (Argentina), con una inversión
ambiental de 18,1 millones de euros 
en 2006.

En el ámbito de refino España también han
sido significativas las acciones de ahorro y
eficiencia energética, que suman un total de
1,5 millones de euros. Y dentro del ámbito
de gestión del agua, cabe señalar la
continuación del proyecto la construcción de
una planta de tratamiento de sosas gastadas
en la refinería de Tarragona, con una
inversión en 2006 de 3,5 millones de euros.

En el negocio de química la actuación más
relevante ha sido el desarrollo de una nueva
planta de OHP (Oxidación por
Hidroperóxido) para tratamiento de
efluentes en el complejo de Tarragona
(España), con una inversión de 6 millones de
euros en 2006.

Las inversiones y gastos ambientales realizados 

en 2006 por Repsol YPF ascendieron a más 

de 360 millones de euros
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Gastos ambientales

Los gastos ambientales en este ejercicio
ascendieron a algo más de 180 millones de
euros (Nota 38 en la Memoria Consolidada).
En dicha cantidad se incluyeron casi 81
millones de euros de gasto por los derechos
necesarios para cubrir las emisiones de CO2

realizados en 2006 (por los 79 millones de
euros de 2005). Por otro lado destacan las
actuaciones llevados a cabo para la
protección de la atmósfera, la gestión de los
residuos, remediación de suelos y aguas
subterráneas, y la gestión del agua por
importes de 27, 25, 19 y 17 millones de
euros, respectivamente.
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Evolución de las inversiones y gastos ambientales (millones de euros)

2002 2003 2004 2005 2006

Inversiones en medio ambiente (sin incluir 
calidad ambiental de los productos) 74,8 79,2 100,9 126,8 116,0

Inversiones en calidad ambiental de los 
productos (según adaptación a especificaciones 
de normativa) 74,7 160,7 230,0 186,2 64,1

Gastos en medio ambiente 39,0 40,0 82,5 153,0 180,2

Inversiones Gastos

Atmósfera 27,8 27,1
Agua 42,0 17,2
Residuos y suelos 23,3 43,7
Cambio climático 0,6 80,8
Calidad de productos 64,1 1,7
Otros 22,3 9,7

Total 180,1 180,2
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Los datos no incluyen las inversiones en calidad ambiental

de los productos.
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En la actualidad, la biodiversidad se
encuentra amenazada por aquellas
actividades humanas en las cuales no se
contemplan, en las distintas fases de su ciclo
de vida, medidas adecuadas para la
protección del medio ambiente. 

La preocupación internacional con respecto
a la pérdida de biodiversidad ha dado lugar
a normativa internacional, regional y
nacional, incluida la Convención de las
Naciones Unidas sobre Diversidad Biológica
(CDB) cuyos objetivos son la conservación
de la diversidad biológica, el uso sostenible
de sus componentes y el reparto justo y
equitativo de los beneficios obtenidos a
partir de su uso.

En este sentido, la industria del petróleo 
y del gas se enfrenta al desafío de
comprender qué significa la conservación 
de la biodiversidad en términos prácticos 
y cómo sus actividades pueden gestionarse
para minimizar su impacto sobre ésta. 
La gestión de la biodiversidad constituye 
un asunto estratégico para el sector y, 
por lo tanto, también para Repsol YPF.

Repsol YPF está reforzando su desempeño
en el ámbito de la protección del entorno 
y de la biodiversidad, prueba de ello es la
incorporación de este aspecto en la nueva
Política de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente aprobada en julio de 2006. 

Repsol YPF ha manifestado su compromiso
con la biodiversidad aprobando en julio de
2005, por parte del Comité de Dirección de
la compañía, una posición que compromete
a todos los niveles de la compañía en un
esfuerzo común para minimizar impactos 
en la biodiversidad y contribuir a la
conservación de este patrimonio universal.

Biodiversidad, una riqueza que debemos cuidar

La biodiversidad es la variabilidad de organismos 

de cualquier fuente, incluidos, entre otras cosas, 

los ecosistemas terrestres y marinos y otros 

ecosistemas complejos ecológicos de los que 

forman parte; comprende la diversidad dentro 

de cada especie, entre las especies y de los 

ecosistemas

Convenio de Diversidad Biológica, Río de Janeiro, 1992

Biodiversidad, una riqueza
que debemos cuidar

La biodiversidad es la variedad de vida en la
tierra, desde el nivel genético hasta especies
y ecosistemas. En este sentido, la
biodiversidad es fundamental para el
bienestar humano y, por tanto, tiene que ser
considerada en el desarrollo económico. 
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Opinión externa

“Integrar la diversidad biológica en el
desarrollo del petróleo y gas se ha convertido
en un componente importante en los 
principios empresariales de Repsol YPF. 
La biodiversidad es la extraordinaria variedad
de vida en la Tierra, desde el nivel genético
hasta las especies y los ecosistemas y las
funciones que llevan a cabo. Las especies, 
y los ecosistemas en los que viven, están
completamente unidos. Los cambios en el 
ciclo de vida de una de las especies podrían
tener un impacto en los ciclos vitales de
muchas otras especies (incluyendo los seres
humanos), y de esta forma, cambiar las
funciones que nos proporcionan los
ecosistemas, tales como aire y agua limpios 
y la contaminación de las plantas que
utilizamos para sobrevivir. Como consecuencia,
conservar la biodiversidad, a la vez que se
desarrollan proyectos energéticos, debe ser 
una prioridad para la sociedad y la
responsabilidad empresarial. 

La conservación de la biodiversidad presenta
retos y oportunidades para el sector del
petróleo y gas. Los retos incluyen la 
prevención de impactos secundarios, 
el desarrollo y adecuada utilización de
indicadores biológicos, evitando la 
introducción y propagación de especies
invasoras, entendiendo y cuantificando los
ecosistemas, así como el adecuado desarrollo
de compensaciones para los inevitables
impactos al medio ambiente. Las 
oportunidades incluyen, entre otras, la
utilización de mejores tecnologías que permiten
identificar y evitar las áreas sensibles, creando
un conocimiento científico valioso con el fin 
de mejorar la gestión en las operaciones y
proponer una meta con un impacto neto
positivo en el medio ambiente durante la vida
del proyecto.

Conservar la biodiversidad tiene muchas
ventajas para Repsol YPF. Puede contribuir a
que se convierta en un líder en 
responsabilidad corporativa y a reducir los
riesgos e incertidumbres en algunos proyectos.
Además, se pueden abrir nuevas oportunidades

de negocios. En resumen, se trata de una
situación ganadora al ser un actor activo en la
conservación de la biodiversidad”.

Alfonso Alonso y Francisco Dallmeier
Smithsonian Institution

Opinión interna

“La conservación de los hábitats naturales 
y de la diversidad biológica es, hoy en día, 
un aspecto crítico de la gestión de los impactos
ambientales de una compañía como
Repsol YPF. Compañías como la nuestra
frecuentemente operan en zonas de gran
riqueza biológica, como bosques tropicales, 
que constituyen algunos de los entornos
naturales más sensibles del mundo. Nuestra
responsabilidad con las generaciones venideras
es asegurarnos de que nuestras actividades
extractivas no pongan en riesgo la riqueza
biológica de aquellos lugares en los que
estamos operando. Así lo poníamos de
manifiesto en nuestra Posición sobre
Biodiversidad, que hacíamos pública hace
alrededor de un año. 

En Repsol YPF dirigimos recursos y
conocimientos para prevenir y minimizar
impactos negativos de todas las operaciones,
especialmente en entornos naturales sensibles,
biológicamente diversos o protegidos.
Queremos integrar la biodiversidad en los
sistemas de gestión y en los procesos de toma
de decisión de nuestra compañía incluyendo
los Estudios de Impacto Ambiental y los Planes
de Manejo Ambiental. Además participamos en
proyectos de investigación, conservación,
educación y colaboramos con las comunidades
y con otros grupos de interés para que la
biodiversidad sea un aspecto explicito a
considerar en las decisiones que tomamos.”

Robert Wilson
Director Calidad de Operaciones Exploración 
y Producción
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La conservación de los hábitats naturales y de la diversidad
biológica y su nexo con el desarrollo socioeconómico es, hoy en día,
un aspecto de interés social creciente. Repsol YPF comparte esta
inquietud y asume el respeto por la biodiversidad en la planificación
y desarrollo de sus proyectos y operaciones, previniendo los posibles
impactos negativos sobre los ecosistemas. 

La protección y conservación del entorno y de la biodiversidad
constituyen un elemento clave en la configuración de la estrategia
de nuestra compañía inspirada en los principios del desarrollo
sostenible.

Nuestras actuaciones se realizan con criterios de responsabilidad y
transparencia, y se guían por los siguientes principios, de acuerdo
con nuestra Política de Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

• Prevenir y minimizar los impactos negativos en los entornos de
todas nuestras operaciones, especialmente, en entornos naturales
sensibles, biológicamente diversos o protegidos.

• Integrar la biodiversidad en los sistemas de gestión y en los
procesos de toma de decisión de nuestra compañía, incluyendo
las evaluaciones ambientales y sociales.

• Participar en proyectos de investigación, conservación, educación
y sensibilización. 

• Informar en materia de biodiversidad y colaborar con las
comunidades y con otros grupos de interés. 

Más información en: http://www.repsolypf.com/

Durante 2006 se constituyó un grupo de
trabajo en biodiversidad, con representantes
de todos los negocios de la compañía que
tuvo entre sus objetivos principales:
intercambiar buenas prácticas, desarrollar
alianzas con organizaciones de conservación
y universidades y desarrollar acciones de
formación y de difusión interna y externa.

En este sentido, en octubre de 2006, se
diseñó un plan de trabajo para los próximos
años, en el que se establecen las líneas
claves de actuación, basadas en los cuatro
principios en los que se desarrolla la Posición
de Repsol YPF sobre la biodiversidad, que
fueron presentadas y aprobadas por el
Comité de Dirección de la compañía, en
febrero de 2007.

Para materializar los compromisos asumidos
en la toma de posición, la compañía ha
diseñado un plan de trabajo en biodiversidad
en el cual están incluidas todas las
actividades de la compañía. 

Este plan tiene como objetivo avanzar en las
líneas estratégicas definidas, introduciendo 
el concepto de biodiversidad en los procesos
de toma de decisión, de planificación y en el
desarrollo de proyectos y operaciones. 
En éste se contemplan tanto actuaciones de
mitigación de impactos directos e indirectos,
como acciones de capacitación y de apoyo 
a programas de investigación. Esta última
tarea se realiza a través de convenios con
universidades, organizaciones de
conservación y otras organizaciones en el
ámbito de la investigación. 

Uno de los principales objetivos del Plan 
es el de desarrollar un Plan de Acción de
Biodiversidad (PAB) según las buenas
prácticas de IPIECA (Asociación de la
Industria Petrolera Internacional para la
Conservación del Medio Ambiente) y OGP
(Asociación Internacional de Productores de
Gas y Petróleo) en aquellas operaciones de
la compañía que se encuentran dentro de las
Áreas Protegidas clasificadas con categoría 
I-IV por la Unión Mundial por la Naturaleza
(IUCN).

Posición de Repsol YPF 
sobre la Biodiversidad
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Se están desarrollando PAB´s en distintas
instalaciones de la compañía. Cabe destacar
en este sentido, el que se está llevando a
cabo para las actividades del Bloque 39 
en Perú en colaboración con el Instituto
Smithsonian. En una primera fase, se realizó
una visita a campo consultando a los
diferentes grupos de interés y una
evaluación de la información existente sobre
biodiversidad en el bloque. Para 2007 y
2008 se desarrollará la fase II del plan de
acción.

Acciones para prevenir y minimizar los
impactos

Para la industria del petróleo y gas, conocer
y asimilar sus impactos más significativos
sobre la biodiversidad no es una tarea fácil.

Por este motivo, Repsol YPF promueve
actividades de protección de la biodiversidad
que se extienden a todas las áreas de la
compañía.

Los principales esfuerzos de Repsol YPF 
en materia de biodiversidad se centran
especialmente en las actividades de
exploración y producción donde la compañía
tiene permiso para desarrollar proyectos
dentro de áreas protegidas o con alto valor
ecológico en varios de los países donde está
presente. Prueba de ello son los estudios y
planes de gestión ambiental desarrollados 
en las áreas de Llancanelo y Auca Mahuida
(Argentina), respectivamente.

- Área Llancanelo. El área Llancanelo se
encuentra situada en el margen oeste de
la reserva faunística Laguna de Llancanelo
(Argentina). Esta reserva es un humedal
incluido en el listado de humedales
RAMSAR (Convención relativa a los
Humedales de Importancia Internacional
especialmente como hábitat de especies
acuáticas), con más de 130 especies de
aves migratorias y residentes. 

La protección de

la biodiversidad 

se extiende 

a todas las áreas 

de la compañía
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En el área se han realizado varios estudios,
solicitados por distintos organismos, con 
el objeto de analizar y monitorizar los
posibles impactos ambientales del
proyecto en el área de influencia. Entre
otras, cabe destacar las acciones
destinadas a la realización de estudios
biológicos como línea base; el análisis
geoquímico del sistema; la evaluación del
nivel de presión sonora; y, por último, los
análisis de suelos, de aguas superficiales 
y del nivel freático.

En la realización de estos estudios
participaron distintas instituciones, entre
las que cabe destacar la Universidad
Nacional de Cuyo y la Universidad
Nacional de Córdoba (Argentina).

- Área Auca Mahuida. Se ha elaborado el
plan de gestión ambiental para la zona 
de especial sensibilidad ambiental Auca
Mahuida, consensuado y ejecutado en
conjunto con la Dirección de Áreas
Naturales Protegidas de la provincia de
Neuquén (Argentina).

Para más información sobre los terrenos
adyacentes o ubicados dentro de espacios

naturales donde se encuentran los distintos
centros de la compañía, consultar
www.repsolypf.com

Acciones para integrar la biodiversidad
en los sistemas de gestión

Uno de los principios establecidos en la
posición de Repsol YPF sobre la
biodiversidad es el de integrar los aspectos
de biodiversidad en los sistemas de gestión 
y en los procesos de toma de decisión de la
compañía, incluyendo las evaluaciones
ambientales y sociales.

No es un trabajo fácil dado que el alcance y la
relevancia de cada uno de estos pasos varían,
entre otros, en función de la etapa del ciclo de
vida del proyecto, del tipo de emplazamiento
u operación o del contexto ambiental y social
donde se desarrollan las actividades.

Además de los impactos, directos o
indirectos, causados por las operaciones de
un proyecto, han de considerarse aquellos
otros impactos, presentes y futuros,
asociados a otras actividades existentes 
en el área. La evaluación de estos impactos
acumulativos no está incluida
necesariamente en las evaluaciones de
impacto ambiental (EIAs) tradicionales. 

A principios de 2006, Repsol YPF elaboró
una guía sobre la elaboración de EIAs
aplicable a las actividades de exploración 
y producción, incluyendo una sección
específicamente dedicada a la integración 
los asuntos de biodiversidad. 

Esta guía es utilizada en las EIAs en
actividades de exploración y producción, 
e incluye referencias a: impactos primarios,
secundarios y acumulativos, identificación 
de áreas sensibles, consulta temprana con
los grupos de interés, Evaluación Ecológica
Rápida (EER) durante la fase de exploración
en lugares donde no existe información
detallada sobre la biodiversidad, desarrollo
de una línea base más detallada,
especialmente en áreas sensibles o

Biodiversidad, una riqueza que debemos cuidar
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protegidas y, por último, diseño un plan de
monitoreo a largo plazo para evaluar la
evolución de los impactos.

En este sentido, el monitoreo ambiental es
un elemento clave para evaluar los impactos
y la efectividad de los programas
establecidos para la protección de la
biodiversidad atendiendo también a las
exigencias legales en cada lugar. Estos
monitoreos se realizan en cumplimiento 
de las legislaciones. 

Todas las operaciones de Repsol YPF realizan
programas de monitoreo ambiental de sus
actividades.

En este sentido, cabe destacar el monitoreo
biológico del Bloque 16 (Ecuador) que se
está llevando a cabo nuevamente después
de 10 años, evaluando los efectos ecológicos
del desarrollo hidrocarburífero en el bloque,
comparando los resultados obtenidos
durante 2006 con los del monitoreo
realizado entre 1994 y 1996.

Por otro lado, allí donde los estudios de
impacto ambiental y social identifican
impactos, Repsol YPF incluye, en los planes
de manejo asociados a los mismos,
programas de restauración o rehabilitación
apropiados, cuyo objetivo es que el entorno,
con el tiempo, retorne a su condición original. 

Esta etapa comprende, por ejemplo, el
desmantelamiento de campamentos,
retirada de todas las instalaciones, equipos y
materiales, el análisis de la descompactación
de los suelos para favorecer la revegetación
o la recuperación de áreas afectadas por
hidrocarburos. 

A continuación, se incluyen varios proyectos
de restauración a destacar: Bloque Capachos
(Colombia) y Campo Margarita (Bolivia).

También se desarrollan proyectos en áreas
no impactadas directamente por nuestras
operaciones. Como ejemplos, se menciona el
proyecto forestal de Neuquén y el proyecto
Floresta do Futuro de Brasil.

143

Conservación de la parte alta de la
cuenca de la Quebrada La Macaguana
(Bloque Capachos, Colombia) 

Esta zona se localiza al oeste del bloque Capachos, limitando con el
Parque Nacional Natural Sierra Nevada del Cocuy y con el
resguardo indígena de Angosturas.

El objetivo del proyecto fue la conservación de la parte alta de la
cuenca de la Quebrada para lo cual se realizó la compra de terrenos
y aislamientos para facilitar la recuperación natural de la cobertura
boscosa.

A día de hoy, esta zona cuenta con dos áreas protegidas de 50
hectáreas cada una conservada por la comunidad (representada por
la junta de acción comunal y resguardo indígena) y con la categoría
de reserva comunitaria, reconocida por la autoridad ambiental. 

Proyecto de control de gestión de
erosión y reforestación en las líneas de
exportación de Campo Margarita
(Bolivia)

En 2006 se puso en marcha el proyecto de construcción de obras de
control de la erosión en un tramo de la línea de exportación de
campo Margarita, operadas por Repsol YPF Bolivia. 

El proyecto comprende la construcción de gaviones, badenes,
disipadores de energía, sistemas de drenaje, protección de ductos en
sus cruces, diques, azudes, canales, espigones, defensas de
márgenes, alcantarillas y restauración de taludes.

Asimismo, el proyecto tiene en cuenta el uso de especies nativas,
favoreciendo la adquisición de las mismas a las comunidades con las
cuales Repsol YPF tiene convenios para la reproducción de plantas
en vivero.

Uno de los principales desafíos de este trabajo es que, por las
condiciones de topografía y fragilidad del ecosistema, debe
prescindirse de maquinaria pesada.
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Se trata de un programa de
reforestación gestionado por la unidad
de negocio Argentina oeste (UNAO)
de Repsol YPF. En el 2005 comenzaba
la segunda etapa del proyecto
caracterizada por criterios más estrictos
de conservación, especialmente en las
acciones de incorporación de nuevos
campos, su posterior implantación y
diseño de infraestructura como
caminos y sistemas de cortafuego. 

Con la colaboración de la provincia 
de Neuquén y con la intervención de
la Universidad de Comahue, se
establecieron las recomendaciones
para el diseño y desarrollo de las
acciones de restauración dentro del
proyecto. Los nuevos criterios se
tomaron en cuenta en las actividades
de reforestación realizadas en el predio
de Litrán, cercano al paso
Internacional de Pino Hachado,
incorporado en el año 2006 al
proyecto. 

Entre otras, se establecieron las
siguientes recomendaciones: 

• Aumentar el distanciamiento entre
plantas favoreciendo la recuperación
del sotobosque

• Orientar las filas en forma
perpendicular a la ruta, siguiendo las
curvas de nivel, evitando una
disposición de las plantas regular y
consecuentemente mejorando el
aspecto visual.

• Construir caminos y cortafuegos de
manera que eviten procesos erosivos
y para disminuir el impacto visual.

• Elaborar planes de restauración de
mallines y cañadones.

• Implementar planes de reforestación
con especies nativas para mantener
y aumentar la biodiversidad (por
ejemplo, lenga y araucaria).

• Establecer zonas amortiguadoras
entre el bosque nativo y la
forestación.

• Disminuir la densidad de la
plantación en cercanías al bosque
nativo para permitir futuras
reforestaciones con especies nativas.

Se considera que la existencia de
masas forestales monoespecíficas de
gran extensión representa un riesgo
sanitario, económico y social, por lo
que un proceso de diversificación
forestal se transforma en una
herramienta para disminuir dichos
riesgos. Además, si en el proceso
intervienen especies nativas, tal
diversificación generará una mejora 
en los niveles locales de biodiversidad. 

En este sentido, durante el invierno de
2006, dio comienzo un ensayo en el
predio de Alicurá, siendo su objetivo la
diversificación productiva de este
campo por medio de especies
alternativas, una de ellas, el Ciprés 
de la Cordillera (Austrocedrus chilensis).

Proyecto Forestal de Neuquén, Argentina

Repsol YPF colabora estrechamente
con la Fundación SOS Mata Atlántica
en el proyecto Florestas do Futuro. La
iniciativa cuenta con la participación
de Repsol YPF como la única empresa
petrolera aceptada en el programa, el
cual ha conseguido aunar a múltiples
agentes sociales, públicos y privados. 

Este programa está orientado a la
reforestación de la Mata Atlántica 
(una de las selvas tropicales más
amenazadas del planeta) y a la
recuperación de áreas en los márgenes
de los ríos, conservando su cauce y
biodiversidad. Estas actuaciones están
complementadas con acciones
socioambientales y de capacitación
técnica por medio de actividades

sostenibles que ayuden a la
conservación de la Mata Atlántica. 

Desde 2005, Repsol YPF asumió 
el compromiso de crear la Floresta
Repsol, comprendida por 15.000
plantones de especies nativas de la
Mata Atlántica plantadas en un área
de nueve hectáreas en la cuenca del
río Paraíba do Sul (en la ciudad de
Pinheiral- Estado de Río de Janeiro).
Este río constituye la principal fuente
de abastecimiento de agua del Estado
de Río de Janeiro. 

Con la plantación de la Floresta
Repsol, la compañía está
contribuyendo para que más de 
5 millones de habitantes de los 

160 municipios beneficiados por el río
Paraíba do Sul, tengan garantizado 
su abastecimiento de agua potable.

Paralelamente a la actividad de
reforestación y preservación de los
recursos hídricos, este programa tiene
como objetivo estimular el aprendizaje
de los alumnos del Colegio Técnico
Nilo Peçanha, a través de clase
prácticas en la Floresta Repsol.
Además, los alumnos son
seleccionados por la unidad local de 
la Fundación SOS Mata Atlántica para
actuar como agentes multiplicadores
en la comunidad del entorno
difundiendo la importancia de la
planificación en el uso del suelo y 
la preservación del medio ambiente. 

Proyecto Florestas do Futuro, Brasil
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Participación en proyectos de
investigación, conservación, educación
y sensibilización

La educación y sensibilización
socioambiental y la investigación en
protección de la biodiversidad se consideran
tareas fundamentales para la concienciación
de la sociedad en la preservación el entorno.
Repsol YPF colabora en diversos programas
que contemplan la protección de áreas
protegidas, así como la protección de
especies. 

Adicionalmente, Repsol YPF también
mantiene el compromiso de apoyar a
proyectos y organizaciones que promuevan
la investigación, conservación, educación y
sensibilización en materia de biodiversidad. 

Entre estos proyectos cabe destacar los
siguientes:

• Estudio sobre el estado ecológico del
entorno del vertido de las aguas (Punta
Lucero) de la refinería de Petronor
(España), dentro del plan de vigilancia 
del medio receptor realizado
conjuntamente con la Universidad del País
Vasco (UPV).

• Proyecto “Biodiversidad marina en el
litoral patagónico”. Repsol YPF participa
en este proyecto desde 2004, el cual
consiste en un programa a largo plazo 
de identificación y censo de ejemplares de
la ballena franca (Eubalaena australis) en
puerto Madryn y puerto Pirámide,
provincia de Chubut, Argentina. 
El principal objetivo es la realización de
censos costeros mediante la foto-
identificación de las ballenas francas que
frecuentan el Golfo Nuevo. Asimismo, el
proyecto también pretende la obtención
de información sobre la biología y ecología
de estas especies y su interacción con las
actividades humanas de la región, así
como la realización de actividades
divulgativas y educativas en relación a la
ballena franca austral.

145Biodiversidad, una riqueza que debemos cuidar

• Apoyo al programa de educación
ambiental del municipio de Tame
(Colombia) en coordinación con la Entidad
Regional Ambiental. El proyecto
contempla el asesoramiento para el
desarrollo de programas ambientales
educativos de las instituciones escolares.
Actualmente se trabaja con doce
instituciones.

• Durante el año 2006 se organizaron varias
visitas educativas a la reserva ecológica de
Luján de Cuyo (Argentina). En las visitas
se han distribuido folletos de divulgación
sobre las actividades que se realizan en la
reserva. Cabe destacar la realización de la
jornada de observación de aves que forma
parte del festival mundial de las aves. Este
evento educativo y de concienciación está
coordinado por Bird Life International a
escala mundial y Aves Argentinas a escala
regional (asociación ornitológica del Plata).

Asimismo, la compañía ha participado en la
elaboración de distintas publicaciones en
Argentina sobre especies animales, tales
como “Aves de la laguna Los Patos, Pico
Truncado“ y “Reptiles de la laguna Los
Patos, Pico Truncado“ realizadas por la
Universidad Nacional de la Patagonia Austral
y la municipalidad de Pico Truncado
(Argentina).

Repsol YPF es la 

única petrolera 

en Brasil 

aceptada para 

participar 

en el Proyecto 

Florestas 

do Futuro

6_IRC 145-160 grafok.qxd  26/4/07  13:38  Página 145



A pesar de que la riqueza biológica que rodea a las actividades de
refino, en España, no sea comparable a la de otros lugares donde
opera, la compañía mantiene también el compromiso de proteger la
biodiversidad biológica en España. 

Bajo esta premisa, la dirección de la refinería de Puertollano, al
acometer el desmantelamiento de una planta de Acrilonitrilo (ACN)
fuera de actividad desde 1980, decidió hacerlo intentando preservar
la avifauna que se había ido estableciendo en la planta. La
consecuencia de esa decisión fue que el desmantelamiento se
realizó dentro de unos plazos limitados por el período migratorio de
las aves a proteger (cigüeñas y cernícalos primilla, unas consideradas
“de interés especial”y otras “vulnerables”, de acuerdo con el
catálogo regional de especies amenazadas), de modo que a su
regreso se encontraran con nidos y emplazamientos alternativos a
los que ocupaban con anterioridad.

Desde un principio se puso el proyecto en conocimiento de las
autoridades responsables y se contó con su apoyo y aprobación.
Adicionalmente a las medidas tomadas durante el
desmantelamiento, se construyeron soportes para nidos de
cigüeñas, instalando nidos “señuelo” para estimularlas a instalarse
en ellos, y un primillar (equivalente a un gran palomar destinado 
a los cernícalos primillas), con 100 recintos para instalar sus nidos.
Como resultado, en la vieja planta de ACN se había llegado a
acomodar la que se estima segunda colonia de primillas de la
provincia de Ciudad Real (España).

Las nuevas instalaciones fueron inauguradas en abril de 2006 por
las autoridades regionales, con la suelta de unos ejemplares de
cernícalo primilla que habían sido atendidos en un centro regional
de recuperación de aves. Adicionalmente, la televisión local I+TV 
en octubre, premió a la refinería de Puertollano por el esfuerzo
realizado para proteger las aves instaladas en la vieja planta.

La presencia de las aves en el complejo industrial de Puertollano
puede tomarse como un indicador de la calidad del aire, más
sensible y ajustado a la realidad biológica que cualquier analizador
de última tecnología.

Información y comunicación con las
comunidades y con otros grupos de
interés

Repsol YPF es miembro del grupo de trabajo
sobre biodiversidad de IPIECA (Asociación
de la Industria Petrolera Internacional para 
la Conservación del Medio Ambiente) 
y forma parte del CASYSIA (Comité de
Ambiente, Salud, y Seguridad Industrial) 
y de ARPEL (Asociación regional de
empresas de petróleo y gas natural en
Latinoamérica y el Caribe). 

Repsol YPF considera que a través de la
consulta participativa y temprana con grupos
de interés se puede mejorar el conocimiento
de las condiciones locales y aumentar el
apoyo público para los proyectos a largo
plazo. En particular, durante el 2006 se han
establecidos asociaciones con terceros para
llevar a cabo proyectos de protección y
restauración de áreas afectadas. 

Prueba de ello, es la asociación establecida
en 2006 entre el Instituto Smithsonian
(Monitoring & Assessment of Biodiversity
Programme) y Repsol YPF Perú Upstream,
para mejorar las actividades de exploración
en el Bloque 39 en relación con la gestión
de temas de biodiversidad, incluyendo el
desarrollo o la implementación de un plan
de acción de biodiversidad.

Por otro lado, también hay que destacar la
ampliación en 2006 del convenio de
colaboración entre Repsol YPF Bolivia y la
Fundación Amigos de la Naturaleza (FAN). 

Este convenio tiene dos objetivos principales,
por un lado, la puesta en marcha de
proyectos de investigación y difusión de la
información científica para promover la
conservación de la biodiversidad, y por otro
lado investigar y desarrollar actividades que
permitan la aplicación de los instrumentos
de conservación privada en las áreas de
propiedad de Repsol YPF.

La protección de las aves en la refinería
de Puertollano (España)
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En octubre de 2006, Repsol YPF realizó un
taller sobre biodiversidad para difundir el
enfoque de la compañía, impulsar el plan 
de trabajo en biodiversidad y compartir
información sobre los proyectos en
desarrollo. El taller reunió a buena parte de
los profesionales de Repsol YPF que trabajan
en temas relacionados con la biodiversidad,
así como a algunas organizaciones externas. 

Además, se trataron asuntos relacionados
con la puesta en común de aspectos
teóricos: definiciones, metodologías, con la
presentación de proyectos en desarrollo y
con la formación sobre planes de acción en
biodiversidad a cargo del Instituto
Smithsonian.

Durante 2006, Repsol YPF 

ha establecido acuerdos 

de colaboración para realizar 

proyectos de protección 

y restauración de áreas 

afectadas

El Centro de rescate, rehabilitación y conservación de aves silvestres,
es un centro situado en la reserva ecológica de la refinería de Luján
de Cuyo creado gracias a un acuerdo entre Repsol YPF y la
Dirección de Recursos Naturales Renovables de la provincia de
Mendoza.

El centro de rescate, tiene como objetivo fundamental contribuir al
rescate y la supervivencia de aves en situación de riesgo, víctimas de
la caza furtiva o el comercio ilegal, para su rehabilitación y posterior
liberación. 

Este centro es único en su tipo en la provincia de Mendoza. El plan
de manejo, la coordinación y la supervisión de su funcionamiento,
están a cargo de la Dirección de Recursos Naturales Renovables de
Mendoza, en su carácter de autoridad de aplicación de las leyes de
fauna nacional y provincial vigentes.

Repsol YPF ha aportado las instalaciones especialmente construidas
para el centro y el personal técnico que presta servicios en la
Reserva, manteniendo también la seguridad del lugar.

Las instalaciones cuentan con tres recintos, de cuarentena, de
recuperación y de cría, que las especies van ocupando
progresivamente a medida que avanza su recuperación y se
preparan para una nueva vida.

A principios de mayo de 2006, antes de su inauguración formal, el
centro atendió a casi medio centenar de aves en la barrera sanitaria
del puesto interprovincial en el límite entre Mendoza y San Luis.
Diez urracas paraguayas (Cyanocorax chrysops chrysops) y 33
cardenales copete rojo (Paroaria coronata) estrenaron el recinto de
cuarentena. Dos meses después, ya recuperadas, las aves fueron
liberadas en su hábitat natural, la provincia de Corrientes. 

Centro de rescate en la reserva
ecológica de la refinería de Luján 
de Cuyo (Argentina)
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En el ámbito del desarrollo tecnológico,
Repsol YPF dedica esfuerzos significativos al
cumplimiento de estos principios, generando
cada año mejoras tecnológicas que reducen
el impacto ambiental de sus operaciones, y
productos que se adelantan a los
requerimientos exigibles en años futuros.

La ambición tecnológica de Repsol YPF se
concreta en líneas de actividad orientadas a
la permanente mejora de los productos y
procesos, utilizando para ello la mejor
tecnología comercial disponible y
optimizando la tecnología propia, una
realidad industrial en la mayoría de las
refinerías y complejos de producción de
Repsol YPF.

Los recursos dedicados a la mejora de la
tecnología actual se complementan con
otras líneas de desarrollo tecnológico propio
de mayor novedad y riesgo y con resultados
a mayor plazo, cuyo éxito rendirán mayores
retornos y una posición competitiva más
sólida y una superior satisfacción de nuestros
clientes. 

Repsol YPF monitoriza de forma constante la
evolución de las tecnologías que pueden
tener impacto competitivo y actualiza su
conocimiento sobre las mismas mediante la
realización de Estudios del Estado del Arte y
Prospección Tecnológica específicos.

En estos estudios analizamos las tecnologías
existentes y emergentes que tienen o
puedan tener impacto competitivo, con
especial atención en valorar los límites de
sus prestaciones y rendimientos, tratando de
anticipar sustituciones tecnológicas que
puedan dar lugar a oportunidades de
mejorar la posición competitiva, si la apuesta
es acertada. Además de tomar en cuenta la
evolución tecnológica, analizamos otros

La tecnología al servicio de las personas, de los productos y del medio ambiente

La tecnología al servicio de las personas, 
de los productos y del medio ambiente

Apostando por las tecnologías más
avanzadas

Repsol YPF apuesta, en el desarrollo diario
de sus operaciones, por disponer de las
mejores tecnologías competitivas para
obtener productos que satisfagan las
expectativas de sus clientes, fabricados
mediante los procesos más eficientes y con
un mínimo impacto ambiental.

Repsol YPF lidera la Plataforma Tecnológica 

Europea de Biocombustibles, que actuará como 

foro de coordinación de todos los agentes europeos 

con intereses en esta materia
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Opinión externa

“En los próximos 30 años, el mundo se enfrenta a un
reto con tres perspectivas: cómo proporcionar servicios
energéticos a cada hogar de la tierra; cómo saciar la
sed energética del planeta, y cómo reducir los gases
de efecto invernadero. 

Los líderes de la UE proclaman que se puede reducir
en un 20% las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) antes de 2020, y que la reducción
puede llegar a ser del 30% si EEUU se une al esfuerzo.
Estas metas tan esperanzadoras continúan recibiendo
elogios desde diversos grupos. Sin embargo, se ha
postulado que, a pesar de las inversiones a largo
plazo, en tecnologías energéticas limpias, se
requerirían nuevas inversiones si se pretende que las
emisiones bajen antes del 2030, 10 años después de
la fecha límite actual. 

Los gobiernos reconocen la necesidad de un
pensamiento ambicioso a fin de disminuir el crecimiento
de las emisiones. Lamentablemente, estas buenas
intenciones raramente conllevan una legislación
adecuada. El Consejo Mundial de la Energía estima que,
con las políticas y las tecnologías adecuadas, el aumento
de los GEI se puede atemperar en el corto plazo, su
nivel absoluto se puede estabilizar a medio plazo y se
puede reducir a largo plazo. 

La creciente caída en el montante del capital
necesario para conseguir este objetivo es el nucleo del
problema. Debido al crecimiento de la demanda de
energía y las subsecuentes emisiones en los países en
vías de desarrollo, la necesidad ambiental inmediata
es vital. 

Una forma de estimular la inversión necesaria en los
países en vías de desarrollo es asegurar que los MDL,
que permiten a los países industrializados cumplir los
compromisos alcanzados en el Protocolo de Kyoto,
incluyan proyectos de eficiencia energética y se
extienden hasta cubrir tecnologías que disminuyan el
carbono. Algo que, a su vez, ayudaría a desligar el
crecimiento global del PIB del crecimiento de las
emisiones antes del 2030.

La Agencia Internacional de la Energía estima que, en
todo el mundo, se necesitará una inversión de $20
trillones en infraestructuras de energías en el próximo
cuarto de siglo, $800 billones al año. Lamentablemente,
se han comprometido la mitad de los $20 trillones, y de
éstos, $10 para generar electricidad. Aunque la
inversión en energías limpias conllevará a unos precios

energéticos globales altos, actuará como un motivador
poderoso para una mayor eficiencia energética por
parte de los consumidores.

A fin de cumplir con la demanda de energía, a la vez
que se frenan las emisiones, el número de
asociaciones tanto privadas como públicas en el sector
de la energía se deben posicionar de manera activa. La
cooperación entre la industria de la energía, los
gobiernos y la comunidad financiera es la clave, ya
que no existe una única parte que tenga los recursos
adecuados para conseguirlo en solitario.”

Gerald Doucet. 
Secretario General del World Energy Council

Opinión interna

“La apuesta por la tecnología es uno de los pilares en
los que se apoya Repsol YPF para competir en un
mercado como el energético, donde el ritmo de
cambio en los últimos tiempos está siendo frenético.
En Repsol YPF contamos con ambiciosos planes de
inversión en investigación, desarrollo e innovación
que nos facilitarán el acceso a las nuevas tecnologías
que necesitaremos para reforzar nuestra posición
competitiva. 

Uno de los principales retos a los que la sociedad actual
se enfrenta es el de conseguir un suministro energético
sostenible, que satisfaga la creciente demanda de
energía necesaria para alcanzar el desarrollo económico
y el bienestar social en todos los países sin
comprometer la salud ambiental del planeta, afectado
en particular por las consecuencias del cambio
climático. Para ello hay que hacer un uso limpio de las
energías fósiles como el petróleo y el gas y extender
más el uso de energías renovables. En esta línea, en
Repsol YPF estamos ampliando la capacidad de
nuestras refinerías de petróleo para obtener gasolinas 
y gasóleos más limpios a partir de crudos pesados más
abundantes, estamos mejorando la tasa de recuperación
de petróleo y gas de nuestros yacimientos y
desarrollando nuevas infraestructuras de transporte de
gas natural, y hemos iniciado la diversificación hacia las
energías renovables con el desarrollo y la producción de
biocombustibles. Ya somos líderes europeos en el uso
de bioetanol en gasolinas y estaremos produciendo más
de un millón de toneladas anuales de biodiesel antes
de 2010, lo que se acompaña de un ambicioso
programa de investigación y desarrollo que incluye el
liderazgo de proyectos nacionales y europeos.”

Luis Cabra. Director de Tecnología e Ingeniería
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factores (sociales, políticos) y actores
(clientes, competidores, administraciones),
que pueden influir en la evolución de las
tecnologías. De esta manera, perfilamos
escenarios competitivos futuros que nos
permiten definir con anticipación nuestras
apuestas tecnológicas, desarrollando las
estrategias más adecuadas (desarrollo
tecnológico propio o en colaboración) en
cada momento.

Estos estudios se actualizan si lo aconseja la
información detectada en nuestras
herramientas de vigilancia tecnológica, en
las que monitorizamos la evolución de las
tecnologías de nuestras áreas de interés, con
especial atención al seguimiento de las líneas
de actividad de nuestros competidores
mediante el análisis de sus publicaciones y
patentes.

Centros de investigación propios y
colaboraciones con terceros

La capacidad tecnológica de Repsol YPF
evoluciona de acuerdo al tamaño
empresarial y a las necesidades y
oportunidades tecnológicas que surgen 
de los negocios. Actualmente Repsol YPF
dispone de dos Centros Tecnológicos, en
España (Móstoles) y Argentina (La Plata), 
en los que se concentra la actividad y los
recursos más significativos dedicados al
desarrollo tecnológico. A finales del 2006
trabajaban en estos centros 450 
personas. 

El Centro Tecnológico en España posee
instalaciones que lo convierten en un
referente internacional y en él desarrollan su
actividad más de 320 personas. Por su parte,
el Centro Tecnológico en Argentina se ha
ampliado recientemente para poder acoger
el crecimiento de las actividades de
desarrollo tecnológico del negocio de
Exploración y producción, con alta
concentración geográfica en Sudamérica. 

Las líneas y proyectos acometidos en
Repsol YPF se acuerdan con las unidades de
negocio mediante un modelo contractual.
Para compensar la natural tendencia a
orientar las necesidades tecnológicas del
corto plazo, los proyectos de mayor plazo y
novedad se encuentran soportados
parcialmente por la corporación.

Para el desarrollo de los proyectos de
desarrollo tecnológico en áreas de su interés,
Repsol YPF llega a acuerdos con
universidades y otros centros tecnológicos
públicos y privados, así como con otras
empresas. Dichos acuerdos se basan en la
voluntad de Repsol YPF de participar y
colaborar con el entorno social más cercano,
tratando de obtener mutuo beneficio y
ayudar a la consecución de sus objetivos.

El valor de los contratos de colaboraciones
tecnológicas con terceros se ha
incrementado de forma muy significativa 
en los últimos años, superando la cifra de 

La tecnología al servicio de las personas, de los productos y del medio ambiente

450 empleados en los 

centros tecnológicos 

de Repsol YPF

65 millones de euros 

invertidos en 2006
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7 millones de euros en 2006, con un total
de casi 240 contratos en ejecución. 

Los campos de colaboración abarcan toda 
la actividad de desarrollo tecnológico de
Repsol YPF: exploración y producción de
hidrocarburos, procesos de refino y
petroquímica y desarrollo de productos. 
Se centran, principalmente, en las fases más
tempranas de los proyectos y en la ejecución
de actividades en los que su competencia es
más experta. 

Repsol YPF participa de forma activa en los
programas de I+D promovidos por las
diferentes administraciones; durante el año
2006 ha participado en dieciocho proyectos
dentro de diferentes iniciativas de la
administración española y en seis proyectos
de la Unión Europea.

Aplicando la tecnología al negocio

En el 2006, Repsol YPF destinó
aproximadamente 65 millones de euros al
desarrollo tecnológico, a los que hay que
añadir otros 7 realizados por las unidades de
negocio. La actividad se aplica en toda la
cadena de negocio, desde la exploración de
nuevos yacimientos de crudo y gas, su
extracción y acondicionamiento para su
transporte, fabricación de productos en los
complejos industriales y su distribución hasta
el cliente final.

En Exploración y producción de
hidrocarburos, los proyectos se orientan a
incrementar la producción y mejorar la
recuperación de petróleo, tanto en crudos
convencionales como en crudos pesados y
extra-pesados, explotar las reservas de gas
natural a través de la cadena del gas natural
licuado y otras alternativas, reducir el
impacto ambiental de las operaciones y
disminuir los costes operativos. 

De entre las actuaciones desarrolladas
durante 2006 cabe destacar las siguientes:

• Realizados varios ciclos de inyección WAG
(water alternate gas) en un proyecto
piloto en el yacimiento de Chihuido de la
Sierra Negra con el objetivo de determinar
el incremento del factor de recuperación
del mayor yacimiento de crudo de
Argentina, actualmente en producción
secundaria; los resultados de los ensayos
realizados muestran un incremento
apreciable de la producción.

• Se ha finalizado un estudio de valoración 
y oportunidades de las diferentes
tecnologías para obtener combustibles
líquidos a partir de gas natural.

• Se han ejecutado diferentes iniciativas
(Loma La Lata, Cerro Fortunoso,
Barrancas), con el enfoque de un
tratamiento y gestión integral del
fenómeno de la corrosión, dirigidas a
optimizar los costes de materiales y de
tratamientos químicos, consolidando la
experiencia de la compañía en los últimos
quince años.
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Repsol YPF dispone de dos Centros Tecnológicos, 

en España y Argentina, en los que se concentra 

la actividad y los recursos más significativos 

dedicados al desarrollo tecnológico

7 millones de euros 

en colaboraciones 

tecnológicas con terceros

240 contratos 

en ejecución en 2006
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Asimismo, cabe destacar que Repsol YPF
está aplicando técnicas muy novedosas para
la detección de posibles impactos
ambientales en las operaciones de
exploración y producción de hidrocarburos;
estas técnicas están basadas en el uso de
satélites que proporcionan imágenes de alta
resolución capaces de aportar diferencias en
la composición de las superficies
monitorizadas. Se han aplicado con buenos
resultados al seguimiento de aguas
superficiales. Entre las ventajas atribuibles 
a estas técnicas destacan su rapidez y bajo
costo y la calidad de los resultados, que
permiten realizar un rápido y más seguro
diagnóstico de los impactos ambientales.

En Refino y marketing, se realiza el soporte
tecnológico especializado para la continua
optimización de los procesos productivos
necesarios para la obtención de gasolinas 
y gasóleos de mejor calidad y para la
anticipación a las exigencias de la normativa
internacional. Se desarrollan nuevos
productos como los biocarburantes de
origen vegetal o lubricantes y asfaltos con
prestaciones mejoradas. En el Centro de
Tecnología de Móstoles también se fabrican

los productos utilizados por equipos
campeones del mundo de motociclismo, 
así como otros productos de competición.
Por ejemplo, el equipo campeón de la
máxima categoría del campeonato del
mundo de motociclismo 2006 ha utilizado
gasolinas desarrolladas por Repsol YPF.

Repsol YPF es el líder europeo en la
utilización de bioetanol en la formulación 
de las gasolinas. 

De entre las actividades de mejora
tecnológica desarrolladas por Repsol YPF 
en Refino y marketing durante 2006 cabría
destacar las siguientes:

• Implantado un sistema de seguimiento 
de las unidades de reducción de azufre 
en gasolina y diesel, desarrollado
internamente, que ha permitido optimizar
las operaciones de las unidades de varias
refinerías.

• Se elaboraron propuestas para modificar 
el esquema actual de endulzamiento y
separación de nafta de FCC que limita la
producción de combustibles de 10 ppm 
de azufre.

• Se comprobaron, mediante funcionamiento
real en unidades industriales, que el nuevo
catalizador de desarrollo propio mejora en
duración de ciclo y actividad el mejor
catalizador comercial para hidrogenación 
de diolefinas.

• El CDTI, organismo perteneciente al
Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, aprobó el proyecto PiIBE,
Proyecto de Investigación para el Impulso
del Biodiesel en España, liderado por
Repsol YPF, cuyo objetivo es impulsar el
consumo del biodiesel en España gracias 
a la utilización nuevas materias primas
locales y reducción de los costes de
producción. El proyecto se enmarca dentro
del Programa CENIT e iniciativa INGENIO
2010 del Gobierno Español. En este
proyecto, de cuatro años de duración y
con un presupuesto de 22 millones de

La tecnología al servicio de las personas, de los productos y del medio ambiente
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euros, cofinanciado al 50% por empresas
y Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio participan 15 empresas y más
de 20 centros de investigación públicos 
y privados, y tiene como objetivo
incrementar la disponibilidad de materias
primas locales para la producción de
biodiesel y reducir los costes de
producción del mismo, facilitando así 
la introducción de este producto en el
mercado y cumplir los objetivos
planteados en España y Europa respecto 
al uso de combustibles que disminuyan 
el efecto invernadero.

Repsol YPF ostenta la Presidencia de la
Plataforma Tecnológica Europea de
Biocombustibles, que actuará como foro de
coordinación de todos los agentes europeos
con intereses en esta materia: compañías,
fabricantes de automóviles, industria agrícola,
agentes del sistema de I+D europeo.

• Se ha desarrollado una formulación y
sistema de fabricación de betún-polvo de
neumáticos estable al almacenamiento;
este nuevo producto supone una
contribución especialmente significativa de
Repsol YPF a un problema ambiental

acuciante como la eliminación de
neumáticos usados.

• Se han desarrollado nuevos productos que
amplían la gama de aceites lubricantes
industriales para aplicaciones en las que 
se requiere altas prestaciones (aceite para
rectificado, aceite para compresores, y
aceites difícilmente inflamables); asimismo,
se han obtenido aceites dieléctricos que
cumplen con los futuros requerimientos 
de la Unión Europea.

Asimismo, cabe destacar que durante 2006 
se han conseguido formulaciones de aceites
lubricantes de base 100% vegetal, destinadas
al uso de maquinarias hidráulicas, aceites de
transmisión y aceites para motores de dos
tiempos. Estas nuevas formulaciones se están
experimentando en otras líneas de aplicación,
tales como aceites para transformadores,
aceites para maquinaria textil, aceites de corte,
entre otros. Las especies vegetales utilizadas
son girasol y jojoba y se están explorando
otras especies oleaginosas. Al tratarse de
productos biodegradables y no tóxicos, son
atractivos para su uso en los que existe una
probabilidad mayor de exposición accidental
del lubricante a un ambiente sensible.
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En Química, Repsol YPF continua
desarrollando un importante esfuerzo
destinado a la consolidación de la tecnología
propia desarrollada en los últimos años. De
entre las acciones desarrolladas el último año
cabe destacar las siguientes:

• En el negocio de OP y derivados está en
ejecución la ampliación de la Planta de
Tarragona, de diseño propio, que elevará
la capacidad de producción desde las
150.000 toneladas por año actuales hasta
las 200.000; se están estudiando los
cuellos de botella para elevar aun más 
esta capacidad, y ya se han definido
modificaciones destinadas a mejorar los
consumos específicos, seguridad e impacto
ambiental de las operaciones.

• En el negocio de poliolefinas se evalúa de
forma continua la tecnología disponible,
incorporando los mejores catalizadores
para atender la demanda de productos de

nuestra cartera de clientes; asimismo, 
se mejora de forma constante los procesos
desarrollando herramientas de simulación
que permiten optimizar las operaciones a
un mínimo coste. Adicionalmente, se están
dedicando recursos de forma relevante a
la optimización de la inversión realizada en
la planta de PEAD de Sines, para una
rápida asimilación de su tecnología e
incremento de su rentabilidad.

• En relación al otro gran área de actividad
química, los fertilizantes y solventes, se
dedican recursos a la ampliación de la
gama de productos y la mejora de
procesos, actualizando de forma continua
los catalizadores utilizados e implantando
nuevas herramientas de control para una
mejor gestión de las operaciones y control
de su impacto ambiental.

En lo que se refiere a gases licuados del
petróleo (GLP), y adicionalmente a la
actividad de homologación de aparatos 
y materiales, durante el año 2006 destaca
de forma especial los recursos orientados a
promover la utilización de este combustible
en automoción y poligeneración,
realizándose pruebas piloto en diversas
instalaciones en clientes con resultados
satisfactorios.

A los anteriores proyectos de desarrollo
tecnológico cabría añadir otros, como la
introducción de un nuevo producto (AdBlue)
para reducir emisiones de los combustibles
diesel en vehículos pesados; los proyectos 
de demostración de captura y
almacenamiento de CO2; las mejoras para
una mayor eficiencia energética; la
modificación de procesos para disponibilidad
de combustibles exigibles en el 2010; el
sistema de cuantificación de olores (“nariz
electrónica”); o las técnicas biológicas para
recuperación de suelos contaminados. 
Todos ellos son una clara demostración del
compromiso de Repsol YPF con el desarrollo
sostenible del entorno social en el que
desarrolla sus operaciones.

La tecnología al servicio de las personas, de los productos y del medio ambiente
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acometidos por Repsol YPF son una clara 

demostración de su compromiso con el desarrollo 

sostenible del entorno social en el que realiza 

sus operaciones
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155Veinte años de investigación al servicio 
de la industria agrícola y la mejora ambiental

Repsol YPF es líder a nivel mundial 
en filmes para la agricultura. Esta
situación no es casual, sino que es
fruto de un largo esfuerzo
investigador. La relación de Repsol YPF
con la agricultura comenzó hace más
de treinta años; desde entonces, los
filmes fabricados con los compuestos
agrícolas de Repsol YPF han servido
para cubrir invernaderos en más de
una veintena de países para las más
diversas aplicaciones agrícolas.

El esfuerzo investigador de Repsol YPF
en materia de productos para la
industria agrícola se realiza en
colaboración con otras empresas,
universidades, centros de investigación
y estaciones experimentales agrícolas.
Entre las instalaciones propias, la
compañía dispone de cámaras de
envejecimiento artificial acelerado 
con lámparas de xenón, que simulan 
la radiación solar y permiten tener
información sobre la duración de los
distintos filmes de modo más rápido
que en condiciones de envejecimiento
natural. Repsol YPF también dispone
de micro invernaderos que sirven para
estudiar de forma acelerada las
prestaciones de los filmes
experimentales en condiciones
cercanas a las reales. 

Finalmente, Repsol YPF dispone de 
un invernadero experimental de casi
1.500 metros cuadrados que permitirá
realizar estudios comparativos en
condiciones reales y controladas. 
El invernadero está preparado para
llevar a cabo cultivos hidropónicos 
(sin suelo) y cuenta con sistemas de
riego por goteo, control de humedad
relativa, aplicación de pesticidas por
pulverización, sistemas de calefacción,
enfriamiento y fertilización carbónica
suministrados por una máquina de
absorción de gas, todo ello controlado
de forma automática. Repsol YPF
cuenta con una micro estación
meteorológica con una veleta, un
anemómetro y un sensor de lluvia, 
que suministra información al sistema
de apertura y cierre de ventanas, 
junto con los sensores interiores de
temperatura y humedad relativa, 
para el control automático del clima.

En los últimos veinte años, los hitos
más importantes de este esfuerzo
investigador son los siguientes:

- 1987: primer filme antigoteo.

- 1996: filmes duración tres campañas.

- 1997: filme para solarización.

- 2000: filme antiplaga.

- 2006: filme antitérmico.

La investigación de Repsol YPF ha
proporcionado a los plásticos para 
la agricultura significativas ventajas
basadas en una tecnología y 
know-how propios. Todos estos
desarrollos están protegidos por
patentes en todo el mundo. Las líneas
de investigación tienen continuidad 
en el tiempo; actualmente las más
importantes son: duración /
estabilización, termicidad, antigoteo 
y fotoselectividad.

Los desarrollos más recientes son
realmente novedosos: filme con
bloqueo de luz UV, que protege los
cultivos de enfermedades y plagas,
filmes ultratérmicos, que bloquean
selectivamente los rayos solares, y
filmes fluorescentes, que convierte la
luz UV en tipos de luz que favorecen
el crecimiento vegetal.

Las mejoras en las producciones
agrícolas son evidentes: permiten
obtener cosechas mayores, más
frecuentes, más precoces y de mejor
calidad y hacen posible el cultivo de
hortalizas, frutas y flores en zonas y
épocas del año en la que sin ellos sería
impensable. Además estos plásticos,
gracias a su eficacia, reducen las
necesidades de agua, y su larga
duración contribuye a la reducción 
de residuos. 

Repsol YPF ha conseguido una
tecnología que permite alargar la vida
de los plásticos agrícolas hasta nueve
veces, y generar un 50% menos de
residuos. 

Más información en www.repsolypf.com
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La seguridad del suministro

La seguridad del suministro

Aunque el suministro energético es una de
esas cuestiones que suelen darse por
sentadas, su seguridad constituye un factor
crucial para el progreso económico y para el
mantenimiento de los niveles de vida
alcanzados en sociedades avanzadas. El
acceso a la energía es fundamental para la
existencia cotidiana. La existencia de fuentes
de energía sostenibles, competitivas y
seguras es uno de los pilares básicos de las
economías modernas. 

Sin embargo, no cabe atribuir
exclusivamente a las compañías del sector la
responsabilidad de poner a disposición de la
sociedad energía sostenible, competitiva y
segura. Esta es una responsabilidad, en
primer lugar, de los reguladores, también
compartida por las compañías y, en último
término, los consumidores. Los reguladores
establecen las bases institucionales para el

El mundo, tal y como se ponía de
manifiesto en el World Energy Outlook
2006 de la Agencia Internacional de la
Energía se enfrenta a varios dilemas en lo
que se refiere al acceso a la energía. De un
lado, la necesidad de contar con fuentes de
energía segura, abundante y económica;
necesidad que debe hacerse compatible con
el control de los efectos negativos sobre el
medio ambiente causados por el creciente
uso de la energía. De otro, la necesidad de
controlar el crecimiento de la demanda de
energía de origen fósil, que trae consigo la
necesidad de aumentar la diversidad
geográfica de origen de los combustibles 
y la diversificación de los tipos de
combustibles; todo ello a la vez que se
mantienen bajo control las emisiones
dañinas para el clima.

La orientación de Repsol YPF se deriva tanto
de la posición estratégica de la compañía
como del enfoque de los reguladores.
Durante el año 2006, asistimos a un
renovado interés de los poderes públicos por
tratar cuestiones relacionadas con la
seguridad energética. 

En marzo de 2006 se publicaba el Libro
Verde de la Comisión de las Comunidades
Europeas “Estrategia europea para una
energía sostenible, competitiva y segura”.

El Libro Verde pone de manifiesto la
importancia de la diversidad respecto de 
los tipos de energía, de sus países de origen,
o de las rutas de tránsito para crear
condiciones más propicias para la 
seguridad energética y la mejora del medio
ambiente. En el Libro Verde, cuyas líneas
básicas eran posteriormente ratificadas con
la comunicación de la Comisión al 
Consejo y Parlamento europeos, se
identifican seis sectores claves de
intervención para hacer frente a los retos
energéticos y se establece que la política
energética europea debería fijarse tres
grandes retos. En la consecución de dichos
retos juegan un importante papel las
compañías del sector de la energía.

Las compañías del sector de la energía juegan un 

importante papel en la consecución de los retos 

energéticos a los que se enfrenta la sociedad

correcto funcionamiento de los mercados
energéticos. Por su parte, las compañías 
del sector son las responsables de encontrar
respuestas a las necesidades energéticas de
las sociedades. También los consumidores
juegan un importante papel, ya que con sus
decisiones orientan el sentido de los
mercados y de las políticas energéticas. 

Más información en http://www.eia.org

20% de crecimiento 

en la demanda mundial 

de petróleo 1994-2006

1,6% de crecimiento 

anual de la demanda 

mundial de petróleo 

proyectada hasta 2030

13 billones de euros, 

la inversión necesaria para

hacer frente al incremento

en la demanda energética

hasta 2030

El 70% del crecimiento 

de esta demanda 

provendrá de economías 

emergentes
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Opinión externa

“Los mercados energéticos han cambiado
enormemente. El mercado del petróleo,
especialmente, se ha globalizado. La gran división
entre los bloques del Este y del Oeste se ha
colapsado; los avances en las tecnologías de la
información han hecho que el mundo se quede
pequeño y los países fuera de la OCDE se han
convertido en importantes balanzas en la política
energética. 

A pesar de todos estos cambios y de las recientes
agitaciones políticas, los retos principales para la
seguridad energética, o más específicamente, para
los suministros de energía solventes a precios
asequibles, son los mismos. En lo alto de la lista
está que estamos creciendo de una forma cada vez
más dependiente de las importaciones de un grupo
de suministradores que cada vez es más pequeño 
y a menudo muy distantes. El comercio debe ser
bienvenido ya que une a los suministradores con
los clientes en relaciones mutuas y beneficiosas.
Pero, al mismo tiempo, el riesgo de una
interrupción importante en el suministro irá en
aumento, sin duda alguna. Y no sólo en la esfera
del petróleo. También se refiere a la electricidad 
y, como hemos visto recientemente, al gas. 

Para casi todos nosotros, la energía auto-suficiente
es una meta imposible e innecesaria. Pero
debemos estar preparados para los riesgos que 
se presenten. La industria tiene un papel muy
importante que jugar. Su tarea es proporcionar
energía limpia, asequible y segura. Para hacerlo
posible, los gobiernos deben asegurar un entorno
atractivo y abierto a las inversiones. Todos los
actores deben buscar formas nuevas de diversificar
su mix de combustibles y ejercer un liderazgo para
gestionar los riegos inherentes a la seguridad de la
energía. Las reservas estratégicas de petróleo son
fundamentales pero, igualmente, las relaciones con
los suministradores de energía también tendrán
que fortalecerse. Finalmente, ya que la energía
más segura es la que no se consume, debemos
todos reducir el gasto de energía con medidas de
conservación y de eficiencia energética.”

Claude Mandil 
Director Ejecutivo de la Agencia Internacional 
de la Energía

Opinión interna

“El suministro de energía es una pieza básica
para la prosperidad de las sociedades. Según un
estudio de la Agencia Internacional de la Energía,
la demanda mundial de energía primaria
aumentará en más del 50% hasta 2030, con un
crecimiento medio anual del 1,6%. Las empresas
energéticas debemos contribuir para garantizar un
suministro energético confiable, asequible,
respetuoso con el medio ambiente y socialmente
aceptado. 

En Repsol YPF entendemos que asegurar el
suministro constituye una de las principales
obligaciones que tenemos contraídas con la
sociedad. Hemos puesto en marcha una estrategia
de crecimiento rentable basada en la
optimización de los proyectos existentes,
desarrollo de otros nuevos algunos de ellos muy
importantes referidos al GNL y el análisis de
posibles oportunidades en áreas de interés. Estos
planes van a apoyar nuestra actividad en áreas
con gran potencial como el Norte de África, el
Golfo del México o Caribe, además de seguir
reforzando nuestra actividad en Latinoamérica.
Seguimos apostando firmemente para el
crecimiento en refino y en las oportunidades 
que pueden ofrecer el gas natural y los bio-
combustibles.” 

Miguel Martínez
Director General de Control de Gestión 
y Desarrollo Corporativo
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Las compañías del sector de la energía
juegan un importante papel en la
consecución de los retos energéticos a los
que se enfrenta la sociedad.

Fundamentalmente, dar respuesta a los retos
a los que se enfrenta la energía requiere del
esfuerzo de Repsol YPF en algunas líneas
clave:

1. Acceder a las materias primas necesarias
para poner en el mercado productos que
satisfagan las necesidades de energía de
las sociedades. 

2. Asegurar que dispone de la capacidad
tecnológica y de los recursos humanos
capaces de acometer los complejos
procedimientos para la transformación en
productos de la materia prima y para
garantizar que cuenta con los medios
para poner la energía a disposición de los
ciudadanos.

3. Asegurar que las inversiones tienen la
cuantía suficiente para hacer frente a los

incrementos esperados en la demanda de
energía en los próximos años. 

4. Disponer de la capacidad tecnológica para
mantenerse en vanguardia en lo que se
refiere a la mejora de productos y
procesos, y para desarrollar otras fuentes
y vectores energéticos. 

5. Colaborar con los reguladores y poderes
públicos para acometer con garantías las
posibles interrupciones del suministro,
cualquiera que sea su origen, que
pudieran producirse. 

Acceso a la materia prima

Repsol YPF trabaja para disponer de un
suministro confiable y asequible de la
materia prima que necesita para
transformarla en productos energéticos. 
Bien extrayéndola del subsuelo, a través 
de las actividades de Exploración y
producción, o acudiendo al mercado para
adquirirla. 

La seguridad del suministro

Los retos de la energía

Estrategia europea
para una energía sostenible, competitiva y segura

1. Desarrollar fuentes renovables de energía
competitivas y otras fuentes y vectores
energéticos de baja emisión en carbono,
en particular para el transporte.

2. Contener la demanda de energía en
Europa.

3. Liderar los esfuerzos mundiales contra
el cambio climático y por mejorar la
calidad de la atmósfera local.

1. Asegurar que la apertura del mercado
resulta beneficiosa y que estimula las
inversiones destinadas a la producción
de energía limpia y el aumento de le
eficiencia.

2. Amortiguar las repercusiones sobre los
ciudadanos del aumento de precios
internacionales.

3. Mantener a Europa a la vanguardia de
las tecnologías energéticas.

Sostenibilidad Competitividad Seguridad del abastecimiento

1. Enfoque integrado de reducción de la
demanda y diversificación de los tipos
de energía consumida. Mayor
diversificación de rutas y fuentes y
creciente uso de energías autóctonas y
renovables.

2. Estímulo de las inversiones para hacer
frente al incremento de la demanda.

3. Mejora del equipamiento frente a
emergencias.

4. Mejora de las condiciones de empresas
europeas que desean acceder a recursos
globales.

5. Garantizar que todos los ciudadanos y
las empresas tienen acceso a la energía.

El 59% del petróleo 

consumido en 2004, 

destinado al sector 

transporte

La Unión Europea se ha 

fijado el objetivo de llevar 

al 5,75% la cuota de 

energías renovables para 

carburantes para el año 

2010
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El resultado de las operaciones de la
actividad de Exploración y producción
alcanzó en 2006 los 3.286 millones de
euros, un 1,2% de crecimiento frente a los
3.246 millones de euros obtenidos en 2005. 

La producción media de hidrocarburos de
Repsol YPF en 2006 alcanzó los 1.128.300
barriles equivalentes de petróleo/día, un 1%
menor a la del año anterior. 

La supervisión de las reservas de Repsol YPF 

Tras la revisión a la baja de las reservas en
enero de 2006, la Comisión de Auditoría y
Control de Repsol YPF anunció que se
encontraba realizando una revisión
independiente sobre los hechos y
circunstancias de dicha revisión, con la
colaboración de un asesor legal
independiente, King & Spalding, LLP.
Respecto del informe cabe resaltar que 
en él se ponía de manifiesto que no había
evidencias de que ninguna persona
involucrada en el proceso de información
pública sobre las reservas probadas pudiera
estar motivada por razones de lucro 
personal. Además, en el informe se señalaba
que la reducción de reservas a 31 de
diciembre de 2005 fue conforme con las
recomendaciones de los auditores externos 
de reservas de la compañía, y que vino
motivada, entre otros extremos, por la puesta
en práctica de un proceso formal para valorar
los aspectos técnicos y de comercialización de
las reservas. 

Sin embargo, de acuerdo a la revisión
independiente, el proceso de determinación
de las reservas respecto de los campos de la
compañía en Bolivia y en Argentina fue
imperfecto desde 1999 hasta 2004 y, en
ocasiones, empleados de la compañía no
aplicaron correctamente los criterios de la
Securities and Exchange Commission
(“SEC”) relativos a la información pública
sobre reservas probadas. La revisión
independiente señalaba que esto se debió,
principalmente, a:

i) La ausencia de un correcto conocimiento
y una adecuada formación respecto de las
normas de la SEC aplicables a la
contabilización de reservas probadas.

ii) Un optimismo inadecuado en relación con
el comportamiento de los campos y (con
respecto a Bolivia) en relación con la
comercialización de gas, así como la
atención prestada al ratio de reemplazo
de reservas de la compañía.

iii) La ausencia de un coherente proceso
deliberativo para la determinación de las
reservas probadas y para la resolución de
discrepancias.

iv)Cierta falta de disposición para aceptar
responsabilidades personales en la
comunicación de hechos adversos en
relación con las reservas y,
consecuentemente, una tendencia a
considerar que estas responsabilidades
correspondían a otras personas o
departamentos.

Adicionalmente, en el informe independiente
se hace notar que los cambios introducidos
en el año 2005 mejoraron notablemente el
proceso de contabilización de reservas de la
compañía, incluyendo la separación de la
función de control de reservas de las
unidades de negocio, la puesta en práctica
del Manual de Control de Reservas, los
esfuerzos realizados en programas de
formación y la extensión de los cometidos
del Consejo en materia de reservas. Se
considera que estos cambios resolvieron las
imperfecciones de carácter sistemático
existentes con anterioridad.

El Consejo de Administración ha aceptado
plenamente las conclusiones de la Comisión
de Auditoría y Control y de su asesor
independiente y sus recomendaciones.

Mas información en:
http://www.repsolypf.com/imagenes/es_es/Fin_
auditoria_reservas_160606_esp__168213_
tcm7-208206.pdf
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Las líneas estratégicas que guiarán la
actividad en el área de upstream, como
motor del crecimiento de la actividad de
exploración y producción de la compañía, 
en los próximos años, incluyen continuar
avanzando en el fortalecimiento y
consolidación de la favorable posición en 
el negocio integrado de gas natural licuado,
aprovechando y desarrollando las
oportunidades rentables que puedan
presentarse tanto en proyectos integrados
de GNL como en proyectos de
regasificación. Las actividades continuarán
orientadas al crecimiento orgánico a través
del incremento en los niveles generales de 
la actividad, especialmente de la actividad
exploratoria con sondeos de exploración
selectivos y con la adquisición de nuevo
dominio minero con alto potencial.

Asimismo, la estrategia se enfocará al
crecimiento en recursos tradicionales a través
del máximo aprovechamiento del potencial
exploratorio de activos maduros ya en
cartera y de la optimización del portfolio de
proyectos. Un objetivo adicional para el área
de upstream es el desarrollo de proyectos de
crudos pesados que se seleccionarán por su
potencial de rentabilidad para la compañía. 

Las inversiones realizadas en el área de
Exploración y producción en 2006
ascendieron a 4.062 millones de euros, un
108,5 % superiores a las realizadas en 2005.
Este fuerte incremento estuvo motivado, en
buena medida, por la compra del campo

Shenzi por 1.727 millones de euros, 
la compra del 10% del West Siberian
Resources, así como por la mayor actividad
de desarrollo y exploración.

En el año 2006, Repsol YPF anunciaba un
plan de inversión en Argentina para el
trienio 2007-2009 que prevé destinar
aproximadamente 3.600 millones de euros 
a Exploración y Producción. 

Capacidad para transformar la materia
prima en productos energéticos

Repsol YPF opera nueve refinerías en todo 
el mundo, situándose entre las diez primeras
compañías del mundo por capacidad de
refino. 

Las refinerías de Repsol YPF tienen una
capacidad total instalada de 1,1 millones 
de barriles por día. Además de las nueve
refinerías operadas, Repsol YPF participa en
otra refinería en Argentina y dos en Brasil.
Tomando en cuenta estas últimas, la
capacidad total de refino de Repsol YPF
asciende a 1,23 millones de barriles por día. 

La cuota de producción de Repsol YPF se
sitúa por encima del 50% en Perú,
Argentina y España.

Inversiones para hacer frente al
incremento de la demanda

Hace algo más de un año, en el segundo
semestre de 2005, Repsol YPF anunciaba 
su intención de acelerar su plan inversor. 

El plan inversor de Repsol YPF tiene como
objetivo aumentar la capacidad de
conversión de sus plantas de refino y
adaptar su oferta al fuerte incremento de la
demanda de productos como el gasóleo y el
combustible de aviación. 

La seguridad del suministro

Concesiones: 30%

Compañías
nacionales: 37%

Iraq: 9%

Acceso limitado. Dominan
compañías nacionales:
13%

Producción
compartida: 11%

Fuente: Agencia Internacional de la Energía, OCDE 2006.

Acceso a las reservas de petróleo
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la inversión en upstream 
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100% de crecimiento 

de la inversión en 

exploración y producción 

del sector en el periodo 

2000-2005
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toneladas de crudo
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Este esfuerzo inversor se sumará al ya
realizado en años anteriores para adaptar
todas sus refinerías a las nuevas
especificaciones de productos.

En el segundo trimestre del año se puso en
marcha una nueva unidad de desulfuración
de destilados medios en la refinería de
Petronor, adelantándose dos años y medio 
a la entrada en vigor de las nuevas
especificaciones de carburantes.

Repsol YPF tiene en marcha un ambicioso
plan de de inversiones para sus refinerías en
España que asciende a 3.870 millones de
euros hasta 2010. Mediante este programa
inversor Repsol YPF incrementará su
capacidad de refino en España en un 20%,
alcanzando un nivel de destilación de
890.000 barriles día, aumentará su nivel de
conversión medio en un 50% y permitirá
mejorar la seguridad, el medio ambiente y 
la eficiencia energética de las instalaciones.
Las inversiones previstas para las refinerias

de Cartagena y Petronor suponen el 70%
del total de la inversión.

Además, el plan inversor permitirá la
producción de combustibles de 10 ppm
(partes por millón) de azufre en todos los
complejos antes del 1 de enero de 2009 y
contribuirá al cumplimiento de los objetivos
de la Unión Europea y el Plan Nacional de
Energías Renovables para el desarrollo de
biocombustibles. 

Capacidad tecnológica para desarrollar
nuevos procesos y productos y para
explorar nuevas energías

Tanto la Directiva Comunitaria como el Plan
Español de Energías Renovables plantean
escenarios para el año 2010 en los que se
fijan objetivos ambiciosos de participación
de los biocombustibles en el abastecimiento
de recursos energéticos al sector de la
automoción. 
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Repsol YPF viene apostando desde hace
años por la utilización de los biocarburantes
como instrumento esencial para contribuir a
paliar las consecuencias del cambio climático
ayudando a reducir, al mismo tiempo, la
dependencia energética de España. Desde el
año 2000, fecha en la que Repsol YPF tomó
la decisión de modificar sus instalaciones de
producción de MTBE (metil ter-butil eter),
viene utilizando bioetanol en sustitución del
metanol empleado hasta entonces. El ETBE
(etil ter-butil eter) obtenido se incorpora en
la formulación de las gasolinas combinando
los estándares de calidad más exigentes con
la utilización de carburantes renovables.

Mediante la adición de ETBE, Repsol YPF
emplea cerca de 140.000 toneladas anuales
de bioetanol, lo que la convierte en el líder
europeo en la utilización de bioetanol en la
formulación de las gasolinas. 

Una vez agotada la vía del ETBE, limitada
por la disponibilidad de butano olefínico en
sus refinerías, Repsol YPF apuesta por la
utilización del biodiesel en la fabricación de
gasóleo para la implantación de la Directiva
Comunitaria sobre utilización de
biocarburantes. Además de su efecto
positivo sobre el medio ambiente, los
biocarburantes contribuirán a reducir el
déficit europeo de destilados medios, que 
en España supera los catorce millones de
toneladas anuales.

En este ámbito, la compañía está inmersa 
en el desarrollo de plantas de biodiesel en 
el entorno de sus refinerías que, utilizando
como materias primas aceites vegetales de
primer uso, producirán más de un millón 
de toneladas anuales.

Como complemento, y dentro del proyecto
PiIBE, Repsol YPF busca incrementar la
disponibilidad de materias primas locales
para la producción de biodiesel y reducir 
sus costes de producción, facilitando su
introducción en el mercado. De esta forma
se ayuda a cumplir los objetivos planteados
en España y Europa en el uso de
combustibles procedentes de fuentes
renovables que disminuyan el efecto sobre 
el cambio climático.

Por otro lado, y como reconocimiento a su
labor y liderazgo en biocombustibles,
Repsol YPF preside desde junio de 2006 la
Plataforma Tecnológica Europea de
Biocombustibles, que definirá la estrategia y
los objetivos a alcanzar en la Unión Europea
en materia de I+D en biocombustibles.

Se estima que en el año 2009 las refinerías
del grupo serán un 6,5% más eficientes
energéticamente, lo que se sumará al 11,5%
logrado en el último decenio y supondrá una
reducción de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI). Se prevé destinar para
estas acciones unos 50 millones de euros,

La seguridad del suministro
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que se suman a los 90 millones de euros que
se dedicarán a otras acciones específicas de
reducción del impacto ambiental.

Repsol YPF aspira a ser la compañía de
referencia en el desarrollo de
biocombustibles.

Colaborar con los poderes públicos
para acometer con garantías posibles
interrupciones del suministro

En el contexto marcado por la Agencia
Internacional de la Energía, encargada desde
1974 de coordinar las políticas de los países
de la OCDE en circunstancias de

interrupción de los suministros, la legislación
española establece unas existencias mínimas
de seguridad equivalentes a 90 días de
consumo o ventas de gasolinas, querosenos,
gasóleos y fuelóleos. A la tercera parte de
estas existencias mínimas de seguridad se
conoce como reservas estratégicas, es decir,
30 días de consumo o ventas para cada uno
de los combustibles anteriores. La
constitución y mantenimiento de este
concepto lo establece la Corporación de
Reservas Estratégicas de Productos
Petrolíferos (CORES). 

Repsol YPF, como operador líder de
productos petrolíferos, contribuye al
mantenimiento de reservas de seguridad. 
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Existencias mínimas
de seguridad

90 días de consumos o ventas

Productos petrolíferos(excepto GLP)

20 días de consumos o ventas

Gases licuados del petróleo

35 días de consumos o ventas

Gas natural

Desde el 1 de julio de 2006 es efectivo un cambio en la obligación de CORES: 31 días en gasolinas, 33 días en destilados medios y 30 días en fuelóleos.

Productos petrolíferos(excepto GLP) Gases licuados del petróleo Gas natural

A 31 de diciembre de 2007 el 50% será mantenido por CORES

Sujetos obligados
(Operadores y grandes
consumidores): 67%
CORES: 33%

Sujetos obligados
(Operadores y grandes
consumidores): 100%
CORES: 0%

Sujetos obligados
(Operadores y grandes
consumidores): 100%
CORES: 0%

¿Quién debe mantener
las existencias mínimas?

Obligación de mantenimiento de existencias mínimas de seguridad en España
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Comité Independiente de Expertos

Repsol YPF ha solicitado la colaboración de un 

Comité Independiente de Expertos para impulsar

la transparencia de la información divulgada 

en el Informe de Responsabilidad Corporativa

Repsol YPF, en línea con su compromiso de
transparencia, quiere acercarse a sus grupos
de interés y entender mejor sus expectativas.
Por ello ha solicitado la colaboración de un
Comité Independiente de Expertos (CIE),
para impulsar la transparencia de la
información divulgada en este Informe y
asegurar si se está, y en qué medida, dando
respuesta a sus inquietudes con el fin de
elaborar un informe con mayor valor
añadido para todos ellos. Al mismo tiempo,
con esta colaboración, se quiere potenciar
los canales de interacción con las partes
interesadas. 

El CIE ha valorado las respuestas a distintas
cuestiones que ha planteado a Repsol YPF. 
El texto íntegro de su informe se muestra a
continuación. 

Las respuestas de la compañía a las
preguntas del CIE se identifican dentro del
Informe tal y como se indica en el Anexo 3
(Respuestas al Comité Independiente de
Expertos).
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La información que recoge las
actuaciones de la compañía en 2006
se encuentra descrita en distintos
informes que están a su disposición,
bien a través de repsolypf.com o a
través del servicio de solicitud de
publicaciones:

Más información sobre el desempeño 
de Repsol YPF

Repsol YPF, S.A.
Cuentas Anuales
e Informe
de Gestión
2006

Informe Anual 2006 Informe Anual de Gobierno 

Corporativo 2006

Boletín del accionista 2006 Cuentas Anuales e Informe de Gestión

2006
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Asimismo, la información contenida en
www.repsolypf.com completa y amplía la
información divulgada en este informe. 
En la sección denominada Responsabilidad
Corporativa puede encontrar información
adicional acerca de los aspectos y casos de
estudio tratados en este informe.

http://www.repsolypf.com/es_es/todo_sobre_
repsol_ypf/responsabilidad_corporativa/

173Más información sobre el desempeño de Repsol YPF

Áreas de Negocio 2006

Informe 20-F
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Anexos

Repsol YPF continúa trabajando para la
mejora progresiva de la información
referente a responsabilidad corporativa. 
En este Informe de Responsabilidad
Corporativa 2006 se recogen los principios e
indicadores establecidos por la nueva versión
de la guía para la elaboración de memorias
de sostenibilidad de la Global Reporting
Initiative (GRI) conocida como G3.

Claves para la lectura de este índice

La columna SECCIÓN/INDICADOR es un
listado de contenidos especificados por GRI
a incluir en memorias de responsabilidad
corporativa. Se incluyen todos los
indicadores centrales y los adicionales de 
los que se facilita información, identificados
con un asterisco (*).

La columna APLICACIÓN especifica el 
grado de correspondencia entre la definición
del contenido GRI y la información
presentada por Repsol YPF. La
correspondencia total se identifica con 
el símbolo �; la correspondencia parcial se
identifica con el símbolo y la omisión con
el símbolo �.

La columna PÁGINA indica dónde encontrar
dichos contenidos a lo largo de este Informe,
del Informe Anual 2006 (I.A. nº de página) y
del Informe de Gobierno Corporativo 2006
(I.G.C. nº de página).

En la columna de VERIFICACIÓN se
identifican los indicadores sometidos a un
proceso de verificación externa mediante los
siguientes símbolos: � para los indicadores
verificados con un nivel de aseguramiento
razonable, y � para los indicadores
verificados con un nivel de aseguramiento
limitado, según los criterios de
aseguramiento descritos en el Informe de
verificación (ver página 170).

Adicionalmente se añade una C, de
cuantitativo o una Q, de cualitativo, para
determinar el tipo de verificación llevada 
a cabo para los datos de los indicadores
verificados razonablemente.

En la columna INDICADORES NUEVOS
GRI3 se muestran aquellos indicadores que
aparecen en la guía G3 de GRI y que no han
estado presentes en las guías anteriores.

La columna INDICADORES NUEVOS GRI
2002 muestra aquellos indicadores
existentes en la antigua guía de GRI de los
que Repsol YPF informa por primera vez.

También se han introducido en este Informe
asuntos que no se habían tratado con
anterioridad por parte de Repsol YPF y que no
se recogen por los nuevos indicadores de la
guía G3. Entre éstos se encuentran las Líneas
Directrices para Empresas Multinacionales de
la OCDE (Organización para la Cooperación 
y el Desarrollo Económico) en las políticas 
y principios de Repsol YPF; la aplicación de los
principios para la determinación del contenido
del Informe y para asegurar su calidad; la
nueva Política de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente; la revisión de la normativa de
vetting aplicable a los buques que transporten
cargas propiedad de Repsol YPF o que operen
en terminales gestionadas por la compañía; 
las relaciones con las comunidades indígenas;
la nueva Política de Seguridad Corporativa
“Security”; el uso de fuerzas procedentes de
cuerpos militares públicos para la protección
de instalaciones de la compañía; las políticas
de la compañía respecto a la Iniciativa EITI; 
el Programa de Compromiso con la
Comunidad 2007-2009; el plan de trabajo 
en biodiversidad para los próximos años. 

Además, en el apartado “El enfoque de la
responsabilidad corporativa en Repsol YPF”
de este Informe, se han facilitado canales de
comunicación a los grupos de interés, para

Anexo I. Índice GRI
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poder hacer llegar sus opiniones y sugerencias
relativas a la información incluida en este
informe y para poder participar en la
elaboración del próximo.

Como novedad respecto al Informe de
Responsabilidad Corporativa 2005, se ha
introducido una referencia entre los
principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas y los indicadores de la Guía G3 de
GRI. Para determinar esta relación, se ha
utilizado la guía Making the connection
disponible en la página web de GRI
(http://www.globalreporting.org/
ReportingFramework/CRAlliance/) que
pretende unir los esfuerzos de GRI y de

Global Compact para poder realizar los
Informes de Progreso (COP, Communication
on Progress) utilizando la guía G3. De esta
relación se informa en el Anexo II “Informe
de progreso sobre los principios del Pacto
Mundial”.

Finalmente, en el Anexo III “Respuestas 
al Comité Independiente de Expertos” 
se puede encontrar la(s) página(s) del
Informe de Responsabilidad Corporativa
2006 donde se encuentran las respuestas
que se facilitaron al Comité Independiente
de Expertos dentro del proceso de
participación de dicho Comité en el 
Informe.

ESTRATEGIA Y ANÁLISIS

1.1 Declaración del máximo responsable, estrategia. 2-3

1.2 Descripción de los principales impactos, riesgos y oportunidades. 16-18, 34-37

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN

2.1 Nombre de la organización. Portada

2.2 Principales marcas, productos y/o servicios. 19, 34-37

2.3 Estructura operativa de la organización. 12-15

2.4 Localización de la sede principal de la organización. Contraportada

2.5 Número de países en los que opera y nombre en los que desarrolla 

actividades significativas. 36-37

2.6 Naturaleza de la propiedad y forma jurídica. I.G.C. 2-34

2.7 Mercados servidos. 34-37

2.8 Dimensiones de la organización (Empleados, ventas netas, 34-37, 42-47,

capitalización total, etc.). 102-103

2.9 Cambios significativos, estructura y propiedad de la organización. 38-39

2.10 Premios y distinciones. 31, 38-39

PÁRAMETROS DE LA MEMORIA

Perfil de la memoria

3.1 Periodo que cubre la memoria. 20

3.2 Fecha de la memoria anterior más reciente. Mayo 2005

3.3 Ciclo de presentación de memorias (anual, bienal, etc.). 20

3.4 Punto de contacto. 29

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 

Sección Aplicación Verificación Página GRI3 GRI 2002

7_RSC 161-188 grafok.qxd  26/4/07  13:52  Página 175



Anexos

Alcance y cobertura de la memoria

3.5 Proceso de definición del contenido de la memoria (determinación 

de la materialidad, prioridad de los aspectos, identificación de los 

grupos de interés). 20-29

3.6 Cobertura de la memoria. 20-29

3.7 Limitaciones del alcance o cobertura de la memoria. 20-29

3.8 Base para incluir información en el caso de negocios conjuntos, 

filiales, instalaciones arrendadeas, actividades subcontratadas y 

otras entidades que puedan afectar negativamente a la 

comparabilidad entre periodos y/o entre organizaciones. 20-29

3.9 Técnicas de medición de datos, bases de cálculo, hipótesis y 

estimaciones aplicadas Motivos para no aplicar los Protocolos 

de Indicadores GRI. 20-29

3.10 Descripción del efecto que pueda tener la reexpresión de 

información perteneciente a memorias anteriores. 20-29

3.11 Cambios significativos en el alcance, la cobertura o los métodos 

de cálculo. 20-29

Indice del contenido del GRI

3.12 Tabla que indica la localización de los contenidos básicos de la 

memoria. Anexo I, II y III

Verificación

3.13 Política y práctica actual en relación con la solicitud de verificación Informe

externa de la memoria. de Verificación 

GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACIÓN DE LOS GRUPOS DE INTERÉS

Gobierno

4.1 Estructura de gobierno de la organización. 12-15

4.2 Indicar si el presidente del máximo órgano de gobierno ocupa 

también un cargo ejecutivo. 13

4.3 En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, 

se indicará el número de miembros del máximo gobierno que sean 

independientes o no ejecutivos. 12

4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar 

recomendaciones o indicaciones al máximo órgano de gobierno. 9

4.5 Vínculo entre la retribución de los miembros del máximo órgano 

y el desempeño de la organización. I.G.C. 13-16

4.6 Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses 

en el máximo órgano de gobierno. 6, 8, 12-15

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 
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4.7 Procedimiento para la determinación de la capacitación y 

experiencia exigible a los miembros del máximo órgano de 

gobierno para poder guiar la estrategia de la organización en 

los aspectos sociales, ambientales y económicos. 12, 14-15

4.8 Declaración de misión y valores desarrolladas internamente, 

códigos de conducta y principios relevantes para el desempeño 

económico, ambiental y social, y el estado de su implementación. 6, 8, 16-18, 56, 58

4.9 Procedimientos del máximo órgano de gobierno para supervisar 

la identificación y gestión, por parte de la organización, del 

desempeño económico, social y ambiental, así como la adherencia 

o cumplimiento de los estándares acordados a nivel internacion. 6, 8, 16-18, 56, 58

4.10 Procedimientos para evaluar el desempeño propio del máximo 

órgano de gobierno, en especial con respecto al desarrollo 

económico, ambiental y social. 12-15

Compromiso con iniciativas externas

4.11 Descripción de cómo la organización ha adoptado un principio 

de precaución. 20-29

4.12 Principios o programas sociales, ambientales y económicos 

desarrollados externamente, así como cualquier otra iniciativa 16-18, 48-55, 82-99,

que la organización suscriba o apruebe. 118-137, 138-147

4.13 Principales asociaciones a las que pertenezca y/o entes nacionales 

e internacionales a las que la organización apoya y:

- Esté presente en los órganos de gobierno.

- Participe en proyectos o comités.

- Proporcione una financiación importante que exceda las 

obligaciones de los socios.

- Tenga consideraciones estratégicas. 16-18, 136-147

Participación de los grupos de interés

4.14 Relación de los grupos de interés que la organización ha incluido. 8-9

4.15 Base para la identificación y selección de gupos de interés con los 

que la organización se compromete. 8-9

4.16 Participación de los grupos de interés (frecuencia). 8-9, 166-169

4.17 Principales preocupaciones y aspectos de interés que a través 

de la participación de los grupos de interés y la forma en la que 

ha respondido la organización a los mismos en la elaboración 

de la memoria. 146-147, 166-169

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 
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ECONÓMICOS

Enfoque de gestión 19, 31-37, 42-47

Desempeño económico

EC1 Valor económico directo generado y distribuido, incluyendo 

ingresos, costes de explotación, retribución a empleados, 

donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no 

distribuidos y pagados a proveedores de capital y a gobiernos. � 42-47 �

EC2 Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para 

las actividades de la organización debido al cambio climático. � �C 137 �

EC3 Cobertura de las obligaciones de la organización debidas a 

programas de beneficios sociales. � 45, 68-71 �

EC4 Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos. � �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

Presencia en el mercado

EC5* Rango de las relaciones entre el salario inicial estándar y el salario 

mínimo local en lugar donde se desarrollen operaciones 

significativas. � �C 70 �

EC6 Política, prácticas y proporción de gasto correspondiente a 

proveedores locales en lugares donde se desarrollen operaciones 

significativas. � 46-47 �

EC7 Procedimientos para la contratación local y proporción de altos 

directivos procedentes de la comunidad local en lugares donde 

se desarrollen operaciones significativas. � �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

Impactos económicos indirectos 

EC8 Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y los 

servicios prestados principalmente para beneficio público mediante 

compromisos comerciales, pro bono, o en especie. � �C 82-87 �

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 
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AMBIENTALES

Enfoque de gestión 13-14, 18, 31, 48-52,

54, 118-137, 138-147

Materiales

EN1 Materiales utilizados, por peso o volumen. � 34-37, 51, 160, 162

EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados. � �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

Energía

EN3 Consumo directo de energía desglosado por fuentes primarias. � �C 55 �

EN4 Consumo indirecto de energía desglosado por fuentes primarias. � �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

EN5* Ahorro de energía debido a la conservación y a las mejoras en la 48-55, 118-137,

eficiencia. � 148-155, 156-163 �

EN6* Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en 

el consumo de energía o basados en energías renovables, y las 

reducciones en el consumo de energía como resultado de dichas 48-55, 118-137,

iniciativas. 148-155, 156-163 �

Agua

EN8 Captación total de agua por fuentes. � �C 126-127 �

EN9* Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por 

la captación de agua. � �Q 126-127

EN10* Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada. � �C 126-127 �

Biodiversidad

EN11 Descripción de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios 

naturales protegidos o de áreas de alta biodiversidad no protegidas. 

Indíquese la localización y el tamaño de terrenos en propiedad, 

arrendados, o que son gestionados, de alto valor en biodiversidad. � 141-142(1) �

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 
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EN12 Descripción de los impactos más significativos en la biodiversidad 

en espacios naturales protegidos o en áreas de alta biodiversidad 

no protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios 

en áreas protegidas y en áreas de alto valor en biodiversidad. 138-147 �

EN13* Hábitats protegidos o restaurados. 138-147 � �

EN14* Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la gestión 

de impactos sobre la biodiversidad. � 138-147 �

Emisiones, vertidos y residuos

EN16 Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto 

invernadero, en peso. � �C 52-55 �

EN17 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso. � �C 55 �

EN18* Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero 

y las reducciones logradas. � 48-55 �

EN19 Emisiones de sustancias destructoras de la capa de ozono, en peso. �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

EN20 NO, SO y otras emisiones significativas al aire por tipo y peso. � �C 122-125 �

EN21 Vertido total de aguas residuales, según su naturaleza y destino. � �C 127-128 �

EN22 Peso total de residuos gestionados, según tipo y método de 

tratamiento. � �C 129-130 �

EN23 Número total y volumen de los derrames accidentales más 

significativos. � �C 132-133 �

Productos y servicios

EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos 48-55, 118-137, 138-147,

y servicios, y grado de reducción de ese impacto. � 148-155, 156-163 �

EN27 Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje, 

que son recuperados al final de su vida útil, por categorías de 

productos. �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

Cumplimiento normativo

EN28 Coste de las multas significativas y número de sanciones no 

monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental. � I.A. 117, 135-139, 146-148

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 
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Transporte

EN29* Impactos ambientales significativos del transporte de productos 

y otros bienes y materiales utilizadas para las actividades de la 

organización, así como del transporte del personal. � 52-55, 122-135

General 

EN30* Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales. � �C 136-137

SOCIALES

1 Prácticas laborales y ética del trabajo

Enfoque de gestión 6, 18, 31, 56-67, 

68-81, 100-112

Empleo

LA1 Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por 

contrato y por región. � �C 68, 102 �

LA2 Número total de empleados y rotación media de empleados 

desglosados por grupos de edad, sexo y región. � �C 36-37, 72 �

LA3* Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, 

que no se ofrecen a los empleados temporales o de media 

jornada, desglosado por actividad principal. � � 68-71 �

Relaciones empresa/ trabajadores

LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo. � �C 75 �

LA5 Periodo(s) mínimo(s) de preaviso relativo a cambios organizativos, 

incluyendo si estas notificaciones son especificadas en los IV Acuerdo Marco,

convenios colectivos. � � 74-75 �

Salud y seguridad en el trabajo

LA6* Porcentaje del total de trabajadores que está representado en 

comités de seguridad y salud conjuntos de dirección-empleados, 

establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas 

de seguridad y salud en el trabajo. � 59 �

LA7 Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, días perdidos y 

número de víctimas mortales relacionadas con el trabajo por región. �C 66-67 �

LA8 Programas de educación, formación, asesoramiento, prevención 

y control de riesgos que se apliquen a los trabajadores, a sus 

familias o a los miembros de la comunidad en relación con 

enfermedades graves. 58-61 �

LA9* Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales 

con sindicatos. � �Q 59 �

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 

Indicador Aplicación Verificación Página GRI3 GRI 2002

7_RSC 161-188 grafok.qxd  26/4/07  13:52  Página 181



Anexos

Formación y educación

LA10 Promedio de horas de formación al año por empleado, desglosado 

por categoría de empleado. � �C 59, 114-115, 121 �

LA11* Programas de gestión de habilidades y de formación continua 

que fomenten la empleabilidad de los trabajadores y que les 

apoyen en la gestión del final de sus carreras profesionales. � 71 �

LA12* Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del 

desempeño y de desarrollo profesional. � 105-106 �

Diversidad e igualdad de oportunidades

LA13 Composición de los órganos de gobierno corporativo y plantilla, 

desglosado por sexo, grupo de edad, perteneciente a minorías 

y otros indicadores de diversidad. � �C 72 �

LA14 Relación entre salario base de los hombres con respecto al de las 

mujeres, desglosado por categoría profesional. � �C 70 �

2 Derechos Humanos

Enfoque de gestión 18, 68, 75-78,

100-102

Prácticas de inversión y abastecimiento

HR1 Porcentaje y número total de acuerdos de inversión significativos 

que incluyan cláusulas de derechos humanos o que hayan sido 

objeto de análisis en materia de recursos humanos. �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

HR2 Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas que han 

sido objeto de análisis en materia de derechos humanos, y en 

medidas adoptadas como consecuencia. � 80 �

HR3* Total de horas de formación de los empleados sobre políticas y 

procedimientos relacionados con aquellos aspectos de derechos 

humanos relevantes para sus actividades, incluyendo el porcentaje 

de empleados formados. 77-78 �

No discriminación

HR4 Número total de incidentes de discriminación y medidas 

adoptadas. � � 68, 72 �

Libertad de asociación y convenios colectivos

HR5 Actividades de la compañía en las que el derecho a libertad 

de asociación y de acogerse a convenios colectivos puedan correr 

importantes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos 

derechos. � �Q 74-75

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 
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Explotación infantil

HR6 Actividades identificadas que conllevan a un riesgo potencial de 

incidentes de explotación infantil, y medidas adoptadas para 

contribuir a su eliminación. � � 75-77 �

Trabajos forzados

HR7 Operaciones identificadas como de riesgo significativo de ser 

origen de episodios de trabajo forzado o no consentido, y las 

medidas adoptadas para contribuir a su eliminación. � � 75-77 �

Prácticas de seguridad

HR8* Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en las 

políticas o procedimientos de la organización en aspectos de 

derechos humanos relevantes para las actividades. � 77-78 �

Derechos de los indígenas

HR9* Número total de incidentes relacionados con violaciones de los 

derechos de los indígenas y medidas adoptadas. 77 �

3 Sociedad

Enfoque de gestión 14-18, 82-87

Comunidad

SO1 Naturaleza, alcance y efectividad de programas y prácticas para 

evaluar y gestionar los impactos de las operaciones en las 

comunidades, incluyendo entrada, operación y salida de la empresa. � �C 82-87 �

Corrupción

SO2 Porcentaje y número de unidades de negocio analizadas con 

respecto a riesgos relacionados con la corrupción. � � 84 �

SO3 Porcentaje de empleados formados en las políticas y 

procedimientos anticorrupcción de la organización. � �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

SO4 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupción. � �Q 14-18 �

Política pública

SO5 Posición en las políticas públicas y participación en el desarrollo 

de las mismas y de actividades de lobbying. � �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 
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SO6* Valor total de las aportaciones financieras y en especie a partidos 

políticos o a instituciones relacionadas, por países. � �Q Prohibido NEC(2)

Comportamiento de competencia desleal 

Cumplimiento normativo

SO8 Valor monetario de sanciones y multas significativas y número 

total de sanciones no monetarias derivadas del incumplimiento 

de las leyes y regulaciones. I.A. 117, 135-139 �

4 Responsabilidad sobre productos

Enfoque de gestión 150-151, 156-160

Salud y seguridad del cliente

PR1 Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que se 

evalúan, para en su caso ser mejorados, los impactos de los 

mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de 

categorías de productos y servicios significativos sujetos a tales 

procedimientos de evaluación. � �Q 63-64 �

Etiquetado de productos y servicios

PR3 Tipos de información sobre los productos y servicios que son 

requeridos por los procedimientos en vigor y la normativa, 

y porcentaje de productos y servicios sujetos a tales requerimientos 

informativos. � �Q 63-64 �

Comunicaciones de márketing

PR6 Programas de cumplimiento de las leyes o adhesión a estándares 

y códigos voluntarios mencionados en comunicaciones de 

marketing, incluidos la publicidad, otras actividades promocionales 

y los patrocinios. � �

En el momento de la elaboración de esta memoria no se disponía 

de información suficiente para dar respuesta a este indicador.

En el próximo estudio de materialidad Repsol YPF valorará 

su posible inclusión en el Informe 2007.

Privacidad del cliente

Cumplimiento normativo

PR9 Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento 

de la normativa en relación con el suministro y el uso de productos 

y servicios de la organización. I.A. 117, 135-139 �

Indicadores Indicadores 

nuevos nuevos 
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PRINCIPIO 1

Las empresas deben apoyar y respetar la protección de los derechos 

humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de 

su ámbito de influencia. HR2-9 LA4, LA13, LA14 ; SO1

PRINCIPIO 2

Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son cómplices 

en la vulneración de los derechos humanos. HR2, HR8

PRINCIPIO 3

Las empresas deben apoyar la libertad de afiliación y el reconocimiento 

efectivo del derecho a la negociación colectiva. HR5, LA4, LA5

PRINCIPIO 4

Las empresas deben apoyar la eliminación de toda forma de trabajo forzoso 

o realizado bajo coacción. HR7 HR2-3

PRINCIPIO 5

Las empresas deben apoyar la erradicación del trabajo infantil. HR6 HR2-3

PRINCIPIO 6

Las empresas deben apoyar la abolición de las prácticas de discriminación 

en el empleo y la ocupación. HR4, LA2, LA13, LA14 HR2, EC5, LA3

PRINCIPIO 7

Las empresas deberán mantener un enfoque preventivo que favorezca el 

medio ambiente. 4.11 EC2

PRINCIPIO 8

Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor EN 5-6, EN10, EC2;EN1,EN3, EN8-9,

responsabilidad ambiental. EN13-14, EN18, EN11-12, EN15-17, EN19-20,

EN 21-22, EN 26, EN30 EN23, EN28-29; PR3

PRINCIPIO 9

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusión de las tecnologías EN5-6, EN10,

respetuosas con el medio ambiente. EN18, EN26-27

PRINCIPIO 10

Las empresas deben trabajar contra la corrupción en todas sus formas, incluidas 

extorsión y soborno SO2-SO4 SO6

Indicadores relevantes Indicadores relevantes

GRI directos GRI indirectos

Anexo II. 
Informe de progreso sobre los principios del Pacto Mundial
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PREGUNTA 1

El 26 de enero de 2006, Repsol YPF anunció una reducción de sus reservas en un 25% lo que supuso una revisión 

estimada a la baja de 1.254 millones Bep de sus reservas probadas y de 50 millones de euros en la valoración de 

activos. ¿Qué medidas ha adoptado el equipo directivo de Repsol YPF para reforzar los procedimientos de registro 

de las reservas y evitar la repetición de errores similares? 159

PREGUNTA 2

¿Cómo ha incorporado Repsol YPF en su estrategia de negocios la necesidad de mitigar el impacto sobre el 

cambio climático de sus actividades?, ¿Cuál es su volumen de inversión en la investigación y desarrollo de 

combustibles de fuentes alternativas a los de origen fósil?, ¿Cuál es su volumen de facturación proveniente 

de combustibles alternativos a los de origen fósil? 51

PREGUNTA 3

¿Qué metodología y procedimientos cuantitativos se utilizan en la consolidación o agregación de los datos 

individuales de las empresas, líneas de negocio, etc., de cara a elaborar los datos globales que se publican, 

tanto respecto a los indicadores medioambientales, recogidos en la Guía de Parámetros Medioambientales de 

la entidad, así como a los Indicadores de seguridad, recogidos en la Guía de Datos e Indicadores de Seguridad 

de la propia entidad? 28-29, 66, 118

PREGUNTA 4

La información aportada por la memoria de RSC 2005 de Repsol YPF en su página 38 indica un objetivo global para 

2012 de reducción de 1 millón de toneladas de CO2eq ¿Qué cantidad de esta reducción es debida a la Directiva 

Europea sobre Comercio de Emisiones? ¿Qué obligaciones u objetivos cuantificables globales y por periodo anual 

tiene Repsol YPF para la disminución de emisiones de gases de efecto invernadero en relación a los compromisos 

establecidos en Kioto? ¿Ha cumplido dichos objetivos en el 2006? 51, 54

PREGUNTA 5

A la vista de la memoria no queda claro si Repsol YPF y sus empresas contratistas utilizan en terceros países los 

mismos parámetros y estándares a que obliga la legislación ambiental europea y española. ¿Está utilizando 

Repsol YPF los mismos criterios ambientales y sociales en sus operaciones en el extranjero que en su país de 

origen o se aplican los de los países donde opera aunque estos sean menos exigentes? 61, 68, 120

Anexos

Anexo III. 
Respuestas al Comité Independiente de Expertos

Página

En el siguiente índice se hace referencia a las
páginas donde, además de otra información,
se encuentran las respuestas facilitadas al
Comité Independiente de Expertos. 

Para más información ver Informe de
Responsabilidad Corporativa 2006 en
http://www.repsolypf.com>Responsabilidad
corporativa.
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PREGUNTA 6

Teniendo en cuenta que uno de los principales impactos de Repsol YPF es el ambiental, ¿qué porcentaje de los 

recursos destinados a proyectos por Repsol YPF o sus fundaciones se destinan a la conservación y defensa del 

medio ambiente? ¿Qué cantidad supone sobre el total del presupuesto de estas fundaciones?. ¿Qué montante 

prevé invertir en los próximos años? 86, 137

PREGUNTA 7

¿En qué medida se ha preparado el Indice RSC 2006 de acuerdo con la Guía 2006 del Global Reporting Initiative 

(GRI) 2006, y se han incorporado las novedades contenidas en esta versión G.3 respecto a la Guía 2002 del GRI?; 

y en términos similares: ¿Qué nuevos Indicadores sociales, medioambientales y de seguridad se han incorporado 

en 2006 en la Memoria RSC?, ¿qué nuevas áreas han cubierto, y qué proporción representan estos nuevos 

indicadores respecto a los existentes en la Memoria 2005? Anexo I (Índice GRI)

PREGUNTA 8

¿Se lleva a cabo un proceso comparativo y/o de benchmarking respecto a la información e indicadores elaborados 

por Repsol según la Guía del GRI en relación con otras compañías del mismo sector, bien a nivel nacional o 

internacional, o bien respecto a algunas empresas de otros sectores y/o países? ¿Se lleva a cabo este análisis 

comparativo entre las propias empresas del Grupo o participadas por Repsol?. En caso afirmativo en esta última 

respuesta: ¿Se hace llegar esta información a las propias empresas participadas? 25

PREGUNTA 9

¿Qué posición jerárquica ocupa el/la responsable de RSC y el/la responsable de medio ambiente de Repsol YPF 

dentro de la compañía? ¿Cuáles/cuántos son los responsables y medios a su cargo? 13-14

PREGUNTA 10

¿Qué sistemas de información, comunicación, y en definitiva, transparencia, existen dentro de Repsol YPF para 

que los empleados u otras personas o trabajadores relacionadas con el funcionamiento y las actividades de 

Repsol YPF puedan notificar o comunicar de forma rápida o espontánea, el incumplimiento de normas sociales, 

medioambientales o de seguridad en la propia empresa? 79

PREGUNTA 11

Respecto a la gestión de los Derechos Humanos por parte de Repsol YPF ¿Existen documentos específicos que 

desarrollen tanto la política como el sistema de gestión de los DD.HH.? ¿Cómo se asegura el cumplimiento por 

parte de los contratistas y proveedores? ¿Quiénes son los responsables de la gestión de DD.HH y qué vías de 

reclamación/denuncia se han habilitado? ¿Cuáles son los resultados de las evaluaciones, en caso de haber sido 

realizadas? 75-76, 80-81

PREGUNTA 12

En cuanto a los proyectos de cooperación con la comunidad, ¿siguen unas líneas o plan estratégico concreto? 

¿Qué porcentaje de los mismos se desarrolla en las regiones concretas en las que la compañía tiene instalaciones? 

¿Qué organismos internacionales (p. ej. PNUD) participan o contrastan los proyectos, en particular los desarrollados 

en países en desarrollo y/o con comunidades indígenas? ¿Se dispone de mediciones del impacto social/

medioambiental conseguido? 84-87, 98-99
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PREGUNTA 13

Respecto de los procedimiento de salud y seguridad laboral descritos en las páginas 43 y 44 se indica que 

aproximadamente un tercio de la plantilla recibió formación en seguridad y salud laboral y medio ambiente, así 

como capacitación en análisis de riesgos, pero ¿podría desglosarse el número y % de empleados que han recibido 

dicha formación según temática (medio ambiente/ seguridad laboral/ formación), país, áreas operativas y tipo 

de relación contractual (fija, temporal)? ¿Qué intensidad de formación de los empleados en estos ámbitos se 

impone a los contratistas? 59, 121

PREGUNTA 14

¿Qué medidas ha adoptado el equipo directivo de Repsol YPF para asegurar la protección de la biodiversidad 

en las zonas protegidas o de alto riesgo en las que opera?¿Y para asegurar el control de otros impactos 

ambientales de sus actividades? 138, 140-143 

PREGUNTA 15

¿Cuáles han sido los principales proyectos de descontaminación y restauración del medio emprendidos por 

Repsol YPF tras episodios de derrames el pasado año y cuáles están aún por realizar sobre derrames producidos 

en los últimos cinco años? ¿Cuantas hectáreas han sido recuperadas y que índices de recuperación presentan? 132-133
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