Marco de Control Fiscal

2025

repsol



repsol

Repsol dispone de un Marco de Control Fiscal (MCF) que permite garantizar el cumplimiento de obligaciones tributarias del Grupo y la adecuada

gestion de susriesgos fiscales.

El MCF es objeto de revision y evaluacion, al menos una vez al ano, por parte del Comité Ejecutivo (CE) y del Consejo de Administraciéon (CdA) del
Grupo Repsol y comprende de forma sistematica y estructurada los principios, valores, normas y procedimientos que definen un adecuado marco

cumplimiento tributario.

Asimismo, es objeto de evaluacion periédica por parte de terceros independientes; la Gltima, realizada en 2026, ha supuesto la concesion de la

certificacion UNE 19602 por parte de AENOR.

Estrategia, principios y valores fiscales Funcién Fiscal
Estrategia, principios y valores fiscales, Organo de Gobierno, profesionales
cédigo de buenas practicas y gestion expertos, apoyo externo de solvencia
integrada en el negocio. contrastada.

Sistema integrado de control .
deriesgos fiscales Procesos y sistemas

Normas, procesos y sistemas que
garantizan el correcto cumplimiento de
las obligaciones tributarias y la
identificacion y adecuada gestion de los
riesgos fiscales.

Gestion integrada de riesgos fiscales y
sélido entorno de control.

El MCF cumple con la norma UNE 19602 de " Compliance Tributario”

Comunicacion de incumplimientos

Gestidn de incumplimientos a traves
del Canal de Eticay Conducta.

Evaluacion y mejora continua

Seguimiento periédico del MCF para
valorar su eficacia, asumiéndose un
compromiso de mejora continua.
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Los principios de actuacion del Grupo Repsol se incardinan en la Politica Fiscal definida por el CdA y se alinean con los altos estandares contenidos en
el Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, asi como con los establecidos por organismos y asociaciones internacionales con liderazgo en la materia

( el oel

).

La normativa superior de la que se ha dotado el Grupo Repsol para definir los principios y valores fiscales de su MCF comprende las siguientes disposiciones:

El Reglamento del Consejo de Administracién (RCdA). Norma que regula la funcién y actuaciones del maximo érgano de gobierno de la compania
estableciendo los principios de su organizacidon. Garantiza la efectiva involucraciéon del CdA en los principales asuntos que tienen incidencia en la gestidn de los

riesgos fiscales del Grupo.

El Cédigo de Etica y Conducta. Disposicién que establece los principios y valores éticos generales que deben guiar las actuaciones de todos los empleados del
Grupo y permite inspirar actuaciones y conductas para la mitigacidén de riesgos provocados por situaciones de fraude fiscal, reputacionales, procedentes de
terceros o errores operativos.

La Politica Fiscal. Norma interna que regula los principios que han de guiar el desempeio de la funcidn fiscal en el Grupo Repsol (misidn y vision).

La Politica Fiscal se plasma en el compromiso del Grupo a gestionar los asuntos fiscales aplicando buenas practicas tributarias de forma transparente, a pagar los impuestos de manera
responsable y eficiente y a promover relaciones cooperativas con los gobiernos, mitigando riesgos significativos y conflictos innecesarios.

La politica fiscal se sustenta sobre cinco principios que son de obligado cumplimiento para todas las sociedades del Grupo Repsol y sus empleados:

Cumplimiento responsable

= Respeto a letra y espiritu de
laley

= Respeto a las reglas de
precios de transferencia

* Pago de impuestos alineado
con la cadena de valor

Gestidn eficiente de costes
fiscales

= Eficiencia fiscal

= Planificacion fiscal no
abusiva

= Defensa del interés social en
conflictos fiscales

Prevencién de riesgos fiscales

= Gestidn fiscal ordenaday
experta

= Sistema de gestién y control
de riesgos fiscales

Relaciones cooperativas

= Informacién completay
veraz

= BUusqueda de soluciones no
litigiosas a conflictos

= Colaboracién contra el
fraude fiscal

Transparencia

= No utilizacién de estructuras
societarias opacas o
artificiosas

= Cumplimiento de los mejores

estandares de reporting
externo sobre fiscalidad


https://web-archive.oecd.org/2023-06-27/95735-48004323.pdf
https://bteam.org/our-thinking/news/the-b-team-responsible-tax-principles-in-action-repsol-advocates-for-tax-transparency-to-strengthen-corporate-responsibility
https://bteam.org/our-thinking/news/the-b-team-responsible-tax-principles-in-action-repsol-advocates-for-tax-transparency-to-strengthen-corporate-responsibility
https://bteam.org/our-thinking/news/the-b-team-responsible-tax-principles-in-action-repsol-advocates-for-tax-transparency-to-strengthen-corporate-responsibility
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-207-tax-2019/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-207-tax-2019/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-207-tax-2019/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-207-tax-2019/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-207-tax-2019/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-207-tax-2019/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-207-tax-2019/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-207-tax-2019/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-207-tax-2019/
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La funcidn fiscal de Repsol cuenta con una organizacidn sélida que trabaja de forma concentrada e integrada. Compuesta por alrededor de 100
profesionales expertos en la gestion de los asuntos tributarios, desarrolla sus actuaciones con un coherente grado de descentralizacion.

La Direccion de Asuntos Fiscales (DAF) es la maxima responsable de la funcidn fiscal y encarna las funciones y responsabilidades propias de un
organo de compliancetributario.

Organizaciénintegrada y descentralizada

El Area Fiscal es responsable de la gestion de todos los asuntos fiscales de las areas del Grupo, en todas sus fases (compliance, asesoramiento,
planificaciéon, gestidn de riesgos y controversias, litigios, etc.)

Todas las Unidades Fiscales tienen dependencia de la DAF, con el fin de garantizar la uniforme aplicacidon de la politica fiscal del Grupo, el control
de los riesgos fiscales y el aprovechamiento del equipo para optimizar la gestidn fiscal.

Para atender las particularidades y singularidades de cada negocio y sistema tributario, la responsabilidad de la gestion de los asuntos fiscales se
asigna localmente, a unidades fiscales de cada pais/negocio.

Los expertos fiscales del Grupo estan sujetos a la misma politica retributiva y de incentivos que el resto de los empleados de la compania.
Existe un Plan de contingencia frente a imprevistos que garantiza la sucesion en posiciones fiscales clave.

Se externalizan ciertas actividades en proveedores acreditados y de reconocido prestigio.
Distribucidon de horas por areas tematicas

N.2 de horas promedio ailo 2025:

2% _ 1%
62 horas /empleado del area fiscal 2%
s Legislacidon normativa
.. . s Técnico
El Plan de formacion incluye expresamente la + ldiomas
actualizacion y renovacion de los compromisos x Liderazgo y habilidades -
de los empleados del Grupo con las obligaciones Digtalizacion |

= SMA

derivadas del Cédigo de Etica y de Conducta.

Formacion Institucional

' NegOCiO ‘v



Sistema integrado de control de riesgos fiscales repsol

La gestidon de los riesgos fiscales se realiza por el area fiscal y se enmarca en el Sistema de Gestidn Integrada de Riesgos (SGIR) de Repsol.
Alineado con estandares internacionales de referencia (ISO 31000).

Modelo global de gestion de riesgos fiscales: identificacidn, evaluacién, tratamientoy reporting de riesgos, con el fin de mantenerlos en niveles
acordes con los criterios de aceptabilidad del Grupo (perfil de riesgo alineado con una tolerancia al riesgo media-baja).

Responsabilidad diferenciada de unidades y 6rganos implicados segun Modelo de “tres lineas de defensa':

Consejo de Administracion
e N\ N X
Comité de Direccion Comité de Auditoria = Establecimiento de funciones
- J ~ y responsabilidades segtn el
/7 N\ ¢ e ) modelo
[ 12 LINEA DE DEFENSA J [ 22 LINEA DE DEFENSA ] [ 32 LINEA DE DEFENSA ] * 12Linea: Unidades Gestoras

= 22Linea: Unidades
Control Financiero Supervisoras

» 32Linea: Unidades Auditoras

Security

Gestion de Riesgos

Gestion
operativa

Calidad

Control Interno

N J

Auditoria
Interna

Compliance

NI

N J




Procesos y sistemas repsol
Modelo de gestidon normativo

El Grupo cuenta con un conjunto de normas de distinta jerarquia e indole que, denominadas internamente "modelo de gestidn normativa”,
situan al empleado como elemento central para asegurar su conocimiento y aplicacién efectivos en su ambito de trabajo.

= Cédigo de Etica y Conducta: pautas generales que deben guiar las actuaciones de la
compania y de todos sus empleados con arreglo a determinados principios y valores

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA &ticos.

= Politicas de la Compania: dirigidas a los grupos de interés, son una declaracién de
compromisos y principios de gestién globales.

POLITICAS

= Normativa: desarrollan las politicas de la Compania y de clasifican en normas

NORMAS GLOBALES globales o especificas.

1  Normas Globales: afectan a todos los empleados de Repsol y establecen
NORMAS ESPECIFICAS criterios y obligaciones de aplicacién mundial en relacién con la materia objeto
de regulacién.

+ Normas especificas: aplicables a aquellos empleados directamente vinculados
al objeto de regulacidon. También establecen criterios y obligaciones de
aplicaciéon mundial.

Cuerpo normativo
de Repsol

= Procedimientos: a modo de reglamentos, su ambito queda reducido a empleados
gue trabajan en una determinada funcién o proceso, mundial o local.



Procesos y sistemas

repsol
Procesos y sistemas para la gestidon fiscal

= Sistemas de gestidon y reporting fiscal mundiales (SIGEFI).

= Procesos normalizados de gestion tributaria.

= Externalizacion limitada de ciertas actividades en proveedores acreditados y de reconocido prestigio.

= Sistema de gestidn de riesgos fiscales alineado con ISO 31000 “"Risk management Principles and Guidelines".

Integracion de la Informacién Econdmica o de Negocio Pago / Presentacion del Impuesto

Integracién

v . Gestidn automatica Célculo ClElEEE Generacidn / presentacion de
Gestién Calendarios Alarmas de del Pago/ Interfaz
Fiscales Informacién Impuesto Tesoreria

Modelos Telematicos

y Avisos Econdémica o (borrador)
de negocio

Seguimiento y Control del

Control Obligaciones Fiscales del Grupo i )
pago y Reporting Fiscal

Calculo del Impuesto
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En Repsol, la digitalizacion es clave para impulsar la competitividad y la sostenibilidad. El equipo fiscal esta equipado y recibe formaciéon continua en
nuevas tecnologias e inteligencia artificial (IA) generativa aplicadas al ambito tributario, con el objetivo de potenciar las capacidades técnicas de sus
integrantes, optimizar tiempos de trabajo, reducir riesgos y aumentar la eficiencia en la ejecucion de sus funciones.

Todos los empleados del area fiscal cuentan con Copilot Web, destacando el uso de Copilot M365en mas de 20 usuarios clave del equipo fiscal.

Asimismo, 45 empleados de la funcidn fiscal cuentan ademas con la herramienta Harvey, incorporando la funcidon Vault, que facilita la ejecuciéon de

procesos y tareas tributarias de manera mas agil y eficiente, automatizando tareas repetitivas, simplificando la gestiéon de grandes volumenes de
informacidny propiciando soluciones con mayor rapidez y calidad.

La integracidn de estas herramientas de IA generativa, junto con otras soluciones tecnoldgicas avanzadas aplicadas al tratamiento de datos

tributarios, combinada con el conocimiento y la experiencia del equipo fiscal, permite realizar analisis mas precisos en menos tiempo, reduciendo la
probabilidad de errores y optimizando la toma de decisiones.

Entre otras muchas tareas, estas herramientas constituyen una gran ayuda para los expertos fiscales, tales como:
Analisis y sintesis de normativa fiscal y legal.
Elaboraciony revision de informes y otros documentos de caracter tributario.
Preparacidon de respuestas a consultas tributarias.
Automatizacidn de tareas repetitivas y generacidén de borradores de informes fiscales.
Gestion y analisis de grandes volumenes de datos tributarios.
Revisidny control de declaraciones y liquidaciones tributarias, detectando posibles inconsistencias o errores.
Apoyo en la gestion de consultas y requerimientos de la administracién tributaria.
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Repsol dispone de un Canal de Etica y Cumplimiento que permite a todos los empleados y a terceros interesados, realizar consultas o comunicar

posibles incumplimientos del MCF. De esta forma, se garantiza el conocimiento por parte del érgano de compliance tributario de posibles
incumplimientos y la identificaciéon de mejoras.

A través del Canal de Etica y Cumplimiento, tanto los empleados de Repsol como terceros pueden comunicar, de buena fe y sobre la base de
indicios razonables, aquellas circunstancias que puedan suponer la materializaciéon de un riesgo tributario, asi como incumplimientos,

irregularidades o debilidades del MCF, de forma que se:

Garantice la confidencialidad o el anonimato de la identidad de las personas que hagan uso del mismo.

Prohiba cualquier tipo de represalia, tomando las medidas necesarias para proteger a los que realicen comunicaciones de buena fe y sobre
la base de indicios razonables.

Cuando la DAF, como érgano de compliance tributario, tenga conocimiento de un incumplimiento del MCF, propondra el estudio de las medidas a
aplicar, que resulten pertinentes y que deberan ser proporcionales a la gravedad de los hechos, al riesgo o0 a los danos ocasionados.

En este contexto, la DAF es la competente para llevar a cabo actuaciones que permitan:

Investigar todas las comunicaciones recibidas.

Adoptar medidas de correccidon adecuadas y proporcionadas, en caso de verificacidon de incumplimientos e irregularidades en dichas
comunicaciones.

Garantizar que se dispone de recursos con capacidad, autonomia e independencia para realizar las investigaciones pertinentes y;

Garantizar los derechos del denunciante y del denunciado.
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EL MCF es un sistema dinamico y evolutivo sobre el que se realiza un seguimiento continuo a efectos de valorar su eficaciay realizacion. EL mismo
cuenta con herramientas e indicadores, en forma de auditorias y revisiones peridédicas, que permiten evaluar el desempeno de su cumplimientoy
proponer mejoras en Los supuestos que se detecten posibles ineficiencias.

Revision por la DAF

La DAF, como o6rgano de compliance tributario, realiza revisiones/auditorias periddicas para validar la eficacia y desempeno del MCF. En
concreto examina si el MCF:

Es adecuado para gestionar, eficazmente, los riesgos tributarios de la organizacion.
Esta siendo eficazmente implementado.
Revision por el CE

Sobre la base de lainformacidn remitida por la DAF, el CE realiza, con periodicidad anual o siempre que sea necesario, una revision del MCF, para
valorar su adecuacidon y eficacia, asi como para proponer posibles mejoras.

Revision por el CAA
El CdA examina anualmente el informe sobre la ejecucidn de la politica y estrategia fiscal del Grupo y el MCF partiendo de la informacién

proporcionada por la DAFy el CE

La presentacion de Politicas Fiscales que se realiza al menos una vez al ano ante el CE y el CdA, constituye un hito clave en la evaluacion y
seguimiento del MCF.
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