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Introduccion repsol

Repsol asume el compromiso de cumplir con las mejores practicas de fiscalidad responsable y tax governance,
mediante el seguimiento voluntario de los principios o recomendaciones de mayor prestigio internacional:

= El estandar internacional de fiscalidad GRF207 ha sido validado por nuestros auditores de cuentas. Para mas
informacioén, véase el Anexo IV del Informe de Gestidn Consolidado 2025 del Grupo Repsol (IGC).

=  También en el Anexo IV del IGC, se presenta informacién fiscal conforme a los requisitos de la Directiva Europea
de Reporte de Sostenibilidad (CSRD por sus siglas en inglés), que ha sido verificada por nuestros auditores

externos.
= Haz Fundacidén ha otorgado a Repsol la maxima puntuacion en el con
mejores practicas de transparencia y responsabilidad fiscal.
= La Fair Tax Foundation ha revalidado el sello concedido a Repsol, el mayor contribuyente fiscal en
obtenerlo.
Buenas = VBDO (asociacion neerlandesa de inversores responsables) ha premiado a Repsol como la empresa mas
practicas transparente fiscalmente en la UE.
fiscales = El B-team calificé a Repsol como multinacional radicalmente transparente. Para mas informacién, véase el
acreditadas ‘publicado en la pagina web del B-team.

= Asi mismo, Repsol participa, en calidad de , en la iniciativa conjunta del B-teamy la
Corporacion Financiera Internacional del Banco Mundial en la promocién de la transparencia fiscal.

= AENOR ha certificado que el Marco de Control Fiscal (MCF) de Repsol cumple con las exigencias de la norma
UNE 19602 de compliance tributario.

= Previamente, el MCF habia sido evaluado por expertos de reconocido prestigio, que contrastaron el alto nivel
de convergencia y cumplimiento de los criterios recogidos en los estandares internacionales mas rigurosos. En
particular se verificd que Repsol cumple con estandares internacionales tales como:

+  El Modelo OCDE de Control de Riesgos Fiscales (MCRF), que codifica los elementos esenciales de un marco de
control de riesgos fiscales modernos que pueden seguir las grandes empresas para configurar y aplicar sus
sistemas internos de gestidon de riesgos.

*  El Tax Control Framework Questionnaire elaborado por el /nternal Revenue Service.


https://hazrevista.org/transparencia/2025/05/quince-empresas-reconocidas-sello-transparencia-fiscal-haz/?_ga=2.235420039.747642292.1765873881-545183031.1765873881
https://hazrevista.org/transparencia/2025/05/quince-empresas-reconocidas-sello-transparencia-fiscal-haz/?_ga=2.235420039.747642292.1765873881-545183031.1765873881
https://hazrevista.org/transparencia/2025/05/quince-empresas-reconocidas-sello-transparencia-fiscal-haz/?_ga=2.235420039.747642292.1765873881-545183031.1765873881
https://hazrevista.org/transparencia/2025/05/quince-empresas-reconocidas-sello-transparencia-fiscal-haz/?_ga=2.235420039.747642292.1765873881-545183031.1765873881
https://hazrevista.org/transparencia/2025/05/quince-empresas-reconocidas-sello-transparencia-fiscal-haz/?_ga=2.235420039.747642292.1765873881-545183031.1765873881
https://hazrevista.org/transparencia/2025/05/quince-empresas-reconocidas-sello-transparencia-fiscal-haz/?_ga=2.235420039.747642292.1765873881-545183031.1765873881
https://hazrevista.org/transparencia/2025/05/quince-empresas-reconocidas-sello-transparencia-fiscal-haz/?_ga=2.235420039.747642292.1765873881-545183031.1765873881
https://fairtaxmark.net/repsol-become-largest-tax-contributor-to-secure-fair-tax-mark/
https://fairtaxmark.net/repsol-become-largest-tax-contributor-to-secure-fair-tax-mark/
https://fairtaxmark.net/repsol-become-largest-tax-contributor-to-secure-fair-tax-mark/
https://bteam.org/our-thinking/news/the-b-team-responsible-tax-principles-in-action-repsol-advocates-for-tax-transparency-to-strengthen-corporate-responsibility
https://bteam.org/our-thinking/news/the-b-team-responsible-tax-principles-in-action-repsol-advocates-for-tax-transparency-to-strengthen-corporate-responsibility
https://www.ifc.org/en/events/2025/enhancing-responsible-tax-practices-program-kick-off-workshop
https://www.ifc.org/en/events/2025/enhancing-responsible-tax-practices-program-kick-off-workshop
https://www.ifc.org/en/events/2025/enhancing-responsible-tax-practices-program-kick-off-workshop

Marco de Control Fiscal del Grupo Repsol reosol

Repsol dispone de un Marco de Control Fiscal (MCF) que garantiza el cumplimiento de las obligaciones tributarias del Grupo y la adecuada gestién de sus riesgos fiscales.
El MCF es objeto de revision y evaluacién, al menos una vez al aino, por parte del Comité Ejecutivo (CE) y del Consejo de Administraciéon (CdA) del Grupo Repsol.
El MCF comprende de forma sistematica y estructurada los principios, valores, normas y procedimientos que definen un adecuado marco de cumplimiento tributario.

El MCF esta alineado con los estandares mas avanzados de " Compliance”tributario y con la norma UNE 19602 de "Sistemas de gestion de compliance tributario”

/' Estrategia, principios y valores fiscales *% Funcién Fiscal

Estrategia, principios y valores fiscales,
cédigo de buenas practicas y gestion
integrada en el negocio.

. ::2 Comunicaciéon de incumplimientos
Organo de Gobierno, profesionales expertos, Mﬂ

apoyo externo de solvencia contrastada. | Gestidn de incl:u.mplimientos através
del Canal de Eticay Conducta.

Sistema integrado de control de !

. riesgos fiscales 5% Procesosy sistemas ! o Evaluacién y mejora continua
! Seguimiento peridédico del MCF
Normas, procesos y sistemas que garantizan i para valorar su eficacia,
Gestidnintegrada de riesgos fiscales y el correcto cumplimiento de las obligaciones : asumiéndose un compromiso de
sélido entorno de control. tributarias y la identificaciéon y adecuada ! mejora continua.

gestion de los riesgos fiscales. i




Resumen evidencias cumplimiento estandares

internacionales

Directrices

GRI 207
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Principios
B-team

GRI 207-1
[

Enfoque fiscal

El CdA aprueba la Politica Fiscal y
supervisa la ejecucién de la
estrategiay la gestidn de los
riesgos fiscales.

Aplicacién de la norma tributaria
respetando su letra y espiritu.

Estructura societaria alineada con
el negocioy adecuada a los
requerimientos legales y
estandares de gobierno
corporativo.

No utilizacién de entidades
instrumentales en jurisdicciones
Nno cooperativas.

Publicacién de la Politica Fiscal e
informacién sobre pagos de
impuestos y presencia en
jurisdicciones no cooperativas.

El Plan Global de Sostenibilidad
(PGS) incorpora objetivos fiscales.

Responsabilidad y gobernanza
Estructura corporativa

Transparencia

GRI 207-2

Gobernanza fiscal y gestion de riesgos

Normativay procesos de control
interno para asegurar el
cumplimiento fiscal.

Procedimiento interno para fijar
precios de transferencia alineados
con la creacién de valor y el
principio de plena competencia.

Estructura organizativa y medios
adecuados para garantizar el
correcto desempeno de la funcidn
fiscal.

Existencia de un canal de denuncias
administrado por un tercero
independiente disponible 24/7.

Comprobacién de que los incentivos
fiscales aplicados son de acceso
general a todos los operadores
econémicos.

Apoyo a la publicacién de los
contratos petrolerosy sus
incentivos fiscales.

Cumplimiento

Incentivos fiscales

GRI 207-3
|

Relaciones cooperativas y gestion del entorno Publicacién del COCR

Aplicacién del Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias espanol.

Presentacion voluntaria del
Informe de Transparencia Fiscal a
la Agencia Tributaria.

Calificacidon como Operador
Econémico Autorizado en la Unidn
Europeay Peru.

Miembro fundador de la Iniciativa
para la Trasparencia de las
Industrias Extractivas (E/T) vy
adherido a sus estandares.

Colaboracién con  organismos
internacionales (OCDE, ONU, UE),
gobiernos y ONG.

Participacién en iniciativas de
fiscalidad responsable y
gobernanza fiscal (B-Team).

Participacion en el programa
CONFIA en Brasil, TGF en Singapuir,
programa colaborativo en Peru y
otros paises.

Apoyo a sistema tributario efectivo

Relaciones cooperativas

repsol

GRI 207-4

Publicacion voluntaria del
informe pais por pais (COCR, en
su acrénimo inglés) elaborado
siguiendo los criterios OCDE y
GRI-207.

EL informe pais por pais
publicado contiene magnitudes
econdémicas relacionadas con el
desempeno del Grupo, asi como
una descripcidn de su modelo
de negocio con informacién de
contexto sobre las actividades
de caracter empresarial
desarrolladas en cada pais. El
Informe 2024 incluye como
novedad relevante una
autoevaluacion sobre la
aplicacién de las normas sobre
puertos seguros transitorios del
Pilar Dos.

El Informe pais por pais se hace
publico al tiempo que se
presenta a la Agencia Tributaria
(con un ano de decalaje).

Transparencia
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El B-Teamcalifica a Repsol como una de las empresas "most radically transparent’ por el cumplimiento de sus Principios de Fiscalidad Responsable.

N° Principios Descripcién Check Evidencias de cumplimiento en Repsol

- Politica Fiscal aprobada por el CdA, vinculante para todo el Grupo. - El CdA hace

Responsabilidad y La fiscalidad es parte crucial de la responsabilidad societariay O

seguimiento de la estrategia y la gestidn de los riesgos fiscales del Grupo al menos

gobernanza es supervisada por el CdA. una vez al ano.- EL PGS de Repsol incorpora objetivos fiscales.
+ Normativa interna para el cumplimiento de las obligaciones tributarias. < Estructura
organizativa y medios adecuados para cumplir las obligaciones fiscales. - Marco de
Cumplimos con la letra y el espiritu de las leyes tributarias de control fiscal adecuado a los mejores estdndares y validado por expertos
Cumplimiento los paises en los que operamos y pagamos la parte que 0 independientes. - Revision mensual del cumplimiento de las obligaciones tributarias.
debidamente corresponde en las jurisdicciones donde ‘Procedimiento interno para la fijacién de precios de transferencia alineados con la
creamos valor. creacion de valor y el principio de plena competencia. - Equipo profesional en continua
formacidn, sujeto a politica retributiva comun y con plan de contingencia en puestos
clave. La digitalizacién, herramienta para otorgar mayor solidez al MCF.
E Ut1l1zamos estr.ucturas soc1etar1a§ fundadas enrazones + Estructura societaria alineada con el negocio, adecuada a los requisitos legales y
structura comerciales, alineadas con la actividad del negocioy con . . . A - . - .
corporativa sustancia real. No buscamos obtener ventajas fiscales 0 estandares de. gop1erno corporatlv.o. ) El1.m1nac1on de soc1edad’es In.actlvas en la
. .. abusivas. estructura societaria. - No uso de entidades instrumentales en paraisos fiscales.
Principios
. . - Aplicacién del CBPT espanol. - Adhesidn a iniciativas similares en Brasil, EE. UU.,
Fiscalidad Paises Bajos, Pert, Portugal, Reino Unido y Si - Presentacion voluntaria del
. Buscamos, en la medida de lo posible, desarrollar relaciones Jos, Feru, Fortuga, Reino Unido y singapur. * Fresentacion voluntarna de
responsable Relaciones con cooperativas con las autoridades fiscales, fundadas en el 0 Informe de Transparencia fiscal a la AEAT. - Participaciéon voluntaria en el primer
B—Team“) Administraciones respeto, la transparencia y la confianza m'utua programa /CAP. - Participacidén en el programa CONFIA en Brasil. « Calificacion como
! ’ Operador Econémico Autorizado en UE y Peru. - Invitado al programa de relacién
colaborativa de Peru.
. Cuando aplicamos incentivos fiscales ofrecidos por las - Uso de beneficios fiscales respetando la letra y espiritu de la norma. - Comprobaciéon
Solicitud y - ; de que los incentivos son de acceso general a todos los operadores econémicos.:
aceptacion de aqtondades, promovemos garantlgs que aseguren que los 0 Apoyo a la publicacidon de los contratos petroleros y sus incentivos fiscales por los
s . . mismos sean transparentes y consistentes con el marco : P R R 4 X . -
incentivos fiscales gobiernos. - Descripcidon de los impactos de los incentivos en la tributacion efectiva en

Apoyo aun

legislativoy regulatorio.

Nos involucramos de forma constructiva en un dialogo

los paises donde opera Repsol (CbCR).

+ Participaciéon en procesos publicos de consulta. Colaboracién con OCDE, ONU y UE.

sistema tributario nacional e 1nternac19nal con gob1ernqs, organismos 0 Didlogo con ONG. - Participacidon en iniciativas de fiscalidad responsable y gobernanza
fectivo empresariales y sociedad civil con el fin de apoyar el fiscal (B-Team). - Miembro fundador del £/7/y adherido a sus estandares
€ desarrollo de un sistema tributario efectivo. ) ’

- Referentes en Espana y la UE en transparencia y responsabilidad fiscal segun

Transparencia Proporcionamos informacion a nuestros grupos de interés informes y reconocimientos de terceros.: Publicacion de pagos de impuestos por

sobre nuestra estrategia tributaria y los impuestos pagados.

v

paises. * Informacion fiscal detallada en pagina web. - Publicacion del Informe pais por
pais (OECD CbCr).

(1) Estos principios de fiscalidad responsable han sido definidos por el B-Team, un grupo de companias multinacionales comprometidas con las buenas practicas fiscales, tras un didlogo abierto a ONG y organismos oficiales.

I-(2-) - Estarevaluacién-ha sido-validada-per-otras-empresas pertenecientes al-B-TFeanren-ur ajercicio de revision mutua del cumplimiento de los Principios de Fiscalidad Responsable.

@

Cumple totalmente |

Cumple parcialmente . No cumple
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Repsol cumple con el GR/207 como manifestacion de sucompromiso con los mejores estandares internacionales en materia de transparenciay buena
gobernanza fiscal (véase Anexo V del Informe de Gestion Integrado del Grupo Repsol del ejercicio 2024).

/ La Global Reporting Initiative (GR/) es una organizacidén sin Animo de lucro constituida en 1997 por iniciativa conjunta de dos entidades nh
gubernamentales, CEBES (Coalition of Environmentally Responsible Economies) y PNUMA (Programa de las Naciones Unidas para el Medio

(Quéesla Ambiente).

Global Es la institucidon que cred el primer estandar mundial para la elaboracién de memorias de sostenibilidad aplicable de forma voluntaria a
Reporting aquellas companias que desean evaluar su desempeno en los ambitos econdmico, social y ambiental (i.e. “triple botton line”) y fomentar asi
Initiative? el dialogo continuo con los “stakeholders” o "partes interesadas".

Sus estandares constituyen una referencia internacionalmente aceptada / valorada a la hora de evaluar la calidad de la informacidon publica
elaborada por las empresas, especificamente en aquellas areas de especial sensibilidad relacionadas con la sostenibilidad. /

/ Se trata de un conjunto de directrices y recomendaciones de cumplimiento voluntario que pretenden facilitar la comprensién por parte de
la sociedad civil de la contribucion fiscal realizada por las empresas y de la sostenibilidad de sus politicas fiscales.

Publicadas el 5 de diciembre de 2019, se centran especificamente en las siguientes areas de interés:

;Qué es el Principios generales de Buena Gobernanza Fiscal (Contenido 207-1, Enfoque fiscal).

<

GRI207? Marco de Control Fiscal (Contenido 207-2, Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos).

Relaciones cooperativas (Contenido 207-3, Participacion de grupos de interés y gestion de inquietudes en materia fiscal).

Publicidad del Informe Pais por Pais (Contenido 207-4, Presentacidon del informe pais por pais).

k Sus recomendaciones resultan aplicables desde el 1 de enero de 2020.

%

éQuién los El Global Sustainability Standards Board (GSSB): entidad operativa independiente constituida bajo los auspicios de GR/y formada por
elabora? miembros de experiencia y reconocido prestigio. EL GSSBtrabaja en interés publico y de acuerdo con la visién y mision de GRI.
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207-1 Requerimientos Directrices Check Evidencias de cumplimiento en Repsol
Existencia de una
estrategia fiscal Repsol dispone de una Estrategia Fiscal, aprobada por el CdA, que es de obligado cumplimiento para todos los empleados y
publica aplicable a companias del Grupo. Conforme a los principios contenidos en la Politica Fiscal, Repsol tiene como propdsito gestionar sus
a.i Estrategia fiscal todaslas 0 asuntos fiscales aplicando buenas practicas tributarias y actuar con transparencia, a pagar los impuestos de manera
sociedadesy responsable y eficiente, y a promover relaciones cooperativas con los gobiernos, tratando de evitar riesgos significativos y
empleados de un conflictos innecesarios. La se encuentra publicada en la pagina web corporativa.
Grupo.
Involucracién del
Organo de CdAenla
aii revisidén aprobaciény La estrategia fiscal de Repsol, asi como su contribucién fiscal, se revisa al menos una vez al ano por el CdA. También supervisa su
: dela Estrategia seguimiento 0 cumplimiento y los aspectos mas relevantes de la gestidn de los asuntos y riesgos fiscales.
Fiscal periddico de las
Politicas Fiscales.
El Grupo Repsol, consciente de su responsabilidad en el desarrollo social y econdmico de los paises en donde esta presente,
. presta una atencion prioritaria al cumplimiento responsable del pago de impuestos exigibles en los paises en los que opera con
Enfoque Enfoque sobre Compljor_mso conel el compromiso de cumplir con la ley, respetando tanto su letra como su espiritu. Repsol concilia el cumplimiento estricto del
a.iii cumplimiento cumplimiento ' )

F. L normativo normativo marco normativo y competencial vigente en cada jurisdiccién con la defensa de sus intereses legitimos, utilizando en todo
1SCa : 0 momento los recursos y actuaciones previstos en Derecho cuando considere que determinadas actuaciones puedan suscitar
dudas sobre su conformidad juridica.

La Politica Fiscal del Grupo se encuentra alineada con la misién y valores de la Compahnia y con sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Repsol aspira a ser reconocida publicamente como una compaiia integra y responsable en materia fiscal. Las

Relacién entre decisiones fiscales se adoptan de forma responsable, conforme a una interpretacién razonable de la normativa tributaria y se

el enfoque Alin’e.amiento de la. encuentran alineadas_ con la actividad econémica de los diferentes pego_cios. La funciér} ﬁsc_al esta presente en la toma de .lgs
fiscal, Eollt1cay Estrfateg1a dec151,on_es empresanales del Clirup_o para que se adecuen a lqs principios de su Politica Fiscal y a la reah_dad Yy motivacién

aiv estrategia fiscal con .realldad 0 econdmica de Sus negocios. Asi, existen nornjlatlvas y pro_ced1m1gntos internos (entre otras, la_s normas s,ob_re inversiones, spbre
empresarial del negocioy el oPgrac1one§ vinculadas, etc.) par,a lg adopcién de po§]c1or\es ﬁscale_s sobre la b_afse de motivos economicos o e_mpresarlales

y desarrollo compromiso de sol?o!o_s (evitando esquemas o practicas de plan_1ﬁcac1on fiscal apuswa), la no _ufﬂllzaaon de es’Fruc’FL,Jras socu?ta!'la_.s opacas o
sostenibilidad. artificiosas con la finalidad de ocultar o reducir la transparencia de sus actividades y la aplicaciéon del principio de plena

Sostenible . - - . .. . "
concurrencia en sus operaciones intragrupo. Véase también el informe sobre

" publicado en la pagina web corporativa. Para mas informacién sobre los objetivos de naturaleza fiscal
incorporados al PGS, véase la seccidn de Sostenibilidad de www.repsol.com.


https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/sostenibilidad/documentos-sostenibilidad/politica-fiscal-corporativa-extend.pdf
https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/sostenibilidad/documentos-sostenibilidad/politica-fiscal-corporativa-extend.pdf
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/index.cshtml
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/index.cshtml
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/index.cshtml
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/index.cshtml
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/index.cshtml
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/index.cshtml
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/index.cshtml
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/index.cshtml
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207-2 Requerimientos Directrices Check Evidencias de cumplimiento en Repsol

Identificar al EL CdA es el 6rgano de gobierno encargado de aprobar la Politica Fiscal del Grupo Repsol, la cual contiene la estrategia fiscal. La

Organo < p ejecucidn y el seguimiento de la estrategia fiscal es objeto de supervision mediante reuniones que se celebran al menos una vez
maximo érgano (] ~ . . e . . A .

responsable del de qobierno al ano donde se revisan, entre otras cuestiones, las politicas fiscales aplicadas durante el ejercicio, el contenido del /nforme

a.i cumplimiento 9 Voluntario de Transparencia Fiscal, de los impuestos pagados por el Grupo, de la incidencia de los riesgos fiscales, de los

. encargado de la . - ; A . s o -
de la estrategia revision del mecanismos para su gestién y control, de la presencia del Grupo en jurisdicciones no cooperativas y de iniciativas en materia de

fiscal MCE relaciones cooperativas y de transparencia fiscal. Para mas informacién véase la
: , que se pone a disposicidén de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas".

Gobernanza La gestidn ordenada de los asuntos fiscales de Repsol se desarrolla dentro de un &mbito de actuacién, Gobernanza y Marco de

fiscal Control Fiscal (MCF), que descansa sobre cuatro pilares basicos: (i) principios de actuacion, (ii) equipo experto, (iii) procesos y

’ sistemas para el cumplimiento fiscal y (iv) control y gestidén de riesgos fiscales. Para mas informacién sobre cémo se integra el

control y enfoque fiscal en la organizacion de Repsol véase el apartado sobre “ " publicado en la pagina web

. » corporativa.

geSt!Oh de Descripcién de

3 los procesos, La integracion del enfoque fiscal en Repsol se rige por un ordenado modelo de gestiéon normativa formado por politicas, normas

riesgos ® o Ler . : : > norr
proyectos, (globales y especificas), procedimientos y controles internos y procesos normalizados, sometidos todos ellos a las directrices
(1/3) programas e contenidas en el Cédigo de Etica y Conducta, dirigidos a mitigar los riesgos fiscales mas relevantes.

Estrategiafiscal iniciativas que

a.ii enla respaldanla El area fiscal de Repsol se compone de profesionales expertos en diversas disciplinas tributarias que son responsables de la

organizacion estrategia gestion de todos los asuntos fiscales de los diferentes negocios y areas del Grupo. Bajo una Unica dependencia de la Direccion

fiscaly los de Asuntos Fiscales (DAF), la gestidn de los asuntos tributarios se encuentra descentralizada en las unidades fiscales de cada

procedimientos pais o negocio, con el fin de atender adecuadamente las particularidades de cada negocio y sistema tributario. La continuidad

sobre de laimplementacién de la estrategia y la gestion fiscal frente a imprevistos se sustenta en un plan de contingencia que permite

impuestos. la sucesidn en las posiciones fiscales clave.

Los expertos fiscales del Grupo estan sujetos a la misma politica retributiva y de incentivos que el resto de los empleados de la
Compania y existe igualmente un completo plan de formacién continua, actualizado anualmente, que les permite afianzar y
completar sus competencias profesionales y renovar sus objetivos con el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
Codigo de Etica y Conducta.
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207-2 Requerimientos Directrices Check Evidencias de cumplimiento en Repsol

La gestidn de riesgos fiscales en Repsol se integra en la politica global del Sistema de Gestidn Integrada de Riesgos (SGIR) y se
plasma en la existencia de procesos, sistemas y controles internos (SCIIF, Plan de Cumplimiento, controles clave, etc.). La DAF,
como 6rgano de compliance tributario, se responsabiliza de la gestién de los riesgos fiscales del Grupo. En el contexto del SGIR,
la DAF desarrolla una actividad de control de los riesgos fiscales mediante la elaboracién y actualizacidén de un mapa de riesgos
que se configura a través de las fases de identificacidn, analisis, valoracién, verificaciény reporte.

Identificacioén, Por otra parte, con la finalidad de mitigar los riesgos fiscales de cumplimiento, Repsol ha implementado procesos normalizados
aiii Gestidnde gestidny y documentados que regulan aspectos esenciales de cumplimiento tributario. Estos procesos identifican a las personas areas
) riesgos fiscales supervisiénde los 0 responsables en cada fase de la gestidn tributaria y definen todas las actividades que deben realizarse de cara a la preparaciéon
riesgos fiscales. de las declaraciones y liquidaciones tributarias. En definitiva, los procesos de gestiéon tributaria coadyuvan a la fiabilidad y

trazabilidad de la informacién y establecen un adecuado nivel de revisiones previas.

Gobernanza

fiscal Adicionalmente, Repsol dispone de sistemas de gestién de informacién robustos que afianzan la integridad de la informacién y
! de los procesos de cumplimiento tributario y minimizan la posibilidad del error humano en este tipo de actuaciones. Esta
ContrOl \"4 gestion se esta reforzando con iniciativas orientadas a una mayor digitalizacién en consonancia con nuestro objetivo de dotar

de mayor solidez y fiabilidad a los procesos.

gestidnde
riesgos

(2/3) . . . . . -

El control sobre los riesgos fiscales y el reporte de cuestiones tributarias se complementan con procedimientos y controles que

garantizan la integridad y fiabilidad de la informacién de naturaleza contable empleada en los procesos tributarios. Una de las

funciones primordiales de la Comisidn de Auditoria y Control es la de servir de apoyo al Consejo de Administracién en su
cometido de vigilancia. Sus facultades abarcan la revisidn peridédica de la eficacia de los sistemas de control interno, de la

. Cumplimiento Proces_o gl’e auditoria internay de los sistemas de gestidén de riesgos, incluidos los fiscales, el procedimiento sobre seguimiento y evaluaciéon
alv el MCF supervision del O periddica del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) y de la ejecucién de la estrategia y la gestion de los
MCF. riesgos fiscales, sometiendo a aprobacién del Consejo las operaciones de especial riesgo.

Asimismo, las normas y procedimientos son revisados por la D.G. Personas y Organizacién con el objetivo de asegurar la
integridad, homogeneidad, vigencia, disponibilidad y accesibilidad de los documentos normativos internos de la Compahia, asi
como facilitar la gestidn por los cauces establecidos y su aprobacién al nivel adecuado.



Gobernanz
a fiscal,
controly
gestion de
riesgos
(3/3)

207-2 Requerimientos

b

Canalde
denuncias

Practicasde la
organizacion
sobre verificacién
externa de
informes

Directrices Check

Mecanismos
parainformar

sobre conductas 0
poco éticas o

ilegales.

Verificacién

externa sobre 9
calidad/robustez

del MCF.

repsol

Evidencias de cumplimiento en Repsol

Cualquier empleado o tercero puede comunicar posibles incumplimientos del Cédigo de Etica y Conducta o del Modelo de
Prevencién de Delitos, entre los que se incluyen las conductas potencialmente no éticas o ilegales que afecten a la integridad de
la organizacién en relacién con la fiscalidad. La comunicacién puede efectuarse de manera absolutamente confidencial y
andénima a través del canal de denuncias administrado de forma permanente por un tercero independiente habilitado para ello.

Repsol cuenta con un equipo experto que analiza las iniciativas en materia de buena gobernanza fiscal de diversos organismos
internacionales con el fin de alinear su estrategia fiscal con los principios que informan las mejores practicas globales.

Asi, Repsol realiza una autoevaluaciéon y actualizacidén peridédica de su MCF contrastandolo con los mas altos estandares en
materia de gobernanza fiscal, entre los que cabe citar los principios de fiscalidad responsable del B-Team, que han sido
contrastados por otras empresas del B-Team en un proceso de revisién mutua (revisién por pares), los requerimientos del GRI
207 o del modelo de la OCDE de control de riesgos fiscales, entre otros.

Igualmente, la adecuaciéon de su MCF a las mejores practicas internacionales en materia de cumplimiento tributario ha sido
objeto de verificacidn y contraste por expertos independientes. De acuerdo con la evaluacién efectuada por dichos expertos, se
considera que el MCF de Repsol alcanza un alto nivel de convergencia y cumplimiento de los criterios recogidos en los
estandares internacionales y esta en linea con las exigencias de la norma UNE 19602 de cumplimiento tributario. Por ultimo y
como se haindicado, el CdA es informado y supervisa el desarrollo de la politica y estrategia fiscal del Grupo.
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Evidencias de cumplimiento en Repsol

De acuerdo con los principios que guian nuestra Politica Fiscal, Repsol tiene como objetivo apoyar un sistema tributario efectivo
y a mantener relaciones cooperativas con las administraciones tributarias de los paises en donde opera, fundadas en el respeto
mutuo, la transparencia y la confianza. Con dicha finalidad, colabora con las administraciones tributarias en la deteccién y
buUsqueda de soluciones a las practicas fiscales fraudulentas, facilita el acceso a la informacién y prioriza las vias no litigiosas en
la resolucion de conflictos. Este enfoque abarca la participacion en acuerdos colaborativos y la busqueda de auditorias activas
en tiempo real.

Entre los ejemplos relevantes de iniciativas de Repsol en el ambito de las relaciones cooperativas, pueden citarse los siguientes:
(i) la adhesién voluntaria en Espana al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias y la presentacién, desde el ejercicio 2015, del
Informe Voluntario de Transparencia Fiscal, asi como la aportacidn proactiva de la documentacidén relativa a las operaciones
vinculadas; (ii) la calificacion de Repsol como operador econémico autorizado en la Unidn Europea y en Perd, como
reconocimiento a su condicién de operador fiable en el ambito de las gestiones aduaneras; (iii) la participacion en el programa
piloto ETACA de la UE encaminado a facilitar el cumplimiento fiscal de las empresas sobre la base de una relacién de mayor
cooperacion, transparencia y confianza mutua en linea con la iniciativa ICAP de la OCDE (comprobacién coordinada por parte de
las autoridades fiscales de diferentes paises que evaluan riesgos fiscales, entre otros, en materia de precios de transferencia) y,
como resultado, la calificacion de Repsol como entidad con bajo riesgo de incumplimiento por parte de las autoridades fiscales
participes en la iniciativa; y (iv) el fortalecimiento de las relaciones cooperativas a través de, entre otros, el programa CONFIA en
Brasil, el Férum dos Grandes Contribuientes de Portugal, la participaciéon en el programa de cumplimiento colaborativo en Perd,
el TGF de Singapur y mediante férmulas analogas al programa Compliance Assurance Process (CAP) en EE. UU..

Gran parte de la normativa sobre transparencia y responsabilidad fiscal tiene su origen en el seno de los debates y foros de
distintos organismos internacionales (ONU, OCDE, UE, etc.). Por ello, Repsol promueve relaciones institucionales con estas
autoridades y otros grupos de interés con el objeto de alinear las politicas fiscales de la Compania con la realidad social,
contribuir de forma responsable a la creacién de un marco fiscal internacional mas equilibrado y justo y permitir la anticipaciéon en
la gestién de los asuntos fiscales ante posibles cambios normativos futuros y la minimizacién de sus riesgos e impactos. Ejemplo
de ello es la participacidén de Repsol, en ocasiones en nombre propio, en los procesos de informacién publica que regularmente
solicitan organismos internacionales como la ONU, la OCDE, la UE o la Plataforma de Colaboracién en Materia Tributaria (ONU,
OCDE, FMly Banco Mundial).

A través de la participacién en esos debates (en la mayoria de los casos realizada previa invitacién del correspondiente
organismo), Repsol ha tenido la oportunidad de exponer su visidn sobre asuntos de gran trascendencia en el entorno actual,
como la imposicién minima global (OCDE y UE), las propuestas normativas europeas sobre imposicién societaria (precios de
transferencia, BE-FIT, etc.), la tributacién energética o el ajuste en frontera por carbono, entre otros. Asi, cabe destacar que
Repsol participa en trabajos desarrollados por los subcomités creados por el Comité de Expertos en Cooperacidén Internacional
en Cuestiones de Tributacidn de la ONU, que discuten y preparan guias fiscales destinadas a las administraciones de los paises en
desarrollo. Igualmente, Repsol es miembro del Comité Fiscal de la Business at OECD (antes denominado BIAC) y ocupa el puesto
de vicepresidencia en la Comisién Fiscal de la CaAmara de Comercio Internacional (ICC).
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Requerimiento

207-3 s Directrices Check Evidencias de cumplimiento en Repsol
Repsol mantiene un didlogo abierto y honesto con ONG y plataformas de accidn social (OXFAM Intermoén, Fundacién Haz) en
Descripcion de los la busqueda de un sistema tributario mas justo y efectivo.
Relaciones rntecatmsm.ols de Esta interrelaciéon ha permitido conocer de primera mano las principales preocupaciones de los grupos de interés en lo
Cooperativas lzsegr?;;;;zgon relativo al proceso de rendicién social de cuentas de Repsol y ha facilitado una mejor comprensién de la verdadera magnitud
. ” . y dimensién de la contribucién fiscal de la Compania en los paises en los que esta presente. Muchas de las inquietudes
y gestion del Dialogo activo ?Oc::\logesls?ca?les ® manifestadas por los grupos de interés han encontrado respuesta en las iniciativas de transparencia fiscal reforzada a las
entorno a.jii con de accl:l%g ;g;rlnas gue se hace referencia en esta Autoevaluacién.
stakeholders !
(212) etc)ydesu La acogida de los grupos de interés a estas iniciativas ha sido positiva. Asi, organizaciones de reconocido prestigio

influenciaen los
procesos de toma
de decisiones
fiscales.

internacional, como el Fair Tax Foundation, el Observatorio Fiscal de la UE, el Norges Bank, el Observatorio de
Responsabilidad Corporativa, Transparencia Internacional Espana, OXFAM Intermdn, Fundacién Haz y la asociacidon
neerlandesa de inversores VBDO han reconocido el alto nivel de transparencia fiscal de la Compania a nivel espanol y
europeo, confirmando el excelente grado de cumplimiento por parte de Repsol de sus objetivos en materia de rendicién de
cuentas asumidos en su Politica Fiscal
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Desde el ano 2018, publicamos de forma voluntaria el Informe Pais por Pais (Country by Country Report - CbCR), el cual se hace publico de forma
contemporanea a su presentacion a las autoridades fiscales espainolas (incorporaciéon de datos con un aino de decalaje).

207-4 Check Evidencias de cumplimiento en Repsol

Repsol mantiene su propdsito de ser transparente y compartir informacién relevante con sus accionistas y partes interesadas y
hace publicos desde el ano 2018 los datos de su Informe Fiscal Pais por Pais, respecto de aquellos en los que tiene presencia
fiscal.

El dltimo informe publicado corresponde a los datos de 2024 tal y como se ha presentado a las autoridades fiscales espanolas

Informe en 2025 para su intercambio automatico con otras autoridades fiscales. Con la publicacién de estos informes desde 2018,
p Presentacion de la informacién financiera, 0 Repsol se adelantd al cumplimiento de la normativa europea (Directiva UE 2021/2101), adaptada a la normativa espanola por la
pais por econémicay fiscal Ley 28/2022, de 21 de diciembre. El informe publicado incluye informacién adicional para facilitar la comprensiéon de la
paI's sobre cada jurisdiccién en la que opera presencia, desempeno y contribucién fiscal en cada pais, lo cual excede el alcance de la directiva.
Repsol
SBM-1y SBM-2 Aungue los datos incluidos siguen los estandares de la OCDE para cumplir los requerimientos del GRI 207-4, adicionalmente se

desglosan los ingresos percibidos en cada jurisdiccién fiscal con entidades vinculadas de otras jurisdicciones fiscales.

El Informe 2024 incluye como novedad relevante una autoevaluacién sobre la aplicacidén de las normas sobre puertos seguros
transitorios del Pilar Dos.

Para mas informacién, véase Informe pais por pais en www.repsol.com
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Introduccién
Principios de Fiscalidad responsable del B-Team
Estandar GR/207: Fiscalidad
Otros estandares internacionales
Estandar OCDE de Control de Riesgos Fiscales

Tax Control Framework Questionnaire (Internal Revenue Service)
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El modelo de MCRF desarrollado por la OCDE se vincula a los programas de cumplimiento normativo sustentado sobre la seguridad
juridica y la reduccién de costes de cumplimiento a cambio de un mayor nivel de transparencia por parte de las empresas a la hora
de revelar sus riesgos fiscales. No obstante, dichos programas no exoneran de comprobaciones periddicas ni de cierto alcance.

N° Principios Descripcion Check Evidencias de cumplimiento en Repsol

Obijetivos fiscales establecidos por el CdA con enfoque estratégico sobre el apetito al riesgo,
1 EstrategiaFiscal la planificacién fiscal y nivel de involucraciéon del Consejo en las decisiones, incluyendo el 0
marco general operativo, organizacién del departamento fiscal y cumplimiento normativo.

Politica Fiscal.
Politica de Gestién de Riesgos.

Reglamento CdA.
Norma Global Inversiones.

2 MCF Operaciones rutinarias y no rutinarias, valoracion del tratamiento fiscal de determinadas * Norma Operaciones Intragrupo.
Omnicomprensivo operaciones. La gestidn del riesgo debe reflejar la estrategia fiscal fijada por el Consejo. 0 * Guia de MCF.
» Reportingfiscal.
* Mapa de Riesgos Fiscales.
« Decision Rights (asignacién de responsabilidades)
» Reporting fiscal.
- El desarrollo de la estrategia fiscal y del MCF corresponde a la alta direccién bajo supervision ’ Proced!m!ento Contro% de R,lesgps_ Flscales;
Responsabilidades . - . - . » Procedimiento Comunicacion litigios Espana.
3 A del CdA. La implementacién del MCF involucra a otras partes de la empresa que intervienen I .
asignadas en tareas rutinarias y no rutinarias 0 * Procedimientos Cierres.
y : » Procedimiento documentacién PTy CbCR.
» Procedimientos Compliance.
» Procedimientos SCIIF.
Sistema de reglas (procedimientos) que garanticen que las transacciones se lleven a cabo de s .
- . - i 2 - ) » |ldem. a Responsabilidades asignadas.
acuerdo con las politicas y normas corporativas de aplicacién y los potenciales riesgos de . -
Gobernanza . L . - . . f - - * Reporting Fiscal.
4 incumplimiento sean identificados y gestionados, debiendo destinarse medios suficientes. EL 0 . i . . .
documentada A ) - - . ot . » Sistema de Gestidon de Riesgos alienado con IS 31000.
procedimiento de gobernanza sobre riesgos fiscales debe incluir la aprobacion (sign-off) del . Procedimientos Gestion Tributaria + SRF
CdA.
Verificaciones Monitorizacién del cumplimiento con las politicas y procesos que forman parte del MCF por * ldem. Gobernanza documentada.
5 realizadas parte de la empresa y las autoridades fiscales (incluyendo cruce de datos con obligaciones de 0 - Sist. Integral Riesgos Fiscales (3 defensas + SO 31000).
reporte como DACG). » Controles SCIIF en procesos fiscales.
« Reglamento CdA. (sign-off procedures).
. Aseguramiento de que los riesgos fiscales tienen controles adecuados y fiabilidad de las ’ Compr.obac1on.1r_nterr)g/exterpa de func1onar_‘r)1ento MCF.
Aseguramiento . . : » . . ; -2 . 0 * Mecanismos mitigacién del riesgo y correccién errores.
6 . declaraciones fiscales, estableciendo "apetito al riesgo” y un marco de gestidon de riesgos . s .
riesgos  Revisidon Anual auditoria interna (reporting

capaz de identificar desviaciones mediante mecanismos de mitigaciény eliminacion. - . N
P 9 y cumplimiento normativo al C. Auditoriay Control del

CdA).
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El 7ax Control Framework Questionnaire (2019) elaborado por el Departamento del Tesoro de EE. UU. (/RS) constituye un
elemento que complementa el estandar OCDE sobre MCRF, al instrumentar un moderno mecanismo de "autoevaluacion” de los
elementos esenciales del sistema de gestidon y control de riesgos fiscales de las grandes empresas a los efectos de la
participacién de una entidad cotizada americana en su programa cooperativo mas relevante (Compliance Assurance Program).
En tal sentido, entendemos que aporta otra fuente relevante (alto estandar de una administraciéon tributaria moderna) para
realizar un benchmark del MCF del Grupo Repsol.

~

/

-

\_

Descripcidn de controles internos. \

Descripcion del proceso de revisidon de riesgos fiscales: presentaciones al Consejo, guia del Consejo en la gestidon del
departamento fiscal y el nivel de riesgo aceptable, politicas y procedimientos para la elevacidon de asuntos al Consejo y
procedimiento de aprobacién (sign-off) de transacciones relevantes, establecimiento de materialidad, funciones de
auditoriainterna, existencia de funciones fiscales externalizadas, etc.

Para empresas cotizadas, si las certificaciones SOXevaluan la efectividad de los controles antes senalados.

Silos auditores externos realizan test sobre el MCF y, en su caso, descripcidn de los resultados y cualquier ineficiencia
detectada. /

Conforme a la evaluacion realizada por un tercero independiente, el sistema de control de riesgos fiscales del Grupo Repsol,
realizada de acuerdo con la guia OCDE MCRF y el cuestionario de autoevaluacién de Tax Control Framework Questionnaire
elaborada por el /RS de EE. UU,, revela, un alto nivel de convergencia y cumplimiento de los criterios recogidos en los estandares
internacionales utilizados para contrastar y confirmar la correcta configuracién del sistema de MCF articulado por el Grupo
Repsol.
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El Grupo dispone de una metodologia que permite anticipar, evaluar y clasificar los riesgos, caracterizarlos de manera clara y robusta, cuantificar
suimpacto econémico, reputacional y en personas, identificando medidas de mitigacion efectivas (7).

Modelo global
de gestiéon de
riesgos fiscales

Alineacion con
estandares
internacionales

Organizacion con
responsabilidades
diferenciadas

Herramientas

Controles
internos

Persigue la identificacidon, valoracidon, tratamiento y
reporting de riesgos fiscales, con el fin de mantenerlos
en niveles acordes con los criterios de aceptabilidad
del Grupo.

La gestion global del riesgo fiscal del Grupo asegura
que se alcanzan todas las actividades y que se mitigan
los riesgos mas relevantes.

UNE 19602 "Compliance Tributario”
ISO 31000 "Risk management
Guidelines”

Principles and

Modelo "tres lineas de defensa":

Primera linea: Unidades fiscales gestoras (locales).
Segunda linea: D. AA. FF. Corporacion.
Tercera linea: Auditoria interna y externa.

Aplicaciones de gestidn y reporting fiscal (SIGEFI).
Procesos normalizados de gestidn.
Mapa de riesgos fiscales, con planes de tratamiento.

Procedimiento de Cumplimiento Normativo.

Sistema de Control Interno de la Informacidon
Financiera.

Modelo de prevencion de delitos (MPD).

Auditoria interna y externa.

= Una gestion fiscal efectiva requiere analizar y evaluar los riesgos tributarios,
identificando sus causas y valorando sus impactos, para establecer medidas que
prevengan o mitiguen las consecuencias si el evento llegara a ocurrir.

= Los factores que pueden dar origen a una controversia fiscal entre contribuyentes y
administraciones son heterogéneos, algunos con un alto componente exdgeno.

TAXONOMIA DE RIESGOS FISCALES

Concepto

Cambios regulatorios con impacto fiscal.

Situaciones inciertas. Conflicto con autoridades por
discrepancia en la interpretaciéon y/o aplicacién de la
normativa fiscal, incluyendo controversias P. T.

Actuaciones abusivas. Conflicto con las autoridades por
interpretacién arbitraria de las normas fiscales.

Decisiones inadecuadas de negocio por no planificacion
fiscal o no consideracién de aspectos fiscales.

Actuaciones de terceros. Responsabilidades por la
gestidn tributaria de proyectos no operados, etc.

Errores operativos. Incumplimiento de obligaciones
fiscales por falta de capacidad técnica, documentacién,
medios, etc.

Dano reputacional. Gestién de comunicacién e imagen
publica, incluyendo Gobiernos, activismo fiscal, etc.

Delito por fraude fiscal.

Mitigantes

Gestién del entorno
Participacién en foros

Equipo experto

Buenas practicas

Relaciones cooperativas

Sistema de reporting mundial
Norma de Precios de transferencia

Equipo experto
Gestién del entorno

Norma de inversiones
Participacién en Comités Negocio

Auditoria de socios
Sistema de reporting mundial

Equipo experto

Sistemas de gestion fiscal
Procedimientos documentados
Controles SCIIF

Gestion del entorno
Participacién en foros
Relaciones cooperativas
Transparencia fiscal

Buenas practicas
Solido entorno de controly MCF
Modelo prevencidon delitos

(1) Para mas informacion sobre el Sistema de Gestién Integrada de Riesgos y descripcidn detallada de los principales riesgos del Grupo, véase el Apartado 7.4 y Anexo |V del


https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/accionistas-e-inversores/informes-anuales/2024/informe-gestion-consolidado-2024.pdf
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