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Pilares del Marco de Control Fiscal [MCF) del Grupo Repsol =4
REPJFOL

La gestion ordenada de los asuntos fiscales requiere un marco de actuacion [Tax Governance y Tax Control Framework) que descansa sobre unos pilares basicos.

Estrategia y Politica Fiscal definida y . .
supervisada por el Consejo de Administracion. Equipo profesional experto.
Alineamiento con c6digos de buenas practicas Organizacion integrada.
fiscales. Decision rights.
Gestién de los asuntos fiscales integrado en las il Apoyos externos de solvencia contrastada.
actividades y decisiones del negocio.
Principios de . /
i Equipo ,
actuacion
Procesos y sistemas Control y gestion \
. o . para tax compliance de Riesgos

Procesos normalizados de gestion tributaria. el

Sistema de control de cumplimiento de Sistema de reporting fiscal [mundial)

obligaciones fiscales. Sistema de gestion integrado de riesgos fiscales.

Sistemas informaticos de gestion fiscal Sélido entorno de control.
integrado.
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Claves del Marco de Control Fiscal -
REPSJOL

La OCDE vincula los programas de cumplimiento normativo sustentados sobre [a sequridad juridica y la reduccion de costes de cumplimiento a cambio de un mayor nivel de
transparencia por parte de las empresas a a8 hora de revelar sus riesgos fiscales.

ESTRATEGIA FISCAL: Objetivos fiscales establecidos por el Consejo de Administracion (CdA).
APLICACION OMNICOMPRENSIVA: Gestidn del riesgo debe reflejar la estrategia fiscal fijada por el CdA.

RESPONSABILIDADES ASIGNADAS: El desarrollo de |a estrategia fiscal y del MCF corresponde a (a alta direccion bajo

Elementos y supervision del CdA.
bloques
esenciales de GOBERNANZA DOCUMENTADA: Sistema de procedimientos que garanticen que las transacciones se lleven a cabo de
un Marco de acuerdo con las politicas y normas corporativas de aplicacion y los potenciales riesgos de incumplimiento sean
Control Fiscal identificados y gestionados.
(MCF)

VERIFICACION: Monitorizacion del cumplimiento con las politicas y procesos que forman parte del MCF por parte de la
empresa y las autoridades fiscales.

ASEGURAMIENTO DE RIESGOS: Aseguramiento de que los riesgos fiscales tienen controles adecuados, estableciendo
un “apetito al riesgo”.



_ A
e A
REPSJFOL

:

Pilares del Marco de Control Fiscal

‘ 1. Principios de actuacion: Estrategia y principios fiscales, cédigo de buenas practicas y gestion integrada en el negocio.

= Estrategia y Politica Fiscal definida y
supervisada por el Consejo de Administracion.

= Alineamiento con codigos de buenas practicas
fiscales.

= Gestion de los asuntos fiscales integrado en las
actividades y decisiones del negocio.

Principios de
actuacion

Equipo

Marco de

actuacion Fiscal

Procesos y sistemas
para tax compliance

\

de Riesgos

= Procesos normalizados de gestion tributaria. -
Fiscales

= Sistema de control de cumplimiento de
obligaciones fiscales.

= Sistemas informaticos de gestion fiscal
integrado.

= Equipo profesional experto.
» (QOrganizacion integrada.

= Decision rights.

Control y gestion

\Apoyos externos de solvencia contrastada.

* Sistema de reporting fiscal ([mundial).
= Sistema de gestidn integrado de riesgos fiscales.

= Solido entorno de control.

(. J
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Principios de Actuacion = 4
REPSJOL

= Aprobacion de estrategia y politica fiscal del Grupo por el Consejo de Administracion el 25 de noviembre de 2015.

“El Grupo Repsol se compromete a gestionar sus asuntos fiscales aplicando buenas practicas tributarias y a actuar con transparencia, a pagar sus impuestos de
manera responsable y eficiente y a promover relaciones cooperativas con los gobiernas, tratando de evitar riesgos significativas y conflictos innecesarios.”

=  La politica fiscal se sustenta sobre 5 Principios de obligado cumplimiento para todas las sociedades y empleados:

= Respeto a la letra y al espiritu de a ley.
1. Cumplimiento responsable = Pago de impuestos alineado con la cadena de valor.
= Respeto a las reglas de precios de transferencia.

=  (Gestion eficiente de costes fiscales.
2. Eficiencia fiscal = Planificacion fiscal responsable.
=  Defensa del interés social en los conflictos fiscales.

= Gestion fiscal ordenada y experta.

3. Prevencion de Riesgos Fiscales ) » : :
= Sistema de control y gestién de riesgos fiscales.

= Informacion completa y veraz.
4. Relaciones Cooperativas = BUsqueda de soluciones no litigiosas a controversias.
= Generacion de confianza a traves de transparencia fiscal y reduccion de riesgos.

= Nouso de estructuras societarias opacas o en paraisos fiscales.

5. Transparencia ; ) i
= Mejores estandares en reporting externo.

Principios alineados con los mejores estandares internacionales (B-team, GRI 207, etc.).




Pilares del Marco de Control Fiscal

REPSJOL

‘ 2. Profesionales expertos, organizacion y apoyo externo de solvencia contrastada.

= Estrategiay Politica Fiscal definida y
supervisada por el Consejo de Administracion.

= Alineamiento con codigos de buenas practicas
fiscales.

.

Gestion de los asuntos fiscales integrado en las
actividades y decisiones del negocio.

Principios de
actuacion

Equipo profesional experto.
Organizacion integrada.

Decision rights.

\

poyos externos de solvencia contrastada.

Marco de

Procesos y sistemas
para tax compliance

S~

Procesos normalizados de gestion tributaria.

Sistema de control de cumplimiento de
obligaciones fiscales.

actuacion Fiscal

Control y gestion
de Riesgos

Fiscales = Sistema de reporting fiscal (mundial].

= Sistema de gestion integrado de riesgos fiscales.

Sistemas informaticos de gestion fiscal
integrado.

(.

Solido entorno de control.

J
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Equipo dimensionado y experto >
REPJOL

El Area Fiscal es responsable de |3 gestién de todos los asuntos fiscales de los diferentes negocios y areas del Grupo, en todas sus
fases y aspectos (compliance, asesoramiento, planificacion, gestién de riesgos y controversias, litigios, etc.)

Todas las Unidades Fiscales tienen dependencia de la DC Econémico y Fiscal, con el fin de garantizar (3 aplicacién de las politicas
fiscales del Grupo, el control de los riesgos fiscales y el aprovechamiento del equipo para optimizar (8 gestion fiscal.

Area Fiscal Para atender adecuadamente as particularidades y singularidades de cada negaocio y sistema tributario, la responsabilidad de la gestion
de los asuntos fiscales se asigna localmente, a unidades fiscales de cada pais/negocio.

Existe un Plan de contingencia frente a imprevistos que garantiza la sucesion en posiciones fiscales clave.

Los expertos fiscales del Grupo estdn sujetos a |3 misma politica retributiva y de incentives que el resto de los empleados de la
compafia.

Oferta de formacion a los empleados actualizada y completa (presencial y on-line) en sus distintas funciones y niveles de responsabilidad.

AREAS TEMATICAS FORMACION (% HORAS) indice de dedicacién 2020:

3,2% s/ jornada tedrica.

m Técnica
Formacidn m SyMA [*] El Plan de formacion incluye
Continua diomas expresamente la actualizacion y
renovacion de los compromisos de
Liderazgo, habilidades y ofimatica los empleados con las

obligaciones derivadas del Cédigo

m Institucionales P
de Etica y de Conducta

[*) Este afio se destacan los cursos en Seguridad y Medio Ambiente /SyMA, que incluyen el curso on-line abligatorio sobre Medidas de prevencitn y proteccion frente al Coronavirus y el de Prevencion de riesgos del Teletrabajo.



Pilares del Marco de Control Fiscal

-

REPSJOL

‘ 3. Procesos normalizados y sistemas de cumplimiento de obligaciones mundial.

= Estrategiay Politica Fiscal definida y
supervisada por el Consejo de Administracion.

= Alineamiento con codigos de buenas practicas

actividades y decisiones del negocio.
Principios de

/ actuacion

Marco de

actuacion Fiscal

Procesos y sistemas
para tax compliance de Riesgos

Procesos normalizados de gestion tributaria. Fiscales

Sistema de control de cumplimiento de
obligaciones fiscales.

= Sistemas informaticos de gestion fiscal
integrado.

.

= Equipo profesional experto.
» (QOrganizacion integrada.

= Decision rights.

fiscales. - \\
= Gestion de los asuntos fiscales integrado en las

Control y gestion

\Apoyos externos de solvencia contrastada.

J

= Sistema de reporting fiscal (mundial].
= Sistema de gestion integrado de riesgos fiscales.

= Solido entorno de control.

N J




Marco de Gestion Normativa >
REPSJOL

El marco de actuacion se regula a través de un ordenado modelo de gestion normativa.

El Grupo cuenta con un conjunto de normas de distinta jerarquia e indole que, denominadas internamente “modelo de gestidn normativa”, sitUan al empleado como
elemento central para asegurar su conocimiento y aplicacion efectivos en su ambito de trabajo.

» ° 2 o
COdIgO dE Etlca cédigo de Etica y Conducta: pautas generales que deben guiar las actuaciones de la compafiia y de
todos sus empleados con arreglo a determinados principios y valaores éticos.
y Conducta

Politicas de la Compaiiia: dirigidas a los grupos de interés, son una declaracién de compromisos y

Politicas de la principios de gesti6n globales.
Compania

Normativa: desarrollan las politicas de la Compania y de clasifican en normas globales o especificas.

NDl'lTlatiVB « Normas Globales Normas Globales: afectan a todos los empleados de Repsol y establecen criterios y obligaciones de
« Normas ESDE‘CiﬂCBS aplicacion mundial en relacion con la materia objeto de regulacion.

Normas especificas: aplicables a aquellos empleados directamente vinculados al abjeto de regulacién.
También establecen criterios y obligaciones de aplicacién mundial.

Procedimientos

Procedimientos: 3 modo de reglamentos, su dmbito queda reducido a empleados que trabajan en una
determinada funcin o proceso, mundial o local.
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Procesos Yy sistemas de gestion fiscal = 4

REPSOL
/ =  Sistemas de gestion y reporting fiscal mundiales (SIGEFI y SRF] y locales (aplicaciones especificas). \
Procesos y sistemas = Procesos normalizados de gestidn tributaria (documentados en cada pais).
para la gestion
fiscal =  Externalizacién limitada de ciertas actividades en proveedores acreditados y de reconocido prestigio.

K =  Sistema de gestion de riesgos fiscales alineado con ISO 31000 “Risk management Principles and Guidelines”.

Integracion de la Informacién Econdmica o de Negocio Pago / Presentacion del Impuesto

Integracion
» automatica Cdlculo Ordenacion
. . Gestion
Gestion Calendarios de del
) Alarmas y
Fiscales

Generacitn / presentacion de

PR Il Modelos Telematicos

Tesoreria

Informacion Impuesto
Econdémica o (borrador)
de negocio

Control Obligaciones Fiscales del Grupo ‘ Seguimiento y Control del pago y
Reporting Fiscal

Calculo del Impuesto

Avisos

10



Pilares del Marco de Control Fiscal
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‘ 4. Contamos con un adecuado sistema de gestion y control que nos permite prevenir riesgos fiscales.

= Estrategiay Politica Fiscal definida y
supervisada por el Consejo de Administracion.

= Alineamiento con codigos de buenas practicas

actividades y decisiones del negocio.
Principios de

/ actuacion

Marco de

actuacion Fiscal

Procesos y sistemas

= Equipo profesional experto.
» (QOrganizacion integrada.

= Decision rights.

fiscales. - \\
= Gestion de los asuntos fiscales integrado en las

Control y gestion

\Apoyos externos de solvencia contrastada.

[
[
I
X [
para tax compliance de Riesgos 1

* Procesos normalizados de gestion tributaria. .
Fiscales . Sist q ting fiscal [mundial I
= Sistema de control de cumplimiento de IStema O€ reporting fiscat (munaiat). 1
obligaciones fiscales. = Sistema de gestion integrado de riesgos fiscales. | |1
= Sistemas informaticos de gestion fiscal | = Solido entorno de control. :
integrado. I I
N J ! N S
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Control y Gestion de Riesgos Fiscales -
REPSOL

= Lagestion de los riesgos fiscales se realiza por el rea fiscal y se enmarca en el Sistema de Gestidn Integrada de Riesgos (SGIR] de Repsol.
=  Alineado con estdndares internacionales de referencia (ISO 31000).

=  Modelo global de gestién de riesgos fiscales: identificacion, evaluacion, tratamiento y reporting de riesgos, con el fin de mantenerlos en niveles acordes con los criterios de
aceptabilidad del Grupo (perfil de riesgo alineado con una tolerancia al riesgo media-baja).

=  Responsabilidad diferenciada de unidades y 6rganas implicados segin Modelo de “tres lineas de defensa™

T~

Establecimiento de funciones y
responsabilidades segin el modelo

12 LINEA DE DEFENSA 22 LINEA DE DEFENSA 32 LINEA DE DEFENSA

12 Linea: Unidades Gestoras
N - b < b < 22 Linea: Unidades Supervisoras
Control Financiero 32 Linea: Unidades Auditoras
Gestion de Riesgos
Gestion operativa
Calidad
Control Interno Auditoria Interna
(. J N J < J




