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La ruta de transformación más ambiciosa para el éxito en la transición energética

Transformación
2030

Descarbonizar
el portafolio

Cero emisiones netas en 2050 Atractiva propuesta de inversion

Transformación
rentable

Cuatro líneas
de negocio

Nuevo modelo 
operativo

Con ventajas para 
la transformación

Nuevas alianzas
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Cristalización
del valor

Crecimiento en el 
flujo de caja libre





Nuevo modelo corporativo de Repsol

Clara diferenciación entre perfiles de negocio y estrategia dentro del Grupo 

Alineamiento del coste de capital con el perfil de negocio en cada área

Capacidad para desarrollar alianzas adecuadas para cada negocio

Cristalización del valor y transparencia

Aceleración de nuevas formas de trabajar
15





Propuesta única para crecer en la transición energética: proyecto diferencial 
con sólidas bases y ventajas competitivas frente a los competidores

- La descarbonización como una oportunidad de negocio basada en plataformas de 
crecimiento rentables

- Negocios tradicionales que generan la caja requerida para impulsar la transición

La ambición
correcta

Un tamaño
adecuado

- Con capacidad para construir una compañía líder en transición energética

- Tamaño de compañía que permite afrontar una transformación eficaz de la cartera de 
activos y aprovechar oportunidades atractivas

Un mercado 
propicio

- Liderazgo en negocios comerciales en la Península Ibérica a través de una marca reconocida
- Activos industriales de primer nivel que sirven de base para desarrollar negocios 

bajos en carbono
- España y Portugal como mercado prioritario con ventajas (hidrógeno renovable, economía 

circular, etc.) y con amplias fuentes de energía renovables 17
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Estableciendo las nuevas prioridades de los negocios
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Sólido portafolio de proyectos de ciclo corto y retornos atractivos

22%

Liderando rentabilidad de nuevos proyectos

Tasa interna de retorno de nuevos proyectos
ponderada por capex

Pikka
Crudo

Leon Moccasin
Crudo

BM-C-33
Condensado/Gas

México
Crudo

Sakakemang
Gas a precio fijo

Eagle Ford

Marcellus

Akacias

Lapa SW

BPTT
Shenzi N

Reino Unido

Yme

Proyectos incrementales altamente rentables

Retorno de inversión en ~3 años
Bajo capex por barril usando infraestructuras existentes
Retrasar decomisionados

Buckskin FFD
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~40
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tidor
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tidor
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Compe-
tidor
10

Compe-
tidor
11

Compe-
tidor

2

Compe-
tidor

3
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tidor

4
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tidor

5

Fuente: Wood MacKenzie GEM 4.32, ponderado por el capex restante no incluyendo pozos todavia no perforados en NA. Comparables : Apache, BP, Chevron, ConocoPhillips, Eni, Equinor, ExxonMobil, Occidental, OMV, Shell y Total. Cifras en los proyectos referidas a breakeven de Brent 
(breakeven de Henry Hub para Marcellus).
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Vectores 
estratégicos 
para la transición 
energética

Pilares

Gestión más autónoma y que refuerza la cultura de emprendimiento
Formas
de trabajo

Energética líder en la 
Península Ibérica

Líder en movilidad 
y en continua 

transformación

Alto potencial de 
crecimiento en negocios 

para el cliente

Digitalización de primer nivel
Expansión de plataformas digitales (apps Waylet y Vivit) para reforzar la vinculación con el cliente, con personalización basada en 

inteligencia artificial y un sistema de precios avanzado

Foco en el cliente
Despliegue de un nuevo programa transversal de fidelización para potenciar la vinculación con el cliente final

Multienergía
Venta cruzada entre los actuales clientes y canales, incorporando nuevos servicios

(movilidad eléctrica, servicios de energía y servicios de movilidad avanzada)

Beneficios sólidos y crecientes y generación de caja
Estrategia en el negocio de Cliente 2021-2025

42
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Estrategia 2021-2025: 
acelerando en la 
transición 

Más allá de 2025: plataformas 
de negocio aventajadas para 
ser cero emisiones netas

04.



La descarbonización es una oportunidad para crear 
plataformas de negocio a medida que la tecnología avanza

Transformación industrial

1. Joint venture de reforestación.

Negocios centrados 
en el cliente final

Sumideros de carbono

Generación renovable

Biocombustibles avanzados, 
biogás y reciclaje

Hidrógeno renovable Combustibles sintéticos (e-fuels)

Plataforma dual para la movilidad avanzada

Comercialización de electricidad baja 
en carbono + soluciones energéticas

Plantas híbridas

Almacenamiento de energía

Soluciones basadas en la naturaleza1

Captura, uso y almacenamiento de CO2

50
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Ambición de ser líderes en la Península Ibérica
Hidrógeno renovable

51

Enfoque
multitecnológico
que proporciona flexibilidad, 
optimizando la producción Electrólisis Biometano en 

SMRs1 existentes
Fotoelectrocatálisis

tecnología propia

El mayor consumidor de hidrógeno
(72%) y productor en España.
Posición privilegiada como compañía
energética integrada que permite a Repsol 
arbitrar entre autoconsumo
y otros usos

Transporte y 
combustibles sintéticos, 
aprovechando la red de 
estaciones de servicio

Incorporado a la red de gas, 
vía mezcla, para uso en calefacción 
doméstica e industrial

Materia prima 
para otras industrias

Almacenamiento 
energético
para flexibilizar la generación 
de electricidad renovable

0,4

1,2

2025 2030

Capacidad de generación 
renovable en desarrollo 
(GWeq)

Clara ambición2 de liderar
en la Península Ibérica

Repsol se convertirá en un actor relevante en 
todas las aplicaciones del hidrógeno,

y en socio estratégico para alcanzar la meta propuesta por el 
Gobierno

1. Reformado de gas natural con vapor.  2. La ambición de hidrógeno de Repsol condicionada al acceso a cambios regulatorios y a la disponibilidad de los fondos del plan de recuperación para Europa de la Comisión Europea.  3. Considerando un ratio de 0.02 t/h por MW y 8.000 horas 
de operación al año, basado en anteriores proyectos de Repsol.

64 
Mil t/año

Producción3 

de H2

192 
Mil t/año
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Desglose de reducción del Indicador de Intensidad Carbono 
por vías de descarbonización

2019 Combustibles 
de bajo 

carbono y 
economía

circular

Generación
baja en
carbono

Avances
tecnológicos
y sumideros 
de carbono

2030Eficiencia

25%

2,9%

Transfor-
mación del 
portafolio

Repsol acelera la transformación aumentando sus objetivos de reducción de 
carbono del 20% al 25% para 2030

204520252015 2020 20502030 2035 2040

Compromisos de descarbonización Escenario de alta tecnología

Mayor evolución de 
la tecnología e 
iniciativas de 
compensación de 
emisiones para 
llegar a cero 
emisiones netas

-25 %

-12 %

-50 %

-80 %

Una clara ruta de descarbonización hacia las cero emisiones netas

% reducción en el IIC (base 2016)

55

% reducción en el IIC (base 2016)
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Nuevo modelo operativo
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Gestión estratégica del talento

Organización ágil

Reconversión y mejora de las 
competencias para hacer frente a 

la digitalización, los nuevos 
negocios y la descarbonización

Impulsar la 
cultura de los 

datos

Ofrecer un nuevo y 
adaptado marco de 

desarrollo profesional

Diversidad
e inclusión

Agile & Lean
Nuevas formas de 
trabajar en toda la 
cadena de valor

Simplificar la 
estructura corporativa 
y acelerar el modelo de 

servicios globales

Promover la 
flexibilidad, la

productividad y el 
equilibrio entre vida 

profesional y privada

Liderazgo más
inspirador y 

emprendedor

-20%
de la estructura directiva

-20%
costes corporativos

-20%
niveles de gestión1

35%
liderazgo femenino

1er
cuartil

liderazgo2

>70%
índice2 de cultura Repsol

Objetivos 2025

Un nuevo modelo operativo más sencillo y con nuevas formas de trabajar
Más ágil y eficiente

1. Solo en corporación y las áreas centrales de los negocios.  2.Repsol realiza de manera histórica índices de Liderazgo y Cultura basados en una metodología llevada a cabo por consultoría externa. 57









Propuesta de inversión líder
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Flexibilidad de capex

0

Diferir proyectos
No convencionales

Exploración

Capex para 
generar valor

1

Crecimiento 
rentable en nuestro 
portfolio existente

Remuneración al 
accionista

2

Aumento de 
dividendo en 

efectivo y capacidad 
para recompras

Capex adicional para 
negocio bajo carbono

3

Cliente
Renovables

Industrial

Retribución adicional
para el accionista

4

Crecimiento del dividendo
Recompras adicionales

Precios inferiores 
a los estimados

Con el escenario base

Precios superiores a los estimados

Un marco claro de asignacion de caja acorde con nuestra prudencia financiera

Disciplina de apalancamiento y compromiso con nuestra actual calificación crediticia

66





Conclusiones

06.





Plan
Estratégico

2021-2025

Acelerando en la Transición
Crecimiento y valor

70



Apéndice








