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Editorial

Clara Velasco
Subdirectora de

Relacion con Accionistas
claravelasco@repsol.com

STAFF A todos nos gusta que nos reconozcan nuestro trabajo. Supone un
Edita: Repsol, S. A. orgullo y también una mativacién. Quizas por eso quiero aprovechar
g;f;;iﬁ:ig :;’a esta oportunidad para compartir con vosotros la satisfaccién que
www.repsot.cémp : hoy siente todo el equipo de Relacidn con Inversores de Repsol.
Disefia y realizacion: BPMO Edigrup. Tenemos nNo uno, sino tres motivos para celebrar. Nuestra labor ha
Capitan Haya, 1, 15 pl. — 28020 Madrid sido reconacida con el primer puesto en la categoria de Relacion con
WikVEQICEDER I Inversores en los tres grandes rankings europeos del sector Oil &
Realizaclsn: Lorena Parez [Raorl o i I Gas elaborados en 2012. IR Magazine-Europa, Thomson Reuters Extel
y respansable de redaccién), Sara Lozano [jefa de e Institutional Investor han valorado el trabajo realizado por este
disefio y magquetacion), Raol Pelegrin (coordinador equipo encabezado por su Director General Econdmico-Financierg,
g':ggigf]ti;g]'oi;'E'Anugsjrl[zio'\gifc‘i?gn[]ammadé” Miguel Martinez, y su Directora Corporativa Financiera, Marfa Victoria
: Zingoni. Y, detrds de ellos, un equipo de 15 personas, con Angel
ADVERTENCIA LEGAL Bautista, Director de Relacion con Inversores, al frente.
Repsol, S. A. 2013. Esta publicacion es propiedad
exclusiva de Repsol, S. A.y su reproduccion total Obtener este triple reconocimiento en materia de mejores practicas
Znﬂig:[ljzsszrtfatfégsgtfmp;?:ébe':;y;Uuesia por parte de una compariia en un mismo afio es algo practicamente
copia, reproduccion o venta de esta publicacion, inédito en el sector. Sobre todo si tenemos en cuenta que el prestigio
solo podra realizarse con autorizacion expresa de estos premios radica en que son votadas por los principales
zepg;l?t‘:a”;oe Cf’;sjeapjgbig:;?J::iicsao?é” inversores institucionales y analistas del continente europeo. Ellos
5. A, su contenida tiene un caracter ' han valorado aspectos como la transparencia en nuestros informes
meramente informativo y no implica una financieros, la cercania y el conocimiento de la industria por parte de

recomendacion o sugerencia de inversion nuestro equipo.
ni una oferta o invitacion para adquirir,

suscribir, canjear o vender acciones de p . . tiende sin L t4n detrs. E t
Repsol, S. A. Por sus caracteristicas, no ero Nningun premio se entiende sin oS que estan 0etras. en NUestro

contiene a integra, oficial i la definitiva Cas0 vosotros, nuestros accionistas. Sin vosotros todo este trabajo
posicion de Repsal, S. A. sobre las no tendria sentido. Os agradecemos las muestras de apayo que
Cuestiones ittt hemos recibido por vuestra parte. Por ejemplo, en las intervenciones
distribucién no implicard compromiso de al ionist L da Junta G L l d
algunalde RepEaicRNe R e § gu’novs accionistas en la pasa a’ uq a General, v_a o'ran )

con su contenido ni en relacian con las iniciativas llevadas a cabo para fidelizar a los accionistas,

3s posibles inexactitudes propias materializadas por Repsol en Accion. Todo ello nos anima a seguir,
Gel procesp de cdE o EEEISRRE intentando mejorar dia a dia para que cada vez os sintdis mas

reserva el derecho de madificar, I d duefios de R 1
rectificar, actualizar y depurar 0rguttosos de ser duenos 0 Kepsot.

su contenido.

Deposito legal: B-8239-2013 (QJZ ' (’ax
Todos los datos han sido

actualizados a 5 marzo de 2013
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CoNOoCE

Alberga un gran tesoro
bajo sus aguas. El pais
sudamericano posee una de
las areas mas prolificas de
hidrocarburos del mundo.
Repsol Sinopec Brasil es la
mayor energética privada
con dominio minero en

las principales cuencas
exploratorias en aguas
ultraprofundas de Brasil.

4 Accionistas

Brasil es un area estratégica importante para
Repsol. En 2007, tras las siglas BM-S-9, se
anunciaba el hallazgo de una de as reservas
de petréleo de mayor potencial del mundo
frente a as costas de Brasil, en la Cuenca de
Santos, a 273 kildbmetros de a costa de S3o
Paulo, a una profundidad de 2.140 metros de
(dmina de agua. Denominado Cariocsa, el pozo
pertenece al dominio minero de Petrobras
(45%), BG Group (30%) y Repsol (25%).
Siguieron Guara —hoy Sapinhod—, Panoramix,
Piracucs, Iguazl, Vampira, Abaré... A partir
de ese momento y durante los siguientes
tres anos se sucedieron los hallazgos que
confirmaban la existencia de una gran
estructura de petréleo, la8 mayor encontrada
en varias décadas.

Muchos afios de estudio, desde 1997,

una hipétesis geoldgica arriesgada y (8
utilizacion de tecnologia puntera en la
industria habian dado sus frutos, logrando
romper una barrera de exploracion a mas

de 2.000 metros de ldmina de agua. Sin
embargo, aln quedaban muchos retas

por cumplir, como acompanfar a nuestras
socios en 8 produccién de esos hallazgos
y, 3 @ vez, iniciar la carrera de Repsol como
operador en aguas ultraprofundas en Brasil
con a3 exploracién de otros bloques. Para
ello, se necesitaban grandes inversiones y
diversificar el riesgo. Es cuando, en 2010,
nace Repsol Sinopec Brasil S. A.

DOS CULTURAS EMPRESARIALES
“Acometer los retos que Repsol tenia

por delante en Brasil suponia desviar
cantidades ingentes de capital o recurrir a
un endeudamiento muy grande. En ambos
casas, el riesgo era enorme, debiamaos
buscar una férmula para garantizar la
viabilidad de la Companiia y de nuestro
futuro en este pais. Esa formula se cristalizd
en una sociedad con la empresa china
Sinopec”, explica José Maria Moreno, CEQ
de Repsol Sinopec Brasil. Asi, en diciembre



de 2010 se constituyd esta sociedad mixta
independiente, en la cual Repsol aportd los
activos y Sinopec 7.100 millones de dolares
—el equivalente al 40% del valor de esos
activos—. “De esta manera, Repsol tiene el
control con un 60% de una sociedad con

el capital mas que suficiente para llevar
adelante con éxito los grandes retos que se
le plantean en Brasil”, concreta Moreno.

Repsol Sinopec Brasil simboliza ademas la

unién de dos culturas a priori muy distintas.

“Mi objetivo era encabezar esa fusidn de dos 1. EMBARCACION SiSMICA
culturas empresariales que parecen muy RAMFORM VIKING.

lejanas, pero que en el fondo se mueven 2. BUQUE FPSO CIDADE DE

SAO PAULO.

3. PLATAFORMA DE
PRODUCCIEN.

LA PUESTA EN PRODUC‘ &4, EXPLI:IRAI:IIfIN EN AGUAS
DE LOS POZ0OS SAPINI ULTRAPROFUNDAS.

5. BUQUE SONDA STENA
Y CARIOCA SON L DRILLMAX.
PROVECTOS CLAVE DEL I e e LATArORA
ESTRATEGICO 2012'2 CUENCA DE SANTOS.

En (o profundo
del océano

El presal de Brasil son reservas de
hidrocarburos situadas entre los cinco

mil y siete mil metros de profundidad en
aguas oceanicas [offshore), frente a las
costas de los estados de S3o Paulo, Rio de
Janeiro y Espirito Santo.

Para alcanzar estos depésitos en
ocasiones hay que atravesar dos
kildmetros de océano, un kildmetro de
roca post-sal y una Gltima capa de sal
de hasta 2.000 metros de espesor.

La hipdtesis geolagica de Repsol fue que,
si el petroleo llegaba hasta arriba de la
sal [donde se exploraba por entonces

en Brasil], entonces esa sal tendria la
capacidad para actuar como sello y
retener mucho mas crudo por debajo.
Hipétesis que resulté ser un acierto.

Accionistas 5



Conoce

PLATAFORMA PETROLIFERA SEMISUMERGIBLE SOVEX, INSTALADA EN LA CUENCA DE SANTOS, EN EL OCEAND ATLANTICO.

por los mismos valores: honestidad y
transparencia. Y lo hemos logrado con
creces. Sinopec pone como ejemplo a
nivel mundial la buena relacién con su
socio Repsol en Brasil”, dice su CEQ. José
Maria Morena nos explica que comparten
los mismas objetivos, como crecimiento,
rentabilidad y uno muy importante:
“Labrarnas una gran reputacién como
compania”. Sin olvidar el reto enorme que
supone el desarrollo del pozo Pao de Aglcar.

EN 2016 REPSOL SINOPEC
BRASIL PRODUCIRA
ALREDEDOR DE 80.000
BARRILES NETOS AL DIA
EN BRASIL

Tecnologia en el mar

“Aspiramas a crecer, tanto en produccion
como en dominio minero. Llegar hasta los
100.000 barriles diarios de produccién en
2020y crear las bases de futuro con mas
cuencas que explorar. Para llegar a ser la
compania privada de referencia de Brasil y
también dentro del Grupo Repsol”, asegura
el CEQ de Repsol Sinopec Brasil.

PAO DE AGUCAR

Un gran descubrimiento, un pozo capaz de
construir una compania. EL 27 de febrero de
2012, Repsol Sinopec Brasil anunciaba un
nuevo descubrimiento de petroleo en las
aguas profundas de la Cuenca de Campas,
en Brasil. "En el pozo, denominado P3o de
Aglcar, se encontraron dos acumulaciones
de hidrocarburos con una altura total de
500 metros, una de las mas altas conocidas

Para la exploracién del presalino brasilero se han utilizado los barcos sonda
punteros en el mercado. Hasta ahora fue el Stena DrillMax, al que le tomara el
relevo un nuevo navio que se esta terminando de construir en Corea del Sur.
Este nuevo barco sonda dispondra de tecnologia nunca antes utilizada, como
un segundo BOP —por si uno de ellos se averia—, o el sistema de gestion de
presiones Managed Pressure Drilling [MPD), pionero en aguas ultraprofundas.

Por su parte, el Stena DrillMax es uno de los barcos de perforacion en
aguas ultraprofundas mas modernos del mundo. Cuenta con tecnologia
punta y ha sido concebido para operar en las condiciones climaticas
mas severas. Se denomina de posicionamiento dinamico, porque puede
mantener una determinada posicion utilizando sus propios propulsores,
asegurandose de forma permanente de cumplir con las coordenadas
de referencia. Esta cualidad es fundamental, si tenemos en cuenta que
mediante sonda perfora el lecho submarino, y a estas profundidades
no puede estar anclado. La sonda tiene capacidad para operar a 3.000
metros de ldmina de agua y perforar pozos de hasta 10.000 metros de
profundidad total. Ademas, puede albergar hasta 180 personas.

6 Accionistas

hasta ahora en ese pais”, explica Angel
Gonzalez Lastra, Chief Operating Officer
(CO0). Ubicado en el bloque BM-C-33,
"ademas contiene un gran potencial de
recursas de alta calidad con unas tasas
excelentes de flujo de petréleo. Las
pruebas iniciales de produccion dieron
como resultado 5.000 barriles de petréleo
al dia de crudo ligero y 807.343 metros
clbicos al dia de gas", especifica el COO.
El consorcio descubridor estd operado
por Repsol Sinopec Brasil (35%) y en él
participan Statoil (35%) y Petrobras (30%).

“Hace anos producir hidrocarburos a 500
metros de [dmina de agua era una meta
aln lejana. Pero la tecnologia mejora y

nos permite acceder 8 zonas cada vez

mas complicadas. Paa de Aglcar implica
producir a 2.800 metros de [dmina de agua,
mas otros casi 5.000 metros de roca. El reto
es hacerlo bien y con seguridad”, afirma
Mariano Gonzalez, encargado del desarrollo
de P3o de AgUcar. En ello estan trabajando,
en (as oficinas de Repsol Sinopec Brasil en
Rio de Janeiro, un grupo de 250 personas
de 20 nacionalidades. Para este desarrollo
se requerira, ademas, la contratacion de
unas 5.000 personas especializadas para
los trabajos de perfaracién, construccion de
lineas, de la planta de procesamientg, etc.

Hablamos del desarrollo mas dificil al que
hace frente la industria en los Ultimas afios
y la puerta de entrada para que Repsol
Sinopec Brasil sea reconocida como un
referente mundial en la produccién en
aguas ultraprofundas.

Si quieres saber mas
Repsol Sinopec Bras

a la revista digital
|;| accionistas.reps




Mas de 450 personas, en mas de 30 paises y en contextos
naturales muy diferentes, trabajan cada dia en una carrera
de fondo por encontrar los recursos que permiten

3 Repsol mirar con tranquilidad al futuro.

A principios de 2005, Repsol apostaba por una estrategia
focalizada en los proyectos de Exploracién y Produccién
(E&P) como motor de crecimiento de la Compaiiia. Desde
ese momento, el presupuesto destinado a Exploracién,

(3 unidad que dirijo, se ha quintuplicado. Este respaldo

e inversion nos ha permitido derribar barreras técnicas,
aprender de los mejores Yy realizar hallazgos publicados en
periddicos de todo el mundo. Sin duda, buen ejemplo de
ello son los descubrimientos en aguas ultraprofundas de
Brasil, como Carioca (2007), Guaré (2008) o Pao de Aglcar
(2012), entre muchas otros.

También los datos corroboran el acierto de esta estrategia,
con una tasa de reemplazo de reservas histaérica, que
alcanzb el 204% en 2012. Es decir, as reservas de
hidrocarburos probadas durante ese afio duplicaron

el volumen de petréleo y gas que producimos en el
mismo periodo. A pesar de todo, quienes trabajamos

en Exploracién preferimos ser cautos, porque nuestro
principal desafio no es lo que estamos perforando hoy;,
sino consolidar a Repsol en Exploracion para garantizar
ese éxito a largo plazo. Nos consideramaos una unidad

al servicio de la Compania, unos proveedores de futuro.
Quizas lo entendais mejor si os cuento cémo trabajamos.

TENACIDAD Y HUMILDAD

Desde que estimamas que puede haber hidrocarburos en
un ares, la estudiamos geoldgicamente y conseguimos
el dominio minero que nos permitira explorarla, pasan
unos cinco afnos. Cuando, por fin, [as expectativas y anos
de trabajo estan puestas en un pozo exploratorio, solo

en uno o dos de cada diez encontraremas crudo. Y esta
historia se repite una y otra vez, hasta en veinte ocasiones
por afo. Por eso, innavar en tecnologia es tan impaortante.
En nuestro caso, proyectos como Caleidoscopio,
tecnologia propia que Nos permite generar y procesar

la imagen del subsuelo 15 veces mas rdpido que la
competencia, han aumentado nuestro nivel de acierto
hasta situarlo en un 30%, un porcentaje muy elevado y
por encima de la media del sector.

Al trabajar con tantas variables naturales, imposibles
de controlar por completo, [a estrategia de Exploracién
tiene por objetivo final minimizar el riesgo y concentrarse

NUESTRO F
DESAFIC
LO QUE E
PERFORAL}
SINO CON
EL REEM
DE RESEF
REPSOL
PROXIM,
DECA

MARCOS MUOZETIC

DIRECTOR DE EXPLORACION DE REPSOL

en aquellas zonas donde prevemos que tendremos Mas
éxito. Y siempre con la mirada puesta en el reemplazo de
reservas de Repsol para las proximas dos décadas, ya que
un bloque exploratorio suele estar vigente entre 3 y 7 anos
y tenemas que estar preparados para reemplazarlo.

Hay que ser muy tenaz, pero también humilde. La
Exploracion es una excepcion en el mundo de la empress,
aqui todos aprendemos de todos, mediante alianzas.

Es la Unica forma de llevar a cabo una actividad que
requiere una inversién tan grande y soporta tanto riesgo.
De esta forma, compartimos cada éxito y financiamos
los fracasaos. Por ejemplo, Repsol es hoy una de las
companias referente como exploradora en offshore.

Sin embargo, era practicamente invisible en aguas
profundas hace diez anos. ;Como se logra? Alidndaose
con los mejores y aprendiendo de ellos. En este caso, fue
Petrobras, en Brasil.

La selva remots, el desierto lejang, las profundidades del
océano, el hielo artico... la unidad de Exploracién se impone
metas continuamente y vamaos derribando barreras
naturales que antes parecian inexpugnables. Innovacion
tecnoldgica, capacitacion continua y un gran equipo
comprometido son nuestras mejores bazas para lograrlo.

Accionistas 7



Considerado como uno de los maximos representantes de la cocina de
vanguardia espafnola. Su dominio magistral de las técnicas culinarias mas
evolucionadas, su desbordante creatividad, su capacidad de innovacion y su
espiritu investigador son los ingredientes perfectos de una cocina que ostenta
tres Soles de la Guia Repsol y dos estrellas Michelin. Cercano, sonriente

y humilde, insiste en que el mérito es de todo su equipo. Entramos en los
fogones de un discipulo convertido en maestro.

En tu caso, la cocina no viene de casta...

No, para nada. En la vida pensé que llegaria a ser
cocinera. Con 18 afnos me matriculé en Bioldgicas,
pero tuve a oportunidad de conocer una escuela de
hosteleria. Y no sé qué me paso, pero cuando sali
de alli dije: “Voy a ser cocinero”. Al principio a mi
familia no les gusté mucho, mi hermano ya estaba
estudiando una carrera universitaria y querian lo
mismo para mi. Pero siempre me apoyaron para que

hiciera lo que quisiera en la vida, mientras me gustase.

Hoy eres un cocinero reconocido
internacionalmente, pero ¢como fueron tus
primeros afos en los fogones?

No fue nada facil. Hay un montén de afos de recorrido
detras, no solo mig, sino de todo un equipo y de mi
familia. Hoy estamos muy contentas con o que
hemos logrado, pero nos ha llevado mucho trabajo.

El restaurante del Casino de Madrid ha sido tu
casa durante mas de 20 afios y te ha visto crecer,
é¢cémo recuerdas tu llegada?

Estudié en la Escuela de Hosteleria y Turismo de
Madrid y realicé stages en Zalacain y en el Hotel Ritz.
Cuando terminé la Escuels, fui seis meses a Inglaterra
a trabajar y a estudiar inglés. Volvi el 13 de octubre de
1991 para una entrevista en el Casino de Madrid v, al dia
siguiente, estaba trabajando alli. Fueron afos dificiles
de aprendizaje y maduracion, profesional y personal.

Desde 1998, Ferran Adrid es asesor gastronémico
de La Terraza del Casino de Madrid y entonces
revolucionan su cocina. Te consideran su discipulo
mas aventajado, ¢estas de acuerdo?

"MI COCINA ES MU

BASADA EN EL PRODU

8 Accionistas

JUGAMOS CON LA C
PONIENDOLA LIGE

Siempre digo en broma que soy el mas aventajado
porque no tiene otro. Pero Ferran (Adria) tiene muchos
discipulos y ahi estdn todas a la vista. Mezclarse y
aprender con Ferran es importante, pero luego hay que
saber apravecharlo. Y eso han hecho muchas de los
grandes caocineros que hay hoy en dia en Espana.

Pero, sin duda, eres unos de los principales
cocineros de la vanguardia espafiola...

Hay un grupo de cocineras, algunos mas jovenes y
otros menos, que estamas luchando por defender
la cocina de vanguardia espanola, pero también

la tradicional, porque pensamas que es parte
importante de nuestra cultura y esto hay que
defenderlo a muerte.

Vanguardia frente a tradicion. ¢ Son incompatibles?
En absoluto. De hecho, la cocina de vanguardia y la
tradicional no solo no son incompatibles, sino que son
totalmente complementarias.

¢Por qué crees que la cocina espafiola tiene tanta
repercusion?

Se ha hecho un enorme trabajo de investigacion.
Primero por parte de Ferran, que ha conseguido

que tuviera una proyeccion hasta lo mas alto de la
gastronomia internacional. Después, de una gran
cantidad de cocineros de distintas generaciones,
algunos de la época de Ferran, cocineros de toda a3
vida como Juan Mari Arzak, Pedro Subijans, etc. Y
luego de la gente que viene detrds, como nosotros,
Kigue Dacosta, Dani Garcia, etc., que hemos defendido
una idea y trabajamos y luchamas por ella.

Parece inevitable la eterna comparacion: ¢cocina
espaiola o la francesa?

Son totalmente diferentes. Hoy, nosotros somas los
nUmeros uno en (8 vanguardia, pero [a cocina francesa es
una cocina de muchos reconocimientos y casi la base de
[ cocina durante muchisimo tiempo. Con lo cual, para mi
sigue siendo una de las mejores cocinas del mundo.



Y tu cocina... ¢cdmo la definirias?

Mi cocina es muy sencilla. Estd basada en el
productg, en 3 técnica, y en la que intentamaos jugar
siempre con los recuerdos de la cacina tradicional,
pero dandole la vuelta y poniéndola ligeramente

al dia.

Hablar de cocina es hacerlo de creatividad,
innovacion, ¢arte?

Es un arte porque hay que jugar con los cinco
sentidos. Al final, cocinar es pasin, es amar. TU dales
los mismaos ingredientes a diez personas para hacer
una tortilla y son diez tortillas diferentes. Hay gente
gue lo hard con mas carifo que otra.

Tu ingrediente fetiche es el aceite de oliva,

épor qué?

Soy un defensor de lo que se produce en Espana v el
aceite de oliva es un producto que no puede faltar

Un cocinero con tres soles

Nacido en 1969, Paco Roncero es el idedlogo de
un taller de investigacion culinaria Gnico en el
mundo, chef ejecutivo y director del Casino de
Madrid y de los gastrobares Estado Puro y creador
del software "Gestor de Cocina”.

En 1991 se incorpord a la plantilla del Casino de
Madrid. Cinco afios mas tarde fue nombrado jefe
de cocina del departamento de banquetes y en
2000 ascendio a la jefatura de cocina del Casino,
incluyendo la direccion del area de banquetes

y del restaurante La Terraza del Casino, ya bajo
la direccion de NH Hoteles. En esta época se
produjo la explosion de su personalidad creadora
que supuso una verdadera revolucion para el
Casino de Madrid y para el panorama culinario
nacional, ademas de la obtencion de los mas
prestigiosos premios gastronomicos, como el
Premio Chef L'Avenir 2005 o el Premio Nacional
de Gastronomia 2006. Adema3s, en La Terraza del
Casino, Roncero ostenta dos estrellas Michelin y
tres Soles de la Guia Repsol, un reconocimiento
tanto a su cocina como al especial cuidado que
pone en todos los detalles que intervienen en el
ritual gastronémico.

Accionistas 9




Entrevista

El taller de las emaociones

Paco Roncero ha ideado un escenario
Unico para crear experiencias y
generar emociones en el ambito
gastrondémico como nunca antes

se habia hecho. PacoRonceroTaller

es la consecucidn de un suefio del
cocinero, materializado gracias al
apoyo de la Guia Repsol, involucrada
directamente en el proyecto desde el
momento de su concepcion, apoyando
los valores de innovacion tecnoldgica,
desarrollo sostenible e investigacion
y divulgacién al servicio de la
gastronomia que encarna el taller.

en nuestra mesa. Y, aungue esta reconocido, aln no
tenemos el sentimiento de (a cultura que tienen,

En este espacio las mas avanzadas
tecnologias, los nuevos materiales

y los sistemas ecosostenibles para
Lla I+D+i en materia culinaria son los
protagonistas, junto a las atrevidas
propuestas gastrondmicas de técnica
perfecta del cocinero. Concebido
como un laboratorio de investigacién,
es un espacio para el disefio de
nuevos platos, ademas de un aula

de formacion para el intercambio de
conocimientos entre La élite de los
maestros de la cocina. Pero también
es un lugar donde hasta ocho

por ejemplo, los italianos con sus productos. Me da

mucha pena ver que el 80% de a produccitn de

aceite de oliva espariola se va 3 Italia y la venden

como aceite italiana.

afortunados comensales pueden vivir
experiencias Gnicas, con la presencia
y bajo la direccion de Paco Roncero.
En definitiva, un lugar que encarna,
en apenas 45 metros cuadrados, la
esencia del talento hecho cocina.

Sé uno de ellos

Cuéntanos una experiencia
gastrondmica y podras ganar
una cena con acompanante
en el PacoRonceroTaller.
VER PAGINA 33

"LA COCINA ASIAT
INFLUENCIADO PO!
MUCHO QUE ENS

PERO SIEMPRE

APRENDER COSA

¢En qué estas trabajando en estos momentos?

Estamaos trabajando en nuestro taller de
investigacion, PacoRonceraTaller, en el cual la Guia
Repsol es nuestro patrocinador, donde tenemaos
abiertos muchos frentes. Uno es jugar con las
emociones de la gente v, aparte de nuestro trabajo

ha influenciado?

te ha llamado la atencidn o la cocina que mas os

Indudablemente la cocina china, japonesa... La cocina
asiatica nos ha influenciado mucho, porque tenia

del dia a dia, estamos haciendo uno sobre el
chocolate muy bonito, que esperamas tenerlo pronto
en el restaurante.

Has sido galardonado con tres Soles de la Guia
Repsol, ¢ qué significan para ti?

Son premiaos y galardones al reconocimiento del trabajo.
Y eso es muy importante para mi, pero también para

el restaurante, para [a casa y para toda la gente que
trabaja con nosotros. Es la [abor de todo el equipo.

Japén, Estados Unidos, Dubai... Has recorrido
medio mundo con tu cocina. ¢Qué es lo que mas
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muchas cosas que ensefiarnos. De todos modas,
siempre puedes aprender cosas nuevas, hasta del bar
de la esquina.

¢Aln tenemos camino para evolucionar en la
cocina de vanguardia, a dénde seréis capaces

de llegar?

No lo sé. La cocina no tiene techo. Quizas por [a situacién
en la que estamas, volveremos a3 una cocina mas
tradicional. Eso si, nosotros seguiremas investigando y
haciendo cosas nuevas. También es verdad que en las
Ultimaos diez afios hubo una revolucidn muy grande y
ese ritma es imposible de sequir.




La cocina es tu pasion, pero tienes otras como el
deporte y la vida sana. ¢Nos alimentamos bien?
Creo que si, cada vez tenemas mas interiorizado el
concepto de saludable. Aungue cada vez hay mas
obesidad y hay que tener cuidado con la comida rdpida,
pero si lo combinamaos con un poco de deporte No pasa
nada. Cuando alguien viene a nuestro restaurante, viene
a disfrutar y no hay que volverse loco en este sentido. Yo
recomiendo hacer un poco de deporte y combinarlo.

También el motociclismo te ayuda

a desconectar, ¢no?

Si, totalmente. Me gustan mucho las motos. Cada vez
que puedo voy 3 los circuitos y al paddock para ver a
los pilotos. Soy muy fan de los espanoles. Dani Pedrosa
ha sido siempre uno de los mejores pilotos que hemas
tenido. Lorenzo, aunque no esta con Repsal, es un
piloto enorme. Y luego tenemos al pequeno Marquez,
que ha demostrado ser una auténtica maquina y que
va a dar mucho que hablar.

¢La buena cocina es cara?

La buena caocina se basa en la materia prima, y no toda
la materia prima es cara. Unas buenas sardinas son un
plato de alta gastronomia y una buena papada ibérics,
que cuesta 7 u 8 euros el kilo, también.

<Un suefio?
Muchos. Pero vay suefiito a suedito. Mi Gltimo suefio ya
es una realidad, el PacoRonceroTaller.

Entrevista

| Paco Rocero de cerca

UNA COMIDA: Me gusta la cuchara. Pero,
si tengo que elegir un planto, los huevos
fritos con patatas fritas.

UN GRUPO MUSICAL: Queen.

UN HOBBY: Soy un enamorado del
Scalextric, tengo una coleccién bestial.
UNA PASION: Dos, cocina y deporte.
UNA PELICULA: Blade Runner.

UN RECUERDO: El nacimiento

de mis dos hijos.

UN SUENO: Mi Gltimo suefio ya lo he
cumplido, el PacoRonceroTaller.

Si quieres saber mas
a la revista digital W




Rica en recursos y con bajo
riesgo exploratorio. Asi es
el North Slope de Alaska,
una zona prometedora para
Repsol que le ha permitido
aumentar su presencia en
paises OCDE. La campana
invernal de exploracion

se ha cerrado con tres
nuevos descubrimientos
de hidrocarburos de buena
calidad y un futuro alentador.
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Una buena alianza para un proyecto de
futuro. En marzo de 2011, Repsol anunciaba
el acuerdo cerrado con las compafias

70 & 148, LLC y GMT Exploration LLC para
la exploracién conjunta de los blogues
que estas poseen en el prolifico North
Slope de Alaska (Estados Unidos). Estas
dos companias privadas se dedican a

la exploracitn petrolifera y tienen su

sede en Denver, Colorado. Han trabajado
conjuntamente en proyectos exploratorios
en Alaska durante mas de una década

y constituyen uno de los consorcios con
mayor presencia en ese estado. Mediante
este acuerdo, Repsol adquiria una
participacion del 70% en estos bloques.

“Este acuerdo se enmarca en nuestra
estrategia de equilibrar nuestro portafolio
de exploracién con activos de bajo riesgo,

a través de oportunidades onshore en un
ambiente estable. Tenemos la certeza de
que nuestra experiencia internacional, en
combinacién con un socio con conocimiento

local, generardn valor a corto plazo”, dijo por
entonces el Presidente Ejecutivo de Repsal,
Antonio Brufau. Y el tiempo no ha hecho
mas que darle la razén.

TRES DESCUBRIMIENTQS
INVERNALES

Explorar en Alaska no es facil. Solo es
posible en invierno, durante cuatro meses,
cuando el terreno estd congelado y el clima
es extremo. Ello, sumado a su ubicacién
remota, supone un reto tecnolégico y
logistico. A la vez, estas condiciones llevan
aparejados elevados costes. Por ellg, la
reforma fiscal aprobada recientemente en
el Estado de Alaska es un factor clave para
el desarrollo de este proyecto con éxito y
asequra la viabilidad del misma.

Un proyecto que ya ha comenzado a
generar valor. En la Gltima campana
exploratoria invernal, el consorcio operado
por Repsol descubrit petréleo de buena
calidad a diferentes profundidades en



los tres pozos perforados. Asi, los pozos
denominados Qugruk 1 (Q-1) y Quaruk 6 (Q-
6) mostraron hidrocarburos en dos niveles,
con resultados alentadores en las pruebas
de produccion, en tanto que en el pozo
Quaruk 3 [Q-3]) se encontraran hidrocarburos
en multiples niveles. Los pozos Q-1, Q-3 y
Q-6 alcanzaron profundidades de 2.493,
3.214 y 2.637 metras, respectivamente.

Estos descubrimientaos permiten avanzar en
el proyecto de desarrollo de las reservas de
la compafiia en la zona del North Slope, que
continuara con 8 nueva campana invernal
de exploracién 2013-2014.

OBJETIVO: EL ARTICO

Ademas de su potencial por ser una zona
rica en crudo de buena calidad, Alaska
representa para Repsol un paso Mas en su
camino hacia el Artico. Se estima que en
esta zona est3 el futuro de la exploracion
y produccién, y para el cual es necesario
preparar a |8 gente e innavar en tecnologia

1. INSTALACIONES
DE REPSOL EN
ALASKA.

2. ES NECESARIO
EL USO DE TRAJES
ESPECIALES.

3. OPERARIOS
DE REPSOL EN
NORTH SLOPE.

4 Y 5. INSTALACIONES

ZONA NORTH SLOPE
EN ALASKA.

REPSOL ES EL OPERADO
CON UN 70%, DEL CONSORC
DESCUBRIDOR DE LOS TRI
NUEVOS P0OZ0S DE PETROL!

para hacer frente a las condiciones
extremas que plantea. El Artico es un lugar
casi sin explorar, aislado, donde el trabajo
recién comienza y es muy importante estar
desde el inicio.

Repsol ha demaostrado ser una gran
compania exploradora en condiciones
dificiles y climas mas calidas, como en el
desierto, la selva o en aguas profundas y
ultraprofundas. Ahora, con su presencia
en Alaska y en Siberia (Rusia), Repsol se
prepara y aprende para trabajar en un futuro
en el Artico, de forma segura y con unos
costes competitivos. Cada vez llegamos
mas lejos y mas profundo en la bUsqueda
de hidrocarburos.

Descubre

QUGRUK 1
QUGRUK 6

QUGRUK 3
[

DE REPSOL EN LA

I Repsol en Alaska

En 2011 comienza la andadura de
Repsol en el Estado de Alaska. Esta
area es especialmente prometedora
para la Compaiiia, por ser rica en
petréleo, y le permite a Repsol
fortalecer su posicion en paises del
entorno OCDE. En la actualidad, posee
derechos mineros sobre:

156 BLOQUES en exploracién onshore
(en tierra), con una superficie total de
2.314,84 kmz.

93 BLOQUES en exploracion offshore
(en el mar) en Chukchi Sea, con una
extension total de 2.142,72 km?.

71 CONTRATOS en bloques offshore en
Beaufort Sea, con una superficie que
suma 1.511,33 km?.

EN ESTADOS UNIDOS, Repsol
también desarrolla actividades

de exploracidn y produccién de
hidrocarburos en el Golfo de México
y en Mississippian Lime. Cuenta en
la actualidad con alrededor de 400
empleados en ese pais.

Accionistas 13



Descubre

El talento hara grande a nuestra Compaiiia. Con esta conviccién nacid, en 1998,
el actual Centro Superior de Formacion. Un espacio de aprendizaje, innovacion
y excelencia donde se apuesta por los profesionales del futuro.

Ilusién, motivacion, ganas de aprender y una energia
que desborda los pasillos y las aulas. Asi es el
Centro Superior de Formacién (CFS) de Mastoles,

en Madrid. Su misién: “Desarrollar el talento y

hacer que ese talento se ponga a trabajar lo antes
posible para Repsol”, resume M2 JesUs Blasco, su
Directora. Alli conacimos a los 124 alumnos de la

XIV promocion de los Masteres Repsol antes de que
finalizan su experiencia. Para ellos todo comenzé
con un proceso de captacion del talento en foros de

14 Accionistas

empleo, ponencias en as universidades y publicacion de
ofertas en diversos medios. Tras un afio de entrevistas
telefénicas y personales, pruebas online y cribas de todo
tipo, fueron seleccionados entre 3.500 postulantes.

Son conscientes de la oportunidad y el reto que ello
supone y han estado inmersos en un afno académico
muy intenso. El mejor cuadro de profesores se ha
encargando de que alcancen la excelencia profesional:
mezclando contenidos académicos de altisima nivel
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1.L0S 124
ALUMNOS DE LA XIV
PROMOCION DE LOS
MASTERES REPSOL.

2. INSTALACIONES
DEL CSF DE REPSOL,

EN MOSTOLES
(MADRID, ESPANA).

3. DE IZQUIERDA

A DERECHA, JUAN
FELIPE Y ATILIO. DE
PIE, MOHAMED Y
JESSICA. SENTADOS,
IVAN Y LAURA.

4. M.2 JESUS BLASCO.

Masteres 2012-2013

Descubre

¢Qué son? Tres programas de posgrado y un objetivo: facilitar la integracion efecti
nuevos profesionales en Repsol. ;Como? Dotandoles de conocimientos técnicos, e
empresariales y de Compaiiia necesarios para un desempeno profesional excelent

/ E&P: formar a los nuevos profesionales en Exploracion y Produccion de hidroca
Gedlogos, geofisicos, perforadores, productores e ingenieros de yacimientos q
desarrollaran las competencias técnicas exigibles en este sector.

/ RPG: formar a ingenieros polivalentes para los complejos industriales. Adquirira
desarrollaran las competencias técnicas exigibles en los sectores de refino, pe

/ REGE: formar a profesionales multidisciplinares con vision global de nuestr:
negocios, contando con una base homogénea que les permita desarrollarse
valor en las areas comerciales, economico-financieras o en funciones corp

y proyectos y casos practicos aplicados a Repsol y

3 la realidad; todo ello encaminado a un desarrollo
profesional basado en todo momento en la vision

y los valores de la Compafia. ¢El resultado? Los
mejores profesionales preparados para integrarse en
Repsol y construir juntos el futura.

UNOS MASTERES “MULTI"

Es mediodia y los diferentes cursos empiezan a salir
por turnos a comer. Lo primero que queda patente es
la multiculturalidad. Igual que Repsol, el CSF es global.
América, Europa, Asia y Africa tienen cabida entre

los alumnos. En una esquina Jessica y Mohamed,

de Estados Unidos vy Libia, charlan animadamente

en inglés. Mientras Ivan, boliviano, nos cuenta que
comparte piso con companeros de Perd y Venezuela.
Ellos son alumnos de los Méasteres de Exploracion y
Produccion (E&P) y el de Refino, Petroquimica y Gas
(RPG). A estas dos titulaciones tradicionales se ha
unido hace dos anos el Master Repsol en Gestion de
la Energia [REGE], que busca formar a profesionales
multidisciplinares con una visién global de los
negocios de Repsol. Ejemplo de ello son Atilio y Juan
Felipe. El primero es italiano y abogado. El sequndo, un
soci6logo madrilefio. Todos ellos son, desde el primer
dia, empleados de Repsol y tienen un compromiso de
permanencia de al menos dos anos.

POR SUS AULAS HAN PA!
EN ESTOS ANOS 1.600 ALU
DE 32 NACIONALIDA
Y CUATRO CONTINEN

céMo QUEREMQOS SER

“Sentimos orgullo de compania, de pertenecer a

un proyecto como este. Lo que pretendemos es
contribuir desde el CSF a que Repsol sea como todos
queremos, formando a los nuevos profesionales en
nuestros valores y convirtiéndolos en motor de nuestra
evolucién”, explica Marfa JesUs Blasco. “Repsol siempre
ha dado signos muy visibles de la apuesta fuerte por
el talento. Todo lo que han logrado en estos afios y el
Camino que nos queda poar recorrer seria imposible sin
el espiritu de transferencia de conocimientos que ha
demostrado nuestra compania”. Y asi, formando a los
profesionales del futuro, dejamaos a este entusiasta
grupo de profesores y alumnos, desedndoles una XIV
promocién llena de éxitos.

Si quieres saber mas s
Repsol descargate la
www.3accionistas.
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Repsol en cifra:

Conoce de un vistazo las
noticias mas importantes
de nuestra Compaiiia en
los Gltimos meses.

200 miLLones
DE EUROS

Es la cantidad con la que el Banco Europeo de
Inversiones (BEI] financiaré a largo plazo el programa
de investigacion y desarrollo (I+D) de Repsol. Las
inversiones, que se desarrollardn en el periodo 2013-
2016, responden a los objetivos de 8 Unidn Europea
y del BEl en apoyo a a energia sostenible,
competitiva y sequra, asi como al fomento

de la eficiencia energética y la capacidad
tecnolégica de las empresas europeas.

PREMIO

ASTER

Repsol ha sido galardonada con el premio
ASTER de Trayectoria Empresarial, que
entrega anualmente (a prestigiosa
escuela de negocios ESIC Business

& Marketing School. Este galardén,

que cumple su XXXI edicién, reconoce

los logros de las empresas que han
destacado a lo largo de su histaria y su
aportacion a la vida econémica espafiola.
El Presidente de Repsol, Antonio Brufau,
ha agradecido este reconocimiento, que
se entrega por tercera vez a la Compafiia,
tras los recibidos en 1985 por Campsa y
1993 por la propia Repsol.
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NUEVA OFICINA
EN ANGOLA

En el mes de abril se inauguraron oficialmente las oficinas de Repsol en Luanda,
Angola. Situadas en el 7° piso de un edificio del centro de la capital, disponen de
sala de reuniones vy cafeteria. Los puestos de trabajo y despachos responden a
la estética y estdndares de Campus (Madrid), generando un entorno abierto y
colaborativo. El evento de inauguracion contd con la presencia de numerosos
asistentes del entorno institucional y empresarial angolefio.

ESADE
2013

El Presidente de Repsol, Antonio Brufau,
ha sido galardonado con el Premio
ESADE 2013 en reconocimiento a su
trayectoria directiva. Brufau ha recibido
el premio en a celebracién de la XVIII
Jornada Anual ESADE Alumni de esta
prestigiosa escuela de negocios, que ha
tenido lugar en Barcelona. El jurado del
premio ha elegido a Antonio Brufau “por
su brillante trayectoria de gestién con
una extraordinaria combinacién de visién
estratégica, innovacién y sostenibilidad”.

MENOS PRECIO
LOS VIERNES

Repsol reducird todos los viernes de julio y agosto el precio
de los carburantes en su red de estaciones de servicio en
Espana, garantizando el precio mas bajo de toda la semana
en esa jornada. La medida esta orientada a favorecer a los
conductores que, con motivo de la época estival, llenan

los depositos de sus vehiculos los viernes, al inicio de sus
desplazamientos por carretera.



PREMIO A LA

ACTUACION
EMPRESARIAL

Otorgado por el Foro Justicia y Discapacidad a Repsol por su
implicacién en la integracién laboral y social de las personas
con discapacidad. A finales de 2012, Repsol contaba con 547
personas con capacidades diferentes en contratacion directs,
437 de ellas en Espana, a las que habria que sumar otras 170
personas a través de medidas alternativas. Los empleados de
Repsol con discapacidad estan integrados en todas las dreas de
(3 organizacién, incluido el 8mbito industrial, y el 22% de ellos
ocupa puestos técnicos cualificados.

eL59,33%

del capital de Repsol ha optado por recibir

en acciones el dividendo complementario
correspandiente a los resultados del ejercicio 2012.
Estos resultados reflejan el interés de los accionistas
por el programa Repsol Dividendo Flexible y sus
expectativas positivas sobre 3 accién. Para atender
a esa opcitn de los accionistas, Repsol ha emitido
20.023.479 acciones de un eura de valor nominal, lo
que supone un incremento del 1,56% sobre el capital
social de Repsol. El aumento de capital ha quedado
cerrado con fecha 5 de julio de 2013.

MAS DE

4 GWH

La plataforma flotante WindFloatl, operativa desde
diciembre de 2011 en aguas del Atlantico, al norte

de Oporto, propiedad de Windplus y participada por
Repsol Nuevas Energias, ha superado |3 cifra de 4
GWh generados, equivalente al consumo medio anual
de 1.000 hogares. Este prototipo tiene la peculiaridad
de que toda (3 estructurs, turbina incluida, puede
construirse y/o montarse en tierra, lo que conlleva

un importante ahorro de costes y riesgos. Si esta
tecnologia superase con éxito la fase de demostracian,
podria considerarse como una alternativa valida en el
desarrollo de proyectos de generacitn edlica offshore.

Repsol en cifras

+ARTlco

epsol ha pasado a pertenecer al reducido
grupo de operadores que han llevado a cabo
perforaciones de pozos en el Artico de Noruega.
Darwin, con una prafundidad final de 2.542
metros, es el primer pozo offshore en el Artico
operado por Repsol y también
el situado mas al norte de
los que ha perforado
hasta el momento.

CASI
30 TtoNELADAS

pe CO.,

Es a reduccién de emisiones de gases de

efecto invernadero (GEI) durante el primer

ano de operacitn de su Proyecto Clima sobre
movilidad eléctrica. Dicha reduccién contribuye
al cumplimiento de los objetivos internacionales
asumidos por Espafia en ese 8mbito. Repsol es la
gestora y coordinadora del proyecto y organiza el
sistema de seguimiento y monitorizacién de los
datos necesarios para los calculos de reducciones
de emisiones. Por su parte, el ministerio adquirird
las reducciones de emisiones de gases de efecto
invernadero generadas por estas iniciativas.

97,21%

Es el porcentaje de aceptacitn de (3

oferta de recompra de las

participaciones preferentes emitida por

Repsol International Capital Ltd. (RIC). El importe
total que RIC abonara a los aceptantes de |3 oferta de
recompra es de 2.843.472.450 euros en efectivo, de
los cuales 1.458.191.000 euros se aplicaran, necesaria,
simultdnea, incondicional e irrevocablemente, a la
suscripcién de las obligaciones de Repsol [un total

de 2.916.382 obligaciones, con un valor nominal
unitario de 500 euros).
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EL RESULTADO NETO ALCANZA LOS 1.054 MILLONES DE EUROS

El beneficio neto de Repsol en el primer semestre de 2013 aumenté un 2,6%

hasta llegar a los 1.054 millones de euros. Este incremento es especialmente
significativo si se tiene en cuenta que se compara con el primer semestre de 2012,
que fue el Gltimo en el que Repsol consolidd su participacion en YPF. La produccion
neta de hidrocarburos de la compafiia crecio un 12% en el semestre hasta los
359.700 barriles equivalentes de petréleo al dia.

En los resultados del primer semestre de 2013
presentados por Repsol el pasado 25 de julio destacan:

/EXPLORACION Y PRODUCCION
El resultado operativo del area de Upstream al
final del primer semestre de 2013 ascendid a 1.161
millones de euros, un 1,5% mas que en el mismo
semestre del ejercicio anterior. El éxito de la actividad
exploratoria de Repsol en los Gltimos afos permitid
que a produccién neta de hidrocarburos de la
compania creciera un 12% hasta los 359.700 barriles
equivalentes de petréleo al dia. Este incremento se
debe a la aportacién de cinco de los proyectos
clave del Plan Estratégico 2012-2016, que ya han
comenzado la produccién. Ademas, en los seis
primeros meses del afo, Repsol realizé
descubrimientos relevantes en Alaska, Argelia,
Rusia y Brasil, que permitieron alcanzar los objetivos

de incorporacién de recursos fijados para todo el 2013.

/GNL
El resultado operativo ascendié a 481 millones
de euros en el primer semestre de 2013, un 103%
mas que en el mismo periodo de 2012. Este aumento
se explica fundamentalmente por los mayores
margenes y volimenes de comercializacién
de GNL y al mayor resultado en Norteameérica.

/REFINO Y MARKETING
El drea de Downstream obtuvo un resultado
operativo, descontado el efecto de la valoracién
de los inventarios, de 311 millones de euros,
un 9,9% superior al registrado el mismo periodo
del afo anterior. Los margenes de refino
internacionales se redujeron significativamente
en el sequndo trimestre del afo hasta situar la
media para el semestre en 3,2 délares por barril, un
17,9% inferiores al mismo periodo de 2012. A pesar
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del entorno desfavorable, y una vez finalizadas las
inversiones en las refinerias del Grupo en Espana, las
unidades aumentaron su grado de utilizacién hasta

un 80% comparado con 67% en el afio precedente. La
utilizacién de la capacidad de conversion (la capacidad
de producir combustibles de alto valor afiadido)
también aumentd hasta el 100%, comparado

con 83% de 2012.

/GAS NATURAL FENOSA
El resultado de explotacién de Gas Natural Fenosa
en el primer semestre de 2013 fue de 464 millones
de euros, con un descenso del 2,3% debido
fundamentalmente a que los mayores margenes
de comercializacién mayorista de gas no han
podido compensar del todo la menor aportacién
de Unién Fenosa Gas, ademas de por menor
resultado del negocio eléctrico en Espania,
afectado por la nueva fiscalidad.

/SITUACION FINANCIERA
La disciplina financiera ha permitido a Repsol (ex Gas
Natural Fenosa] cerrar el periodo con un elevado
nivel de liquidez. La deuda se situaba en 6.320
millones de euros, lo que representa un descenso
de 1.112 millones de euros respecto al cierre de 2012.
Ademas, Repsol alcanzd un acuerdo para la venta
de activos de GNL a Shell y vendié autocartera a la
sociedad de inversion de Singapur, Temasek.

*Reservas estratégicas (stock a 90 dias] que la compafiia almacena
de sus productos por normativa internacional.
**Miles de barriles equivalentes de petrdleo por dia.

Si quieres conol
primer trimest
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RESULTADO DE EXPLOTACION

mill. €
M —— 2.000
12’70/0 — — 1.500
1.972 2.2
_— —_ 1.000
_— 500
(1]
2012 2013 *Descontado el efecto de
ENERO-JUNIO valoracién de los inventarios.
Nuestros principales negocios
UPSTREAM (Exploracion y Produccion) DOWNSTREAM** 9,9%
mill. € mill. €
1.200 300 —
800 —— 200
1.144 1.1 283
400 —_ 100
0 1]
2012 2013 2012 2013
ENERO-JUNIO ENERO-JUNIO
**Descontado el efecto de valoracion de los inventarios.
Cinco
proyectos
clave en marcha La produccion
de los diez aumentd un
contemplados @ GEER 323 &8V, 000 a&h e
en el Plan Estratégico 15 2012. 322 Kbep/d
2012-2016.

1S 2013. 360 Kbep/d

GAS NATURAL FENOSA (Participacion del 30%)

mill. € ‘
600
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, NETA DE
400 2,3% "RECIO UN
I 359.700
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) AL DIA

2012 2013
ENERO-JUNIO
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El pasado 31 de mayo, en el Palacio Municipal de Congresos de Madrid,
se celebrd la reunion anual de este argano fundamental para el

buen funcionamiento de la sociedad. Concurrieron, entre presentes y
representados, un total de 30.918 accionistas, titulares de 831.074.156
acciones, lo que representa un 64,804% del capital social de Repsol.

20 Accionistas

EL Oltimo viernes de mayo a las 12 horas, en el Auditorio

del Palacio de Congresos de Madrid, daba comienzao (3

Junta General de Accionistas 2013 de Repsol. EL Presidente
Ejecutivo de Repsol, Antonio Brufau, informé en detalle a

los accionistas sobre los acontecimientos mas relevantes
producidos durante el gjercicio 2012. Asi, present6 los
avances en el Plan Estratégico para el periodo 2012-2016,
que ha transformado a Repsol en una de las energéticas con
mejores perspectivas de crecimiento gracias a su intensa

y exitosa actividad de exploracion y produccion. También
destac6, entre muchos otros aspectos, la fortaleza financiera
de la Companiia, que con (3 operacién de venta de activos

de GNL reducird su deuda en 2.200 millones de euras y cuya
liquidez triplica los vencimientos a corto plazo.

ENTORNO ECONOMICO

Ademas, el Presidente Ejecutivo de Repsol manifest6 su
confianza en que Repsol desarrollard su actividad en un
futuro muy préximo en un entorno Mas positivo para a

economia espafola y mostrd su convencimiento de que

el Gobierno estd tomando todas las medidas necesarias

para que se produzca la vuelta a la senda del crecimiento.
Respecto a los efectos de (a reforma laboral, manifestd su
confianza en que comiencen a dar sus frutos en este mismao
afnoy los proximos, y que ello se traduzca en una disminucién
en s cifras del desempleo que, a su juicio, constituye
actualmente el principal problema de la sociedad espafiola.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Antonio Brufau recordé la politica de remuneracion al
accionista con un pay-out (porcentaje del beneficio
destinado a retribuir al accionista) entre el 40% y el 55%.
En concreto, respecto a los resultados de 2012, la Compaiiia
ha fijado un dividendo equivalente a aproximadamente 1
euro por accion.

ANTONIO BRUFAU PREVE RESUL]
MAS POSITIVOS PARA REPS
PARA LA ECONOMIA ESPALI



Algunos mensajes...

/ La Junta General de Accionistas ha
aprobado los resultados de Repsol en
el ejercicio 2012, afio en el que logré un
beneficio de 2.060 millones de euros y
aumenté su produccion de hidrocarburos
un 11%.

/ La buena marcha de la Compaiiia se reflejo
en el éxito de la colocacion en el mercado
del 5% de su autocartera, en la entrada de
un nuevo inversor relevante (Temasek] y
en el precio logrado en su reciente emision
de un bono (1.200 millones de euros, al
interés mas bajo registrado en Espafia
desde la incorporacion al euro).

/ Repsol anuncid que proseguira con su
compromiso de crear empleo y generar

talento, que supuso en los cinco
dltimos afios 3.500 nuevos empleos y
1.600 becas de formacion.

/ Brufau resalté que el futuro de Repsol
se desarrollara en un entorno mas
positivo de la economia espaiiola,
destacd la intensa agenda reformista
llevada a cabo por el Gobierno y afirmé
que existen factores estructurales
para que Espafa recorra una senda de
crecimiento robusta y sostenible.

/1 El Presidente de Repsol ha presentado
a los accionistas los avances en el
Plan Estratégico 2012-2016. Durante el
primer afio de vigencia del plan, se han
iniciado 5 de los 10 proyectos clave, se

Ccionidl
Accionista

¢

ha mejorado la competitividad de

los activos de refino y se han superado
los objetivos financieros fijados para
el conjunto del mismo.

/ En 2012, Repsol realizé cinco
descubrimientos relevantes de
hidrocarburos, uno de ellos, P3o de
Acicar [Brasil), esta entre los mayores
del mundo.

/ Antonio Brufau destacd que la
estrategia de Repsol le permitira
iniciar en 2016 una nueva fase de
crecimiento gracias a la actividad en
nuevas areas de gran potencial y al
inicio de produccion en los recientes
descubrimientos.
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El Accionista

Repsol continuard con Repsol Dividendo Flexible

como forma de retribucion. Asi, la Junta General de
Accionistas aprob6 las dos propuestas de ampliacién de
capital liberadas necesarias para mantener el programa. En
la ampliacion de capital liberada que sustituyo al tradicional
dividendo a cuenta del ejercicio 2012 [pagado en enero de
2013), casi el 70% de los accionistas se decantaron por

recibir en acciones su retribucion. EL VALOR BURSATIL DE RE
SUBIO UN 50% EN EL ULTIMC
MUY POR ENCIMA DE LA M

DE LAS PETROLEF

LOS ACCIONISTAS OPINAN

Posteriormente, se abrié un turno de preguntas de los
accionistas que fueron contestadas por el Presidente. Gran
parte de los mensajes hicieron hincapié en la expropiacion
de YPF, apoyando la gestidn que se hizo de la misma 'y

preguntando por los pasos a sequir. Al respecto, Brufau por el Consejo de Administracion. Entre ellas, las Cuentas
informa de los avances que se han producido en los foros Anuales e Informe de Gestion de 2012, |3 propuesta de
judiciales y arbitrales, agradecit el apoyo del gobierno aplicacion del resultado y de la distribucion del dividendo
espanol y de los organismaos supranacionales y reiterd correspondiente al ejercicio 2012, la designacién de Rene
la disposicién de la Compafiia a alcanzar una solucién Dahan como consejero externo dominical, la ratificacion
acordada que permita una adecuada Y justa compensacion. del nombramiento por cooptacién de Manuel Manrigue
Cecilia como consejero externo dominical y a reeleccion de
Asimismo, varios accionistas apoyaron y felicitaron en Luis Sudrez de Lezo Mantilla y Maria Isabel Gabarré Miquel
sus intervenciones las iniciativas llevadas a cabo por como consejeras de Repsal, entre otros puntos.

Repsol para fidelizar a sus accionistas, materializadas en
Repsol en Accién.

I; Toda la informacio

Finalizado el turno de preguntas, se procedié a la lectura

- digital en WWW.
y votacion de las propuestas de acuerdo presentadas

Recompra de participaciones preferentes

Durante la Junta General de Accionistas 2013, se anuncit el lanzamiento de una Oferta de Recompra de las
Participaciones Preferentes emitidas por su sociedad filial Repsol International Capital Ltd. (RIC), en efectivo,
al 97,5% de su valor nominal, esto es, 975 euros por cada Participacion Preferente (Precio de Recompra).

La aceptacitn de la Oferta de Recompra implicaba la simultdneas, incondicional e irrevocable solicitud de
suscripcion de Obligaciones, de 500 euros de valor nominal, reteniendo los aceptantes (a diferencia entre

el Precio de Recompra y el precio de suscripcién de las Obligaciones (475 euros por Participacion Preferente
recomprada), para su uso discrecional.

El resultado de la aceptacion de la Oferta de Recompra (abierta desde el 5 al 25 de junio, ambas inclusive)
de las Participaciones Preferentes ha ascendido al 97,21%. El importe total que RIC abona a los aceptantes
de la Oferta de Recompra es de 2.843.472.450 euros, de los cuales 1.458.191.000 euros se aplicaron a la
suscripcién de las Obligaciones de Repsol (un total de 2.916.382 Obligaciones, con un valor nominal
unitario de 500 euros).
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El Accionista

La excelente labor del equipo de Relacidn con Inversores ha sido reconocida con el primer puesto
de su categoria en los tres grandes rankings europeos del sector Oil & Gas.

El reconocimiento undnime de Repsol
como mejor empresa europea en relacion
con inversores del sector Oil & Gas marca
un nuevo hito de la Compafiia. Tras el cierre
de los premios otorgados en este dmbito,
Repsol lidera los rankings de las tres
instituciones que valoran la labor de las
empresas en su relacién con los inversores
en Europa: IR Magazine-Eurapa, Thomsaon
Reuters Extel e Institutional Investor.

Estos premios se han otorgado al
excelente trabajo desarrollado por
nuestro equipo de Relacién con
Inversaores, encabezado por su Director
General Financiero, Miguel Martinez, y su
Directora Corporativa Financiera, Maria
Victoria Zingoni. "Algo practicamente
inédito en el sector", como sefala
Zingoni, "que tiene dable mérito si

tenemaos en cuenta que 2012 fue un ano
de 'crisis' para Repsol por la expropiacién
de YPF. Par ello, conseguir estos tres
primeros premios nos hace sentirnos
enormemente orgullosos”.

El prestigio de estaos tres premios, votados
en el primer trimestre de este afio por

los principales inversores institucionales
y analistas del continente europeo, nos
consolida a la cabeza entre las compafiias
del sector 0il & Gas por la transparencia
de nuestros reportes financieros, la
cercania y el conocimiento de la industria
aportado por nuestras profesionales.

M3s premig

Junto al reconocimie
mejor empresa eurg
relacidn con inver:
se ha alzado tamb
siguientes galard

/ Primer Premio

REPSOL LIDERA LOS
GRANDES 'RANKII
EUROPEQOS DE SU SE

otorgado por
por la gestior
en La crisis p

nistas 2013
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Invitados
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El Accionista

El Consejo de Administracion de Repsol, reunido el 26
de junio de 2013, acordd por unanimidad desestimar
la oferta analizada como compensacion por la

expropiacion de YPF.

Tras un exhaustivo anélisis técnico y
econdmico interno, apoyado ademas
en informes de especialistas externas,
el Consejo de Administracion de
Repsol valord como insatisfactoria
para los intereses de la Compania la
actual oferta formulada por un valor
nominal de 5.000 millones de dolares.
Considera que no responde en su
cuantia a la pérdida sufrida por Repsal,
que estd construida sobre activos
sobrevaloradaos, alejados de valores
de mercado segln transacciones
similares en Argentina y Estados
Unidos y que tiene una estructura
que dista mucho de representar los
intereses declarados de Repsol para
un acuerdo (carece de compensacion
monetaria disponible o realizable, no
cuenta con las minimas garantias
juridicas y econémicas necesarias y
requiere de obligadas y cuantiosas
inversiones).

La oferta analizada consistia en dar
entrada a Repsol en una sociedad
conformada por activos de Vaca
Muerta correspondientes al 6,4% de

la superficie de dicho yacimiento en
propiedad de YPF. En dicha sociedad,
controlada por YPF (51%), Repsol
contaria con una participacion del 47%
y Pemex del 2%. El Gobierno argentino
estimaba su oferta en 5.000 millones
de délares, distribuidos en 3.500
millones de délares en participaciones
en activos de Vaca Muerta y 1.500

24 Accionistas

millones de délares de capital de
obligada reinversién para el desarrollo
de la citada sociedad.

El Consejo de Administracion de
Repsol y su equipo directivo se
felicitan por el interés del Gobierno
argentino de alcanzar una solucién
negociada y esperan que mantenga
una actitud abierta al didlogo, al igual
que Repsol, a fin de intentar alcanzar
un acuerdo, negociado a través

de los cauces societarios, con a3
necesaria serenidad y equilibrio, y que
represente la satisfaccién de una justa
compensacion y la finalizacién de las
reclamaciones por la expropiacion.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACI
LA OFERTA COMO INSATISI
PARA LOS INTERESES DE




La Junta General Ordinaria
2013 ha aprobado dos
propuestas de ampliacion
de capital liberada con
€argo a reservas para
mantener el programa
Repsol Dividendo Flexible
como via de remuneracion
al accionista, que est3
teniendo un alto grado

de aceptacién.

El Accionista

Calendario de remuneracion al accionista

Programa Repsol Dividendo Flexible (enero y julio 2013)

Ejemplo para un accionista tenedor de 1.000 Acciones (a fecha 24/12/2012).

HA ELEGIDO USTED...

RECIBIR ACCIONES
NUEVAS DE REPSOL

Sin Retencion Fiscal* /

57'Acci0nes Nuevas
+\/enta Derechos
Sobrantesii

Equivalente a

968,93 €"

DINERO EFECTIVO

Através de la venta de
Derechos en el mercado

Sin Retencion Fiscal*

En funcion del precio
mercado en el momento
de la venta

lo al entre

867€-948¢€"

DINERO EFECTIVO

A través de la venta
de Derechas a Repsol

Con Retencion Fiscal*

918¢€°

- Retencién 219

725,22€

ﬁ 1.000

e —

ACCENES |

| LAY

REPSOL

... mas un dividendo en efectivo bruto de 0,04 €/ ACCiﬁn

I i Acciones resultantes de la suma de las dos ampliaciones de capital: 30 (Enerol3) + 27 (Juliol3).

ii Venta de Derechos en el mercado correspondiente a 10 Derechos en Enero 2013 + 4 Derechos en Julio 2013.

'\_"«\,& iii Valoracion: Acciones a cierre del 11/07/2013 y Derechos a su Ultimo precio de negaciacion en el mercado los dias 10/01/2013 y 04/07/2013.

iv Rango de valores obtenido teniendo en cuenta el menor y el mayor valor de cotizacian de los Derechos en el mercado en ambos
programas de Dividendo Flexible.

v Venta de Derechos a Repsol. Precios fijos establecidos en Enero 2013 (0,473 €/Accion) y en Julio 2013 (0,445 €/Accion).

* Retencidn fiscal 21%. Consultar a un asesor sobre (3 fiscalidad de las distintas opciones atendiendo a cada circunstancia personal.
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Repsol en Accion

Estos son tres de los

proyectos propuestos por
nuestros accionistas y
elegidos por Fundacion Repsol
por representar mejor los
valores de la solidaridad

e integracion.

QEP20,

@/7 A CC\,OO 1. "INTEGRACION A
TRAVES DEL DEPORTE",

BAKUVA, DE BILBAO.

2. "LA FORMIGUETA",
REVENTOS, DE BARCELONA.

3Y 4. "APRENDIENDO A
CONVIVIR", AUCAVI,
DE MADRID.

26 Accionistas

El Proyecto Accién Solidaria es una
iniciativa, puesta en marcha por Fundacitn
Repsol junto a Relacién con Accionistas,
con el objetivo de animar a los accionistas a
sumarse a (a8 accién social de la Compandia.
Estos han sido los tres proyectos elegidos
entre todos los presentados por nuestros
accionistas. Fundacién Repsol os agradece
vuestra participacién y 0s anima a sumaras

a sus prayectos de voluntariado todo el afio.

No lo olvides: jtu energia es importante!

“APRENDIENDO A CONVIVIR"
En San Lorenzo del Escarial, Madrid, hay
un piso de |3 Fundacién Aucavi (Autismo
Calidad de Vida) donde personas con
diferentes grados de autismo aprenden a
convivir. “Los nifos se preparan la comida,
se lavan la ropa, hacen las camas; en
definitiva, ayudan en tadas las tareas

del hogar”, nos cuenta Marfa Dolores
Ferndndez. Esta accionista de Repsol y
abuela de un joven con autismo, propuso
a Fundacion Repsol apoyar esta iniciativa

a través del proyecto “Aprendiendo

a convivir”. Este proyecto solidario

busca fomentar la independencia y
autosuficiencia y mejorar la calidad de vida
de jévenes con autismo de entre 18 y 30
anos, quienes conviven de cinco en cinco
en periodos de una semana en este piso.

“Conaci esta iniciativa a través de unas
psicélogas donde asistia mi nieto y me
sorprendio la labor tan estupenda que
hacen. Agradezco a Fundacion Repsol

por apoyar un proyecto tan importante,
que permite a estos jévenes pasar

unas dias encantadares, convivir y ser
independientes el dia de mafana”, asegura
Maria Dolares.

“INTEGRACION A TRAVES

DEL DEPORTE"”

En el barrio de La Vigja, en Bilbao,
existe un alto indice de nifios y
adolescentes provenientes de entornos
desestructuradaos, familias inmigrantes



con dificultades y en riesgo de exclusién
social. Por ello, desde 2007 la asociacion
Bakuva trabaja para favorecer su proceso
de integracién y desarrollo y fomentar

la convivencia mediante actividades
deportivas, l0dicas y académicas. Desde
hace cuatro anos, el accionista de Repsol
Luis Martinez Ordorica se sumo a esta
cadena solidaria.

“El proyecto que presentamas a Fundacitn
Repsol es un proyecto deportivo, con

el baloncesto como base. El dinero que
nos han dado se destinara a financiar las
labores deportivas de los ocho equipos
de baloncesto de Bakuva, a los que
financiamos todo el material y viajes,
como botas, balones, traslados, etcétera.
Quiero dar las gracias a Fundacin
Repsol por su ayuda, que nos permitird
la integracién de estos jévenes que
tenemaos a nuestro cuidado dentro de

las actividades del deporte y el estudio,
y la convivencia con sus vecinos en este
barrio”, afirma Juan Luis.

.

/4

}"'

Repsol en Accion

CADA PROYECTO }
RECIBIDO 6.000 EUROS
FUNDACION REPSOL PA

POTENCIAR SU TRABA

“LA FORMIGUETA”

Hace 70 afios, Maria Raventds empez6
a trabajar con mujeres en situacion

de marginacitn sacial de Barcelons,
concretamente con mujeres jovenes y
madres en situacion de precariedad.
Hoy la Fundacién Maria Raventds
continda su labor en una vieja torre
propiedad de su fundadora. Nuestro
accionista Xavier Boi ha propuesto

a Fundacién Repsol colaborar con el
proyecto "La Formigueta". A través de
esta iniciativa, madres adolescentes
se hospedan en su centro para ensefarles
herramientas emacionales y sociales
que faciliten su integracion y la de sus
hijos en la sociedad.

“Quiero agradecer a Fundacién Repsol el
apoyo prestado, resaltando la posibilidad
que le brinda a los pequenos accionistas
a presentar proyectos de cooperacian
social como este, que entiendo dan gran
anadido a la Companiia. Su ayuda servird
para financiar un proyecto que consiste en
ayudar a mamas muy jévenes a prepararse
para serlo, puesto que carecen de la
experiencia emacional positiva suficiente
para trasladarla a su actual funcion de

5. MARIA DOLORES FERNANDEZ
PROPUSO "APRENDIENDO A CONVIVIR".

madre”, explica Xavier.

6. XAVIER BOI APOSTO POR LA
INICIATIVA "LA FORMIGUETA".

7. LUIS MARTINEZ ORDORICA
Y EL PROYECTO "INTEGRACION
A TRAVES DEL DEPORTE".

Si quieres ver los videos de los tre
descargate la revista digital en W
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Repsol en Accion

Una temporada 2013 a
un Dani Pedrosa con
posibilidades de alca
del mundo y un Marc
convertido en |3 reve
afo. Todo esto y m
podido disfrutar lo
Repsol que han vis
circuitos de la prim
campeonato del

28 Accionistas

Treinta han sido los afortunados accionistas de Repsol, y
sus acompanantes, que tuvieron la oportunidad de vivir en
primera fila el apasionante mundo del motor en los circuitos
internacionales de Austin (Estados Unidos), Mugello (Italia) y
Assen [Holanda). A los que hay que sumar los 50 accionistas
que consiguieron sus entradas dables para los Grandes
Premios espafoles de MotaGP de Jerez y Catalufa.

Todos ellos pudieron seguir curva a curva la fantastica
temporada que estdn llevando a cabo los dos pilotas
del Repsol Honda Team, Dani Pedrosa y Marc Marquez,
e incluso ver cémo trabaja todo el equipo Repsol en sus
visitas al paddack.

1. ACCIONISTAS EN
LA SEDE DE REPSOL
EN HOUSTON.

2. ACCIONISTAS EN EL
PADDOCK EN EL GP DE
JEREZ, ESPANA.

3 Y 4. MARC
MARQUEZ Y

DANI PEDROSA,
COMPANEROS DE
EQUIPO Y RIVALES
EN LA PISTA (GP DE
CATALUNA)



Si aln no has participado en los concursos para asistir a
los Grandes Premios de MotoGP, hazlo en la web de Repsol
en Accion. jAln queda a sequnda mitad de una temporada
2013 que promete emocidn hasta el final!

LO QUE SE VE Y LO QUE NO

Nuestros accionistas fueron testigos de la gran temporada
que llevan nuestros dos pilotos en el asfalto de los
diferentes Grandes Premios, tanto nacionales como
internacionales. Pero también de lo que no vemos en las
pantallas de television, de lo que se respira cuando visitas
el paddock.

Los motarhome de los pilotos, enormes camiones
alineados hasta que se pierde |a vista, periodistas y
fotégrafos a la caza de los protagonistas, sonrientes
azafatas representando muchas marcas y productos, los
distintos equipos trabajando a un ritmo frenético y con el
tiempo justo... Y, en medio de tanto bullicio y expectacion,
el box del Repsol Honda Team, con sus profesionales
haciendo los Oltimaos ajustes, transportando el material,
con sus pilotos concentrados..., el centro de operaciones
donde un gran equipo hace posible cada una de las 18
carreras del calendario, un calendario con una emocionante
primera mitad y que promete un final trepidante.

65 ACCIONISTAS HAN I
ENTRADAS DOBLES EN LA
MITAD DEL CAMPEONATO D

Repsol en Accion

I Repsol en Houston

Ademas de vivir en primera fila la carrera de MotoGP
en el circuito de Las Américas en Austin [Texas), los
dos accionistas ganadores del concurso para viajar

a Estados Unidos y sus acompaiantes tuvieron

la oportunidad de visitar la sede de Repsol en
Houston, donde mas de 400 empleados altamente
cualificados han fortalecido la posicion de la
Compaiiia en el continente.

“El viaje fue fantastico y los compafieros de Repsol
nos hicieron sentir como en familia. Hemos tenido
la oportunidad de conocer un poco mas la actividad
de la Compaiiia fuera de Espafia y comprobar que

la sede en Houston es un sitio muy agradable para
trabajar”, afirma Juan Luis Paya. “Hace muchos
afios que soy accionista de Repsol y es la primera
vez que participo en un concurso. Sumado a eso, iba
convencido de que queria ver ganar a Marc Marquez
por primera vez en MotoGP, y asi fue, asi que

mejor imposible”.

Unas sensaciones que comparte Carmen Aldamiz: “El
viaje ha sido maravilloso, sentimos mucho orgullo

al comprobar que una empresa espafola tiene unas
instalaciones y un equipo que funciona tan bien

en Estados Unidos, y esta tan bien considerada”.
Ella y su marido también llevan muchos afios como
accionistas de Repsol: "Aunque confiesa que no eran
grandes aficionados a la MotoGP, nos han metido el
gusanillo de las carreras de motos y nos estamos
haciendo moteros; y encima ganaron las tres
carreras tres espafoles”, afirma Carmen.
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Repsol en Accion

Con tan solo 16 afios, esta toledana se convierte en la primera mujer en ganar una
carrera del Campeonato de Espaia de Velocidad (CEV]. Sin duda, un dia inolvidable.

El 26 de mayo de 2013 fue un dia inolvidable
en la historia del motaociclismo y en la vida
de Maria Herrera y su equipo. Por primera
vez una piloto se subia a lo mas alto del
podio del CEV. La piloto del JUnior Team
Estrella Galicia arranct desde |a tercera
plaza de a parrilla y logré en el trazado de
Alcafiz (Teruel] la victoria por delante de
Jorge Navarro y Alejandro Medina, que la
acompanaron en el padio. EL dia anterior
Maria ya se habia convertido en la primera
mujer que caonseguia meterse en |3 primera
fila de una carrera del CEV.

Nacida en 1996, esta toledana es la piloto con
mejor proyeccién internacional. Solo (a coleta
asomando por debajo de su casco diferencia
a esta formidable piloto de los méas de 40
rivales de todo el mundo con los que compite

en Moto3. Ese casco esconde a8 sonrisa de una

30 Accionistas

joven que se toma muy en serio su trabajo,
tanto que ha dejado su hogar en Toledo para
trasladarse al Centra de Alto Rendimiento
(CAR] de Sant Cugat, en Catalufia, donde
estudia y se prepara fisicamente para estar a
la altura de los mejores.

iEnhorabuena, Maria!
PRIMERA MUJER QUE G

EN EL CAMPEONATC
ESPANA DE MOTOCICLI

_MaRiA | HereeRA

Apostamos
por el futuro

Repsol es el patrocinador
principal del CEV, antesala del
Mundial de MotoGP para los
pilotos mas jovenes y cuna

de los futuros campeones del
mundo de motociclismo. La
gran mayoria de los pilotos del
Mundial ha rodado antes en

el CEV: el 84% de los pilotos
de Moto3, el 76% de los de
Moto2 y el 55% de los de
MotoGP de 2012 compitieron
en su dia en el certamen
nacional. Un ejemplo reciente:
Marc Marquez.

Si quieres unirte a esta
apuesta de futuro de Repsol,
te invitamos a participar de
los préximos CEV, para que
disfrutes del talento joven del
motor a maxima velocidad.
Solo tienes que registrarte en
la web de Repsol en Accidn.

.
S

rland Aragon
. 25 - 26 Mayo 2013

VoT

Chequefegalo valido por:

Un ano de carburante gratis
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Repsol en Accion

Sevilla, Madrid, Valladolid, Zaragoza, Valencia y La Coruiia fueron los
escenarios elegidos para los Roadshows de accionistas y los Momentos
Repsol llevados a cabo los Oltimos tres meses. Si adn no has
participado, apintate en la web de Repsol en Accion.

1. PABLO
BANNATYNE,
RELACION CON
INVERSORES DE
REPSOL.

2. EL COCINERO
JESUS SEGURA,
MOMENTOS REPSOL
EN LA CORUNA.

Nuestro objetivo es describir y contarte
de primera mano los resultados de
Repsol, analizar la situacién actual de
la Companiia, resolver todas tus dudas
y darte a conocer todas las ventajas
de las que puedes disfrutar por ser
accionista.

Para ello, recorremos distintas
ciudades de Espana con dos tipas de
iniciativas. Por un lado, los Roadshows
de accionistas, donde te presentamaos
los resultados del Oltimo trimestre y
analizamos el presente y futuro de
Repsol. Los 0ltimos Roadshows los
realizamaos en as ciudades de Madrid,
Sevilla y Valladolid.

Por otro lado, nuestros Momentos Repsol

te acercan la informacian relevante
mientras disfrutas de una experiencia
gastronémica disefiada exclusivamente
para los accionistas de Repsol. Este

SN 3o
(\\,
TAOY i

-
ot

LOS 'ROADSHOW
MOMENTOS REP
EVENTOS DESTII
TODOS LOS ACC

trimestre anterior han disfrutado de la
experiencia accionistas de La Coruna,
Valencia y Zaragoza.

En ambos casos, queremaos que la
informacion relevante lleque a tiy sea
parte de ti. Por eso, si aln no te has
animado a participar, te invitamaos a
apuntarte en el proximo evento que se
realice en tu ciudad.

Apintate
eventos e

Q accionis
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Repsol en Accion

Madrid marcd el inicio del circuito de saltos mas importante del mundo y 50 accionistas
de Repsol asistieron como invitados a la considerada “Férmula 1 de la hipica”.

Por primera vez en su historia, el Concurso de Saltos El Trofeo Repsol al mejor jinete del concurso fue entregado a
Internacional de Madrid, patrocinado por Repsol, se ha Sergio Alvarez Moya, el Unico espafiol en pasar a la sequnda
incorporado al Longines Global Champions Tour (GCT), el circuito ronda de la Copa de S. M. EL Rey y finaliz6 en sexta posicién.
hipico méas importante del mundo. EL GCT se compone de 13 Ganador el primer dia de la prueba grande del CSI 5 Estrellas
etapas, que se celebran en ciudades emblematicas como montando a Abab van het Molenhaof, el espanol ha completado un
Cannes, Manacg, Chantilly o Viena, y en esta edicién se suman excelente concurso que le ha hecho merecedor de esta distincion.

las ciudades de Madrid, Londres y Shanghai. La gran final
serd en Qatar.

Asi, del 3 al 5 de mayo, el Club de Campo Villa de Madrid fue
testigo de la destreza de mas de 100 jinetes y amazonas de
22 paises, entre ellos los 30 mejores del ranking mundial,

y 200 caballos. Mas de 15.000 espectadores, entre los

que se encontraban los 50 accionistas que consiguieron
sus invitaciones a través de Repsol en Accidn, tuvieron la
oportunidad de ver al britdnico Michael Whitacker ganar la
prueba del Longines Global Champions Tour Gran Premio de
Madrid y a Laura Renwick la Copa de Su Majestad El Rey.

SERGIO ALVAREZ MOYA F
EL TROFEO REPSOL AL |
JINETE DEL CONCURSO DE
INTERNACIONAL DE M
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Estas son las actividades
programadas para los
préximos tres meses.

Momentos Repsol

Sevilla (afterwork].
Barcelona (afterwork).

Madrid (afterwork).

La inscripcion en los
Momentos Repsol esta
disponible en nuestra web

l s www.accionistas.repsol.com
aproximadamente un mes
) ‘ antes de su realizacion.
3

\/ive nuestras pasiones

GRANDES PREMIOS DE MOTOGP

Sabado 24 y domingo 25 de agosto
Republica Checa.

Promocion finalizada el 4 de julio.
Sabado 28 y domingo 29 de septiembre
Aragon. Padras registrarte a partir

del 2 de septiembre

Sabado 9 y domingo 10 de noviembre
Valencia. Podras registrarte a

partir del 14 de octubre.

Repsol en Accion

J Fundacién
4¢ repsoL

'Roadshows'

Martes 17 de septiembre
Madrid.
Jueves 19 de septiembre
Qviedo.

Jueves 26 de septiembre
Valencia.

Martes 12 de noviembre
Madrid.
Jueves 14 de noviembre
Zaragoza.

Miércoles 20 de noviembre
Bilbao.

Sientete 4 £4 /48
parte" A 9 fa"

Viernes 6 de septiembre

Visita a Campus Repsol en Madrid.

Martes 1 de octubre

Visita al Complejo Industrial de La Coruna.
Jueves 17 de octubre

Visita al Centro de Tecnologia Repsol (CTR).
Martes 29 de octubre

Visita al Complejo Industrial de Bilbao.
Miércoles 27 de noviembre

Visita al Complejo Industrial de Puertollano.

CAMPEONATO DE VELOCIDAD (CEV)
Domingo 8 de septiembre
Albacete. Padras registrarte
a partir del 12 de agosto.
Domingo 22 de septiembre
Navarra. Podras registrarte

a3 partir del 26 de agosto.

Si estas interesado en participar en
algdn evento, tienes que inscribirte a

través de la pagina web:

www.accionistas.repsol.com
Las plazas son limitadas.
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Repsol en Accion

“Siéntete parte” en el Complejo Industrial de Cartagena. Los 50 accionistas de Repsol
comprobaron de primera mano como, tras la mayor inversion industrial en la historia de
Espana, esta refineria se ha convertido en una de las mas modernas y eficientes de Europa.

El pasado 25 de junio un grupo de accionistas, Luego se trasladaron a la refineria, donde les EL COMPLE.
inscritos en el evgpto 3 traves de la web eprcarpn como se realiza gl proceso de reﬁpo hasta INDUSTRIAL DE
de Repsol en Accion, pudieron conacer convertir ese crudo en los distintos combustibles y ~ 2
el recorrido que hace el crudo en su viaje carburantes. Este proceso se ha modernizado tras . CORUNA SERA
hacia los combustibles mas eficientes. el Proyecto C10, una gran inversion que ha situado a PROXI!VID DESTINC
Asi, acompafiados por los empleados de Cartagena a la vanguardia de las refinerias del mundo. "SIENTETE PAR

Repsol del Complejo Industrial de Cartagena,
iniciaron su visita en el puerto del Valle de
Escombreras, donde atracan los petroleros Si quieres conocer mé
que transportan el crudo desde muchas I;

partes del mundo.

la version digital en

Ha finalizado Son tiempos de mavilizar esfuerzas, recursos y talentas para
con éxito el dar vida a una energia accesible y sostenible. Bajo esta premisa
. iclo d se llevd a cabo en el Campus Repsol de Madrid, entre el 6y
primer CIC.O e el 12 de junio, este primer ciclo, que contd con importantes
conferencias personalidades en cada una de las cuatro conferencias en que
2013 Tiempos se estructure, todas ellas destinadas a ampliar el espacio de
de energ,'a’ conocimiento y aprendizaje de as personas que forman Repsal.

organlzadas pOI'. A dichas conferencias asistieron los accionistas

el Centro Superior  inscritos a través de Repsol en Accién e interesados en

de Formacion. conocer los proximaos desafios energéticos a los que
nos enfrentamos. A a8 vez, los accionistas tuvieron 3
oportunidad de conocer el funcionamiento de Repsaol
desde un punto de vista diferente al habitual.

34 Accionistas



Glosario de
términos del sector

ONSHORE: En inglés, significa dentro de la
linea de la costa o en (3 orilla. Aplicado al
sector del petréleo y gas, es toda actividad
que se realiza en tierra, en contraposicién

a offshore (palabra anglosajona que
significa alejado de la costa o mar adentro).

PRESAL: El término presal se refiere a
reservas de hidrocarburos situadas entre
los 5.000 y 7.000 metros de profundidad
en aguas ocednicas (offshore). Su
denominacion se debe a que se sitlan
debajo de una capa de sal de hasta
2.000 metros de espesor. Para alcanzar
estos depositos hay que atravesar dos
kildmetros de [dmina de agua, uno de roca
post-sal y, por Ultimo, esa capa de sal de
dos kilmetros de espesar.

TASA DE REEMPLAZO DE RESERVAS
[RRRY): Es el factor que mide la proporcién
entre las reservas de hidrocarburos
probadas de una compafiia durante un afio
y el volumen de petréleo y gas producido
en ese mismo periodo de tiempo. Para una
compaiia energética, tener una tasa de
reemplazo de reservas superior al 100%
significa un crecimiento a largo plazo.

La estrategia llevada a cabo en el area

de Exploracién y Produccién permite a
Repsol tener una trayectoria ascendente
de la tasa de reemplazo de reservas,
llegando a alcanzar el 204% en 2012,

con un volumen de reservas probadas de
1.294 millones de barriles equivalentes de
petréleo al cierre del ejercicio.

Cortas a la
Subdirectora

Aqui nos podras enviar todas
opiniones y comentarios sob
noticia publicada, una anécd
cualquier cosa que quieras c
Mandanas un correo electra
clara.velasco@repsol.com

El autor debe identificarse cc
y apellido. También deben cc
datos personales como DNI,
contacto y direccion de corre

La revista Accionistas Se res
el derecho de publicar tales
colaboraciones, asi como de
resumirlas o extractarlas.

Repsol respt

a_DleDE PUEDO COMPRAR ACCIONES DE REPSOL?

Puede comprar acciones de Repsol a través de los miembraos del mercado:
sociedades de valores y bolsa, agencias de valores y bolsa o entidades de
crédito. Las bancos y cajas de ahorros son las entidades mas accesibles a
la hora de comprar acciones dada su amplia red de oficinas. Para ello, solo
tiene que abrir una cuenta de valores en su banco o cajs, a través de la
cual se administrara su cartera de valores.

a_CflMO PUEDO CONSULTAR EL NUMERO DE ACCIONES

DE LAS QUE SOY TITULAR?

Podra solicitar esta informacion a la entidad bancaria en la que tenga
depositadas sus acciones. Asimismo, desde nuestra Oficina de Informacion
al Accionista le podremos facilitar [a Gltima informacion de la que, en su
caso, dispone la sociedad.

a_TENDRfE QUE PAGAR ALGUN IMPORTE POR LAS
ACCIONES QUE RECIBA POR EL PROGRAMA

REPSOL DIVIDENDO FLEXIBLE?

El aumento de capital es libre de gastos y de comisiones en cuanto 3
la asignacidn de las acciones nuevas emitidas. La sociedad asumira
los gastas de emision, suscripcién, puesta en circulacion, admision a
cotizacion y demas relacionados con el aumento de capital.

Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas de la sociedad deben tener en
cuenta que las entidades en las que tengan depositadas sus acciones
podran establecer, de acuerdo con (3 legislacion vigente, las comisiones
y los gastos repercutibles en concepto de administracion que libremente
determinen, derivados del mantenimiento de los valores.

aCUANDD SE HACEN PUBLICOS LOS RESULTADOS

DE REPSOL?

Repsol publica sus resultados con una frecuencia trimestral. En el
apartado “Resultados trimestrales” podra acceder a la informacion de
todos los resultados desde el gjercicio 2005.

Repsol responde a las dudas, consultas
y comentarios que le hacen llegar sus
accionistas. Estas son algunas de las
cuestiones que nos han trasladado Teléfono gratuito
recientemente al equipo de Relacitn 900 100 100
con Accionistas.

infoaccionistas@repsol.com
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En la segunda edicion de este exitoso concurso de la Guia Repsol, los
usuarios son aln mas protagonistas y proponen sus rincones favoritos.
Los viajeros han presentado mas de 1.200 lugares, de los cuales 17
son los rincones finalistas. jAUn estas a tiempo de votar!

Este verano la Guia Repsol vuelve a descubrir rincones el reconocimiento de |a Guia Repsol, con contenidos
absolutamente Unicos por su paisaje, estética u exclusivamente creados para él en Guiarepsol.comy la
originalidad que salpican el territorio espafol y que entrega de una placa conmemarativa a su alcalde, que le
representan el ejemplo de esos lugares que, pese a su acredita y le reconoce como “El mejor rincon 2013”.

cercania, aln estadn por conocer. Con esta iniciativa, la
Guia Repsol muestra su apoyo al turismo nacional como

motor econémico y social fundamental para nuestro pais. VOTAR TU RINCﬁN FAVORI
Durante la primera fase del concurso, los viajeros han VIAJAR A LOS 17 EMPLAZAMIE!

propuesto 1.244 candidaturas a “El mejor rincon”. La TIENE RECOMPEN
Guia Repsol ha seleccionado entre ellas 17 rincones, uno
por cada comunidad auténoma, por su interés natural,

patrimonial o histdrico, y por ser un ejemplo perfecto de Para votar en el
lugares magicos que pueblan nuestra geografia y que a la web: elmej
son desconocidos por la mayoria de los viajeros.

A partir de ese momento, los viajeras volvieron a
tener la palabra en la fase de votaciones, hasta dar a
conocer a los dos finalistas el 22 de agosto. A finales
del verano se proclamara el rincén ganador, el lugar que
mas apoyo haya recibido por parte de los internautas.
El emplazamiento que se alce con (3 victoria recibird

1. JUDERIA DE HERVAS, EXTREMADURA.
2. IBONES DE BATISIELLES, ARAGON.
3. TORCAL DE ANTEQUERA, ANDALUCIA.
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Disfruta

En el anterior nOmero de la revista Accionistas de Repsol os pediamos que
nos contaseis esa visita a un enclave historico o museo que os hubiera
emocionado de una manera muy particular, jy aqui las tenemos!

Las autoras de estas
dos historias elegidas
disfrutaran con sus
acompanantes de

una visita VIP a las
Yacimientos de
Atapuerca, con el
subdirector del equipo
de investigacioén como
guia, y una noche de
hotel para dos personas
en Burgos. Estas han
sido las experiencias
premiadas.

Anfiteatro romano
de Tarragona

MARIA ANTONIA AGUADO DE LAS HERAS

Maria Antonia ha visitado varias veces el
anfiteatro romano de Tarragona, pero recuerda
de manera especial la Unica vez que estuvo
alli de noche: "Contemplando as ruinas
romanas vacias con el mar de fondo, tan bien
conservadas e iluminadas por a luna llena,
senti una paz y una tranquilidad como no
habia sentido nunca. Parecia que el tiempo se
hubiera detenido. De repente, el silencio fue
interrumpido por un griterio: romanos vestidos
con tUnicas de colores ocuparon las gradas

y aparecit en (3 arena un joven gladiador
luchando contra un furioso leén. Me estremeci.
Entonces, mi marido dijo: '¢Te encuentras bien?".
Y el violento espectaculo se desvanecio”.

Yacimiento Skara
Brae, Escocia

PATRICIA GARCIA CAMIND

Patricia nos ha contado su experiencia en un
yacimiento arqueoldgico en as islas Orcadas,
al norte de Escacia, frente a Noruega. "Mi
viaje en el tiempo sucedid hace unos diez
anos. Después de conacer la zona de los
Highlands escoceses, llegamaos a esta isla
tan diferente, a la vez inhdspita y acogedora.
Al visitar el yacimiento Skara Brae tuve

una sensacion extrasensorial en la que me
parecid conectar con miles de generaciones.
Alli, mirando al mar y con (3 brisa en la cara,
fue como estar cerca del fin del mundo".

Concurso "Mi experiencia gastrondmica”

Cuéntanas una experiencia gastranémica, ya sea en tu restaurante
preferido, al saborear un plato especial o al elaborar una receta.

Las tres propuestas que resulten elegidas se publicaran en el
siguiente nimero de Accionistas y en |3 pagina web y recibirdn
un premio: Una cena con acompanante en el PacoRonceroTaller,

un escenario Unico donde hasta ocho comensales pueden vivir
una experiencia culinaria que no olvidaran.

Envia tu propuesta con el asunto "Concurso Mi experiencia
gastronémica”, antes del 30 de septiembre al correo
revista.accionistas@repsol.com

*Consulta las bases legales del concurso en la pdgina web: www.accionistas.repsol.com/ventajas exclusivas
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LUSTRACION: RI

JAVIER NUONEZ VAZQUEZ, ACCIONISTA DE REPSOL

Javier es un chico gallego casi
como cualquier otro. Le gusta
practicar baloncesto, estar con sus
amigos Yy jugar a la PlayStation.
Naci6 y paso 18 afnos en Sads,

un tranquilo y lluvioso pueblo

muy cerca de La Corufia. Hace un
afo se embarco en una aventura
que lo llevé hasta Santiago de
Compostels, donde estudia
Administracion y Direccion de
Empresas y comparte residencis,
risas y nuevas experiencias al lado
de otros amigos universitarios.

Pero, para Repsaol, Javier es
especial. Es el accionista mas
prematuro del que tengamas
constancia. Solo un mes y medio
después de nacer, en su bautismo,
su bisabuelo le regald un dinero
que su padre, Javier como él,
ingresd en una cuenta corriente. “El
director del banca me convencid
para que le comprara acciones de
Repsol... y hasta hoy, podriamos
decir que lleva mas del 99% de

su vida siendo accionista de la
Compania”, cuenta su padre.
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LLEVA MAS DEL
DE SU VIDA CONF
EN REPS

"Y tanto que, desde pequefio, me
pedia que repostdsemos siempre
en las estaciones de servicio de
Repsol y ponia mala cara sino o
hacfa, como si ganase un poquito
cada vez que echdbamaos gasolina
en el tanque; yo le decia en broma:
'iMira, Javi, t0 tienes una parte
pequenita de esta empresa!"”,
cuenta riendo Javier padre.

PASION POR LA BOLSA
Y LAS MOTOS

Hay una pasion de Javier que
tampoco es muy frecuente
en los chicos de su edad: la
Bolsa. “Me encanta el mundo
de las catizaciones desde
hace afios. Quizas justamente
por ser accionista de Repsol
me empezo a interesar desde
pequenito y sigo la marcha
de la Bolsa, la estudio, voy a
cursos y participo en concursos.

Sigo las cotizaciones de algunas
compafias y analizo el porqué

de los movimientos”. En este
momento, acaba de enviar su
participacidn a un concurso en

el que, como accionista virtual con
120.000 euros ficticios, obtuvo una
rentabilidad del 2,8% en un mes,
comprando valores de Inditex,
Ferrovial y, por supuesto, de
Repsol.

Cuando le preguntamas si en

algln momento se siente tentado
a vender sus titulos de Repsol,
responde: “No lo creo, he aguantado
el vaivén tras la expropiacion de
YPF, confio en Repsol y le tengo
carifio 8 mis acciones, tanto que
siempre opto por aumentar su
ndmero antes que cobrar los
dividendos en efectivo”.

Su otra pasidn es mas propia de su
edad. “Me encantan las motaos y,
aunque Marc Marquez también me
gusta, soy fan de Dani Pedrosa de
toda la vida". Comparte pasion con
su padre y las dos Harley-Davidson
que miman juntos. Cuando le
preguntamos cémao se ve en el
futuro, aunque le queda un poco
lejos, le gustaria formar parte de
una empresa. Y, por qué no, de este
gran equipa Repsol.

Por nuestra parte, estamaos
convencidos y confiados de que,
con accionistas como Javier,
podemas llegar tan lejos como
nos propongamas. Esta nueva
generacion representa el futuro
de Repsol.

En esta seccién os acer
al lado mas humano y a

vivencias personales de
quienes hacen posible
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Equipo Repsol, - —
el espiritu que nos hace grandes. REproL

Bani Pedrosa y Marc Marquez lventemes el /[m/wo
Pilotos Repsol Honda de MotoGP




Bienvenit

Jue

REPSOL - . o

en Accion 8£ 8

nuestra Comunidad de Accionistas

Si eres accionista de Repsol, ahora tienes
un espacio para ti. Sientete parte.

Repsol en Accién es una inicistiva dirigida a
l0s accionistas minaritarios de 8 compania.

Una Comunidad de Accionistas donde
encontraras informacion relevante sobre
Repsol, promaociones exclusivas vy actividades
Unicas para ti.

Registrate en Repsol en Accion: o

www.accionistas.repsol.com REPSJOL



