


L e =
- e “ - \
+ ~
: !W ' i i
ot )
{8

[ RS

04 CONOCE

Campus Repsol, nuestra sede
Mucho mas que una gasolinera

07 OPINION

La sostenibilidad urbana
Rafael de La-Hoz, arquitecto
Director del Campus Repsol

10 ENTREVISTA

Cara a cara: Dani Pedrosa
y Marc Marquez

14 DESCUBRE

Fundacion Repsol es energia social
La fertilizacion carbonica

18 REPSOL EN CIFRAS

20 EL ACCIONISTA

Resultados de Repsaol,
primer trimestre 2013

S

REPSOL

07

10

16

20

26

31

32

34

Junta General de Accionistas 22
Roadshows en Europa

y Estados Unidos 23
Remuneracion al accionista 24

Repsol, compania europea de su
sector con mejor relacion
con los inversores 25

REPSOL EN ACCION

La informacién, parte de ti 26
Un Momento Repsol con Paco Roncero 28

Proximos eventos
para accionistas de Repsol 29

Tu energia es importante,
"Siéntete parte”, en Tarragona k{i]

REPSOL RESPONDE
A SUS ACCIONISTAS

DISFRUTA

Visita a Atapuerca

MAS DE CERCA

Joseé Carballo,
Exploration Manager de Repsol



Editorial

Clara Velasco
Subdirectora de

Relacién con Accionistas
claravelasco@repsol.com

Simplemente,
0racClas

STAFF Hace solo cuatro meses lanzdbamos Repsol en Accién, la nueva
Edita: Repsal, S. A. Comunidad de Accionistas de la Compafia. Y lo haciamos con una
S/ggf5npd4?dﬁ(ljvagr;:§a mezcla de ilusion e incertidumbre. Con a l6gica ilusién de poner
www.repsot.cém : en marcha un proyecto estratégico para Repsol que nos permitiria
Disefia y realizacion: BPMO Edigrup. acercarnos a los accionistas minaritarios e invitarlos a entrar
Capitan Haya, 1, 152 pl. — 28020 Madrid en nuestro Mundo Repsol, en vuestra casa. Pera también con la
Wik gipEH eI incertidumbre de no saber como seria recibida esta iniciativa por

vuestra parte.

Realizacin: Marta Alberch (coordinadora editorial],

Lorena Pérez (responsable de redaccion), Sara

Lozano (jefa de disefio y maquetacion), Radl Hoy solo podemos daros las gracias. Repsol en Accidn ha superado

[pemdg”” ,[‘foij“j'”ador lingdistico) y Rosa Ausit con creces todas nuestras expectativas iniciales. Ya sois alrededor
rogucciony. . . . 2.

g de 17.000 los accionistas registrados y muchos de vosotros habéis

ADVERTENCIA LEGAL participado activamente en (as actividades propuestas. Mencién

Repsal, S. A. 2013. Esta publicacion es propiedad especial merecen nuestros roadshows de resultados en distintas

exclusiva de Repsol, S. A.y s reproduccion total ciudades esparfiolas, ya que se trata de una iniciativa pionera en

o parcial esta totalmente prohibida y queda - . icio de t . t t h

amparss e IEH e e T Espgna y un gjercicio 'e rar]s?ParenC|a. Es gs gven os.nos. a.n

copia, reproduccion o venta de esta publicacian, servido para poner a disposicion de los accionistas minaritarios las

s6lo podra realizarse con autorizacion expresa explicaciones de los resultados y abrir una via de comunicacion

y por escrito de Repsol, S.A. Esta publicacion directa para solventar todas vuestras dudas. Los roadshows han sido

se facilita de forma voluntaria por Repsol, tod axito. | ionistas habéis d trad int

5. A, su contenido tiene un caracter odo un exto, 0s accionistas habéis demostrado qug 0sin erega

meramente informativa y no implica una conocer quiénes somos y entender nuestra estrategia de negocio y

recomendacion o sugerencia de inversion los resultados de Repsol.
ni una oferta o invitacién para adquirir,

suscribir, canjear o vender acciones de vV t t . h . id imad
Repsol, S. A. Por sus caracteristicas, No uestras preguntas y sugerencias N0s han enriquecico y animado

contiene |3 fntegra, oficial ni la definitiva a sequir con los roadshows y a poner en marcha nuevas vias de
posicion de Repsol, S. A. sabre las comunicacién. También nuestros Momentos Repsal, 1as visitas a
cuestiones tratadas, por loquesu activos embleméticos de la Compafiia con "Siéntete parte”, nuestras
distribucién no implicard compromiso . . . )

pasiones reflejadas en as iniciativas de Fundacion Repsol o en los

alguno de Repsal, S. A, ni en relacion ) )
con su contenido ni en relacion con eventos de motor han tenido una excelente acogida por vuestra parte.

(as posibles inexactitudes propias

del proceso de edicion. Repsol se Por todo ello, queremaos daros |as gracias y pediros que sigais
reserva el derecho de madificar, fiand R 1 tr0 EQuino de Relacid
rectificar actualizar y depurar confiando en Repsol y en nuestro Equipo de Relacién

su contenido. con Accionistas.

Déposita Legal: B-8239-2013 (g"z . : (QB
Todos los datos han sido

actualizados a 5 marzo de 2013
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Conoc

La nueva sede de la
Compaiiia, en la que
trabajan cerca de 4.000
personas en el centro de
Madrid, es un referente de
innovacion, sostenibilidad
y compromiso al servicio
de las personas. Campus
representa la evolucion
cultural de Repsol de los
Oltimos afios, lo que somos
y lo que aspiramos a ser en
el futuro. Conécelo.

4 Accionistas

Lo primero que llama la atencién de Campus
Repsol es su ubicacion. Situado en la
madrileda calle Méndez Alvaro, es Unico en
Espana en aplicar el concepto de campus en
el centro de una gran ciudad. Una situacion
privilegiada que se traduce en una gran
variedad de opciones de acceso y multitud
de servicios a su alrededor. Se puede llegar a
Campus en transporte publico

—autobUs, tren de cercanias y metro—, en
bicicleta o en coche particular. Una vez

alli, tienes muy cerca de ti restaurantes,
polideportivos, comercios y zonas de gran
interés sacial, cultural y de acio; una ventaja
a la haora de conciliar trabajo y vida familiar.

Su particular estructura hace del acero y
los cristales su sefa de identidad, y esta
concebido para que a luz natural inunde
todas las estancias. Ocupa 123.000 m? de
superficie, el equivalente a cinco campos de
fitbol, y su disefio arquitecténico se adapta
de forma respetuosa a su entorno. Campus
Repsol es desde su concepcién una forma
diferente de hacer empresa y, como se
comprueba al entrar, también de concebir a
las personas y de crear equipo.

EL ADN DE REPSOL

¢Por qué Campus Repsol? Hace afos que

el ADN de Repsol estd evolucionando. Esa
nueva cultura que hace Unica esta compariia
supone un modelo de trabajo mas cercano,
abierto, flexible y colaborativo, que sitla

en el centro a las personas y a la sociedad
para a que trabajamaos. Campus Repsol es
parte importante de este cambio: representa
el nuevo concepto de Repsol en el mundo.
Nadie mejor que el arquitecto Rafael de
La-Hoz entendié como es hoy Repsol y hacia
dénde queremos ir. Y plasma este concepto
en un traje a medida, que hoy es una
referencia arquitectdnica en todo el mundo.

Asi, lo que Repsol es y quiere ser se percibe
en cuanto se entra a Campus. En el centra
hay un gran espacio verde con casi 90 arboles
y numerosas plantas, cafeterias con terrazas
que invitan a hacer una pausa o 3 trabajar

en el jardin. Los sistemas de comunicacion y
las herramientas tecnoldgicas implantadas
permiten desarrollar (3 tarea desde cualquier
punto de forma eficiente y creativa, sin estar
anclados al puesta de trabajo. Alrededor, en
forma de claustro, cuatro grandes edificios



ESTA DISENADO EN
DE CLAUSTRO, CON
ESPACIO VERDE CON
DE 90 ARBOLES EN E

comunicados entre si. Cada uno con un color
corporativo, el gris plateado, el azul, el naranja
y el rojo marcan su personalidad. Este gran
espacio puso por primera vez al alcance de
Repsol a oportunidad de que empleados de
todas las dreas de negocio trabajen en un
mismo entorno. Asi, once centras diferentes
trabajan ahora juntos en Campus Repsol.
Esto se traduce en un gran equipo de trabajo
multidisciplinar de casi 4.000 personas,
donde fluyen las ideas y el didlogo es
constante, apoyado por comunicaciones

y tecnologia de vanguardia.

En elinterior de los edificios todo es luz,
espacios abiertos, con muy pocas despachas,
salas de reuniones transparentes y mobiliario
blanco que aumenta la sensacion de
luminasidad. Un disefo que refleja el liderazgo
colaborativo sin distinciones jerdrquicas,

una gestién mas cercana y abierta que es

Tonoce |

Campus es...

/ Una sede con capacidad para cerca
de 4.000 personas, donde por primera
vez trabajan juntas todas las areas
de negocio de Repsol, lo que potencia
el trabajo en equipo.

/ Una estructura en forma de claustro
de 123.000 m? construidos con cuatro
edificios, cada uno con uno de los
colores corporativos de Repsol.

/ Un jardin central con el tamafio
de 1,5 veces un campo de fitbol.

/ Un auditorio con capacidad para 300
personas y mas de 300 salas
de reuniones.

/ Unas 1.800 plazas de aparcamiento, mas
las de motos y bicicletas, ademas de
parking para recargar el coche eléctrico.

/ Tres cafeterias en la planta baja y 17
grandes areas de vending en las
plantas de oficinas.

/ Cuenta con servicios médicos,
gimnasio y sala de fisioterapia.

/ Una gran obra en la que se ha utilizado
acero estructural equivalente a 1,5
veces el de la torre Eiffel.

/ Una sede 100% accesible y
sostenible. Su proyecto cumple los
cinco criterios de sostenibilidad de
la certificacién internacional LEED.

Accionistas 5



Conoce

] En cinco palabras

1

INTEGRIDAD. Campus Repsol

es un espacio coherente con

las politicas de conciliacién

y diversidad de la Compaiiia.
Disefiado para tener en cuenta las
necesidades de todas las areas de
negocio y los diferentes perfiles
que conforman el equipo de
trabajo Repsol.

RESPONSABILIDAD. Un edificio
sostenible y respetuoso con el
medio ambiente que permite a sus
integrantes hacer un uso adecuado
de los recursos energéticos, el
reciclado de consumibles y los
espacios comunes, como por
ejemplo las plazas de parking y los
puestos de trabajo compartidos,

el reciclado de agua o la energia
fotovoltaica, entre otros. Del
mismo modo, cuenta con los
estandares de seguridad mas
exigentes, como ascensores de
emergencia en todos los edificios
y plantas o el moderno sistema
contraincendios por zonas.

TRANSPARENCIA. Sus espacios
diafanos potencian el trabajo
colaborativo y el intercambio de
informacion, favoreciendo asi

una gestién mas transparente,
esencial para el logro de objetivos
comunes y la creacidn de valor.

FLEXIBILIDAD. Espacios
adaptados y politicas de trabajo
que favorecen esta flexibilidad y
conciliacién entre la vida laboral
y personal.

INNOVACION. Medidas como la
oficina sin papeles, la gestién
eficaz del tiempo, carteleria
digital, puestos avanzados...

Las innovaciones tecnolégicas
puestas en marcha favorecen la
polivalencia, el compromiso, la
efectividad y nos permiten pensar
en formas mas eficientes de hacer
nuestro trabajo.

6 Accionistas

ES EL UNICO CASO EN

ESPANA DE LA APLICA
DEL CONCEPTO 'CAMPI
EN EL INTERIOR DE UN
GRAN CIUDAD

icono de la transparencia de la Compariia.

Un Campus que es fiel reflejo de una nueva
filosofia de trabajo basada en a flexibilidad,
la eficiencia y la responsabilidad, donde la
tecnologia se ha puesto al servicio de 3
cultura de la conciliacién y equilibrio entre la
vida personal y profesional, a través de, entre
otras formulas, puestos de trabajo flexibles
y teletrabajo.

100% ACCESIBLE Y SOSTENIBLE
Cualquier persona puede acceder a Campus
Repsol, moverse sin dificultad por todos los
espacios, hacer una vida normal y disfrutar
de sus instalaciones. Es una sede accesible
para todos, donde Repsol puede seguir
poniendo en practica su politica de igualdad
y diversidad, donde las personas con
capacidades diferentes estadn plenamente
integradas y se potencia el talento por
encima de todo.

Si hablamos de sostenibilidad, el proyecto
Campus Repsol es un referente en disefo,
obra, operacion y mantenimiento. Asi

lo avala el hecho de optar al certificado

LEED, es decir, liderazgo en eficiencia
energética y disefio sostenible. Este se
obtiene cumpliendo seis focos evaluados:
la seleccion de a parcels, el uso eficiente
del agus, el uso eficiente de a energia, la
calidad del aire interior, el uso de materiales
y recursos reciclables y, por Gltimo, procesos
de innovacién y disefo. Por ejemplo, el
agua de lluvia se reutiliza para el riego del
jardin, los paneles solares fotovoltaicos
reducen (3s emisiones de CO,, un avanzado
sistema de climatizacion mantiene 18 mejor
atmaosfera respirable y se ha implantado

la oficina sin papeles, entre muchos otros.
Por supuesto, la seguridad es prioritaria y
por ello estd basada en la prevencidn, con
facil acceso y evacuacion, y novedosos
sistemas de extincion de incendios. Y ello
tiene premio: una reduccion del indice

de frecuencia de accidentes en un 90%
respecto a 8 media espanola.

Por todo esto y mucho més, Campus Repsol
es |3 primera piedra de una filosofia donde
las personas y su bienestar son lo mas
importante. Un simbolo de lo que somos

y lo que queremos ser.




Las ciudades son responsables del 80% del consumo energético
del planeta, y esta realidad desvela la dimension de un
problema: como lograr la sostenibilidad urbana. Los nuevos
edificios que construimos en estas ciudades reducen de manera
importante el consumo energético, pero debemos reconocer
que su contribucion proporcional resulta insuficiente.

La ciudad se renueva muy lentamente y la inmensa
mayoria de ese consumo se debe a los edificios
construidos en el pasado. La arquitectura sostenible
debe, pues, atender tanto a lo nuevo como

a lo que ya existe.

LA ACTITUD CUENTA

Quedaria incompleta esta breve reflexién sobre
energia y arquitectura si no mencionadramos un tercer
factor cuya trascendencia es aln mayar: la actitud
y responsabilidad medioambiental de los usuarios.
El edificio mas avanzado del mundo en aharro
energético serd in(til si quienes lo habitan actlan
irresponsablemente. Y a la inversa, un mediocre
proyecto contribuird decisivamente a a calidad del
medio ambiente si es utilizado con responsabilidad
y actitud de ahorro energético.

Un ejemplo de la importancia de la actitud para lograr
el éxito de una campana se produjo hace unos meses,
cuando se decret6 una jornada sin automaviles para
reducir los niveles de contaminacion tras un largo
periodo sin luvias. El descenso en el tréfico medio
del dia fue del cero por ciento.

Un edificio energéticamente responsable precisa
de usuarios igualmente conscientes de que su
contribucién es decisiva a lo largo de (3 vida

Gtil del edificio.

La utilizacién de energias renovables como (8
captacion solar, la eficacia en los consumos, la mejora
del aislamiento interior y exterior, [a utilizacion de
materiales de bajo consumo de fabricacion y (3
proximidad del transporte son los elementos que los
arquitectos utilizamos para reducir el consumo, perao
precisamos también que aquello que vamas a ahorrar
con esfuerzo y sacrificio no se malgaste.

Cada grado de temperatura que admitamaos de
mas en verano y de menas en invierno comao
umbral de confort para trabajar en una oficina es
una inestimable ayuda para los técnicos y una
contribucién exponencial al ahorro, pero seria un
sacrificio inGtil si a continuacién gastamos todo lo
ahorrado en el trayecto a casa.

RESPON!
LOS USL
FACTOR
AHORRAI
CONSEGUII
SOSTENIBL
SE PI
MEDIO .

RAFAEL DE LA-ROZ

ARQUITECTO DIRECTOR BEL CAMPUS REPSOL

LA CONTRIBUCION DE CAMPUS

Campus Repsol va a contribuir de manera decisiva a

la sostenibilidad y a la proteccién del medio ambiente,
principalmente por dos vias: su situacion privilegiada
en el centro de Madrid, lo que favorecers el uso del
transporte publico para desplazarse directamente al
trabajo, y la calificacion LEED a la que opta (liderazgo
en eficiencia energética y disefio sostenible), otorgada
por el US Green Building Council, ya que un edificio LEED
reduce notablemente el uso de energia.

Esta certificacion se obtiene cumpliendo unas estrictas
condicionantes que abarcan os siguientes aspectaos:
parcela sostenible, eficiencia en el uso del agua,
energia y atmasfera, materiales y recursos,

y calidad ambiental interior.

Accionistas 7



Conoce

Muchas personas trabajan en Repsol desde hace afos, dia a dia, para construir
las estaciones de servicio del futuro. Lugares mas accesibles y mas sostenibles b .
donde se pueden repostar combustibles de alta calidad, producidos en Espafna por
nuestras refinerias. Ademas, en nuestras estaciones de servicio también se puede ”

—

encontrar una amplia gama de productos y servicios innovadores de tienda
y lavados, medios de pago de vanguardia y un lugar que invita a quedarse.

1. CAMION CISTERNA
RECARGANDO EN UNA
ESTACION DE SERVICIO.

2. REPOSTAJE EN LOS
SURTIDORES DE REPSOL.

3. SISTEMA DE PAGO RAPIDO
'CONTACTLESS'.

4. REPOSTAJE DE AUTOGAS.

5. LAVADO EN UNA
ESTACION DE SERVICIO.

6. UN LUGAR AGRADABLE
DONDE HACER UNA PAUSA Y
COMER CON CALMA.

7. IMAGEN NOCTURNA DE
UNA DE LAS ESTACIONES DE
SERVICIO DISENADAS POR
NORMAN FOSTER.

8 Accionistas

Hace mas de dos décadas nos propusimos trabajar en
las estaciones de servicio (EES) de Repsol del futuro.
Hoy muchas de ellas son una realidad y ofrecen al
cliente todas las ventajas que imaginamos. Ya no son
un sitio de paso, solo para echar gasoling, sino de
destino. Quien entra encuentra una tienda con todo
tipo de productos, una atencion amigable y un lugar
de reunién, con zona wifi, que nos invita a pasar un
rato agradable.

Por supuesto, las Ultimas tecnologias son una pieza
indispensable en la incorporacion de los medios de
pago mas sequros y universales. La vanguardia se ird
incorporando en forma de tecnologia chip, biometria,
el pago a través del mavil y sin contacto (como
tarjetas y llaveros), o el pago en remoto a través de
Internet, entre otros. Asi, los medios de pago y (3
fidelizacion seguirdn siendo claves en nuestro
modelo de negocio.

¢COMO SE LOGRA?

Todo empieza con lo que llamamos logistica ail
integrada, que nos permite que nuestros combustibles
lleguen desde las refinerias a nuestro cliente de
manera eficiente y segura. Porque el carburante sigue
siendo el eje de nuestro negocio; eso si, estamos
incorporando productos de Ultima generacion (como
biodiésel, bioetanol, autogas, postes eléctricos, etc.).

Pero, adem3s, el segmento non-oil (las tiendas y los
servicios) estd ganando cada vez mas terreno, ya que
en 2010 suponia el 34% de las ventas y el objetivo es
llegar al 50% en 2016. Es lo que nos permite comprar
la prensa, productos de alimentacidn, productas
frescos, comida rapida, loteria y hielo, entre otros.

Nuestra EES del futuro es ademas sostenible,
accesible y centrada en las personas. Mas de 500
EES de Repsol cuentan con mas de 25 elementos que

I

\' "




,,,,,,, ' Conoce

La primera estacion
100% sostenible
y accesible

/ Situada en un enclave especial, calle
Alberto Aguilera del casco historico

y artistico de Madrid, se encuentra (3
primera estacitn de servicio sostenible
del mundo. Est3d certificada por Breeam, el
método lider internacional en certificacion
de sostenibilidad de edificios, y por AENOR
como 100% accesible.

/ Es un hito en EES desde su inauguracion
en febrera de 2011. Se han utilizado
multiples materiales reciclados en su
construccién: 7.000 periédicos para

las paredes interiores, lana de oveja

para el aislante y plasticos y virutas de
madera para el mobiliario, entre otros. Su
iluminacion es completamente LED, el
agua recogida de la lluvia se utiliza para
el riego del jardin y consumo de inodoros
de los banos, y tiene un punto verde de
residuos. La gestion de (3 electricidad se
hace de forma inteligente por un sistema
de control domética. Por supuesto, se
puede repostar todo tipo de combustibles,
incluidas nuevas gasolinas y gasoleas,
biodiésel, bioetanal, autogds, poste
eléctrico, etc. Y algo muy importante: es
un entorno agradable de trabajo para diez
empleados de Repsol, varios de ellos con
capacidades diferentes.

REPSOL CUENTA CON 4.549 ESTACIO
DE SERVICIO: 3.615 EN ESPANA, 427
PORTUGAL, 174 EN ITALIAY 333 EN

las hace accesibles, como sefalizacion especifica,
adaptacitn de la tienda y los aseos o el sistema “Pulsa
y voy”. La mayoria utiliza iluminacién LED, que dura
cinco veces mas y reduce el consumo energética

en un 80%, sistemas modernos de gestion del agua

e iluminacién. Ademas, en su construccion se han
utilizado materiales reciclados.

Por (ltimo, el foco de nuestro negocio est3 en las
personas, tanto los clientes como nuestros empleadas.
Por eso, Repsol trabaja de manera activa en su
formacion, asi como en la integracion de personas

con capacidades diferentes en nuestra plantilla.

¢Quieres hacer una visita virtua
Descargate la revista digital en

4




CARA A CARA

Un equipo lleno de talento para un gran objetivo: el titulo de MotoGP

de 2013. Dani Pedrosa y Marc Marquez forman un tandem de campeones
que augura una gran temporada para el Repsol Honda Team. Entre
ambos, suman cinco titulos mundiales. Con estos jovenes pilotos
hablamos sobre sus infancias, trayectorias, lo que podemos esperar

de esta temporada y los suefos que aldn les quedan por cumplir.

¢Como recuerdas tu infancia?

Dani Pedrosa: L3 recuerdo como una
infancia feliz, rodeado de motos. Eran mi
juego preferido y mis padres lo sabian, asi
que me ayudaron en todo lo que pudieron
para poder llegar hasta aqui.

Marc Marquez: Supongo que como 3 de 18
mayoria de nifos. Tuve una infancia feliz, en
Cervera, rodeado de mi familia, jugando a las
motos, a fitbol, a lo que fuera, y yendo a las
carreras de motocross con mis padres. E i

Y

¢Cuando te subiste por primera GE
vez a una moto?

Dani: Tenia cuatro anos Yy los Reyes Magos
me trajeron una moto de matacross, de \'&Q
50 cc, con ruedecitas laterales de : "'o

3poyo para poder mantener el !

equilibrio. Fue un momento muy feliz. ﬁ LG
Marc: Tenia cuatro afos. Habia ‘ \
pedido a los Reyes Magos una moto
de matocross, pero de gasoling, no de
las de juguete, que son eléctricas. Me
acuerdo de que yo era muy pequeno
y la moto incluso tenia que llevar
ruedecitas para que pudiera
mantener el equilibrio.

¢Cuando supiste que lo tuyo
era ser piloto profesional?
¢Como ha sido tu carrera
desde entonces?

Dani: Siempre me ha
gustado pilotar motos, de
pequeno empleaba casi
todo mi tiempo libre en ello.
Dejo de ser un pasatiempo
cuando me presenté al
Campeonato de Espafia

de Minibikes, tenia 11

anos y sabia que eso era

lo que queria hacer en (3

10 Accionistas



vida. Al afio siguiente quedé campedn de
la cateqgoria; en 1999 participé en el Trofeo
Movistar Activa y de ahi di el salto al CEV
(Campeonato de Esparia de Velocidad).
Las cosas cada vez se iban poniendo Mas
serias, pero yo seguia disfrutando encima
de la moto, queria sequir aprendiendo y
avanzando, hasta que en 2001 llegué al
Mundial, y asi hasta ahora. No me puedo
quejar, estoy trabajando en lo que me gusta'y
sigo con ilusién y objetivos que cumplir.

Entrevista

Marc: Supe que serfa profesional cuando
llegué al Mundial. Al principio [as carreras son
un pasatiempo. Suenas, pero no deja de ser
una diversion. En casa desde pequefo Nos
habfan ensefado que era un pasatiempo,

un premio siempre que las notas del colegio
fuesen bien. Al llegar al Mundial y pasar a
luchar por el titulo, ya empiezas a tener que
saltarte mas clases, disfrutas del apoyo de
marcas importantes como Repsol y, aunque
tienes todavia 15 anos, todo se profesionaliza.

¢Lo mejor y lo peor de tu trayectoria?
Dani: Lo mejor es ver como (3 gente te da su
apoyo de manera incondicional. Confian en
ti y te siguen siempre. Lo peor, las caidas, es
un deporte de riesgo y a veces No somos o
suficientemente conscientes.

Marc: Lo mejor, las victarias y los titulos. Lo
peaor, las lesiones.

¢Como es un dia de trabajo

en el equipo Repsol Honda?

Dani: En el box todos estamos muy
concentrados. Si es un dia de entrenamientos
nuestro trabajo es poner a punto 8 moto para
el dia de |a carrera, salir a pista, dar algunas
vueltas y volver al box con las sensaciones
claras para que los mecanicos puedan
gjustar la moto. Cuando obtenemas un buen
resultado, el dia de carrera es genial, todos
nos relajamos y la sensacion de satisfaccion
es global, somos una gran familia.

Marc: Tampoco tengo mucha experiencis,
say un navato, pero esta pretemporada

ya he visto que el trabajo ests siempre

muy organizado y muy planificado. En

un dia de entrenamientos me levanto
temprano, desayuno en el hotel, voy al
circuito y organizamaos con el equipo el dia.

CL
'MOT
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Entrevista

Normalmente, |3 tarde del dia anterior ya
hemos planificado un poco 3 jornada, asi
que si las condiciones lo permiten, salimos
a rodar, normalmente entre las diez y las
once de la mafana, paramos a comer sobre
la una y volvemos a pista hasta las cinco

0 las seis. En general hacemos tandas

de unas cinco vueltas y regreso al box a
evaluar los cambios en 8 moto. Al terminar,
me ducho, atiendo a la prensa y entonces
nos reunimos con el equipo para valorar las
pruebas que hemos hecho. Cenamas en el
hotel sobre las nueve y a dormir.

¢La colaboracion entre los ingenieros

de Honda y los de Repsol resulta
fundamental para las mejoras?

Dani: Por supuesto. Como ya he dicho,

todos somas una gran familia, todos somos
indispensables para que el trabajo salga bien.
Marc: Desde luego. He tenido la oportunidad
de ir al Centro de Tecnologia Repsol en varias
ocasiones y ver el trabajo de desarrollo

que realizan estrechamente con Honda.
Conseguir el maximo rendimiento del
carburante es todo un reto, asi que trabajar
estrechamente, codo con codo, permite
obtener mejoras que siempre suman.

¢Qué cambios destacarias

en esta temporada?

Dani: Hay varios cambios para comentar:

la moto pesa tres kilos mas que a del afo

pasado y tenemos un motor menas para toda

la temporada, ahora disponemos de cinco.

En cuanto al equipo Repsol Honda, hemos
estrenado colores en el carenadg, el diseno

es mas fresco y me gusta mucha. Y

el nuevo circuito en Austin, Estados

Unidos, resultd ser un trazado muy

DO

Pl

MIS
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cansado pero divertido, donde mantuvimaos un
buen ritmo de carrera y recuperé [as buenas
sensaciones con 8 moto tras el GP de Catar.
Marc: Respecto a Motoe, lo primero que
llama a atencién es la potencia. Al subirme
por primera vez a la Honda en Valencis,
incluso me costaba mantener la rueda
delantera en el suelo. Después, ves que

con el peso de esta moto y su potencia

de frenada llegas mucho mas répido a las
curvas, con mas inercia, y cuesta mas parar
la moto y girarla.

¢Crees que serd mas emocionante

que la del afio pasado?

Dani: Creo que cada afo tiene emacién

por diferentes factores. Esta temporada
todo apunta a que Valentino (Rossi] volverd
a estar delante, Marc (Marquez) se esta
adaptando muy rapido a8 MotoGP y sequro
que dard mucho que hablar, y tanto Jorge
(Lorenzo) como yo estamos en buena forma
para la lucha por el titulo, emocion no faltara.
Marc: Creo que la temporada pasada

fue muy competida, con Dani (Pedrosa) y
Jorge (Lorenzo] luchando a un nivel muy
equilibrado hasta casi el final. Es verdad que
después habia un salto respecto al resto

en la cateqgoria, asi que esta temporada
VEremaos qué pasa.

¢Cual es tu objetivo para este afio?
Dani: Mi objetivo es luchar por

el titulo de MotoGP.

Marc: El objetivo de esta temporada es
adaptarme. Tenemos todos muy presente (o
mucho que me costo6 cogerle el hilo 3 Moto?,
cuando sume tres ceros sequidos. Asi que
aqui, que todo es mas grande, que estan los
mejores pilotos, hay que asegurar cada paso.

PESO: 51 kg
ALTURA: 160 cm

MOTO: Honda RC213V 2013
TITULOS MUNDIALES:

Campeonato del Mundo de 125 cc
[2003), Campedn del Mundo de
250 cc en 2004 y 2005




Cuando consiga divertirme en [a moto serd
cuando empiece 3 ir rdpido, y entonces ya
buscaremos objetivos mas elevados.

&Y tus rivales mas fuertes?

Dani: Jorge, Valentino y parece que Marc
también estard delante.

Marc: Ahora mismo no pienso en Los rivales,
porque como digo, primero tenemas que ver
dbénde estamos realmente. Hay que ver qué
pasa en la carrera, con el depdsito lleng, con
todo el mundo preparado. No es algo que a
estas alturas se pueda contestar.

¢Es cierto que hay tension entre los
pilotos dentro del paddock?

Dani: No diria tension, las relaciones entre
nosotros son cordiales, somos rivales en

la pista y no puedes ser amigo de todo

el mundo. Pero somos gente madura 'y
profesional y lo sabemas llevar.

Marc: Estamos hablando de una competicion
individual y, al final, si estds luchando con
otros pilotos, puede haber situaciones
limite. Pero es un mundo profesional, todos
respetamos a nuestros rivales y en general
no suele haber problemas.

éTener un companero de equipo como
Marc/Dani aumenta la presion?

Dani: No suelo fijarme en mis rivales, la
presion me la pongo yo mismo.

Marc: No, para nada. Tener un companero
como él es una suerte. Es una de (as
referencias de (3 categoria y puedo aprender
mucho de él.

¢Qué destacarias el uno del otro

como pilotos?

Dani: Marc es rdpido aprendiendo y su estilo
es impresionante, se descuelga mucho de la
moto y ha logrado tiempos muy buenos.
Marc: Destacaria de Dani su técnica, como
levanta la moto al salir de as curvas.

¢Como es tu vida fuera de la competicion?
Dani: Cuando no estoy en los circuitos
intento descansar y relajarme. Me gusta

Marc Marquez

DORSAL: 93
FECHA DE NACIMIENTO:

17/02/1993

LUGAR DE NACIMIENTO:
Cervera, Catalunia, Espana
EDAD: 20

PESO: 57 kg

Entrevista

hacer rutas en bici, ver una buena pelicula
y, Si hace buen tiempo, me gusta estar en la
playa y practicar windsurf.

Marc: Fuera de las carreras, quieras o na, Mi
vida sigue condicionada por a3 competicion.
Mi dia a dia lo marcan los entrenamientos
que, por suerte, son mi aficion. Me gusta
hacer matocross, mountain bike, y también
toca ir al gimnasio o atender compromisos
con los patrocinadores y la prensa. En el
tiempo libre, lo que me gusta es lo mismo
que cualquier chico de mi edad: estar con los
amigos, divertirnos, jugar a la Xbox...

¢Qué suerio te gustaria cumplir en tu
carrera profesional? :Y personal?

Dani: En el aspecto profesional, me gustaria
conseguir el titulo de MotoGP v, en el
personal, formar una familia.

Marc: En mi carrera profesional, mi sueno
era llegar 3 MotoGP. Ahora el suefio es llegar
a ser algln dia campedn. En lo personal,
pues no lo he pensado, pero imagino que
como todo el mundo, me gustaria formar
una familia, aunque todo eso es algo que me
gueda muy lejos de momento.

Un mensaje para los accionistas de
Repsol y aficionados a las motos...
Dani: Gracias por vuestro apayo, sin
Repsol todo esto no seria posible. Espero
que este ano esté lleno de victorias.
Marc: Muchas gracias por vuestro
apoyo Yy espero que disfrutéis mucho.



Repsol es una compaiiia
socialmente responsable.
Fundacion Repsol es la
expresion de esa vocacion
de responsabilidad social
y de su compromiso
voluntario con la mejora
sostenida de la sociedad,
que canaliza la accion social
y cultural en los lugares
en los que esta presente.
Te invitamos a conocer su
labor social y a sumarte

3 sus proyectos

de voluntariado.

\oluntarios R

“Repsol ha mantenido siempre un firme

compromiso con el desarrollo de la sociedad,

especialmente alli donde estd presente,

y quiere que, 3 través de su Fundacion,

la responsabilidad social sea uno de sus
principales ejes de accion”, explica César
Gallg, vicepresidente de Fundacion Repsol.
“Todas nuestras actuaciones y proyectos se
articulan en torno al concepto de 'energia
social, y con nuestra labor queremaos ayudar
a construir una sociedad mejor".

Esta labor ha llevado a la Fundacion a
estar presente, ademas de en Esparia, en
paises como Bolivia, Colombia, Ecuador,
Haiti, Per(, Trinidad y Tobago, Angola, Libia
y Senegal. En estos lugares lleva a cabo su
actividad a través de programas acordes
con las necesidades de las comunidades
y colectivos a los que se dirigen, ya sea a
través de acciones directas o apoyando
programas impulsados por terceros. Asi,
Fundacidn Repsol actla en areas como

la energia y el medio ambiente, la accién
social, la integracion, la educaciény la
difusién del arte, la ciencia y la cultura.
Ademas, gestiona el Plan de Voluntariado

¢Has pensado en ser voluntario? El Plan de Voluntariado de Fundacion
Repsol contempla un gran abanico de acciones, con iniciativas de formacion
de jévenes, ayuda a los colectivos mas desfavorecidos, promaocion

de valores, colaboracion intergeneracional, acciones deportivas y de
recuperacion de espacio y entornos. Porque estamos convencidos de
que la energia social se escribe con R, te invitamos como accionista a
participar en iniciativas como comedores sociales, desayunos solidarios,
reforestaciones o voluntariado cultural. Apintate en www.accionistas.
repsol.com/Ventajas Exclusivas/vive nuestra pasiones/Fundacion Repsol

14 Accionistas

corporativo, que articula 3 participacion
activa de los empleados y jubilados de
Repsol en proyectos de accion social.
Ahora, los accionistas estais invitados a
sumaros 3 las actividades de voluntariado.

PRINCIPALES INICIATIVAS
EN MARCHA

/ ACCION SOCIAL: |3 integracion sacial,
el acceso a una formacion de calidad
y |3 generacién de oportunidades para
los colectivos mas desfavarecidos son
objetivos de la Fundacion. Para ello,
trabaja en programas especificos que
responden a las necesidades reales de los
colectivos sociales a los que se dirigen: de
salud en Bolivia, Pery, Colombia y Trinidad
y Tobago; y de educacién en Per( y Bolivia.
En otro dmbito, el de (a3 integracién de las
personas con discapacidad, la Fundacién
desarrolla programas educativaos, de
sensibilizacién como Recapacits, talleres
literarios y de teatro, y acciones deportivas
—como los Juegos para la Integracion— que
contribuyen a (3 inclusidn sacial de
este colectivo.

/ ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD: |3
Fundacion quiere contribuir 3 un modelo
energético mas sostenible, eficiente y
competitivo. A través de su Observatorio
de Energia aporta informacion
sobre la eficiencia energética y la
intensidad de las emisiones de efecto
invernadero, con objeto de analizar
el impacto de las politicas publicas
encaminadas a su mejora. Con su Fondo
de Emprendedores, promueve y apoya
proyectos empresariales innovadores en



D

EN 2012, 1.195 VOL
PARTICIPADO EN 19
DE VOLUNTARIADO,
BENEFICIARIOS DIR
531.859 INDIRECTO

eficiencia energética que contribuyan a
la creacion de empleo y al desarrollo de
(3 economia espanola.

/ EDUCACION Y FORMACION: Fundacion
Repsol trabaja para promover |3 educacién
integral de los jévenes y despertar su interés
por (3 ciencia, |3 tecnologia, las vocaciones
cientifico-técnicas y el espiritu emprendedor.
Asi, ha puesto en marcha Aprendenergia,
una web de energia para escolares, y el
aula mavil “El mundo de la energia. ¢Sabias
que..?", que difunden de manera didactica
aspectos relacionados con (3 energia y su
uso responsable. La Fundacion también
promueve cdtedras y programas de becas
de formacién profesional y universitarias.
Otros proyectos: “Farmacitn sin limites,
desarrolla tu futuro” y “Campus inclusivas,
campus sin limites”.

fodela ENERG[@}
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/ CIUDADANIA RESPONSABLE: con su
Ciudadano R, la Fundacién promueve

una cultura de participacion, de respeto,

de solidaridad y de responsabilidad
entre los ciudadanos y con el medio
ambiente. A través de diferentes
iniciativas como el Gran Juego del
Ciudadano R y espacios tematicos en
Micropolix, se transmite a los jovenes la
importancia de estos valores y del uso
responsable de a energia.

1. EQUIPOS DEL FONDO

DE EMPRENDEDORES
TRABAJANDO EN LA SALA
DEL CENTRO DE
TECNOLOGIA REPSOL.

2. VISTA EXTERIOR DEL AULA
MOVIL ‘EL MUNDO DE LA
ENERGIA. ¢ SABIAS QUE...?".

3. HUERTOS SOLIDARIOS,
ACCION DE VOLUNTARIADO
CELEBRADA EN EL

DiA SOLIDARIO DE LAS

EMPRESAS.

Descubre

4. EL GRAN JUEGO DEL
CIUDADANO R, UN GRAN
TABLERO DE VALORES
SOLIDARIOS.

5. VOLUNTARIA SIRVIENDO
COMIDA EN LA ACTIVIDAD
DE COMEDORES SOCIALES.

6. MAYORES Y JOVENES
DISFRUTAN DE UNA DE LAS
ACTIVIDADES LUDICAS

DE "COMPARTE".

Accionistas 15



Descubre

Tras dos anos de estudio, las conclusiones
del proyecto CO, Funnels demuestran que es
posible aumentar la productividad de cultivos
energéticos sostenibles bajo invernadero
mediante La fertilizacion carbonica con
elevadas concentraciones de CO, y en
presencia de otros gases. Obteniendo asi
biomasa que puede ser utilizada para producir
energia. De este modo, se logra transformar
en recurso un residuo y disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero.

En 2010, los investigadores del Centro de Tecnologia Repsol
pusieron en marcha el proyecto CO, Funnels. ¢El objetiva?
Analizar el comportamiento de cultivos energéticos no
alimentarios cuando se les suministraba CO, y otros gases.
“Lograriamos dos objetivos fundamentales: reducir nuestras
emisiones de CO, y contribuir con ellas al cultivo de especies
vegetales de las que poder obtener nuevas formas de
energia”, nos cuenta German Penelas, investigador del Centro
de Tecnologia Repsol.

RESULTADOS ESPERANZADORES

A
A PARTIR

ESTOS CULTIV
NO ALIMENTAR
SE OBTIE

finales de 2010 se construyeron cinco invernaderos en

el Complejo Industrial de Repsol en Puertollano, donde
evaluaron durante dos afos el crecimiento de seis especies
distintas de cultivos. Se hizo en funcién de la incorporacién
en el aire y en el suelo de concentraciones de CO, diversas,

aungue también se tuvo en cuenta la climatologia.

BIOMASA QUE

SU VEZ, PODRA S
UTILIZADA PA

PRODUCIR ENER

Tras la investigacitn de dos afos en fertilizacién carbénica,
parece factible obtener mas biomasa en los invernaderas
alimentados con CG, respecto al cultivo en exterior. “Esto

ocurre siempre y cuando se cultiven especies de ciclo corto
bajo invernadera”, explica Penelas. "No obstante, para que

16 Accionistas

sean realmente rentables seria necesario realizar mejoras
en los cultivos energéticos bajo invernadero, tanto en (a

parte agrondmica como en as propias especies a cultivar.

Se deberian adaptar los invernaderos y 8 maquinaria a
estos cultivos, asi como a la forma de cultivar’.

Se cumplen asi los objetivas previstos en el plan
de proyecto, tanto los medioambientales como los
saciales, ya que durante la puesta en marcha del
proyecto se generaron 11 puestos de trabajo entre los
socios participantes.

1. LOS INVERNADEROS
CONSTRUIDOS EN
PUERTOLLANO ESTAN
DOTADOS CON LA
MEJOR TECNOLOGIA.

2. TRAS HACER
LLEGAR LOS GASES
AL INTERIOR DE LOS
INVERNADEROS,

SE ESTUDIA EL
COMPORTAMIENTO DE
LAS PLANTAS.

3. LOS RESULTADOS
OBTENIDOS CON

EL PROYECTO SON
ESPERANZADORES.



Descubre

Beneficios para todos

CO, Funnels en cifras...

3.000 M? DE PARCELA donde se 11 PUESTOS DE TRABAJO se han Espaiia, con la colaboracion del Centro
instalaron cinco invernaderos generado entre todos los sacios. de Biotecnologia Nacional, el Instituto
con sistemas de riego por goteo, Participaron personas del area de de Biologia Molecular y de Cultivos de
tuberias para dosificacién de CO,, Medio Ambiente e Ingenieria del Plantas y el Centro de Investigaciones
sensores para la monitorizacion de Complejo Industrial de Puertollano Energéticas, Medioambientales
temperatura, humedad, concentracion e investigadores del Centro de y Tecnolégicas. Todo ello bajo la

de CO, y equipos para la medicion de Tecnologia Repsol. Para los trabajos coordinacién de Repsol.

flujos de CO, en aire y en suelo. de jardineria se han contratado los

+ X - El proyecto se enmarca en la
estrategia de Repsol de reduccion
de emisiones de dioxido de

servicios del Centro Especial de

6 ESPECIES de cultivos sostenibles se ]
Empleo Fuente Agria.

han plantado para obtener productos

como biomasa para la produccién de TODOS + Un proyecto solo posible carbono y supone un paso mas en
energia y electricidad o azicares para  con la financiacién del Ministerio de el compromiso con un desarrollo
la obtencioén de biocombustibles. Ciencia e Innovacion del Gobierno de sostenible.

Ademas, y dentro de (3 politica social de la Companiia Los buenos resultados del proyecto enriquecen la

de apoyar la integracion laboral de las personas con estrateqgia de la Compandia para la reduccion de las

discapacidad, se contratd para los trabajos de jardineria a emisiones de didxido de carbono. De esta forma, se

personal del Centro Especial de Empleo de la Fundacion puede seguir desarrollando el plan estratégico del

Fuente Agria, una organizacion privada sin animo de lucro Grupo en el drea de bioenergia, lo que supone un Paso

cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de las personas mas en el compromiso medioambiental de Repsol con

con discapacidad intelectual, asi como la de sus familias. el desarrollo sostenible.

El proyecto puesto en marcha por el Centro de
Tecnologia Repsol, CO, Funnels, es una muestra mas del
compromiso de sostenibilidad del Grupo Repsol a través

D Conoce mas sabre el proyec
de la bUsqueda de nuevas energias.

la revista digital en WW
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Repsol en cifr

Conoce de un vistazo las

G nusetrs Compafia e PREMIO
los Gltimos meses. REINA SDFIA 2012

Repsol ha recibido el premio Reina Sofia de Promocitn de la Insercion
Laboral de Personas con Discapacidad, que reconoce la labor continuada de
su politica de insercion aboral de personas con discapacidad en su plantilla.
Eljurado ha destacado a accesibilidad de los entarnos fisicos y virtuales

de Repsol, [a contratacion de personas con discapacidad y a labor social
llevada a cabo por Fundacién Repsol.

1*"HITO

EN LA "JOINT VENTURE*
AROG EN RUSIA

Repsol y Alliance Gil han comenzado |3 produccién
comercial de gas en el campo de Syskonsyninskoye (SK],
situado en la regién Khanty-Mansiysk de Rusia, marcando
el primer hito de la joint venture entre Repsol y Alliance
0il (ARQG), creada para la exploracién y produccion de
hidrocarburos en Rusia. La produccién inicial

diaria es de 855.000 metros cUbicos de gas (5.350 barriles
equivalentes de petréleo al dia). El desarrollo del campo
contempla un total de 11 pozos productores para principios
de 2014 que produciran el equivalente al 3% del consumo
de gas de Espania.

17.000

ACCIONISTAS

En solo tres meses, desde que nacid
Repsol en Accion en enero, se han

registrado ya cerca de 17.000 accionistas

en su pagina web: www.accionistas.
repsol.com (16.724 a fecha 18 de abril
de 2013). Los nuevos integrantes

de la Comunidad de Accionistas de
Repsol también han participado
activamente en los roadshows, visitas
a sitios emblematicos de la Companiia,
Momentos Repsol y eventos de motor
y de Fundacitn Repsol. El equipo de
Relacién con Accionistas sequird

trabajando para ofrecer a este colectivo

ma3s actividades y ventajas exclusivas.

18 Accionistas

TRIPLE

CERTIFICACION

PARA E&P

Bureau Veritas Certification ha concedido

la certificacion a la Unidad de Negocio de
Espafa de Exploracién y Produccién, que
reconoce pUblicamente que su Sistema

de Gestidn Integrado cumple [8s normas
1S09001 (Calidad), 1IS014001 (Medio Ambiente)
y OHSAS18001 (Seguridad). Es una garantia
de que Repsol es una empresa responsable
y con unas valores éticas que siempre
antepone a cualquier otro aspecto.

EXITO

EN ALASKA

Repsol ha completado su campana exploratoria en Alaska con tres
nuevos descubrimientas de hidrocarburos de buena calidad que
permiten avanzar en el proyecto de desarrollo de sus reservas en
la zona del North Slope, un area rica en petroleo. En los tres pozos
perforados se descubrid crudo a diferentes profundidades. Repsol
es el operador del consorcio descubridor (70%], junto con (3s
compadias 70 & 48 LLC (22,5%) y GMT Exploration Company (7,5%).
Los trabajos continuardn durante el invierno de 2013-2014.



AVIACION, MEJOR

SUMINISTRADOR

El negocio de aviacién de Repsol ha sido galardonado

con el Premio UVair al mejor suministrador de 2012,

que se suma 3 otros tres premios conseguidos en los Gltimos
anos: al primer vuelo espanol con biogueroseno de la revista
Actualidad Econémica, como una de (as "100 mejores ideas del
ano 2011" el premio Armbrust 2009 al mejor comercializador
europeo de combustible de aviacién; y el premio Armbrust
2006 al mejor comercializador latinoamericano de
combustible de aviacion.

QUIMICA

POR LA INNOVACION

La Direccion de Negocios Quimicos premia al equipo
de trabajo de Repsol que ha desarrollado un nuevo
grado de polipropileno, destacando su caracter
innovador y el esfuerzo aportado por todos para
consequir resultados. Es un grado de polipropileno
“tejido no tejido” con aplicaciones en el sector
industrial, agricola, médico y de higiene personal, con
un indice de fluidez diez veces superior al maximo
desarrollado hasta el momento por Repsol. Es
especialmente adecuado para pafales de bebé

y otros tejidos resistentes a l8 humedad.

EXPLORACION
EN EL CARIBE

En 2012, Repsol ha logrado dos
nuevas adquisiciones en 3 regién
del Caribe Occidental: Blogue
Guajira Offshore-1 [operador con
el 50%] y Blogue Aruba Offshore
(neqociacion directa con Compania
Arubano di Petroleo). Durante los
préximos tres afos se realizard

(3 prospeccién sismica en ambaos
bloques, mas de 7.000 km de 2D
y 3.000 km? de 3D.

Repsol en cifras

EL PRINCIPE DE
ASTURIAS INAUGURA

LA NUEVA URF
DE PETRONOR

Su Alteza Real el Principe de Asturias ha
inaugurado 3 nueva Unidad de Reduccion de
Fueloil (URF) de la refineria de Repsol en Bilbao,
en la que se han invertido 1.006 millones de
euras. Con esta ampliacion, se crean 100
puestos de trabajo y se asegura la
continuidad de una de las refinerias con
mayor potencia de Espana. Petronor

elimina asi 8 produccitn de fueloil y
aumenta la de las materias

mas demandadas por

el mercado.

300

TERMINALES

de recarga para vehiculos eléctricos en
Espafia se instalaron en 2012, en la primera
fase del Proyecto Clima de mavilidad
eléctrica de Repsol. Tras la firma del
convenig, el Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente se
compromete a adquirir las reducciones de
emisiones de gases de efecto invernadero
generadas por la misma.

CERTIFICACION
ISO 50001

El Complejo Industrial de Puertollano ha conseguido
esta certificacion del Sistema de Gestién Energética.
Otorgada por Lloyd's Register Quality (LRQA), es (3
norma aprobada a nivel europeo como estdndar de
gestidn energética. Durante 2012 se han realizado
inversiones para (a reduccion de emisiones de CO, en
Puertollano, consiguiendo disminuirlas en un 15%.
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El Accic

EL RESULTADO NETO ALCANZA LOS b41 MILLONES DE EUROS

Descontando el efecto de la valoracion de los inventarios*, el beneficio neto de Repsol durante
el primer trimestre de 2013 aumento un 1,6% hasta alcanzar los 631 millones de euros.

Un resultado especialmente significativo si se tiene en cuenta que compara con el primer
trimestre de 2012, el dltimo en el que Repsol consolidé su participacion en YPF. El resultado de
explotacion se sitia en 1.287 millones de euros, un 19,3% superior al primer trimestre de 2012.

En los resultados del primer trimestre de 2013 presentados por
Repsol el pasado 9 de mayo destacan:

/ EXPLORACION Y PRODUCCION
El 8rea de Upstream continud aportando mas de la mitad del
resultado de explotacidn de 8 companiia con una cifra de 655
millones de euros, ligeramente superior a 8 obtenida en el
mismo periodo de 2012. Los resultados del Upstream destacan
positivamente al haberse obtenido en un entorno de descenso
de |a cotizacion internacional del crudo, con una caida del 5,1%
del Brent y del 8,3% del WTI. La produccién media alcanzé 360
Kbep/d* en el primer trimestre de 2013, un 11% mas que la del
mismo periodo del 2012, principalmente por la puesta en marcha
de cinco de los diez proyectos clave del Plan Estratégico.

/ GNL
El resultado de explotacion del primer trimestre de 2013 fue
de 311 M€, un 96,8% mas que en el mismo periodo del ejercicio
anterior. ELincremento es debido principalmente al mayor
margen de comercializacién en Norteameérica y al mayor
margen y volumen de comercializacién de GNL. El resultado
de los negocios que mantiene Repsol ascendit a 131 M€,
principalmente por los buenos resultados en el negocio de
Norteamérica (129 M€), impulsado por las bajas temperaturas
registradas durante el invierno.

/ REFINO Y MARKETING
El resultado operativo de Downstream (Refino, Marketing,
Quimica y GLP), descontado el efecto de valoracion de los
inventarios, se situd en 173 millones de euros, lo que supone
un incremento del 113,6% respecto al primer trimestre de
2012. Estos resultados se explican, en Refino, por los mayores
margenes y el incremento de los volimenes destilados; en

Quimica, los mejores margenes han compensado un menor
volumen de ventas. Mientras que los mejores resultados de
GLP no han compensado los menores margenes y volimenes
en las Estaciones de Servicio de Espafia.

/ GAS NATURAL FENOSA
El resultado de explotacién de Gas Natural Fenosa ascendié a
250 M€, un 1,6% superior al mismo trimestre del afio anterior
y es debido principalmente a los mayores margenes de
comercializacidon mayorista de gas y a los mejores resultados
en Latinoameérica, que se compensa en parte con el menor
resultado del negocio eléctrico en Espafia, afectado por
la nueva fiscalidad y el peor comportamiento de
Unién Fenosa Gas.

/ SITUACION FINANCIERA
La deuda financiera neta del Grupo Repsal, sin Gas Natural
Fenosa ni YPF, al final del primer trimestre 2013, se situd en
3.867 ME£. Se redujo asi en 565 M€ respecto al cierre de 2012.
El Grupo Repsal, excluyendo Gas Natural Fenosa, muestra a
31 de marzo una liquidez de 8.911 MME (que incluye lineas de
crédito comprometidas no dispuestas) suficiente para cubrir
2,4 veces sus vencimientos de deuda a corto plazo.

*Reservas estratégicas (stock a 90 dias] que la compariia almacena
de sus productos por normativa internacional.
**Miles de barriles equivalentes de petréleo por dia.

Si quieres cong

Q en WWW.3aCC

Como consecuencia del proceso de expropiacion de las acciones de YPF, S.A. e YPF Gas, S.A. (antes Repsol YPF Gas, S.A.] titularidad
del Grupo Repsaol, la informacién financiera correspondiente al primer trimestre de 2012, salvo que se indique otra cosa, ha sido
re-expresada a efectos comparativas de acuerdo con lo previsto en la normativa contable aplicable, respecto de la incluida en la
declaracion intermedia de gestidn presentada en la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (CNMV] el 10 de mayo de 2012.

20 Accionistas




El Accionista

RESULTADO DE EXPLOTACION
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Junta General de ASG

JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS
2012, EN EL PALACIO
DE CONGRESOS
DE MADRID.

eral de Accionistas Repsol 2012

Es un érgano fundamental, donde se toman las decisiones clave para la marcha de nuestro
negocio y el buen funcionamiento de la sociedad. Se celebra al menos una vez al afio, por
ley, y los accionistas tienen el derecho de asistencia y voto o delegacion del mismo.

El proximo 31 de mayo a las 12 horas,

en el Palacio Municipal de Congresaos de
Madrid, se celebrard la Junta General de
Accionistas de Repsol 2013 convocada
por el Consejo de Administracion. Se trata
de un evento anual de suma importancia
para la buena marcha de la Compafiia y

3 la que todos los accionistas de Repsaol
tienen derecho a asistir. Este derecha es
independiente del nimero de acciones de
[3s que sean titulares, siempre que estén
inscritas en el correspondiente registro
contable con cinco dias de antelacion a la
celebracién de la Junta.

En (3 Junta General de Accionistas de una
sociedad andnima, como Repsol, se toman
las decisiones mas trascendentes para la
direccion de la Compafiia, como aprobar
las Cuentas Anuales, la eleccion o la
renovacién del Consejo de Administracién
0 cambiar a sus miembros, entre muchas
otras. Por eso, el derecho de asistencia

de los accionistas viene ligado a otro no

menos importante: el derecho a voto. EL
accionista puede ejercer esta potestad por
si mismo o delegarla en cualquier persona
fisica o juridica, sea accionista o no, para
que le represente.

f'_CfIMCI DELEGAR TU VOTQO?

La representacién debe conferirse por
escrito o por medios de comunicacién
a distancia, salvo en los casos en los
que el representante sea el conyuge

0 un ascendiente, descendiente del
representado u ostente un poder general
conferido en documento pablico con
facultades para administrar todo el
patrimonio que el representado tuviera
en territario nacional.

PODRAS SEGUIR LA
GENERAL DE ACCIONIST
REPSOL 2013 EN DIREC
WWW.REPSO

Toda la documentacion relativa a la Junta General de Accionistas 2(
disponible en la pagina web www.repsol.com, en el espacio dedi

General 2013 y en la Oficina de Informacién al Accionista, calle Mé
de Madrid, de lunes a viernes de 10:00 a 18:00 horas.
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Convocatoria
2013

En el orden del dia de la Junta
General de Accionistas de
Repsol 2013 se establecen el
examen y aprobacion, si procede,
de los puntos relativos a las
Cuentas Anuales del ejercicio
2012, a la gestidn social, a

la reeleccidn del auditor de
cuentas y a la actualizacion

del balance, entre otros.

Se estudiara y aprobar3, si
procede, la propuesta de
aplicacion del resultado y de
la distribucién del dividendo
correspondiente al ejercicio
2012, asi como los puntos
relativos a la composicion del
Consejo de Administracion. Se
tratara la retribucion de los
consejeros de la Compaiiia, las
autorizaciones y delegaciones
que se solicitan para el Consejo
de Administracion, y otros
asuntos generales.



Son la cara de Repsol en el mercado. Cinco miembros del Comité de Direccion, junto
al Equipo de Relacidn con Inversores, han visitado 15 ciudades en solo dos semanas.
Un maratdn de roadshows con inversores actuales o potenciales para transmitir

un mensaje claro: Repsol es una gran compaiiia para invertir.

Londres, Ginebra, Luxemburgo, Dublin, Nueva York,
Boston... Asi hasta un total de 15 ciudades europeas
y estadounidenses han sido el escenario de los
roadshows internacionales. San encuentros con
inversores institucionales actuales o potenciales
de todas partes del mundo que se llevan a cabo
todos los afos tras la publicacién de los resultados
anuales de Repsol.

Entre el 8 y 22 de abril, cinco miembros del Comité de
Direccién, incluido el presidente ejecutivo de Repsol,
Antonio Brufau, acompanados por el Equipo de Relacion
con Inversores, se dividieron en tres equipos para visitar
a mas de 150 inversores institucionales. ¢El objetivo?
Dar a conocer 18 Compania, comunicdndoles con
claridad quiénes somas, cudles son nuestras fortalezas
y por qué les conviene invertir en Repsol. Ademas, se
sometieron a todo tipo preguntas. Por ello, un grupo

En busca de inversores

Si nos imaginamos el capital de

los accionistas minoristas o

El Accionista

«
L)
L TAN
A \1/ 4

15 CIUDADES EUROPEAS
ESTADOUNIDENSES HAN SIDO
ESCENARIO DE LOS ROADSHO

integrado es una buena baza para llegar a buen puerta.
Por ejemplo, el presidente dard a visién estratégics;
un alto directivo de Upstream o Downstream despejard
las dudas referidas a su area; y un alto directivo de
Finanzas resultard fundamental en estos momentos.

Estos tres grupos han llevado a cabo un maratén de
roadshows, con un promedio de seis reuniones diarias
—una con cada uno de los principales fondos de
inversion de Repsol en la ciudad en cuestién—, comidas
para alrededor de cinco inversares, cenas de empresa
y vigjes nocturnaos para llegar a tiempo al siguiente
destino, donde todo vuelve a empezar.

el actual,a e

Repsol como una gran tarta, algo
menos del 40% estaria en manos
de inversores con participaciones
significativas. Es decir, que
tienen mas del 3% de ese
capital y estan comprometidos
en el dia a dia de la empresa. Al
60% restante se le llama free
float —capital flotante—, porque
cotiza libremente en bolsa. Estos
inversores de la bolsa son el
principal objetivo del area de
Relaciones con Inversores. Tanto

particulares, que podriamos ser
cada uno de nosotros cuando
decidimos poner nuestros ahorros
en acciones de Repsol, como

los inversores institucionales.

Es decir, las grandes entidades,
como bancos, cajas, fondos de
pensiones, por citar algunos, que
compran y venden gran cantidad
de titulos de distintas compaiiias
en las bolsas de todo el mundo.
Ahora bien, en un entorno tan
globalizado y competitivo como

porque, 3
el contac
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El Accionista

La decision sobre la fecha
en la que Repsol reparte
dividendos La fija, con
caracter general, la Junta
General de Accionistas

a propuesta del Consejo
de Administracién.
Asimismo, el Consejo de
Administracion puede
acordar el reparto de
dividendos a cuenta del
ejercicio, cumpliendo los
requisitos establecidos
en la Ley de Sociedades
de Capital.

4.836 Me

En los Ultimos anos, Repsol ha repartido dividendos en enero y en julio.
Asimismo, la Compania ha puesto en marcha sistemas de retribucion flexible
(scrip dividend o Repsol Dividendo Flexible) en fechas similares.

Calendario de remuneracion al accionista

Politica de dividendos de Repsol

Uno de los pilares fundamentales del
Plan Estratégico 2012-2016 es la creacion
de valor para los accionistas a través

de una politica competitiva de reparto
de dividendos. Asi, se fija un pay out de

entre el 40%-55%. Es decir, este serd el
porcentaje del resultado neto de Repsol
que se destinarad cada ano a dividendos
durante este periodo. Un pay out
competitivo dentro de la industria.

3.867 M€

40%-55%
o dvidendas

RESULTADO

NETO DE
REPSOL

aproximadamente 1 €
de dividendo por accién en 2013

Disciplina financiera
EL Plan Estratégico 2012-2016 también fija el firme compromiso
para mantener la calificacién crediticia y una elevada liquidez.

DEUDA NETA DEL GRUPO REPSOL*

El Grupo Repsol
[excluyendo Gas Natural
Fenosa] mantiene

a 31 de marzo de

2013 una liguidez de

8.911 M€

suficiente para cubrir 2,4
veces sus vencimientos
de deuda a corto plazo

Reduccion en
404 ME desde
final de 2011

reduccion en 565 ME

respecto al cierre de 2012
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< 4L.432 Me

* (Excluyendo Gas Natural Fenosa e YPF)



Maria Victoria Zingoni, Directora Corporativa Financiera de Repsol,
y el equipo de la Direccion de Relaciones con Inversores encabezan
el ranking del sector Oil & Gas elaborado anualmente por la
prestigiosa publicacion financiera Institutional Investor.

Repsol ha sido elegida la compariia
europea con mejor relacién con los
inversares en 2012 dentro del sector de
Oil & Gas, segln la revista especializada
Institutional Investor. Ademas, esta
prestigiosa publicacion ha seleccionado a
la actual Directora Corporativa Financiera
de Repsol, Maria Victoria Zingoni, como
mejor profesional de relaciones con
inversares de su sector en Europa. De
esta manera, Repsol lidera el ranking

de los profesionales de Relaciones con
Inversares en sus dos categorias: Best IR
Professional y Best IR Company.

Para elaborar el ranking, Institutional
Investar recoge as opiniones de los

mas importantes inversores y analistas
internacionales. En esta edicion se ha
consultado, entre otros, a inversores
incluidos en as listas de los Top 50 U.S.
Investor Overseas (los 50 fondos de
Estados Unidos con mayar dinero invertido
en el exterior), de Euro 100 y de Euro Hedge
Fund 50. Los profesionales consultados
han valorado positivamente aspectos
como a credibilidad, la transparencia

de los informes financieras, |a calidad

de las respuestas e informacién que se
proporciona, 8 informacitn disponible

HAN VALORADO AS
COMO CREDI
TRANSPAR

INFOR

en repsol.com o el conocimiento de la
industria que poseen los profesionales de
Relaciones con Inversores de Repsol.

Para Maria Victoria Zingoni es “un orgullo
recibir este galardén que reconoce el
trabajo de todos los profesionales de
Repsol y, en particular, del equipo de
Relaciones con Inversores, sobre todo en
un afo 2012 que ha supuesto un gran reto
para la Compadia”.

La labor de Repsol en su relacién con

los inversores ha sido reconocida en
distintas ocasiones, la Gltima de ellas y
por sequndo ano consecutivo en junio de
2012 por el Thomson Reuters Extel Survey.
Este ranking, uno de los mas prestigiosos
en este dmbito, situé como lideres en su
Ultima edicion al equipo de Relaciones
con Inversores de Repsol, a su Director
General Financiero, Miguel Martinez, y a
su actual Directora Corporativa Financiers,
Maria Victoria Zingoni.

El Accionista

Manuel Manrique Cecilia es
el nuevo Consejero Externo
Dominical de Repsol y cubre
la vacante tras la renuncia
de Juan Abelld Gallo.

El Consejo de Administracion
de Repsol, que se reunid

el pasado 25 de abril, ha
aprabado el nombramiento de
Manuel Manrigue Cecilia como
Consejero Externo Dominical
de |3 Sociedad, tras la renuncia
de Juan Abell6 Gallo. También
serd el nuevo Vicepresidente 2°
del Consejo de Administracion
y miembro de su Comisién
Delegada. Este nombramiento
lo propuso el accionista

Sacyr Vallehermaso, con el
informe previo favorable de la
Comisién de Nombramientas

y Retribuciones. Asimismo,

el Consejo de Administracion
ha acordado, a propuesta del
accionista Temasek, someter a
la Junta General de Accionistas
el nombramiento de Rene
Dahan como Consejero Externa
Dominical de la Sociedad.

En materia de retribucion

al accionista, el Cansejo de
Administracion de Repsol ha
acordado proponer a la Junta
General la continuacion del
Programa Repsol Dividendo
Flexible. Adicionalmente, el
Consejo ha aprobado someter a
3 Junta General la distribucién
de un dividendo en efectivo

de 0,04 euros brutos por cada
accion con derecho a retribucion,
que se hard efectivo el 20 de
junio de 2013.
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El Accionista

Un ejercicio de transparencia y responsabilidad con sus accionistas. Asi son
los roadshows de accionistas de Repsol, donde te contamos de primera
mano los resultados de Repsol, analizamos su situacion y hacia donde va.

Los hoteles NH Constanza, cercano a la avenida Diagonal de
Barcelona, y NH Hesperia, frente al Museo Guggenheim de Bilbao,
asi como el Campus Repsol en Madrid, fueron los tres escenarios
elegidos para los primeras roadshows de accionistas de Repsol.

Alrededor de 70 accionistas en cada evento disfrutaron de
una exhaustiva y clara explicacion sobre los resultados
econémicos mas destacados de la Compandia en 2012, la
presentacién de Repsol en Accién y los nuevos canales de

Tu OpiNidN sUMB3

Para acabar la velads, un
aperitivo sirvié de marco a

los accionistas y ponentes de
Repsol para interactuar de ti
a td, intercambiar impresiones
y recabar opiniones. Estos

son solo algunos de los
comentarios que compartieron
los accionistas con la revista
Accionistas de Repsol.
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RAMON LETER: “Decidi invertir en Repsol
desde su salida a bolsa porque es una
compaiiia que presenta un negocio
relativamente estable, siendo ademas
una empresa lider. Estos eventos son
muy interesantes y se deberian hacer al
menos una vez al afo. Lo mas importante:
el didlogo con los ponentes y poder
interactuar con ellos en persona. Lo mas
interesante: la pagina web dirigida a los
accionistas, con actividades imaginativas
y creativas; ademas de hablar de finanzas,

comunicacidn con los accionistas, asi como las acciones de
Fundacién Repsol con las que apoyamos a los colectivos mas
desfavorecidos de |a sociedad.

Tras las exposiciones, siguid una intensa rueda de preguntas

y comentarios en as que los accionistas pudieron ampliar y
responder a todas sus dudas, demostrando asi su interés y
animando al Equipo de Relacién con Accionistas a continuar con
estos eventos en el futuro y en distintas ciudades espafiolas.

la posibilidad de realizar actividades mas
lddicas. Es un elemento diferenciador”.

JOAN GUITARD: “Hace 20 afios decidi
apostar por Repsol por tres factores:

la confianza en una gran compafiia; sus
productos, pues los carburantes son el
motor de nuestra etapa actual; y buscar
un futuro para mis herederos. Es la
primera vez que Repsol se desplaza y se
acuerda de los que no somos de Madrid.
Animo a la Compafiia a seguir este
ejemplo de transparencia en otros temas




*Q. Zlgc’fg}gflw El Accionista

La eneflgua sociol s esuribe con

1. MIGUEL MARTINEZ,
DIRECTOR GENERAL
ECONGMICO FINANCIERO
DE REPSOL.

2,3,5,6Y8.L0S
ACCIONISTAS
PARTICIPARON EN

LOS ROADSHOWS
COMPARTIENDO
IMPRESIONES Y HACIENDO
PREGUNTAS A LOS
PONENTES.

4. JAVIER INCLAN,
DIRECTOR DEL AREA
SOCIAL E INSTITUCIONAL DE
FUNDACION REPSOL.

7. CLARA VELASCO,
X X g 7 SUBDIRECTORA DE
it g L. 4 ) : by S ] ] ‘ RELACION CON ACCIONISTAS
. b N : DE REPSOL.

9. ANGEL BAUTISTA,
DIRECTOR DE RELACION
CON INVERSORES, MIGUEL
MARTINEZ, DIRECTOR
GENERAL ECONGMICO
FINANCIERD, Y JAVIER
INCLAN, DIRECTOR

DEL AREA SOCIAL E
INSTITUCIONAL DE
FUNDACION REPSOL.

mas dificiles, como la
y las relaciones con s
mas interesante: los
de la compaiiia, no t
inversién para gana

en la sociedad y q
reconozca en esta
que un valor mon

JUAN CARLOS CF
accionista de Re
afos. Me ha pa
interesante, he
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Repsol en Accic

Solidez empresarial, transparencia, innovacion y tecnologia, compromiso medioambiental
y social. Veinte accionistas de Repsol pudieron comprobar, de la mano de uno de los
principales cocineros de la vanguardia espafiola, que nuestros valores no solo se

viven, también se experimentan y se saborean con los cinco sentidos.

Un antiguo garaje de Madrid ha sido reciclado hasta
convertirse en un moderno y sofisticado espacio dedicado a

la gastronomia. Alli se dieron cita, el pasada 16 de abril, veinte
accionistas de la Compafia, junto al Equipo de Relacidn con
Accionistas, para vivir un Momento Repsol Unico. Los sabores y
los valores de Repsol se fusionaron hasta crear una experiencia
culinaria sorprendente e inolvidable para todos los asistentes.

Clara Velasco, Subdirectora de Relacién con Accionistas, fue
la encargada de explicar a los accionistas s actividad llevada
a cabo por Repsal, sus resultados en 2012 y las iniciativas de

De |3 cocina, un arte

Hace afos que los fogones de este madrilefo son
considerados cuna del arte de la cocina de vanguardia
Paco Roncero desarrolld su carrera en cocinas de renc
como Zalacain, Hotel Ritz o ELl Bulli. En esta dltima re
formacién junto a Ferran Adria y hoy es considerado
heredero mas aventajado. En 1991 pasé a formar pa
Lla plantilla del Casino de Madrid y, desde el afno 20C

jefe de cocina; cinco afios mas tarde fue nombrado
gastrondmico. Ha sido galardonado con dos estrel
Michelin y tres soles Repsol.

Ademas, ha visto cumplido su suefio con Paco Ro
Taller, un espacio de investigacién e innovacion ¢
patrocinado por Guia Repsol, donde diseno, tecnc
pasion, identidad, sentidos, técnica... son los ing
de una receta que busca despertar las emocion:
invitados y disfrutar de platos elaborados con

de primera calidad y cargados de creatividad.
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LOS SABORES Y LOS VAL
DE REPSOL SE FUSION
HASTA CREAR UNA EXPERI

CULINARIA SORPREND

Repsol en Accién y de Fundacitn Repsol, la energia sacial de

la Companiia. Tras su ponencia, los accionistas compartieron
mesa, fogones, risas, recetas y, por supuesto, sabores can Paco
Roncero. El representante de la cocina de vanguardia espanola
elabord para ellos seis tapas relacionadas con los valores que
guian la actuacién de la Compaiiia.

Los accionistas degustaran un canapé de pato Pekin, simbolo
de la transparencia, porque en (8 boca explosionaban y se
reconocian todos sus sabores; una tortilla de camarones sutil y
crujiente que representaba (8 solidez empresarial 0 un original
filipino de foie con chocolate ecolégico, imagen del compromiso
social y medioambiental, entre otras tapas. Por Gltimo, el de
innovacion y tecnologia fue el plato divertido y original de a
velada. Elaborado a base de nitrdgeno, hizo echar humo por la
nariz a quienes se atrevieron a probarlo.

Este evento con Paco Roncero ha sido el primero de una
serie de Momentos Repsol que se pondran a disposicion de
los accionistas durante todo el afio a través de la pagina
web: www.accionistas.repsol.com/ventajas exclusivas/
momentos repsol.

Si quieres ver mas im
Momento Repsol, des
www.3accionista

REPSOL .

i1 Accion &
SN

¢



Repsol en Accion

Estas son las actividades

programadas para los Momentos REDSOL

préximos tres meses.

Roadshows

Zaragoza. Martes 4 de junio
_ Sevilla.
» h » valencia. Miércoles 5 de junio
» ' » Madrid.
A La Corunia. Martes 11 de junio
e _ 2 ‘ La inscripcion en los Momentos Repsol esta Valladolid.
< ' & disponible en nuestra web www.accionistas.

& a repsol.com/ventajas exclusivas/
‘ momentos Repsol aproximadamente

un mes antes de su realizacion. ”S|éﬂtete Da FtE‘"

Martes 25 de junio
Visita al Complejo
Industrial de Cartagena.

\Vive nuestras pasiones

GRANDES PREMIOS DE MOTOGP
Sabado 1 y domingo 2 de junio
Italia. Podras registrarte a partir del 22 de abril.
Sabado 15 y domingo 16 de junio

Gran Premio de Catalufia. Podras registrarte

a partir del 20 de mayo.

CAMPEONATO DE VELOCIDAD [CEV)
Domingo 26 de mayo

Aragén. Podras registrarte a partir
del 6 de mayo.

Si estas interesado en participar en
algin evento, tienes que inscribirte
a través de la pagina web:

www.accionistas.repsol.com/
ventajas exclusivas

a partir del 3 de junio. Las plazas son limitadas.

Domingo 23 de junio
Albacete. Podras registrarte

Tiempos de energia

1* CICLO DE CONFERENCIAS 2013 ORGANIZADAS POR EL CENTRO SUPERIOR DE FORMACION

Miércoles 8 de mayo Martes 4 de junio

Grafeno, una revolucion en dos dimensiones. Revoluciones energéticas y cambiaos
Por Rodolfo Miranda. saciales. Por José Manuel Sanchez Ron.
Miércoles 22 de mayo Miércoles 12 de junio

Biologia sintética y energia. Energia creadora e inteligencia ejecutiva.
Par Vicente Larraga. Por José Antonio Marina.

Todas las conferencias se llevardn a cabo en el Auditorio Campus Repsol. Con ellas buscamas
ampliar el espacio de conacimiento y aprendizaje de las personas que formamaos Repsol.
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Repsol en Accion

Ayudar a otros también es un privilegio. Fundacion Repsol, la energia
social de la Compaiiia, lo expresa a través de sus acciones de voluntariado.
Ahora, esa pasion y vocacion social de Repsol también estan a tu alcance.
iVive la solidaridad y demuestra tu compromiso social!

por primera vez a la casa. Nieves Alarcén
y Rosa Alonso Alarcén, madre e hija y
accionistas, coincidieron: “Es una excelente
forma de dar a conocer Fundacién Repsol y
sus acciones”. Un conocimiento que servird
para que Nieves se sume a la carriente de
solidaridad: “Participaré en el voluntariado
medioambiental y cultural”. Para Felisa
FUNDACION REPSOLPARA  (ja | 3my3 y Fermin Méndez supuso a (8
ACCIONISTAS EN
campus RepsoL. VEZ 1@ oportunidad de conocer Campus,
2. PLANTACIGN POPULAR EN donde su hija trabaja. Ambos caincidieron:
Cenmmn e uemmoLLane.“Las explicaciones fueron muy completas
y claras, y nos animaron a participar, en
nuestro caso en reforestacion”.

1. CONFERENCIA DE

El pasado 6 de marzo los pasillos del Auditorio SORPRENDIDOS Y SOLIDARIOS

de Campus Repsal, en Madrid, se llenaron “Estamos sorprendidos, no sabiamos que Esperamos que t0, como ellos, te unas a esta
de solidaridad. Una exclusiva conferencia Fundacion Repsol llevaba a cabo tantaos energia social de Repsol.

organizada por Fundacién Repsol y Repsol en proyectos de labor sacial’, nos decia Juan

Accibn reunié a un centenar de accionistas José Pariente en el aperitivo que cerré 3 -
interesados en conacer as acciones y el velada. El evento también sirvid para que LOS ACCIONISTAS ESTA

alcance de a energia social de Repsol. En accionistas como él, que llevan mas de 20 INVITADOS A PARTICIPA

su intervencion César Gallo, Vicepresidente afos confiando en Repsal, se acercaran ACCIONES DE VOLUNTA

de Fundacitn Repsol, detalld las principales
iniciativas en marcha y aprovechd la
oportunidad para animar a los accionistas

a sumarse a las actividades sociales I;'
organizadas para este colectivo.

Para participar solo tienes q

ventajas exclusivas/vive

"Siéntete parte", en Tarragona

Un grupo de accionistas de Repsol visitd el Complejo Industrial de Tarragona el
pasado 8 de marzo y conocit de 8 mano de sus empleados cémo se desarrollan
los procesos de refino y quimica con la mas alta eficiencia energética.

Los accionistas coincidieron en que fue “muy interesante, tanto la
presentacién que hicieron los empleados de la refineria como la visita
guiada por la misma”. Tras el recorrido en autobUs por todo el complejo
industrial, se subieron a un barco que los llevo al pantaldn de carga y
descarga de los buques petroleros. Ademas, comieron en el barco

que los llevé a puerto, donde termind la agradable visita.

1. GRUPO DE ACCIONISTAS
EN BARCO DIRIGIENDOSE AL
PANTALAN DE CARGA.

2. ESFERAS DE GLP EN EL
COMPLEJO DE TARRAGONA.

Este evento forma parte del programa de visitas a activos emblematicos de la Compafiia.
El proximo 25 de junio visitaremos el Complejo Industrial de Cartagena. Si quieres asistir, puedes inscribirte en
www.accionistas.repsol.com/ventajas exclusivas/siéntete parte.
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Glosario de
términos del sector

NON-OIL: es el segmentao de negocio de las
estaciones de servicio (EES) destinado a tiendas
y servicios adicionales a la venta de carburante.
En las tiendas de conveniencia, dentro de las EES,
podemaos adquirir productos de alimentacion,
prensa, loteria, comida rdpida, lavados, etc. Para
Repsol, el futuro de las EES pasa por ampliar el
segmento non-ail, que ya aporta mas de un tercio
del margen de la red. Para ello, ha firmado acuerdos
con grandes marcas como Burguer King, ONCE,
Disney o Nespresso, entre muchas otras.

PAY OUT: es un ratio financiero que indica la parte
del beneficio de una sociedad que se distribuye
como dividendo. Es muy utilizado en el entorno
bursétil, ya que indica a politica de dividendos de

la compariia. En Repsol, es la Junta de Accionistas
quien aprueba la politica de retribucion al accionista.

POLIPROPILENO: plastico ligero muy resistente
al calor, a los disolventes organicos y a agentes
quimicos activos, pero sensible a la luz solar, que
se obtiene por polimerizacién del propileno. Dada
su gran resistencia al desgaste, se emplea en (3
fabricacién de gran cantidad de objetos, como
baterias de coches, tacones de zapato, juguetes,
embalajes para alimentas, tejidos, equipo de
laboratario y peliculas transparentes, entre otras.

ROADSHOW: este vocablo inglés tiene varias
acepciones, como gira de un espectaculo, una gira
electoral o de marketing presentando un producto.
Cuando una compafiia quiere salir a bolsa, captar
inversores o vender un prayecto, hace referencia al
hecho de realizar una ronda de visitas a companias
de inversion y a analistas por tado el pais o varios
paises. Repsol realiza este tipo de roadshows
internacionales, pero también ha aplicado esta
férmula a las presentaciones de resultados
financieros a los accionistas en diferentes
ciudades espanolas.

Aqui nos podras enviar
y comentarios sobre u
sobre a8 Compania.

Méndanos un correo e
clara.velasco@reps

El autor debe identi
y apellidos. Tambié
datos personales c
contacto y direccit

La revista Accionis
derecho de public
asi como de res

Repsol re

.:_CflMO PUEDO ESTAR REPRESENTADO EN LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS?

Los accionistas que no asistan a la Junta podran delegar su voto en
favor de cualquier persona fisica o juridica, sea 0 no accionista, para que
le represente.

La representacién deberd conferirse por escrito o por medios de
comunicacion a distancia con caracter especial para cada Junta, salvo
que el representante sea el conyuge o un ascendiente, descendiente del
representado u ostente un poder general conferido en documento publico
con facultades para administrar todo el patrimonio que el representado
tuviera en territorio nacional.

,'_DleDE PUEDO CONSULTAR LA COTIZACION

EN BOLSA DE REPSOL?

En el apartado "Repsol en Bolsa" de la pagina web de Repsol estan
disponibles graficos sobre (3 evolucion de las acciones de la Compania en
cada uno de las mercados en los que cotiza. Cuando los mercados estan
abiertos, las cotizaciones se muestran con un retraso segln l8s normas de
los mercados de valores. En otros horarios, se muestran los Ultimos datos
de cierre.

;_CflMO PUEDO CALCULAR LA RENTABILIDAD

DE LA REMUNERACION?

Puede calcular la rentabilidad de la remuneracion percibida dividiendo
el importe de la remuneracién en un periodo determinado por el precio
promedio al que adquirié sus acciones.

¢QUE ES REPSOL EN ACCION?

Repsol en Accién es la Comunidad de Accionistas de Repsol. A través
de ella nuestros accionistas podran disfrutar de ventajas exclusivas y
podran estar informados puntualmente de la informacion relativa tanto
a la accién como a la Compafia. Para formar parte de Repsol en Accion,
los accionistas solo tienen que rellenar el formulario de 3 web: www.
accionistas.repsol.com, y empezar disfrutar de todas las ventajas de
nuestra Comunidad de Accionistas.

Repsol responde a las dudas, consultas
y comentarios que le hacen llegar sus
accionistas. Estas son algunas de las
cuestiones que nos han trasladado
recientemente al equipo de Relacitn
con Accionistas.

infoaccionistas@repsol.com

Teléfono gratuito
900 100 100

Accionistas 31



El hombre siempre ha sentido fascinacion por sus antepasados. Este grupo
de arqueodlogos lleva 35 afios investigando para encontrar respuestas a
preguntas tan importantes como quiénes somos y como éramos. Fundacion
Repsol colabora con estos trabajos como miembro del patronato de la
Fundacion Atapuerca. Los yacimientos de la Sierra de Atapuerca,

en Burgos, se pueden visitar. ¢ A qué esperas?

El pasado julio visitamas los yacimientos
arqueoldgicos de la Sierra de Atapuercs,
en Burgos, Espafia. Conocimas a un grupo
de mas de 150 investigadores que, como
cada ano, dedican parte de sus vacaciones
a buscar huesos fosiles y herramientas
que nos ayuden a entender cémo hemas
evolucionado hasta llegar a ser

lo que somas.

Nos recibe Eudald Carbonell, quien hace 35
anos tuvo un sueno que hoy se ha cumplido
con creces. Este arquedlogo, palentélogo

y antropélogo ha sido participe activo del
Proyecto de Investigacién de Atapuerca
desde su nacimiento. Junto a él, un grupo
de alumnos, hoy ya doctores, han crecido

profesional y personalmente con Atapuerca.

A ellos se suman cada afno un centenar de
cientificos y estudiantes de todo el mundo.
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Desde los anos novents, la perseverancia
de estos investigadores ha convertido a
Atapuerca en un referente obligado para el
estudio de la evolucion humana.

EL PRIMER EUROPEO

Podemos imaginar esta sierra hace miles
de anos; el espeso bosque bajo de encinas,
corzas, jabalies, zorros, gatos monteses

y rapaces merodeando, y un clima no
demasiado severo. Un ecasistema rico

y un carredor natural de migraciones de
animales. Ello hizo que diferentes grupos
de antecesores de los humanos cazaran,

recolectaran y se protegieran en sus cuevas.

La historia a veces es caprichosa. A finales
del siglo XIX se construyd un trazado del
ferracarril. La linea férrea no tuvo éxito

y la compafia pronto quebrd, no sin

antes cavar una prafunda trinchera que
dejaria al descubierto los esbozos de los
importantisimos yacimientos arqueoldgicos.
Una auténtica enciclopedia humana de mas
de un millén de anos.

Recorrimas esta misma trinchera del
ferrocarril. EL primer yacimiento que nos
encontramos es la Sima del Elefante y
un grupo de investigadores, a cargo de

la arquedloga Rosa Huguet, excavando a
un nivel de 1,2 millones de afios. Datacién
que llevaria en 2007 a Atapuerca a las
portadas de las mas prestigiosas revistas
cientificas y de divulgacién. Rosa nunca
olvidard el dia que descubrieron esa
mandibula humana: “El festejo de todo el
equipo fue enarme”. No era para menas,
habian encontrado al hominido europeo
mas antiguo hallado hasta hoy.



LOS ARQL
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UN S|
CUMPLIR: EN
VESTIGIOS

UNA TRAMPA NATURAL

Y UN FESTIN CANIBAL

Aunos 100 metros de a trinchera
encontramos a otro grupo de entusiastas
investigadores en plena excavacién en

el yacimiento Galeria. “Funcioné como
una trampa natural para animales hace
unos 300 y 400.000 afios; se despefiaban
accidentalmente por los 16 metros de su
chimenea. Ciervos, caballos, osos, leones,
algun rinoceronte... se rompian una pata o
morian con la caida, entonces los humanos
y otros animales venian a carrofiar’, Nos
explica Isabel Caceres. Esta arquetloga
lleva 21 anos excavando en Atapuerca

y trabaja cado con codo con Ana Isabel
Ortega, quien acude cada verano desde
1981. "Aunque somas algo fetichistas,
sabemos que los hallazgos son de todos
y somos solo unos técnicas sacando todo
esto para el resto de la humanidad. Por
eso, capacitamos a la gente joven para que
pueda seguir nuestros pasos”, dice Ana.

Fundacion Repsol

Fundacion Repsol es miembro del

con caracter promotor de programa
desarrollo y crecimiento de este pr

mundo, derivado de los importante

la Sierra de Atapuerca y que son

En el tercer yacimiento, Gran Doling, los
arquedlogos trabajan en dos niveles distintos.
Los primeras, mas arriba, estudian los restos
de hace unos 350.000 afios, poblaciones que
se asentaban por periodos Mas o menos
largos, cazaban, carrofiaban en Galeria,
recolectaban y hasta aprovechaban las
pieles, nos cuenta Andreu OLle. “Gran Dolina
ha dado muchas sorpresas. La mas grande en
1994, cuando se encontraron restos humanos
de una nueva especie de hominidos que 8
habitaron hace 800.000 anos, bautizada
COMO Homo antecessor, Pioneros que se
adentraron en Europa desde Africa. Un estudio
detallado en 2006 determina que hubo un
festin canibal’, nos cuenta Andreu. Al menos
diez individuos, la mayoria nifios, fueran
comidos por sus congéneres. Hablamas de
las evidencias mas antiguas de antropofagia
de la histaria de la humanidad.

Pocos metros mas abajo, el sequndo grupo
extrae los huesos de una marmota de unos

Disfruta

900.000 afios de antigUedad. Dirigido por Jordi
Rosell, un veterano que llegd a Atapuerca

en 1989: “Llegué con la inocencia de los

18 afos. Hoy sé que es un privilegio y una
responsabilidad evolucionar y formarnos en
uno de los yacimientas mejor valorados del
munda”.

Cuandao les preguntamos a estos arquedlogas
qué suefo les queda por desvelar, hay das
silabas que repiten una y otra vez: “fuego”.
¢Par qué si en Alemania o el Mediterraneo

lo conacian y utilizaban entorno a 400.000
anos atras, en Atapuerca no? En busca de ese
fuego perdida los dejamos, convencidos de
que muy pronto su hallazga los llevara una
Vez Mas a ser naticia.

Si quieres

Participa, tu espacio en ‘Accionistas'

CONCURSO VIAJE EN EL TIEMPO

Envianos una sugerencia sobre tu sitio histérico, museo de
historia o arte preferido y cuéntanaos tu experiencia al visitarlo.

Las dos propuestas que resulten elegidas se publicardn en el
siguiente nimero de Accionistas y en [a pagina web y recibirdn

*Consulta las bases legales del concurso en la pdgina web: www.accionistas.repsol.com/ventajas exclusivas

un premio: una noche de hotel para dos personas en Burgos, en
régimen de alojamiento y desayuno, y una visita guiada VIP 3 los

yacimientos de Atapuerca, acompafnados de un subdirector del
Proyecto Atapuerca (el premio no incluye los traslados]*.

Envia tu propuesta con el asunto "Concurso viaje en el tiempo”,
antes del 15 de junio al correo revista.accionistas@repsol.com
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Mas de cerc

JOSE CARBALLO, EXPLORATION MANAGER DE LA ANTIGUA URSS DE REPSOL

Tres hombres y un destino. O, quiz3,
Rusia, 15 ahos después y un desafio
helado. Si la vida de José fuese una
pelicula, sobraria argumento para
ganar un Oscar Y faltaria titulo para
reflejarla. A partir de los 11 afios, José
empieza a contar su vida en plural. En
un internado en La Habana caincide
con Livan y Luis Enrique, a partir de ese
momento la vida de los tres amigos
se unird para siempre. Comparten
pupitres, vivencias y suefos.

Corria el afo 85 cuando los tres jovenes
cubanos deciden cruzar el gran charco
para estudiar Geologia del Petréleo en
MoscU. “Cuba nos ofrecia la posibilidad
de ir a los antiguos paises comunistas.
Hablar de petréleo era hacerlo de
Estados Unidos, Francia, Reino Unido

y la entonces URSS; los tres primeros
estaban vedados para nosotros, asi
gue nos decidimos por Rusia”, cuenta
José. Lo que no sabian era que (3
perestroika les estallaria en la cara.
“Llegamos justo antes del comienzo
de las reformas mas radicales y nos
fuimos cuando bombardeaban el
Congreso en 1991. Por un lado, la gente
se sentia libre, pero todo era un caos.
Habia muchisima escasez, un mercado
Negro a unos precios desorbitados

a los que no podiamaos acceder. Los
estudiantes extranjeros éramos muy
vulnerables, el dinero destinado a
estudios ya no llegaba y no teniamaos
familias de apoyo. Asi que en verano
trabajdbamos de cargadores en el
puerto para sabrevivir”.

Fueron afos muy duros y de
desconcierto, pero José no pierde 8
sonrisa recordando anécdatas. “Nunca
olvidaré la palabra 'CTEPHEH', 'barra’
en ruso. Fue lo Unico que entendi

en mi primera clase de carrera”. EL
idioma fue el primer gran desafio. “Las
clases de comunismo cientifica eran
surrealistas y se transformaron en
guerras dialécticas con los profesares;
habia caido el muro de Berlin y la teoria
y 3 realidad eran completamente
opuestas”, cuenta divertido.
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OBJETIVO: EL ARTICO

¢Qué hace un caribefio 3 -45°?
Respuesta: explorar en Siberia con
Repsol. Al desafio del idioma, se le uni6
uno no menos duro: el frio intenso de
MoscU, que lo acompaniaria durante
gran parte de su carrera profesional.
Tras la experiencia rusa, los tres amigos
vuelven a trabajar cuatro afios en Cubsa,
pasan otro estudiando en Paris, se
separan unos anos y Repsol los vuelve
a unir en 1999. Hoy forman parte de
nuestro gran equipo.

Cuando en 1997 el destino de José

fue Kazajistan, mandd a su mujer una
foto de (3 puerta de entrada al edificio
donde vivirian. “Lo bueno es que no
hay que abrirla para entrar”, le decia.

Y era verdad, estaba destruida como
el pais, que empezaba a recanstruirse.
Su familia formo parte de ese proceso,
tanto que se enamoraron del lugar

y su gente. Por eso, les costd dejarlo
para acometer el gran desafio de
Repsol en Rusia en 2006. “Cuando
volvi 8 Rusia, 15 afos después, tado
habia cambiado, econémicamente y
de mentalidad. MoscU es otra ciudad,
completamente occidental, muy cara,
con coches lujosos... Se nota que es el
primer pals productor de hidrocarburos
del mundo”. Para José, “Rusia

es un pais de futuro

y muy importante
para Repsol.

S =N

En esta seccién os acercaremos al lado mas humano y a lz
vivencias personales de quienes hacen posible Repsol.

LA EXPLORAC
EN SIBERIA SOLO
POSIBLE EN INVIER

Supone todo un reto desde el punto
de vista técnico, personal y familiar”.
En Siberia solo se puede explorar

en invierno, construyendo las
carreteras compactando el hielo, con
temperaturas de -45°, aislados de

las ciudades, con trajes especiales e
instrucciones para evitar congelaciones
0 el bosque por el peligro de los osos.
“El trabajo nos permite preparar a
nuestra gente e innovar en tecnologia
que aln no existe para acceder algin
dia a donde pensamas que est3 el
futuro de la exploracion: el Artico
rusg, un lugar casi sin explorar donde
el trabajo recién comienza y es muy
importante estar desde el inicia”.

Y construyendo ese futuro dejamos a
este habanero, que nos confiesa: “La
cubania no se cura. Soy 100% cubano,
pero tengo parte de mi corazon en
Rusia, un pais que tiene fama de no
ser nada facil, pero cuando te haces un
amigo ruso es para toda la vida".

ILUSTRACION: SANDRA SILVA
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En el Centro de Tecnologia Repsol, mas de 350 investigadores dedican
toda su creatividad y conocimiento a encontrar soluciones energéticas mas
eficientes, responsables e innovadoras.

Inférmate en repsal.com

REPSOL
lnventomeos o ]4,744'*0



Bienvenido

d U espacio

REPSOL - . o

en Accion 8£8

nuestrs Comunidad de Accionistas

Si eres accionista de Repsol, ahora tienes
UN espacio para ti. Sientete parte.

Repsol en Accidn es una iniciativa dirigida a3
l0s accionistas minoritarios de la compania.

Una Comunidad de Accionistas donde
encontraras informacion relevante sobre
Repsol, promociones exclusivas vy actividades
Unicas para ti.

Registrate en Repsol en Accion: >

www.accionistas.repsol.com REPSJOL



