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Conforme a lo establecido en el articulo 39 bis de los Estatutos Sociales y en el articulo 36 del
Reglamento del Consejo de Administracion de Repsol, S.A. (en adelante “Repsol”, la “Sociedad”
o la “Compania”), la Comision de Retribuciones (en adelante, la “Comisién”) tiene atribuidas,
entre otras, las funciones de proponer al Consejo de Administracion la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, revisarla periédicamente y comprobar su observancia.

El articulo 529 novodecies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado
mediante el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “LSC”) establece que la propuesta
de la politica de remuneraciones de los Consejeros deberd ir acompanada de un informe
especifico de la Comisidon de Retribuciones, debiendo publicarse ambos documentos en la
pagina web corporativa desde la convocatoria de la Junta General.

El presente documento constituye el informe justificativo (en adelante, el “Informe”) de la
propuesta de Politica de Remuneraciones de los Consejeros (la “Politica de Remuneraciones”),
que se sometera a la aprobacién del Consejo de Administracién para su posterior elevacién a la
Junta General de Accionistas. Este Informe expone los criterios y fundamentos en los que se
basa la Comisidn de Retribuciones para determinar la propuesta de Politica de Remuneraciones
aplicable durante los ejercicios 2019, 2020 y 2021.

La propuesta de Politica de Remuneraciones que se sometera a la aprobacidon del Consejo de
Administracion, y posteriormente de la Junta General Ordinaria de Accionistas, sigue las lineas
establecidas en la politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2018 a 2020
aprobada por la Junta General de Accionistas en 2017, introduciendo algunas novedades.

Estas modificaciones responden al deseo de la Sociedad de alinearse con las mejores practicas
de gobierno corporativo y de mercado, con las recomendaciones establecidas en el Cédigo de
Buen Gobierno de la Sociedades Cotizadas en Espafia y con los intereses de sus accionistas.

El principio general que define la presente Politica de Remuneraciones es la busqueda de
generacion reciproca de valor para la Sociedad y para los Consejeros y la alineacién de sus
intereses en el largo plazo con los de los accionistas, asegurando una total transparencia. A tal
efecto, para elaborar la nueva Politica de Remuneraciones, la Compafia ha recabado
informacidn de los accionistas de la Compaiiia, de inversores institucionales y de los asesores de
voto, en el contexto de los procesos de consulta y engagement llevados a cabo por Repsol.



Repsol considera como un factor fundamental en la creacién de valor para la Compaiiia la
adecuada remuneracion de sus profesionales. En este sentido, es esencial contar con una
Politica de Remuneraciones que permita determinar la remuneracion correspondiente a cada
Consejero, en funcion de su tipologia y nivel de responsabilidad, asegurdandose de no
comprometer la independencia de los Consejeros en su condicion de tales, y de poder premiar
adecuadamente los resultados y niveles de desempefio excepcionales de los Consejeros
Ejecutivos.

Asimismo, es responsabilidad de la Comision asegurarse de que la Compaiiia no pague mas de
lo necesario configurando un paquete retributivo que sea, al mismo tiempo, competitivo y que
permita a Repsol contar con los mejores profesionales del mercado, en general, y del sector de
la energia, en particular.

En este contexto, y conforme con el articulo 217 de la LSC, que establece que la remuneracién
de los Consejeros deberd en todo caso guardar una proporcion razonable con la importancia de
la sociedad, la situacidon econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado
de empresas comparables, la Comisidn y el Consejo de Administracién revisan de manera
periddica la Politica de Remuneraciones.

Conforme a lo recogido en la Politica de Remuneraciones, la retribucidn de los Consejeros en su
condicidn de tales se basa en los siguientes principios:

— La remuneracién debe ser suficiente y adecuada a la dedicacién, cualificacién y
responsabilidades de los Consejeros, pero sin que dicha remuneracion pueda llegar a
comprometer su independencia de criterio.

— Laretribucién debe ser acorde con la que se satisfaga en el mercado. Para ello, se toman en
consideracion, para adaptarlas en su caso a las circunstancias y necesidades de Repsol, las
retribuciones de Consejeros fijadas en otros grupos empresariales cotizados similares a los
de Repsol en cuanto a tamafio, complejidad de sus negocios y operaciones y distribucion
geografica de sus activos.

Por su parte, la remuneracidn de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de sus funciones
ejecutivas considera los siguientes principios generales:

— Asegurar que la retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global, cumple con las
mejores practicas y es competitiva en relacién con otras entidades comparables para poder
asi atraer, retener y motivar a los mejores profesionales.

— Establecer una retribucién con criterios objetivos relacionados con el desempefio individual
de los Consejeros Ejecutivos y la consecucién de los objetivos empresariales de la Sociedad
y del Grupo.

— Mantener un componente variable anual ligado a la consecucidn de objetivos concretos y
cuantificables, alineados con el interés social, con sistemas de control y medicién que



determinen la percepcién de la retribucion variable en funcién de evaluaciones que midan
el desempenio individual y la contribucién personal a la consecucion de los objetivos fijados.

— Incorporar sistemas de retribucién variable de cardcter plurianual que fomenten la
consecucién de objetivos a largo plazo y la retencién de las personas clave, promoviendo la
sostenibilidad y la rentabilidad de la Sociedad en el largo plazo.

— Mantener un equilibrio adecuado entre los diferentes elementos retributivos en linea con
las mejores practicas de mercado.

— Asegurar el alineamiento de sus intereses con los de los accionistas, fomentando la tenencia
de acciones.

— Mantener alineada la politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos y la de la Alta
Direcciodn.

De acuerdo con lo anterior, la retribucion de los Consejeros, en su condicién de tales, esta
integramente compuesta por componentes fijos, mientras que el paquete retributivo de los
Consejeros Ejecutivos, por sus funciones ejecutivas, presenta una relacién equilibrada y eficiente
entre los componentes fijos y los componentes variables, de forma que el componente fijo
constituya una parte suficientemente elevada de la remuneracién total y los componentes
variables de la remuneracién tengan la flexibilidad suficiente para permitir su modulacién hasta
el punto de que sea posible no pagarlos.

Todo ello, en los términos y con el detalle que se recogen en el texto de la Politica de
Remuneraciones que se eleva al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas.

La Comisidn considera que la propuesta de Politica de Remuneraciones de Repsol esta alineada
con los intereses a largo plazo de la Compafiia y sus accionistas y que el posicionamiento relativo
de lasremuneraciones de los Consejeros de la Sociedad en relacién con el mercado es adecuado,
en la medida en que retribuye adecuadamente el desempeno de sus funciones de acuerdo con
el tamafo, los objetivos, la organizacion interna y naturaleza, ambito y complejidad de las
actividades de Repsol.

Segun lo establecido en el articulo 529 novodecies de la LSC, la Compaifiia aplicara la presente
Politica de Remuneraciones de los Consejeros durante los ejercicios 2019, 2020 y 2021.
Cualquier modificacidon o sustitucidon de la Po

itica de Remuneraciones durante dicho plazo
requerird la previa aprobacién de la Junta General de Accionistas conforme a lo establecido en
la legislacidn vigente, sin perjuicio de las remuneraciones que expresamente haya aprobado la
Junta General de Accionistas conforme al apartado 5 del indicado articulo 529 novodecies.



Por todo lo anterior, esta Comisién eleva el presente informe conjuntamente con la Politica de
Remuneraciones que lo acompaiia al Consejo de Administracién para su sometimiento a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas.
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