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Consejero Delegado de Repsol,
Antonina Nedkova Chobanova responsable de la
Secretaria Técnica y del drea de Relaciéon con
Accionistas y Contenidos Digitales, Dfa. Elena
Martin Molinari y Diia. Patricia Lozano de Sosa del
area de Relacion con Accionistas y Contenidos
Digitales, asi como las personas que mds adelante se

Imaz San
Dia.

En Madrid, a 15 de junio de 2023 siendo
las 10:15 horas, se reune el Comité
Consultivo de Accionistas de Repsol, S.A.
en su domicilio social, con la asistencia
de los Sres. al margen expresados, previa
convocatoria escrita cursada a los Sres.
miembros, con el siguiente Orden del
Dia:

l.- Bienvenida y presentacion
acontecimiento de |Ia

I.-  Ultimos

Compaiiia

ll.- Reacciones del mercado

IV.- Actividad de la Comunidad de

Accionistas

V.- Economia circular

VI.- Estrategia digital

VII.- Aprobacién del acta de la reunién

El Sr. Presidente declara validamente constituida la reunion, tras lo cual se pasa al examen



de los asuntos comprendidos en su Orden del Dia.

.- Bienvenida y presentacidn

El Sr. Ramon Alvarez-Pedrosa —Director de Relacién con Inversores y Vicepresidente del
Comité Consultivo de Accionistas— procede a dar la bienvenida a los miembros del Comité y a
presentar un resumen de los asuntos que seran tratados en la reunion.

Il.- Ultimos acontecimientos de la Compaiiia

A continuaciéon, toma la palabra D. Josu Jon Imaz San Miguel —Consejero Delegado de
Repsol—, quien comienza informando sobre la evolucion de los mercados durante el primer
trimestre del ejercicio 2023.

Continda presentando los resultados obtenidos por la Compafiia durante dicho primer
trimestre de 2023 detallando informacién, entre otras materias, sobre el resultado neto
ajustado, la evolucién de los margenes de refino, el negocio de las estaciones de servicio,
Wayllet, las renovables y la deuda neta.

Seguidamente da cuenta de algunas de las recientes operaciones corporativas anunciadas
por la Compaiiia y explica la actual remuneracidn al accionista que se encuentra en el rango
superior del objetivo previsto.

Tras la intervencion de Sr. Imaz se suscitan y comentan diversas cuestiones como, entre
otras, la evolucidn del flujo operativo de caja, el futuro del hidrégeno, la comunicacién de Repsol
con sus accionistas, la evolucion de la cotizacidn de la accidn y las politicas publicas en materia
de energia.

El Comité queda enterado, agradeciendo al Sr. Imaz su atencion a las consultas vy
comentarios suscitados por sus miembros.

Ill. Reacciones del mercado

Tras ello, el Sr. Alvarez-Pedrosa, presenta un resumen de la situacién de los mercados y de
los analistas financieros, informando sobre la evolucién del precio de la accidn de Repsol
comparada con la del Ibex 35, sus Peers y la cotizacién del crudo (Brent).

Prosigue informando sobre las valoraciones de los analistas de los principales bancos de
inversidn sobre la Compaifiia, las actividades de comunicacidn realizadas durante el presente
ejercicio (roadshows, conferencias, eventos expertos, workshops, visitas a complejos y
contactos con analistas e inversores). Asimismo, da cuenta de los principales comentarios de los
analistas sobre la Companiia y los resultados del primer trimestre del ejercicio 2023, asi como



sobre el feedback recibido de los inversores de renta variable y de los inversores socialmente
responsables.

El Comité queda enterado.

IV.- Actividad de la Comunidad de Accionistas

La Sra. Nedkova procede a exponer un resumen de la actividad de la Comunidad de
Accionistas (“Repsol en Accidn”), detallando, entre otras materias, informaciéon sobre la
evolucidon del niumero de accionistas inscritos en la Comunidad, los eventos y actividades
realizadas, asi como sobre las acciones realizadas con grandes patrimonios en el ejercicio.

El Comité queda enterado.

V.- Economia circular

A continuacidn, se incorpora a la reunion Diia. Carolina lbafiez Cacho —Gerente Desarrollo
Ambienta de Repsol—, quien comienza explicando el concepto de economia circular, asi como
su relacién con el objetivo cero emisiones netas en 2050 de Repsol y el Modelo de Sostenibilidad
de la Compaiiia articulado sobre 6 ejes de actuacidn.

Prosigue informando sobre la economia circular en Repsol, que supone un nuevo modelo
de produccién y consumo que garantiza un crecimiento sostenible en el tiempo. A continuacion,
explica los diferentes ejes de la economia circular en Repsol y la estrategia integral de la
Compaiiia en esta materia. Da cuenta también del compromiso de Repsol con la economia
circular en cifras (iniciativas, alianzas estratégicas, proyectos en desarrollo, nimero de
empleados en proyectos) y en el tiempo desde 2015 hasta 2022.

Seguidamente, presenta los principales proyectos de economia circular de la Compaifiia:
combustibles renovables; biorrefineria de Cartagena (proyecto C-43); combustibles sintéticos;
Repsol Reciclex; y reciclado de poliuretano. Asimismo, informa sobre algunos de los acuerdos,
suscritos con otras entidades para el desarrollo de proyectos de economia circular.

Durante la intervencion de la Sra. Ibafiez y tras su conclusién se suscitan y comentan
diversas cuestiones como, entre otras, el coste de los combustibles renovables, las tecnologias
de emisiones negativas y la normativa europea en materia de reciclaje.

El Comité queda enterado, agradeciendo a la Sra. Ibafiez su atencidn a las consultas y
comentarios suscitados por sus miembros.

Siendo las 12:30 horas, se suspende la reunidén para reanudarla tras un breve descanso a
las 12:50.



VI.- Estrategia digital

A continuacion, se incorporan a la reunién Dfia. Maria José Tosi Pérez —Gerente Canales
Externos de Repsol— y Diia. Gema Gutiérrez Vizmanos —Gestor Senior Canales Digitales y Cl de
Repsol—.

Comienza la Sra. Tosi presentando la estrategia digital de la Compafiia, dando cuenta de los
principales ambitos de actuacion de la identidad digital de Repsol (webs, redes sociales y PR
Digital).

Seguidamente informa sobre el ecosistema digital en el que estd presente Repsol, los
contenidos y experiencias digitales recogidos en la pagina web de la Compaiiia
(www.repsol.com), asi como sobre las campafas de posicionamiento en buscadores realizadas
(SEM y SEO).

A continuacién, hace referencia a la presencia de la Compafiia en redes sociales, su
propdsito y los pilares en los que se basa, asi como a la experiencia de Repsol en algunas de
dichas redes sociales.

Finaliza su intervencién informando sobre el programa de Employee advocacy, mediante el
cual los empleados hablan de la Compaiiia en redes sociales y actian como embajadores

digitales de Repsol.

El Comité queda enterado.

VIl.- Aprobacidn del acta de la reunién

El Sr. Secretario informa que se remitird a los miembros borrador del acta de la reunién
para su consideracion.

Y no habiendo mds asuntos que tratar, el Sr. Presidente procede a levantar la sesion, siendo
las 13:40 horas. De todo lo cual, como Secretario, doy fe, con el Visto Bueno del Sr. Presidente.

Ve B¢
EL PRESIDENTE EL SECRETARIO


http://www.repsol.com/

