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Asisten también, por invitacién del Sr. Presidente,
Dia. Antonina Nedkova Chobanova, responsable de
la Secretaria Técnica y del area de Relacidn con
Accionistas y Contenidos Digitales, y Dfia. Elena
Martin Molinari y Dfia. Angela Sanz Serrano del drea
de Relacidn con Accionistas y Contenidos Digitales.

ACTA NUM 21

En Madrid, a 17 de diciembre de 2020
siendo las 11:30 horas, se reune el
Comité Consultivo de Accionistas por
medios telematicos, con la asistencia de
los Sres. al margen expresados, previa
convocatoria escrita cursada a los Sres.
miembros, con el siguiente Orden del
Dia:

l.- Bienvenida y presentacién

I.- Plan Estratégico 2021-2025

.- Aprobacidn del acta de la reunién

El Sr. Presidente declara validamente constituida la reunion, tras lo cual se pasa al examen
de los asuntos comprendidos en su Orden del Dia.



.- Bienvenida y presentacion

Toma la palabra D. Ramén Alvarez-Pedrosa Sanchez, Director de Relacién con Inversores y
Vicepresidente del Comité Consultivo de Accionistas, quien procede a dar la bienvenida a los
miembros del Comité, destacando las circunstancias excepcionales acontecidas durante el
ejercicio que no han impedido el cumplimiento por la Compafiia de sus compromisos como,
entre otros, el de la retribucién a los accionistas recogido en el Plan Estratégico 2018-2020.

A continuacién, interviene Dfia. Antonina Nedkova Chobanova, quien procede a presentar
un video sobre el Plan Estratégico 2021-2025 de D. Josu Jon Imaz San Miguel, Consejero
Delegado de Repsol, dirigido a los accionistas y que es proyectado a los miembros del Comité.

Tras la visualizacidn del video, toma la palabra D. Antonio Lorenzo Sierra, Director General
C.F.0. y miembro del Comité Ejecutivo de Repsol, y Presidente del Comité Consultivo de
Accionistas, quien explica la decisidn adoptada por la Compaiiia, en atencidn a las circunstancias
extraordinarias derivadas de la situacion generada por la pandemia Covid-19, de ampliar el plazo
de nombramiento de los actuales miembros del Comité Consultivo un afio mds. En
consecuencia, los actuales miembros del Comité desempeafiaran su cargo por un periodo total
de cuatro afios.

Il.- Plan Estratégico 2021-2025

El Sr. Lorenzo procede a presentar un resumen del Plan Estratégico 2021-2025 de la
Compaiiia, destacanto que supone un paso mas en el proceso de crecimiento rentable en la
transicidén energética, con un fuerte aumento de la generacién de caja y con disciplina financiera.

Prosigue explicando los principales pilares del nuevo Plan Estratégico y la hoja de ruta para
la transformacién a 2030, a través de la descarbonizacidon del portafolio y el nuevo modelo
operativo.

A continuacion, detalla la estrategia concreta hasta 2025, sefialando que existen dos etapas
diferenciadas: una primera (2021-2022), basada en un excelente desempefio y fortaleza
financiera en un incierto entorno econémico y de materias primas, y una segunda (2023-2025),
caracterizada por la aceleracién de la transformacién y el crecimiento. Destaca que el Plan
Estratégico se autofinancia a 505/barril y 2,5 S/Mbtu HH, garantizando el maximo valor para los
accionistas, y detallada las fuentes y los usos de caja acumulados previstos en el periodo 2021-
2025.

Enrelacion a la retribucidn a los accionistas, el Sr. Lorenzo sefiala que se prevé un dividendo
resiliente en efectivo de 0,6 euros por accidon, comprometido en un escenario de 40$/barril, y
un dividendo creciente junto con una retribucién adicional a través de programas de recompra
de acciones, en funcion de la evolucion de los precios, manteniendo en todo caso la disciplina
financiera.

Prosigue haciendo referencia al horizonte temporal mas alla de 2025, sefialando que la



descarbonizacion es una oportunidad para crear plataformas de negocio a medida que la
tecnologia avanza, y expone los principales proyectos de transformacién industrial, generacién
renovable, negocios centrados en el cliente final y sumideros de carbono.

Finaliza su exposicién destacando el aumento de los objetivos de Compafiia de reduccién
de carbono para 2030.

Tras ello, el Sr. Lorenzo cede la palabra a Sr. Alvarez-Pedrosa, quien presenta un resumen
de las principales reacciones del mercado al nuevo Plan Estratégico 2021-2025 de la Compaiiia,
detallando informacién sobre la evolucion del precio de la acciéon, las valoraciones de los
analistas financieros y los Ultimos roadshows realizados.

Durante la intervencién de los Sres. Lorenzo y Alvarez-Pedrosa y tras su conclusién se
suscitan y comentan otras cuestiones como, entre otras, el encaje estratégico de la adquisicidn
de los activos de Talisman Energy en el contexto actual, el proyecto de Fondo Nacional para la
Sostenibilidad del Sistema Eléctrico (FNSSE), los posibles cambios regulatorios que pudieran
afectar al Plan Estratégico 2021-2025, el arbitraje con Sinopec, la situacidon en Venezuela, las
previsiones del Plan Estratégico 2021-2025 en materia de reestructuracidn del portafolio de la
Compaiiia y de negocios de bajas emisiones, asi como las diferentes lecciones aprendidas por la
Compaiiia en la pandemia de Covid-19.

El Comité queda enterado, agradeciendo a los Sres. Lorenzo y Alvarez-Pedrosa su atencién
a las consultas y comentarios suscitados por sus miembros.

IIl.- Aprobacidon del acta de la reunién

El Sr. Secretario informa que se remitird a los miembros borrador del acta de la reunién
para su consideracion.

Y no habiendo mds asuntos que tratar, el Sr. Presidente procede a levantar la sesidn, siendo
las 12:55 horas. De todo lo cual, como Secretario, doy fe, con el Visto Bueno del Sr. Presidente.
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