ASISTENTES

Presidente

REPSOL, S.A.

COMITE CONSULTIVO DE ACCIONISTAS

16 DE OCTUBRE DE 2018

ACTA NUM 17

D. Antonio Lorenzo Sierra (Unicamente durante el
punto | del orden del dia)

Vicepresidente

D. Ramén Alvarez-Pedrosa Sdnchez (Unicamente
durante el punto | del orden del dia)

Vocales

D. Josep M2 Barris Costal
Diia. M2 Rosa Cobo Mayoral
D. Luis Cuadrillero Martinez
D. Miguel Diaz Roldan

Dia. Gloria Fernandez Lépez

Dia. Verdnica de Miguel Gallo
Dia. Eva Monroy del Rio

D. Javier Santamaria Arribas
D. Rolf Van Nauta Lemke

D. Francisco Villalba Alcala

Secretario

D. Hugo Morales Navarro

Asisten también, por invitacién del Sr. Presidente,
D. David Fernandez de Heredia Anaya, responsable
de la Secretaria Técnica, D. Miguel Martinez San
Martin, anterior Director General CFO, D. José Luis
Garcia Viartola, Gerente Sr. de Nuevos Negocios
Comerciales (Unicamente durante el punto Il del

orden del dia),

Difia. Cristina Galdon Cuesta,

Gestora de Relaciéon con Accionistas y Contenidos
Digitales, y D. Alfonso Gil Aldea, Técnico de
Relacidn con Accionistas y Contenidos Digitales.

En Madrid, a 16 de octubre de 2018,
siendo las 10:00 horas, se reune el
Comité Consultivo de Accionistas de
Repsol, S.A. en el domicilio social, con la
asistencia de los Sres. al margen
expresados, previa convocatoria escrita
cursada a los Sres. miembros, con el
siguiente Orden del Dia:

I.- Resultados segundo trimestre
ejercicio 2018 Y
acontecimientos de la Compaiiia

ultimos

Il.- Negocio de bajas emisiones

lll.- Proyecto de digitalizacién “Journey
del Accionista”

IV.- Aprobacién del acta de la reunidn



Por la imposibilidad de los Sres. Presidente y Vicepresidente de asistir a la totalidad de la
reunidn, asume la presidencia de la reunién D. David Fernandez de Heredia Anaya quién
declara validamente constituida la reunion.

Seguidamente cede la palabra a D. Miguel Martinez San Martin, anterior Director General
CFO de Repsol, quien se despide de los miembros del Comité y presenta a D. Antonio Lorenzo
Sierra, actual Director General CFO y miembro del Comité Ejecutivo Corporativo de Repsol, y
Presidente del Comité Consultivo de Accionistas. Los miembros del Comité agradecen al Sr.
Martinez su participacién y disponibilidad en las reuniones del Comité durante estos afos asi
como los valiosos servicios que consideran ha prestado a la Compaiiia.

A continuacidn se pasa al examen de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

.- Resultados segundo trimestre ejercicio 2018 y ultimos acontecimientos de la Compaiiia

El Sr. Lorenzo presenta un resumen de los resultados de la Compaiiia correspondientes al
segundo trimestre del ejercicio 2018.

Comienza el Sr. Lorenzo informando sobre la evolucion de los precios internacionales de
cotizacidn del crudo (Brent) y gas (Henry Hub) durante el segundo trimestre del ejercicio 2018,
asi como sobre la evolucién del tipo de cambio euro/délar.

Prosigue informando sobre el resultado neto adjustado y neto, asi como sobre los
resultados obtenidos en las areas de Upstream, Downstream y Corporacién, durante el
segundo trimestre del ejercicio 2018 y su comparativa con el mismo periodo del ejercicio
anterior.

En Upstream, destaca la mejora obtenida en los resultados debido principalmente a
mejores precios de realizacidon de crudo y gas, a unos mayores volimenes y a unas menores
tasas de amortizacion.

En el drea de Downstream hace referencia al indicador de margen de refino; los ratios de
utilizacion de las unidades de conversién y destilacion de las refinerias; y la situacién del
negocio quimico y de los negocios comerciales.

Seguidamente presenta una comparativa entre los importes de las principales magnitudes
(precio Brent y Henry Hub; tipo de cambio euro/ddlar; indicador de margen de refino; volumen
de produccion; EBITDA CCS; y Capex) previstos en el presupuesto para el ejercicio 2018 y los
importes de dichas magnitudes recogidos en los resultados del primer semestre de dicho
ejercicio.

A continuacién da cuenta de los Ultimos acontecimientos relevantes de la Compaiiia
relativos, entre otros, al cambio organizativo de Repsol de julio de 2018; el inicio del Programa



de Recompra de acciones de Repsol; el anuncio de la salida de CaixaBank del accionariado de
la Compaiiia; y la adquisicién de los negocios no regulados de generacién de electricidad de
bajas emisiones de Viesgo y su comercializadora de gas y electricidad.

Seguidamente se pregunta al Sr. Lorenzo sobre el posible impacto fiscal para Repsol de los
nuevos impuestos previstos en los presupuestos del Estado.

El Sr. Lorenzo sefiala que dependerd en gran medida de los desarrollos reglamentarios
que se aprueben para implentar dichas medidas fiscales.

Asimismo, se pregunta sobre la situacién del fracking en Estados Unidos.

El Sr. Lorenzo indica que si bien el fracking en dicho pais no tiene tantas limitaciones
operativas como en otros paises, la situaciéon actual es de resultados razonables pero con
escaso flujo de caja.

Continua el Sr. Lorenzo informando, entre otras materias, sobre el rating crediticio de la
Compaiiia y la evolucidn de la accién.

Tras ello, el Sr. Lorenzo cede la palabra a D. Ramén Alvarez-Pedrosa Sanchez, Director de
Relacién con Inversores y Vicepresidente del Comité Consultivo de Accionistas, quien presenta
un resumen de los Ultimos roadshows para accionistas e inversores realizados por la
Compainiia, informando sobre las principales cuestiones planteadas en los mismos.

El Comité queda enterado, agradeciendo al Sres. Lorenzo y Alvarez-Pedrosa su atencién a
las consultas y comentarios suscitados por sus miembros.

Siendo las 11:30 horas, se suspende la reunién para reanudarla tras un breve descanso a
las 11:35.

Il.- Negocio de bajas emisiones

Por indicacién del Sr. Fernandez de Heredia toma la palabra D. José Luis Garcia Viartola,
Gerente Sr. de Nuevos Negocios Comerciales, quien procede a informar sobre la adquisicién de
los negocios no regulados de generacion de electricidad de bajas emisiones de Viesgo y su
comercializadora de gas y electricidad.

Comienza el Sr. Garcia describiendo dicha compafiia que cuenta con dos dreas principales
de negocio —el regulado y el no regulado— vy detalla el perimetro de la transaccién, que
supone la adquisicion de una capacidad de generacién de bajas emisiones de 2.350 megavatios
(MW) y una cartera de cerca de 750.000 clientes.

Continla exponiendo el encaje de la operacién en la estrategia de Repsol, sefialando que
es un paso decisivo en su objetivo de ser operador en un negocio de bajas emisiones y con



gran potencial de crecimiento, desarrollando nuevas capacidades y convirtiéndose en un actor
relevante de la transicidon energética, en linea con su compromiso de sostenibilidad y de lucha
contra el cambio climatico. A este respecto y segln se recoge en el Plan Estratégica de la
Compaiiia, las inversiones previstas en este dmbito ascienden a 2.500 millones de euros entre
2018 y 2020, con el objetivo de alcanzar 2,5 millones de clientes minoristas de gas vy
electricidad en Espafia en 2025, una cuota de mercado superior al 5% y una capacidad de
generacion baja en emisiones de alrededor de 4.500 MW.

El Sr. Garcia indica que la adquisicion de los negocios de Viesgo contribuye de manera
directa al cumplimiento de dichos objetivos del Plan Estratégico y su negocio de generacion
eléctrica se encuentra alineado con los planes de Repsol en cuanto a bajas emisiones,
posicionamiento en la transicidn energética, diversificacion del portafolio, ubicaciones de alta
calidad, experiencia interna y cobertura a clientes minoristas. Por su parte, la comercializadora
de Viesgo aporta masa critica a Repsol, orientacidn al crecimiento y al cliente, digitalizacion
avanzada, enfoque en servicios de valor afadido y en “value for money”, capacidades
sofisticadas y escalabilidad.

El Comité queda enterado.
Siendo las 12:45 horas, se suspende la reunién para reanudarla tras un breve descanso a

las 13:00.

Ill.- Proyecto de digitalizacidon “Journey del Accionista”

A continuacidn el Sr. Ferndndez de Heredia proceda a informar sobre el nuevo proyecto
de digitalizacidn de la comunidad de accionistas.

Comienza explicando que el objetivo del proyecto es mejorar el modelo de relacién actual
que tiene Repsol con sus accionistas minoritarios, creando una experiencia Unica y
personalizada para dichos accionistas en los diferentes aspectos de su relaciéon con la
Compaiiia.

Seguidamente informa sobre la metodologia empleada en el proyecto y sus diferentes
fases (investigacién, ideacidn, concepto y disefio); los usuarios y stakeholders entrevistados en
el desarrollo del mismo; las nuevas caracteristicas del drea publica y del area privada; y las

principales mejoras que se implantaran en la comunicacidn con los accionistas.

El Comité queda enterado.

IV.- Aprobacion del acta de la reunién

El Sr. Secretario informa que en los préximos dias remitira a los miembros borrador del
acta de la reunién para su consideracion.



Y no habiendo mds asuntos que tratar, el Sr. Presidente procede a levantar la sesidn, siendo
las 13:45 horas. De todo lo cual, como Secretario, doy fe, con el Visto Bueno del Sr. Presidente.

Ve Be
EL PRESIDENTE DE LA REUNION EL SECRETARIO



