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. /7 . El beneficio neto recurrente a CCS de Repsol, que mide especificamente la marcha de los negocios
Mag nItUdeS baSICaS de la compafiia, ascendié en 2013 a 1.823 millones de euros, un 6,7% inferior al del ejercicio anterior.
El resultado neto, cifrado en 195 millones de euros, se explica fundamentalmente por los saneamientos

extraordinarios vinculados al acuerdo por YPF e YPF Gas, y las provisiones realizadas.
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Carta del Presidente
Ejecutivo

Queridos accionistas,

Un afio mas, me dirijo a ustedes para darles cuenta
de los acontecimientos mas relevantes para Repsol

ocurridos durante 2013 y las primeras semanas de 2014.

Ha sido precisamente durante estas Gltimas semanas
cuando, tras casi dos afios de intenso trabajo,

ha fructificado el esfuerzo realizado por nuestra
compafifa para alcanzar una compensacion adecuada
por la expropiacién a Repsol del 51% del capital social
de YPF e YPF Gas, ocurrida en abril de 2012.

Durante estos dos Ultimos afios la estrategia de Repsol
se ha centrado en defender los derechos e intereses

de todos sus accionistas con una doble vertiente

de actuacion: de una parte, una amplia y firme ofensiva
juridica ante tribunales de justicia y organismos
internacionales de arbitraje, y de otra, mantener

una abierta actitud de didlogo para conseguir

un acuerdo amistoso de compensacion satisfactorio
para la compaiiia.

Esta doble estrategia dio finalmente sus frutos y, tras
meses de intenso trabajo, el pasado 25 de febrero el
Consejo de Administracion de Repsol aprob6

el “Convenio de Solucion Amigable y Avenimiento
de Expropiacion” con la Republica Argentina,

por el que esta Gltima reconoce el derecho de Repsol
a percibir 5.000 millones de dolares por la expropiacion,
se establecen los mecanismos juridicos y financieros
necesarios para garantizar su cobro y ambas partes
desisten y renuncian a una serie de acciones

y reclamaciones reciprocas.

En Repsol estamos satisfechos con este acuerdo,
ya que, ademas de garantizar una compensacion
econdmica adecuada, permite a nuestra compafiia

iniciar una nueva etapa libre de incertidumbres,
aumentar nuestra fortaleza financiera e incrementar
nuestras opciones de crecimiento.

Sefiores accionistas, tenemos ante nosotros muchas
oportunidades que veremos madurar en los proximos
anos. Quiero darles las gracias a todos ustedes

y también a los trabajadores de Repsol por el esfuerzo
y el apoyo que han mostrado durante estos dos afios.
Definimos una estrategia, nos pusimos a trabajar,

y ahi estan los resultados.

En cualquier caso, tal y como tuve ocasion

de manifestarles durante la pasada Junta General

de Accionistas, celebrada en mayo de 2013,

es voluntad del Consejo de Administracién de Repsol,
y muy especialmente de este presidente, someter

a la consideracion de todos ustedes la ratificacion

de este acuerdo. El citado convenio también debera
ser ratificado por el Congreso de la Nacion Argentina.

Paralelamente, en la gestion del dia a dia de los negocios
de Repsol, nuestra compafiia ha demostrado

su capacidad de respuesta en un contexto complicado,
caracterizado por la conflictividad en Libia

y la desaceleracion econdmica general. Repsol obtuvo
en 2013 un beneficio neto recurrente, excluyendo

los resultados atipicos y considerando los costes

de los crudos y productos a valor de reposicion, de
1.823 millones de euros, lo que supone una disminucion
del 6,7% respecto al ejercicio anterior. El resultado neto
final del ejercicio se cifrd en 195 millones de euros, como
consecuencia fundamentalmente del saneamiento
extraordinario de 1.279 millones de euros por el
acuerdo alcanzado con Argentina y a los 1.105 millones
de euros en provisiones realizadas sobre activos




norteamericanos de GNL no incluidos en la venta
acordada con Shell durante el pasado ejercicio.

En lo que se refiere a la marcha de los negocios,

en 2013 destacaron los aumentos en la produccion

y las reservas de hidrocarburos de nuestra compariia,
con una tasa de reemplazo de reservas probadas

del 275%, una de las mas altas del sector en el mundo.

El crecimiento del 4% de la produccion de hidrocarburos
se debi6 fundamentalmente a la puesta en marcha

de nuevos proyectos clave del Upstream, que
compensaron las paradas de produccion en Libia.
Este incremento, junto con el mayor volumen

del negocio de GNL, contribuy6 a compensar

los menores margenes de refino y quimica,

en un entorno caracterizado por la ralentizacion

del ritmo de crecimiento mundial y la debilidad

de los margenes de refino en Europa.

Durante el ejercicio se pusieron en marcha tres

de nuestros proyectos estratégicos de crecimiento:
Sapinhoa (Brasil), Syskonsininskoye (Rusia) y la fase Il
de Margarita-Huacaya (Bolivia). Adicionalmente,

en febrero de 2014 la compafiia conectd un segundo
pozo al proyecto Sapinhoa.

En 2013 hemos mantenido el esfuerzo inversor

en proyectos de exploracion y consolidado la tendencia
de éxitos iniciada en 2005, con nueve sondeos positivos
en Brasil, Alaska, Argelia, Rusia, Colombia y Libia.

De esta manera, incorporamos recursos por mas

de 300 millones de barriles equivalentes de petréleo

en el ejercicio y alcanzamos los objetivos anuales
establecidos en nuestro Plan Estratégico 2012-2016.

En el negocio del Downstream, volvimos a demostrar
la buena calidad de nuestros activos, mas ain
después de la puesta en marcha de los grandes

proyectos de refino en Cartagena y Petronor, ocupando
posiciones de liderazgo entre nuestros competidores
europeos en términos de margen integrado de refino

y marketing. La utilizacién de las unidades de conversion
de su sistema de refino alcanzo el 99%. Todo ello,

en un entorno caracterizado por la continuada caida
de la demanda en Europa, y en Espafia en particular,
que ha presionado a la baja los méargenes de refino

y quimica, y las ventas en los negocios comerciales.

En cuanto a los activos de GNL, el 1 de enero de 2014
completamos la venta a Shell de las participaciones

de Repsol en plantas de licuefaccion (Atlantic LNG

y Peru LNG) y activos de comercializacion y transporte.
Esta operacion nos aport6 unos ingresos cercanos

a los 4.300 millones de dolares.

Al cierre del ejercicio, la deuda neta de Repsol,

sin tener en cuenta Gas Natural Fenosa, se situo

en 5.358 millones de euros, 1o que supone un descenso
del 27,9% respecto al afio anterior. Asimismo, Repsol
cuenta con un alto nivel de liquidez, que se sitlia

en 9.282 millones de euros.

Un afio mas, Repsol mantuvo una atractiva retribucion
para sus accionistas (0,96 euros por accion),

lo que supone una rentabilidad por dividendo del 6%.
A través del programa “Repsol Dividendo Flexible”,
nuestra compafiia siguié dando la opcion de percibir

la remuneracion, total o parcialmente, en acciones

de nueva emision o en efectivo, de manera que en 2013
se pagaron 467 millones de euros a los accionistas

y se les entregaron 46.293.180 acciones huevas.

Asimismo, en enero de 2014, en el marco del mismo
programay en sustitucion del que hubiera sido

el dividendo a cuenta del ejercicio, nuestra compafiia
desembolsé en efectivo 232 millones de euros

(0,477 euros brutos por derecho) a aquellos accionistas
gue optaron por vender sus derechos de asignacion
gratuita, y retribuyd con 22.044.113 millones de acciones
(equivalente a unos 389 millones de euros) a aquellos
que optaron por recibir acciones nuevas. En este
mismo orden de cosas, el Consejo de Administracion
del pasado 25 de febrero acordd proponer a la Junta
General de Accionistas, en sustitucion del tradicional
dividendo complementario del ejercicio, una ampliacion
de capital liberada equivalente a una retribucion de unos
0,50 euros por accion.

En lo que se refiere a la evolucion bursatil, la accion
de Repsol se revalorizé un 19,5%, por encima de sus
comparables europeos (10,4%). Otros hitos de 2013
fueron la venta de autocartera (5%), que nos permitio
incorporar al accionariado a una de las compafiias

de inversién mas prestigiosas del mundo, Temasek;

y la recompra voluntaria de las participaciones
preferentes.

Durante el afio, fueron mdltiples los reconocimientos
obtenidos en materia de responsabilidad corporativa
y compromiso con la sociedad por parte de Repsol.
Ademas, ocupamos posiciones de liderazgo

en las instituciones y organismos en los que participamos.

En septiembre de 2013 presentamos nuestros Planes
de Sostenibilidad 2013-2014, que sitlian a la compafiia
a la vanguardia de la responsabilidad corporativa.

Sefiores accionistas, estamos especialmente
orgullosos del compromiso de Repsol con la creacion
de empleo y la atraccion de talento. La plantilla
gestionada aumentd en 219 personas en 2013 gracias
a las 1.062 nuevas contrataciones durante el ejercicio.

También estamos satisfechos de nuestros indices
de seguridad, sin que por ello renunciemos a objetivos

CARTA DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

de mayor exigencia. En 2013 no se registro fatalidad
alguna, ni en el personal propio ni en el contratista,

y el indice de frecuencia de accidentes con baja
integrado descendié méas de un 35% respecto

al ejercicio anterior, cumpliendo con el objetivo anual
fijado y acumulando un descenso del 55% desde 2011.

El Comité de Diversidad y Conciliacién de Repsol siguid
impulsando los programas iniciados en afios anteriores:
teletrabajo, integracion laboral de personas

con capacidades diferentes, jornada laboral, gestion
eficiente del tiempo y diversidad cultural. Al cierre

del ejercicio, méas de 1.200 personas estaban adheridas
al programa de teletrabajo en todo el mundo, lo que
supone un incremento del 18% respecto a 2013. Un total
de 32 nuevas vacantes fueron cubiertas por personas
con discapacidad. En Repsol trabajaban a 31 de diciembre
de 2013 més de 650 trabajadores con capacidades
diferentes, lo que supone un incremento anual del 19,5%.
También aumentaron las inversiones en formacion,

en investigacion y desarrollo, y las sociales voluntarias.

Todos estos logros no serian posibles sin el apoyo
y estimulo de todos ustedes. Por ello, les transmito
mi sincero agradecimiento y les animo a que nos
sigan acompafiando en este apasionante proyecto
al que dedicamos todos nuestros esfuerzos.

Antonio Brufau Niub6
Presidente Ejecutivo
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Aumento de la produccion
y tasa de reemplazo récord

El &rea de Exploracion y Produccion (Upstream)
se consolidd en 2013 como el motor de crecimiento
de la compafiia, con una notable mejora en sus

principales magnitudes. La produccion neta alcanzo
los 346.000 barriles equivalentes de petrdleo al dia,
lo que supone un incremento del 4% respecto

al ejercicio anterior.

Durante el afio se pusieron en marcha tres de los
proyectos estratégicos de crecimiento: Sapinhoa
(Brasil), Syskonsininskoye (Rusia) y la fase Il

de Margarita-Huacaya (Bolivia). Adicionalmente,

en febrero de 2014 la compafiia conectd un segundo
pozo al proyecto Sapinhod, que aportara mas

de 4.000 barriles diarios de nueva produccion neta
al Grupo Repsol. Estos proyectos se unen a los ya
iniciados en 2012 en Espafia (Lubina y Montanazo),
Estados Unidos (Mississippian Lime), Rusia (AROG)

y Bolivia (fase | de Margarita). El resto de los proyectos
estratégicos continuaron su desarrollo, destacando

en el afio la obtencidn de la declaracion de comercialidad
del campo Carioca, en el bloque BM-S-9 de Brasil.
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Incremento
del 4%
respecto

. a2012

La tasa de reemplazo de reservas probadas fue del 275%,
lo que supone el ratio mas alto de la historia de Repsol

y uno de los mas elevados del sector en el mundo

en 2013. Al final del ejercicio, la cifra de reservas
probadas ascendi6 a 1515 millones de barriles
equivalentes de petrdleo. Durante 2013, Repsol mantuvo
su esfuerzo inversor en proyectos de exploracion,
consolidando la tendencia de éxitos iniciada

en 2005, con nueve sondeos positivos en Brasil
(BM-S-50), Alaska (North Slope), Argelia (SE lllizi),
Rusia (Karabahsky-2), Colombia y Libia. De esta manera,
Repsol incorporé recursos por méas de 300 millones

de barriles equivalentes de petrdleo en el ejercicio

y consiguié los objetivos anuales establecidos

en su Plan Estratégico 2012-2016.

Para asegurar a largo plazo la actividad exploratoria,
Repsol incorporé a su dominio minero 65 nuevos
blogques exploratorios, con una superficie total

de 64.183 km? (37.194 km? netos de Repsol),
fundamentalmente en Estados Unidos (44 bloques)
y Noruega (6 bloques).




Acuerdo por la
expropiacion de YPF

El Consejo de Administracion de Repsol, en su reunion
del 25 de febrero de 2014, acordé la suscripcién del
acuerdo con la Republica Argentina, por el que esta
Gltima se compromete a compensar con 5.000 millones
de ddlares la expropiacion del 51% de las acciones de YPF
e YPF Gas. Este acuerdo, que debera ser aprobado

por la Junta General de Accionistas de Repsol y por

el Congreso de la Nacion Argentina, permitira obtener
ingresos por el valor recuperado, reforzar la solidez
financiera y aumentar la capacidad de crecimiento

e inversion de Repsol durante los proximos afios.

El "Convenio de Solucion Amigable y Avenimiento

de Expropiacion” establece las garantias para el pago
efectivo de la compensacién, y supone el desistimiento
reciproco de las acciones judiciales y arbitrales
interpuestas, y la renuncia a nuevas reclamaciones.

El acuerdo estipula que, para el pago de la compensacion,
el Gobierno argentino entregaré a Repsol una cartera
fija de titulos de deuda publica en délares por un valor
nominal de 5.000 millones y, en su caso, una cartera
complementaria de titulos por un valor nominal maximo
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Compensacion
de 5.000

. millones
de dolares

de 1.000 millones de dblares. La entrega de esta segunda
cartera de bonos se ajustara de manera que el valor

de mercado de todos los bonos argentinos entregados
a Repsol ascienda, al menos, a 4.670 millones de
ddlares, con un maximo de 6.000 millones de dolares
de valor nominal.

La deuda de la Republica Argentina frente a Repsol se
dara por saldada con el cobro total de la compensacion,
ya sea mediante la enajenacion de los bonos o con el

cobro regular de la deuda a sus respectivos vencimientos.

Como garantia adicional, la Republica Argentina
reconoce que en caso de reestructuracion

o0 de incumplimiento del pago de los titulos, Repsol
tiene derecho a acelerar la deuda, y reclamar en arbitraje
internacional sujeto a UNCITRAL (Reglamento de
Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas

para el Derecho Mercantil Internacional) las cantidades
pendientes de pago hasta alcanzar los 5.000 millones
de ddlares. El acuerdo de compensacion estara
protegido por el Acuerdo de Promocion y Proteccién
Reciproca de Inversiones entre Espafia y Argentina.

Plusvalia por la venta
de activos de GNL

En febrero de 2013, Repsol firmé un acuerdo

de venta con Shell de su negocio de GNL que incluia
participaciones en plantas de licuefaccion

(Atlantic LNG y Peru LNG) y activos de
comercializacion y transporte. El 31 de diciembre

de 2013 se materializd la primera fase de esa venta
con la transmision de las participaciones

en las plantas de licuefaccion y los principales
contratos de aprovisionamiento y suministro de GNL,
y el 1 de enero de 2014 se complet6 la transaccién

con la transmisién del resto de los activos vendidos
(comercializacion y transporte). Como parte de estas
desinversiones, en octubre de 2013 se vendi6 a BP

la participacion en Bahia Bizkaia Electricidad (BBE).
Estas operaciones aportaron a Repsol unos ingresos
aproximados de 4.300 millones de ddlares

(4.100 millones de dolares por la venta de activos

a Shell y 200 millones de dodlares por la venta

de BBE a BP) y la liberacién de compromisos
financieros y deuda no consolidada.

HITOS

Reduccion
de la deuda en
3.300 millones
de dolares

Sin contar la deuda vinculada ni los créditos asociados,
el equity value de los activos objeto de la transaccion
asciende a 4.400 millones de doélares,

con una plusvalia antes de impuestos para Repsol
de 3.500 millones de dolares.

Junto con la venta de activos, Repsol y Shell formalizaron
un acuerdo por el que esta Ultima suministrara gas
natural licuado a la planta de regasificacion de Repsol

en el complejo de Canaport (Canadd) durante

los préximos 10 afios, por un volumen total

aproximado de un millén de toneladas.

Tras el cierre de la venta, con fecha econdmica

de 30 de septiembre de 2012, Repsol reduce su

deuda neta en 3.300 millones de dolares y fortalece
significativamente su balance. Con esta operacién,
Repsol alcanz6 un volumen de desinversiones

de maés de 5.000 millones de euros, por encima de los
objetivos fijados en su Plan Estratégico, que contempla
para el periodo 2012-2016 unas desinversiones

de entre 4.000 y 4.500 millones de euros.
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Entrada qle Temasek
en el accionariado

La sociedad de inversion de Singapur Temasek
adquirié en marzo de 2013 la autocartera de Repsol,
representativa del 5,04% del capital de la compafiia.
Con el acuerdo, Temasek adquirio 64,7 millones

de acciones de Repsol a un precio de 16,01 euros
por titulo, lo que supuso el pago a la compafiia

de 1.036 millones de euros. Junto con las acciones
gue ya poseia, Temasek alcanz0 tras esta operacion
el 6,3% del capital de Repsol. Con esta inversion,
Temasek, cuya cartera esta valorada en mas de 115.000
millones de euros, escoge a Repsol para aumentar
su presencia en el sector energético europeo.

La venta a Temasek se enmarca en el objetivo

de Repsol de consolidar su estructura accionarial
con la incorporacion de un inversor de acreditado
prestigio internacional, que acomparfia a la compafiia
en su proyecto industrial a largo plazo.

En la Junta General de Accionistas del 31 de mayo
de 2013 se nombrd consejero externo dominical
de Repsol, en representacion de Temasek, a René Dahan.
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Consolidacién
de la estructura
accionarial

de la compaiiia

El nuevo consejero comenzd su carrera profesional

en la refineria de Exxon en Rotterdam. También trabajo
en las oficinas centrales europeas de Exxon,

donde fue responsable de la actividad de gas natural
de esta compafiia en Europa. Tras un breve periodo

en las oficinas de Exxon en Nueva York, fue nombrado
director general (CEO) de Esso BV, la filial de la
compaiiia encargada de toda la actividad de Upstream
y Downstream en Bélgica, Holanda y Luxemburgo.
Afios después se traslado a Nueva Jersey y en 1992 fue
nombrado presidente de Exxon Company International,
responsable de todo el negocio de Exxon fuera

de Norteamérica. Posteriormente se convirtio

en miembro del Comité de Direccion y en director

de Exxon en Dallas, siendo responsable de todo

el negocio de Downstream y Quimico a nivel mundial.
En 1999 liderd la fusion entre Exxon y Mobil, y fue
nombrado vicepresidente ejecutivo de ExxonMobil.

Inauguracion de la ampliacion
de la refineria de Bilbao

—

El Principe de Asturias inaugurd el 3 de abril de 2013

la nueva Unidad de Reduccion de Fueloil (URF)

de la refineria de Petronor, que se encuentra

en Muskiz (cerca de Bilbao, en Vizcaya), la mayor
inversion industrial que se ha realizado en el Pais Vasco.

Tras la ampliacion, Petronor dispone de una capacidad
maxima de procesamiento de 11 millones de toneladas
de crudo al afio, una de las mayores de Espafia.

La refineria cuenta con 928 trabajadores de plantilla
y genera 6.200 empleos indirectos. La ampliacién
ha conllevado la creacion de 100 nuevos puestos

de trabajo directo. La puesta en marcha de la nueva
URF permite reducir la produccion de fueloil

de la refineria y aumentar la de los productos mas
demandados por el mercado, como el propano,

el butano, la gasolina y el gaséleo. La inversion total

HITOS

Creacion

de 100 nuevos
puestos

de trabajo

en el proyecto, incluyendo la destinada a programas
medioambientales, es de algo més de 1.000 millones
de euros.

Tras esta ampliacion, que se sumo a la de la refineria
de Cartagena, que Supuso una inversion aproximada
de 3.200 millones de euros, Repsol refuerza la buena
calidad de sus activos de Downstream y ocupa
posiciones de liderazgo entre sus competidores
europeos en términos de margen integrado de refino
y marketing. La utilizacion de las unidades

de conversién de su sistema de refino alcanzé

el 99% en 2013.
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Presentacion de los Planes
de Sostenibilidad 2013-2014

Repsol presentd en septiembre de 2013 sus Planes

de Sostenibilidad 2013-2014, que sitlian a la compafiia

a la vanguardia de la responsabilidad corporativa.

Estos planes estan basados en una serie de estudios

de identificacion de expectativas que incluyen mas de 100
entrevistas con representantes de las partes interesadas
en las actividades de la compafiia, como clientes,
proveedores, ONG, universidades, reguladores y socios.

Después de identificar las expectativas de estos
colectivos, se llevd a cabo un analisis que ha
permitido comprometer 574 acciones concretas

a corto plazo, agrupadas en siete programas

que se corresponden con las materias fundamentales
de la responsabilidad corporativa.

Las acciones incluidas en los Planes de Sostenibilidad
estan vinculadas, de media, en un 80% al sistema

de retribucidn variable que aplica Repsol a sus
trabajadores, aspecto que responde al compromiso
de la compafiia y al de sus empleados con el
desarrollo sostenible. Dentro de estas acciones,
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predominan las dirigidas a crear o modificar procesos
operativos y a fomentar comportamientos deseados
a través de la informacion y la formacion.

Los Planes de Sostenibilidad de Repsol, con los que

la companiia quiere dar una respuesta integral a las
expectativas de la sociedad, suponen un cambio

de concepto y una gran innovacién en materia

de responsabilidad corporativa, debido a la metodologia
utilizada para su elaboracion.

Ademas de un Plan Corporativo, Repsol cuenta

con planes para Espafia y Portugal, Bolivia, Brasil,
Colombia, Ecuador, Estados Unidos, Per( y Venezuela,
para los que ha analizado las expectativas existentes
localmente. Durante 2013 se inici6 el despliegue

del Modelo de la Responsabilidad Corporativa

de Repsol y la aprobacidn de los correspondientes
Planes de Sostenibilidad en cuatro centros operativos:
las refinerias de A Corufia y Cartagena, y los complejos
industriales de Puertollano y Tarragona.

Avances en diversidad

y conciliacién

El Comité de Diversidad y Conciliacion de Repsol

sigui6 impulsando en 2013 los programas iniciados

en afios anteriores: teletrabajo, integracion laboral

de personas con capacidades diferentes, jornada laboral,
gestion eficiente del tiempo y diversidad cultural.

El teletrabajo se ha consolidado en Repsol como

una de las medidas mas aceptadas en la compafiia

en la evolucién hacia un modelo de entorno de trabajo
flexible. Ademas de los programas piloto de teletrabajo
en Ecuador y Per(, se han iniciado diferentes estudios
para su implantacion en Trinidad y Tobago y Bolivia.

Al cierre del ejercicio, un total de 1.222 personas estaban
adheridas al programa en todo el mundo, lo que supone
un incremento del 18% respecto a 2012.

Adicionalmente, se han realizado acciones para fomentar
una gestion mas flexible y eficiente del tiempo, basada
en la planificacion y priorizacion del trabajo. Algunos
de los hitos conseguidos han sido la flexibilidad horaria
a nivel mundial adaptada a los usos y costumbres de
cada pais. Segun el estudio publicado por el Instituto
Internacional de Ciencias Politicas, Repsol se considera

HITOS

Primera

empresa
en conciliacion
en Espafia

la primera empresa en conciliacién en Espafia. También
la Fundacion ARHOE (Asociacién para la Racionalizacion
de los Horarios Espafioles) premié a Repsol por ser

la empresa mas destacada por la implantacion

de acciones que propician horarios mas racionales,
adaptados a las necesidades de las personas.

Repsol cuenta con un plan de integracion de personas
con discapacidad que integra a estos empleados

en todas las areas de la organizacion, superando

la legislacion aplicable al respecto. En Esparia,
constituyen el 2,77% de la plantilla y el 22% de estos
profesionales ocupan puestos técnicos cualificados.

El esfuerzo actual se centra en la sensibilizacion

e impulso en distintos paises, promoviendo un modelo
de convivencia social comprometido y solidario. Un total
de 32 nuevas vacantes fueron cubiertas por personas
con discapacidad en 2013. En Repsol trabajaban

a 31 de diciembre un total de 654 trabajadores

con capacidades diferentes, un 19,5% mas que en 2012.
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Un paso mas en el objetivo
de cero accidentes

La meta es ambiciosa: conseguir cero accidentes

en las actividades de Repsol. En 2013 se dio otro
paso en la consecucién de este reto, ya que no

se registrd ninguna fatalidad, ni en el personal
propio ni en el contratista, y el indice de frecuencia
de accidentes con baja integrado (nmero de accidentes
computables con pérdida de dias y muertes
acumuladas en el afio por cada millén de horas
trabajadas) disminuy6 mas de un 35% respecto

al ejercicio anterior, cumpliendo con el objetivo fijado
y acumulando un descenso del 55% desde 2011.

Como resultado del alto nivel de seguridad
que exige Repsol en sus operaciones, el conjunto
de los indicadores de accidentabilidad reflej6 una
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mejora continuada en 2013. El cumplimiento de este
reto forma parte de los objetivos anuales
de los empleados de Repsol.

El Plan de Liderazgo y Cultura en Seguridad

y Medio Ambiente ha sido uno de los proyectos mas
destacables de 2013. En los dos Ultimos ejercicios
todo el colectivo de lideres ha recibido formacién

en cultura de seguridad, lo que supone que mas

de 3.000 personas han asistido a alguna de las 120
ediciones celebradas en 11 paises. Esta formacion

se ha extendido también a otros colectivos,

y alrededor de 1.000 mandos intermedios han
participado en estas iniciativas.

Temporada historica
en todas las competiciones

El piloto del equipo Repsol Honda Marc Marquez

se proclamé Campedn del Mundo, convirtiéndose
en el mas joven de la historia en conseguirlo

en la categoria reina del motociclismo. Este nuevo
titulo de MotoGP reafirma la apuesta de Repsol

por el patrocinio deportivo, tanto en la alta
competicion como en el deporte de base. Repsol
acompafia a Marc Marquez en su carrera deportiva
desde los 15 afios de edad. Lo mismo sucede

con Dani Pedrosa, que defiende los colores de Repsol
desde los 13 afios. Ambos representan valores como
el esfuerzo, el trabajo en equipo y la humildad,

que forman parte del ADN de la compafiia.

Con este triunfo, Repsol y Honda suman su décimo
titulo de pilotos, en la que es la alianza mas
consolidada y exitosa del Campeonato del Mundo,
que en 2014 cumple 20 afios de trayectoria en la élite
del Mundial de Motociclismo. La alta competicion
es el mejor banco de pruebas para los productos
que Repsol desarrolla en su Centro de Tecnologia,

HITOS

Compromiso
con el deporte
de basey la
formacion

de jovenes

donde se elabora la gasolina que emplea el equipo
Repsol Honda. Los avances tecnoldgicos se aplican
a los productos que Repsol pone a disposicion

de sus clientes.

En sus 45 afios de presencia en el deporte de motor,
Repsol ha demostrado su compromiso permanente
con el deporte de base apoyando a los jovenes
pilotos en su etapa formativa, acompafnandoles

en su debut en el Mundial y siguiendo sus pasos
durante su trayectoria deportiva. Un ejemplo

de este compromiso es el patrocinio del CEV Repsol,
antesala del Campeonato del Mundo y competicion
de la que han surgido grandes campeones,

que empez6 en 2013.

Otro ejemplo es la Escuela Monlau Repsol, que forma
a ingenieros y mecanicos de competicién. Uno de sus
principales proyectos deportivos es el equipo de Moto3
integrado por Alex Rins y Alex Méarquez, dos pilotos
que completaron una temporada 2013 muy meritoria.
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La accion
de Repsol

El afio 2013 fue positivo para

los mercados bursatiles espafioles:
el selectivo lbex-35 cerrd con una
revalorizacion del 21,4%. Esta
evolucion se debi6 principalmente
a un cambio de percepcién de

la economia espafiola por parte
de los inversores. La prima de
riesgo cayé 170 puntos durante

el afio y el interés sobre la deuda
esparfiola bajé del 5,26% al 4,14%,
demostrando que el mercado

ve las reformas politicas

y la estabilidad como buenas
sefiales para invertir en las
empresas espafiolas.

El comportamiento de los titulos
de Repsol sigui6 una evolucion

muy similar a la del lbex-35 (+19,5%).

En relacién con su sector,

la accién de Repsol se comportd
mejor que sus comparables
europeos, cuyas acciones se
revalorizaron de media un 10,4%.
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Retribucion al accionista

Repsol tiene el compromiso

de mantener una retribucion
atractiva para sus accionistas,
en linea con la de ejercicios
anteriores y en funcion

de la evolucién de sus negocios
y sus resultados operativos.

En 2012 Repsol puso en marcha,
por primera vez, el programa

de retribucion al accionista
denominado "Repsol Dividendo
Flexible", que permite a los
accionistas elegir entre recibir parte
o la totalidad de su retribucion

en acciones de la sociedad o en
efectivo mediante la venta de los
derechos de asignacion gratuita
que reciban, bien en el mercado al
precio de cotizacion de los mismos,
bien a la propia compafiia.

La retribucion de 0,96 euros
por accién en 2013 incluye

el importe del compromiso
irrevocable de compra de derechos
de asignacion gratuita asumido
por Repsol en las dos ampliaciones
de capital liberadas cerradas

en enero y julio de 2013

(0,473 y 0,445 euros brutos

por derecho, respectivamente),

en el marco del programa "Repsol
Dividendo Flexible", y el dividendo
en efectivo de 0,04 euros brutos
por accién pagado en junio

de 2013. En consecuencia, Repsol
pag6 durante 2013 un importe
total de 467 millones de euros

a los accionistas y les entregd
46.293.180 acciones nuevas.

Asimismo, en enero de 2014,

en el marco del mismo programa
y en sustitucion del que hubiera
sido el dividendo a cuenta

del ejercicio, Repsol desembolsd
en efectivo 232 millones de euros
(0,477 euros brutos por derecho)

Evolucion bursatil
Base 100

a aquellos accionistas que optaron
por vender sus derechos

de asignacion gratuita a la compariia
y retribuy6 con 22.044.113 acciones
a aquellos que optaron por recibir
titulos nuevos de la sociedad.

Por dltimo, en el marco

del programa "Repsol Dividendo
Flexible" y en sustitucién

del tradicional dividendo
complementario del ejercicio,

el Consejo de Administracién
acordo proponer a la Junta

de Accionistas una ampliacion
de capital con cargo a reservas
voluntarias procedentes

de beneficios no distribuidos
equivalente a una retribucion

al accionista de unos 0,50 euros
por accién.

Media del sector: Repsol, BP, Eni, Total, RDS (B), OMV y Statoil.

repsol

media sector

Capitalizacion bursatil (millones de euros)®
Cotizacion media del ejercicio (euros)
Precio maximo del periodo (euros)

Precio minimo del periodo (euros)
Cotizacion al cierre del ejercicio® (euros)
PER®

Rentabilidad por dividendo pagado ® (%)
Fondos propios por accion ®

19.263 23.861
16,2 175
241 19,8

1 151
15,3 18,3
9,3 1221
47 6
21,48 21,29

®Precio de cotizacién por accién al cierre por

el nimero de acciones en circulacion.

@ Precio de cotizacion por accion al cierre del

ejercicio en el Mercado Continuo de las Bolsas
de Valores espafiolas.

© Precio de cotizacion de la accion al cierre

del periodo/beneficio por accion atribuido
ala sociedad dominante.

@ Retribucién por accién entre la cotizacion

al inicio del periodo. Se calcula sobre
dividendos pagados.

® Fondos propios/nimero medio de acciones

en circulacion al cierre.
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Organ_os rectores |
Consejo de Administracion
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Presidente Ejecutivo

Antonio Brufau Niubé
Presidente de la Comisién Delegada

Vicepresidente primero

Isidro Fainé Casas
Consejero Externo Dominical
Vocal de la Comision Delegada

Vicepresidente segundo

Manuel Manrigue Cecilia
Consejero Externo Dominical
Vocal de la Comision Delegada

Consejeros

Paulina Beato Blanco
Consejera Externa Independiente
Vocal de la Comision de Auditoria
y Control

Artur Carulla Font

Consejero Externo Independiente
Vocal de la Comision Delegada

Presidente de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones

Consejero Independiente Coordinador

Luis Carlos Croissier Batista
Consejero Externo Independiente

Vocal de la Comision de Auditoria
y Control

Vocal de la Comision de Estrategia,
Inversiones y Responsabilidad
Social Corporativa

René Dahan

Consejero Externo Dominical
Vocal de la Comision Delegada

Angel Durandez Adeva
Consejero Externo Independiente
Presidente de la Comision de Auditoria
y Control

Javier Echenique Landiribar
Consejero Externo Independiente
Vocal de la Comision Delegada
Vocal de la Comision de Auditoria
y Control

Mario Fernandez Pelaz
Consejero Externo Independiente

Vocal de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones

Maria Isabel Gabarré Miquel
Consejera Externa Independiente

Vocal de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones

Vocal de la Comision de Estrategia,
Inversiones y Responsabilidad
Social Corporativa

José Manuel Loureda Mantifian
Consejero Externo Dominical

Vocal de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Vocal de la Comision de Estrategia,
Inversiones y Responsabilidad Social
Corporativa

Juan Maria Nin Génova
Consejero Externo Dominical

Vocal de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Presidente de la Comision de Estrategia,
Inversiones y Responsabilidad Social
Corporativa

Pemex Internacional Espafia,
S.A., representado por
Arturo F. Henriquez Autrey
Consejero Externo Dominical
Vocal de la Comision Delegada

Vocal de la Comision de Estrategia,
Inversiones y Responsabilidad Social
Corporativa

Henri Philippe Reichstul

Consejero Externo Independiente
Vocal de la Comision Delegada

Luis Suarez de Lezo Mantilla
Consejero Ejecutivo

Secretario General y del Consejo
Vocal de la Comision Delegada
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Entorno

La economia mundial modero

su ritmo de crecimiento en 2013 hasta
el 3% interanual, fundamentalmente
a causa de una desaceleracion

de las economias emergentes.

Por su parte, las economias
avanzadas experimentaron

un fortalecimiento que, aunque

no fue suficiente para compensar esa
menor contribucién al crecimiento
de las economias en desarrollo,

ha supuesto una transicion de sus
politicas monetarias hacia

la retirada de estimulos y una mayor
estabilidad financiera global.

En lo que respecta al crecimiento
por regiones, en Estados Unidos

un fuerte ajuste fiscal redujo

el crecimiento al 1,9% interanual,

si bien la demanda doméstica

se mantuvo fuerte. Las economias
emergentes, en promedio, crecieron
a un ritmo del 4,7%, lejos del 6,2%
de 2011 Esta ralentizacién se debi6
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a que en algunos casos habian
estado creciendo por encima
de su potencial y estarfan revirtiendo
al mismao. En otros casos,

el aumento demografico estaria
creando cuellos de botella

en las infraestructuras,

los mercados de trabajo

y la inversion, contribuyendo
también a la ralentizacion

de muchas de estas economias.

Avances significativos

En la zona euro, las politicas

de ajuste implementadas redujeron
los principales riesgos, estabilizando
las condiciones financieras. Aunque
el crecimiento de la periferia

estuvo limitado por una fuerte
restriccion del crédito y la debilidad
de la demanda interna, se han
realizado significativos avances en
competitividad y exportaciones.

El conjunto de la zona euro volvid

a registrar tasas positivas

de crecimiento a partir del segundo
trimestre del 2013.

La economia espafiola experimentd
un notable cambio respecto a los
dos Ultimos afios. La relajacion

de las tensiones en los mercados
financieros europeos, junto

con el reconocimiento por parte de
las instituciones supranacionales
de los esfuerzos realizados a nivel
interno, se han traducido ya en

una mejora de la confianza de los
agentes en la economia. Si bien

las sefiales de estabilizacion son
todavia incipientes, la correccion

de muchos de los desequilibrios
acumulados y las reformas
estructurales adoptadas permiten
esperar cierta estabilizacion de

la actividad econdmica. En este
sentido, la economia espariola salio
técnicamente de la recesion en el
tercer trimestre de 2013, con un
crecimiento intertrimestral del 0,1%.

31



32

Sector de la energia

Las fluctuaciones registradas

en los precios del petrdleo a lo largo
de 2013 estuvieron relacionadas con
la salud econémica mundial

y la incertidumbre geopolitica.

Junto con estos factores, el mercado
del petrdleo en 2013 estuvo muy
determinado por la entrada de
nueva produccion de crudo
proveniente de formaciones no
convencionales de Estados Unidos
y Canada. De no ser por el aumento
de oferta experimentado por

estos paises norteamericanos,

las fluctuaciones del precio
hubiesen sido mayores.

La interaccién de estos factores
definio dos ciclos a lo largo

del afio, cada uno con subidas

y posteriores caidas de los precios
del petrdleo. El primer ciclo registrd
un incremento de los precios

durante los dos primeros meses
del afio, en respuesta a datos
econdmicos positivos en Estados
Unidos, China y Alemania,

y particularmente a las tensiones
generadas en Argelia por

el secuestro del personal de una
instalacion de gas por parte

de islamistas radicales. La etapa
bajista de este primer ciclo abarcé
de febrero a mediados de abril,
periodo en el que predominé

el pesimismo en los datos y las
perspectivas econdémicas de paises
clave. El segundo ciclo de los
precios comenzo su etapa alcista
con la radicalizacion de la guerra
civil en Siria, tras el uso de armas
quimicas. Esta tendencia del precio
se vio reforzada por una mejora
de las perspectivas econdmicas

y por diversos problemas
geopoliticos en Irak y Libia,

que afectaron de forma muy

Cotizaciones internacionales
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directa al suministro de petréleo
de estos paises. La siguiente
etapa bajista de este segundo
ciclo, que comenzé a mediados
de septiembre, fue principalmente
provocada por la relajacion

de la incertidumbre geopolitica,
aunque todavia latente en Libia,
y también, en buena medida,

por las dudas generadas ante

la posibilidad de que Estados
Unidos comenzase a poner freno
a la politica de inyeccion

de liguidez que ha mantenido
los Ultimos tres afios.

Precios del crudo y del gas

El precio medio del crudo Brent
en 2013 se situd en 108,7 dolares
por barril, mientras que el WTI
promedi6 98,05 d6lares por barril
en el mismo periodo. En 2013

el diferencial entre ambos crudos
se dividié en dos etapas.

sep nov ene mar
2013

En la primera pasé de los mas

de 20 dolares de finales de enero
hasta los 5 délares de finales

de junio, determinado por la
mejora de la infraestructura

de refino y transporte de petréleo
que ha ayudado a descongestionar
el hub petrolero de Cushing
(Oklahoma). En la segunda etapa,
el diferencial volvio a ampliarse
por encima de los 13 dolares por
barril en diciembre, respondiendo
al mencionado incremento
sostenido de la oferta de crudo
de Estados Unidos.

El precio del gas Henry Hub
promedio 3,65 $/mmBtu, lo que
supone un aumento de mas

del 30% respecto al afio anterior.
Detras de dicho incremento

se encuentran los fundamentos
propios del mercado, en concreto
un aumento de la demanda
debido a un uso mas intensivo

may jul sep nov

del gas por parte de la industria

y del sector residencial en invierno,
y una caida de la oferta. A pesar
del incremento del Henry Hub,

el precio sigue en niveles bajos
debido al auge de la produccién

de gas no convencional

(que ya supone cerca de la mitad
de la produccion total de gas
estadounidense).
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cuenta de resultados [ggurren't’é’a ccs del grupo repsol
u Millones de euros 2012 2013 Variacion (%)
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Upstream 2.208 1.757 (20,4)
GNL 535 959 79,3
Downstream 1.013 42 (95,8)
Gas Natural Fenosa 920 889 3.4)
Corporacién (390) (304) 221
Resultado de explotacion 4.286 3.343 (22,0)
Resultado financiero (857) (814) (5,0)
Resultado de las entidades valoradas por el método 117 122 43
de la participacion - neto de impuestos

Resultado antes de impuestos 3.546 2.651 (25,2)
Impuesto sobre beneficios (1.581) (1.096) (30,7)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 1.965 1.555 (20,9)
Resultado atribuido a minoritarios por operaciones continuadas (75) (38) (49,3)
Resultado atribuido a la sociedad dominante operaciones continuadas 1.890 1.517 (19,8)
Resultado atribuido a la sociedad dominante operaciones interrumpidas 170 (1.322)

Resultado total atribuido a la sociedad dominante 2.060 195 (90,5)

(*) Los resultados y otras medidas, magnitudes o indicadores de resultado identificadas como “ajustadas” se han preparado considerando que las
magnitudes relacionadas con los activos y negocios de GNL objeto de venta forman parte de los resultados de operaciones continuadas.

Repsol obtuvo en 2013 un beneficio
neto recurrente a CCS de 1.823
millones de euros, lo que supone
una disminucién del 6,7% respecto
a 2012. Este beneficio, que excluye
los resultados atipicos y considera
los costes de crudos y productos

a valor de reposicion, refleja

la actividad ordinaria del negocio
de Repsol en un ejercicio
caracterizado por un entorno
complejo (conflictividad en Libia

y desaceleracién econémica
general) y un incremento de las
magnitudes bésicas de la actividad
de la compafifa (aumento de la
produccion y de las reservas

de hidrocarburos).

El crecimiento del 4% de la
produccion de hidrocarburos

se debi6 fundamentalmente

a la puesta en marcha de nuevos
proyectos clave del Upstream,

gue compensaron las paradas

de produccién en Libia. Este
incremento, junto con los mayores
margenes y volimenes del negocio
de GNL, contribuyé a compensar los
menores margenes de refino

y quimica, en un entorno
caracterizado por la ralentizacién
del ritmo de crecimiento mundial

y la debilidad de los mérgenes de
refino en Europa.

Proyectos estratégicos

La produccidn neta de 2013 alcanzé
los 346.000 barriles equivalentes

de petroleo al dia. Se pusieron

en marcha tres de los proyectos
estratégicos de crecimiento: Sapinhoa,
en el bloque BM-S-9 de Brasil, que
inicio su actividad en enero y alcanzo
durante el afio una produccién total
de 30.000 barriles de petrdleo

al dia; Syskonsininskoye (SK), en Rusia,

cuya produccion de gas llego hasta
los 1,7 millones de metros cubicos
al dia al final del ejercicio; y la fase Il
de Margarita-Huacaya, en Bolivia,
que permiti6 incrementar la
produccion de gas a 15 millones

de metros cubicos al dia.
Adicionalmente, en febrero de 2014
la compafiia conectd un segundo
pozo al proyecto Sapinhod, que
aportard mas de 4.000 barriles diarios
de nueva produccion neta

al Grupo Repsol.

Estos proyectos se unen a los ya
iniciados el afio anterior en Espafia
(Lubina y Montanazo), Estados Unidos
(Mississippian Lime), Rusia (AROG)

y Bolivia (fase | de Margarita).

El resto de los proyectos estratégicos
continuaron su desarrollo, destacando
en el afio la obtencidn de la declaracion
de comercialidad del campo Carioca,
en el bloque BM-S-9 de Brasil.
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La aportacion de los proyectos

de crecimiento, unida al mejor
comportamiento de los campos

de Trinidad y Tobago, permitié
aumentar la produccion

de hidrocarburos en 2013, pese

a la interrupcion de las operaciones
en Libia durante més de tres
meses, debida a actuaciones

de grupos conflictivos en el pais.

La tasa de reemplazo de reservas
probadas en 2013 fue del 275%,

lo que supone el ratio de reemplazo
mas alto de la historia de Repsol

y uno de los mas elevados

del sector en el mundo en 2013.

Al final del ejercicio, la cifra

de reservas probadas ascendié

a 1.515 millones de barriles
equivalentes de petroleo.

Durante 2013, Repsol mantuvo
su esfuerzo inversor en proyectos
de exploracion, consolidando

la tendencia de éxitos iniciada

en 2005, con nueve sondeos
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positivos en Brasil (BM-S-50),
Alaska (North Slope), Argelia

(SE lllizi), Rusia (Karabahsky-2),
Colombia y Libia. De esta manera,
Repsol incorporé recursos por
més de 300 millones de barriles
equivalentes de petrdleo

en el ejercicio y alcanzoé los
objetivos anuales establecidos

en su Plan Estratégico 2012-2016.

Para asegurar a largo plazo

la actividad exploratoria, Repsol
incorpord a su dominio minero
65 nuevos bloques exploratorios,
con una superficie total de 64.183
km?2 (37.194 km?2 netos de Repsol),
fundamentalmente en Estados
Unidos (44 bloques) y Noruega
(6 bloques).

Liderazgo en Europa

En cuanto al Downstream, Repsol
volvio a demostrar la buena calidad
de sus activos, mas alin después
de la puesta en marcha de los
grandes proyectos de refino en

Cartagena y Petronor, al obtener

un EBITDA de 863 millones de euros,
y ocupar posiciones de liderazgo
entre sus competidores europeos

en términos de margen integrado

de refino y marketing. La utilizacién
de las unidades de conversion de

su sistema de refino alcanzo el

99%. Todo ello, en un entorno
caracterizado por la continuada
caida de la demanda en Europa,

y en Espafia en particular, que

ha presionado a la baja los méargenes
de refino y quimica, y las ventas

en los negocios comerciales.

La aportacion a los resultados
del Grupo Gas Natural Fenosa
estuvo en linea con el afio
anterior. Los menores resultados
del negocio eléctrico en Esparia,
afectado por la mayor fiscalidad

y la nueva regulacion,

Se compensaron con mayores
margenes de comercializacién
mayorista de gas y mejores
resultados en Latinoamérica.

El resultado neto recurrente

a coste de reposicion (1.823 millones
de euros) se tradujo finalmente

en un resultado neto a MIFO

de 195 millones de euros. La diferencia
se explica por el efecto negativo

de 187 millones de euros —asociado

a la valoracion a coste medio

del crudo y los productos (MIFO),
en lugar de a coste de reposicién
(CCS)-y por los saneamientos
extraordinarios vinculados

al acuerdo por YPF e YPF Gas

(1.279 millones de euros)

y las provisiones sobre determinados
activos norteamericanos no incluidos
en la venta del GNL (1.105 millones
de euros), que fueron compensados
parcialmente por la plusvalia
contabilizada en 2013 tras la venta

de activos de GNL (1.263 millones

de euros).

La Republica Argentina y Repsol
alcanzaron un acuerdo que
reconoce un valor de 5.000
millones de délares por el 51%

del capital de YPF e YPF Gas
expropiado, que ha sido acordado
por el Consejo de Administracion
de Repsol e incluido para su
ratificacién en el orden del dia

de la Junta General de Accionistas.

Plusvalias

En febrero de 2013 se firmo

un acuerdo de venta con Shell

que inclufa participaciones en
plantas de licuefaccion (Atlantic LNG
y Peru LNG) y activos

de comercializacién y transporte.

El 31 de diciembre de 2013

se materializé la primera fase

de esa venta con la transmisién de
las participaciones en las plantas

de licuefaccion y los principales
contratos de aprovisionamiento

y suministro de GNL, y el 1 de enero
de 2014 se completo la transaccién
con la transmision del resto de los
activos vendidos (comercializacion
y transporte). Por otro lado,

en octubre de 2013 se vendio a BP

la participacion en Bahia Bizkaia
Electricidad (BBE).

Estas operaciones aportaron a Repsol
unos ingresos cercanos a los

4.300 millones de dolares y una
plusvalia después de impuestos

de 1.263 millones de euros en 2013

y de 328 millones en enero de 2014.
Como consecuencia de estas ventas,
y aplicando criterios de maxima
prudencia financiera, Repsol

ha ajustado en sus libros el valor

de los activos de GNL remanentes,
y ha anotado una provision total
después de impuestos

de 1.105 millones de euros.

Al cierre del ejercicio, la deuda neta
(sin contar Gas Natural Fenosa)

se situd en 5.358 millones de euros,

lo que supone un descenso del 27,9%.
Asimismo, Repsol cuenta con un alto
nivel de liquidez, que se sitla,

ex Gas Natural Fenosa, en 9.282
millones de euros, incluyendo

lineas de crédito comprometidas
disponibles.
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Situacion financiera

Repsol continud en 2013 con su politica de prudencia financiera, lo que permitié compatibilizar el mantenimiento
del acceso a los mercados y la calificacion crediticia con la financiacion del programa de inversiones, el plan
de recompra voluntaria de participaciones preferentes y una retribucion atractiva para los accionistas, como
hechos més destacados.

La deuda financiera neta del Grupo Repsol al cierre de 2013 se cifrd en 9.655 millones de euros, frente a los 12.120 millones
de euros a 31 de diciembre de 2012.

Variacion de la deuda neta
Millones de euros

(665) 9.655
soo) [N
(6.230) (1.014)
31.12. 2012 EBITDA Inversiones Desinversiones  Efecto Autocartera Otros 31.12. 2013
ajustado® ajustadas ajustadas desinversion acumulados®
GNL

®Corresponde al resultado de explotacién ajustado por aquellas partidas
que no van a suponer entradas o salidas de efectivo de las operaciones
(amortizacion del inmovilizado, dotaciones y reversiones de provisiones,
resultado por venta de activos y otros).

@Incluye fundamentalmente los siguientes conceptos:
1.279 millones de euros de pagos por impuesto sobre beneficios,
145 millones de euros de pagos de actividades de explotacion,
528 millones de euros de dividendos distribuidos y otras retribuciones
al accionista, y 902 millones de euros de intereses netos.
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La deuda financiera neta del Grupo
ex Gas Natural Fenosa, es decir,
sin tener en cuenta la integracion
proporcional de las magnitudes
correspondientes a dicha sociedad,
se situd en 5.358 millones de euros
a 31 de diciembre de 2013, lo que
supone una reduccion del 27,9%
respecto al cierre del ejercicio
anterior, que esta motivada
fundamentalmente por el efecto
de la operacion de venta

de activos de GNL.

ex Gas Natural Fenosa, dichos
recursos cubren el 78% de deuda

Rgpsol_mantiene recursos bruta, incluyendo participaciones
disponibles en efectivo y otros preferentes.

instrumentos financieros liquidos
y lineas de crédito sin usar

que le permiten cubrir los
vencimientos de deuda de,

al menos, los cinco proximos
afos, y cubren el 72% de la
totalidad de su deuda bruta,
incluyendo participaciones
preferentes. En el caso de Repsol

Prudencia financiera
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Repsol es un grupo energético integrado con amplia
experiencia en el sector y que desarrolla actividades en mas de 50 paises.



Upstream

La actividad de exploracion y producciéon de hidrocarburos constituye el motor de crecimiento de Repsol.
En esta area, la estrategia se basa en el aumento de la produccidn y las reservas, el mantenimiento de la intensa
actividad exploratoria, la diversificacion geogréfica, la excelencia operativa y la maximizacion de la rentabilidad
de sus activos. En pocos afios, Repsol se ha convertido en una compaiiia exploradora de prestigio mundial,
con casi 40 descubrimientos desde 2008. Para asegurar a largo plazo esta actividad, durante 2013 se
incorporaron al dominio minero de Repsol 65 blogues exploratorios, fundamentalmente en Estados Unidos
(44 bloques) y Noruega (6 blogues).

Exploracion —> Desarrollo — Produccion
Nuevas areas Exploracion Evaluacién Onshore | O shore | Gas Crudo
Adquisicion Trabajos de geologia, | Definicion Perforacion de pozos Explotaciéon comercial
de dominio geofisica y perforacién | de los recursos de desarrollo de hidrocarburos
minero de sondeos descubiertos e instalaciones para
exploratorios y determinacion la puesta en produccion
de su comercialidad de las reservas

— — — — —

Dominio minero Sondeos Reservas probadas Pozos de desarrollo Pozos productivos | Produccion neta
no desarrollado neto | de exploracion totales: perforados en 2013: activos a 31 de hidrocarburos
a 31 de diciembre: en 2013: de diciembre: dia:
223363 23 finalizados 1515 Mbep 576 brutos 2800 346
Km? brutos kbep/d
4 ) Ratio de reemplazo
en curso
2754
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Reservas probadas

Produccion
de hidrocarburos

Tasa de
reemplazo de
reservas probadas
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UPSTREAM

El area de Upstream de Repsol engloba las actividades de exploracion y produccion de petroleo y de gas natural,
y gestiona su cartera de proyectos con el objetivo de alcanzar un crecimiento rentable, diversificado, sostenible

y comprometido con la seguridad y el medio ambiente.

Entrada en 16 paises desde 2005

2012 2013

Reservas probadas (Mbep) 1.294 1.515
Noruega Ratio de reemplazo de reservas probadas (%) 204 275
randa o . Rusia Produccion neta de hidrocarburos dia (kbep/d) 332 346
Estados Unid . . Rumania Resultado de explotacion (millones de euros) 2.208 1.757
stados Unidos A .
. Canada Portugal @ ' BUIga”a Inversiones (millones de euros) 2.423 2.317
® ¢ O Irak
_ Tlnez
iruba Argelia resultados de explotacion ]
Nicaragua ' @ . Venezuela Mauritania Millones de euros 2012 2013 Variacion (%)
América del Norte y Brasil 380 205 (46,05)
Per(i ’ Bolivia Liberia Indonesia " Norte de Africa 1.298 752 (42,06)
. Australia Resto del mundo 530 800 50,94
e Namibia @) J total 2.208 1.757 (20,43)
Brasil
Nuevos paises @ Consolidacion significativa
Principales acontecimientos 2013 La mejor plantilla técnica % El mejor equipamiento
1.852
« Inicio de la explotacién comercial « Inauguracion de la fase Il del proyecto 1.745 Buques sonda de séptima generacién
del campo Sapinhoa (Brasil). Margarita-Huacaya (Bolivia). 1634 th}I Con capacidad para operar en aguas ultraprofundas
« Constitucion de la empresa conjunta AROG « El buque de perforacion de séptima generacion 1487 L1577 (hasta 3.700 metros de lamina de agua).
entre Alliance Oil (51%) y Repsol (49%), con operaciones Ocean Rig Mylos empieza a perforar en Brasil. 1377 '
en Rusia.  Entrada en dos nuevos paises: Nicaragua y Rumania. » Ocean Rig Mylos, destinado en primer lugar a Brasil.
» Comienzo de la produccion en Syskonsininskoye (Rusia). « Puesta en marcha de un nuevo pozo * Rowan Renaissance, destinado inicialmente a Namibia.
* Nueve descubrimientos en Argelia, Alaska de gas en Margarita-Huacaya (Bolivia).
(Estados Unidos), Brasil, Rusia, Colombia y Libia. * Solicitud de la declaracion de comercialidad
* Seis nuevas licencias exploratorias en Noruega. del campo Carioca (Brasil).
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Al cierre del ejercicio 2013, el area de Upstream de Repsol participaba en blogues de exploracién y produccion de
petroleo y gas de 31 paises, directamente o a través de sus participadas. La compariia era el operador en 25 de ellos.

pozos exploratorios terminados y en curso

Positivos Negativos En evaluacién Total En curso
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 20130
Europa - - 1 4 - - 1 4 - -
Latinoamérica 4 2 5 6 1 - 10 8 4 -
Brasil 1 1 1 4 1 - 3 5 4
Pert - 1 - - 2 - -
Trinidad y Tobago -
Venezuela - - -
Resto paises América del Sur 2 1 2 1 4 2
América Central - 1 1 - 1 1
América del Norte - 3 1 1 2 3 4 -
Africa 1 2 1 3 2 4 5 1 2
Asia - 1 - 1 - 2 2
Oceania - - - - - - - - - — — Z T
total 5 8 8 5 5 . 18 23 5 4 produccion neta de liquidos y gas natural por &rea geogréfica
™ Uno de los sondeos en Asia es descubridor. 2012 2013
T 1ot T Liquidos Gas natural Total Liquidos Gas natural Total
(Mbb) (bef) (Mbep) (Mbbl) (bef) (Mbep)
Positivos Negativos En evaluacién Total Europa 1 2 1 2 1 3
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 - —
Europa ) ) ) i ) ) ) ) Latinoamérica 24 372 90 24 395 94
Latinoamérica 75 95 5 6 4 6 84 107 Brasil * 2 3 * 3
Brasil 1 4 1 - - - 2 4 Peru 39 10 4 40 1
$e_fl'{d o 2 é ; ; g % Trinidad y Tobago 240 47 4 253 49
rinidad y Tobago -
Venezueln 20 29 1 - 1 1 22 30 Venezuela 48 13 5 al 13
Resto paises América del Sur 47 56 2 6 2 3 51 65 Resto de paises de América del sur 10 45 18 8 54 18
Ameérica Central - - - - - - - - América del Norte 10 5 11 10 9 11
América del Norte 254 406 1 5 1 260 407 Africa 17 12 19 11 11 13
Africa 2 23 - - - - 2 23 Asia 1 ) 1 4 8 5
Asia 4 3 - 2 6 4 £ produccion total neta 52 391 122 51 424 126
Oceania - - - - - - - -
total 335 555 6 8 9 13 350 576 ®Valor de la produccién comprendido entre Oy 1.
Produccidn la interrupcion de la produccién Reservas Mbep, de los cuales 422 Mbep un ratio de reemplazo de reservas

La produccion media del afio
2013 alcanzé los 346.000 barriles
equivalentes de petrdleo al dia,
lo que supone un incremento
del 4% respecto a la de 2012
(332.000 barriles equivalentes
de petréleo al dia). La puesta

en marcha de cinco de los diez
grandes proyectos y las menores
paradas producidas en Trinidad
y Tobago compensaron
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en Libia debido a la conflictividad
en el pais y la venta del 20%

del blogue 16, en Ecuador.

La produccion media del afio 2013
habria sido un 8% superior

a la de 2012 si Libia hubiera
operado con normalidad.

El 4 de enero de 2014 se volvié

a restablecer la produccion

en el pais norteafricano.

Al cierre de 2013, las reservas
probadas de Repsol, estimadas
de conformidad con el marco
conceptual definido para la
industria de petroleo y gas por
la US Securities and Exchange
Commission (SEC) y de acuerdo
con los criterios establecidos por
el sistema Petroleum Reserves
Management System de la
Society of Petroleum Engineers
(PRMS-SPE), ascendian a 1.515

(27,8%) correspondian a crudo,
condensado y gases licuados,
y el resto, 1.093 Mbep (72,2%),
a gas natural.

La evolucion de las reservas

fue positiva en 2013, con la
incorporacion de 347 Mbep
procedentes principalmente del
proyecto Cardén IV (Venezuela),
de bpTT en Trinidad y Tobago,

y las revisiones en los bloques 56
y 88, en Perd. En 2013 se consiguio

(cociente entre las incorporaciones
totales de reservas probadas

y la produccién del periodo)

del 275% para petréleo crudo,
condensado, GLP y gas natural
(87% en petrdleo crudo,
condensado y GLP, y 401% en gas
natural), lo que incluso mejora las
excelentes tasas de 2012 (204%) y
2011 (162%), incorporando recursos
que fortalecen significativamente
el crecimiento futuro.
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Operaciones
por paises

L &4

UPSTREAM

El area de Upstream tenia derechos  en Estados Unidos (superficie

mineros sobre 730 blogues, con neta: 1.530 km?). En 2013,

una superfcie neta de 222.713 km?,  Repsol termin6 23 sondeos

al cierre de 2013. De éstos, exploratorios, de los cuales

642 blogues son exploratorios nueve resultaron positivos,

y suman una superficie neta encontrdndose uno de ellos

de 212.596 km?. Adicionalmente en pruebas. A fnales de afio

participa en el importante proyecto  cuatro sondeos exploratorios
El &rea de Upstream de recursos no convencionales se encontraban en perforacion
en el mundo de Mississippian Lime, o pendientes de terminacion.
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Espafia

Al cierre de 2013, Repsol poseia

en Espafia derechos mineros

sobre 29 bloques: 19 de exploracion,
con una superficie neta de 7.267
km?, y 10 blogues de desarrollo

gue suman un area neta de 332 km?,

A través de sus instalaciones

de Casablanca, Rodaballo y
Boquerdn (Mar Mediterrdneo)

y Poseidén (Bahia de Cadiz),
Repsol produjo en 2013 un total

de 2,3 Mbbly 1,5 bscf,

lo que da una produccién

conjunta de 2,5 Mbep (6.926 bepd).
Las reservas probadas netas

Fulmar
Albatros
Luena /
Bezana
Bigiienzo

Poseidén
Norte y Sur

Canarias 1-9
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de petréleo a fin de afio
se estimaban en 3,9 Mbep.

Hitos 2013

[ La produccidn conjunta en los
campos Lubina y Montanazo
superd los 2 millones de barriles
de petroleo totales en 2013.

La produccion en estos campos,
descubiertos en 2009 por Repsol,
se inicié en octubre de 2012.

Se localizan en el Mediterraneo
espafiol y su produccion se
canaliza a través de la plataforma
Casablanca, desde la que se envia el
crudo extraido a la refineria

AA Casablanca
Lubina
Montanazo d
Rodaballo
Angula
Boqueron

a,b,cyd

de Repsol en Tarragona a través de un
oleoducto de 43 kilometros. Lubina
y Montanazo han multiplicado

por cinco la produccién anterior

de la plataforma. Gracias a la
actividad de ambos yacimientos,

se prolongara al menos otra década
la vida productiva del resto

de los campos que operan a través
de Casablanca y existe la posibilidad
de desarrollar nuevos campos.

La plataforma Casablanca obtuvo
en 2013 la certificacion del Sistema
de Gestion Integrado, de acuerdo
a las normas 1SO900L, 1ISO14001

y OHSASI800L1. De esta forma,
Casablanca se sitlia en los mas
altos estandares de integridad
y seguridad de la industria
para este tipo de instalaciones.

Repsol es la compariia operadora
en los dos bloques, con una
participacién del 68,67% en
Montanazo y del 100% en Lubina.

0 El Ministerio de Industria, Energia
y Turismo aprobd en abril

de 2013 la peticion realizada

por Repsol en enero de prorrogar
el permiso Siroco para la busqueda
de gas en los fondos marinos

de la costa malaguefia. Repsol

es el operador del proyecto
(60% de participacion), siendo

el otro socio Gas Natural (40%).
Los trabajos previstos hasta
mediados de 2015 incluyen

la perforacion de un sondeo y las

pruebas de produccién pertinentes.

[ El Gobierno autoriz6 en 2013

el estudio del fondo marino en
Canarias. La Direccion General

de Politica Energética y Minas
comunico la autorizacion a Repsol
del estudio del fondo marino frente
a las costas de Lanzarote

s

UPSTREAM

y Fuerteventura. El &rea comprende
los blogues "Canarias 1 a 9"

y los resultados se han incorporado
a la evaluacion ambiental

de los sondeos exploratorios.
Repsol es el operador, con el 50%
de la titularidad, junto con
Woodside Energy Iberia (30%)

y RWE Dea AG (20%).

[ Repsol present? la solicitud

de renuncia del permiso Turb6n
tras los estudios realizados durante
dos afios. El bloque se sitla

en la cuenca del Ebro, en Aragdn.

-
Y
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Angola

A 31 de diciembre de 2013, Repsol
poseia en el pais derechos mineros
sobre 15 bloques (incluyendo

12 blogues con contrato de servicios),
con una superfcie neta de 3.897 km?,

Hitos 2013

[ En abril de 2013 se inauguro

la nueva ofcina en Angola, uno

de los paises con mayor potencial
en exploracion y produccion

de hidrocarburos. Repsol tiene
presencia en tres bloques
exploratorios (22, 35y 37)

que se incorporaron oficialmente al
dominio minero de la compafiia en

Mutamba,PercebesOeste
/ Cacao, Espadarte Norte
aQ Congro Sul

Garoupa
Etele Tampa
Lua

Alabote
Maleva Norte
Prata Sul
Corvina

Bloque 35
Bloque 37
Bloque 22

2012. Estos contratos se firmaron
con la companiia nacional Sonangol
a finales de 2011. Repsol es la
compafifa operadora en el bloque 22,
con un 30% de participacion, tiene
un 25% en el bloque 35 (operado
por Eni) y un 20% en el bloque 37
(operado por Conoco-Phillips).

El blogue 22 se sitta entre
dos bloques en los que se han
producido descubrimientos
exploratorios (blogque 23
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y bloque 21). El bloque 22 presenta
similitudes con el presalino
brasilefio, por lo que cuenta

con un gran potencial.

En 2013 se obtuvieron los informes
finales de sismica del area

y se prevé perforar el primer pozo
exploratorio en los tres bloques

en 2014. Se empleara el barco

de perforacién para aguas
ultraprofundas de séptima
generacion Rowan Renaissance,
que Repsol tiene contratado

por un periodo de tres afios,

con la posibilidad de dos adicionales.

0 En 2013 se firmé un acuerdo

de colaboracién con la empresa
petrolera estatal Sonangol para
utilizar en Angola la tecnologia
exploratoria de vanguardia
desarrollada por Repsol y empleada
con éxito en Brasil. Esta tecnologia
desarrollada con el proyecto
Caleidoscopio permite registrar
iméagenes de gran calidad

de lo que hay bajo las capas de

sal del fondo marino, reduciendo

la incertidumbre en la actividad
exploratoria a miles de metros
bajo el subsuelo, minimizando
la distorsion de la imagen
ocasionada por la sal que recubre
las profundidades marinas.

El acuerdo supone instalar

en Angola una réplica del
supercomputador Caleidoscopio
y aplicar el conocimiento

y lasherramientas del proyecto
Sherlock para la exploracion

de hidrocarburos en aguas
profundas. Este proyecto integra
conocimientos de geologia,

-

geoquimica y quimica analitica

de alta resolucién. Su objetivo es
la caracterizacion de los diferentes
elementos de un sistema petrolero
con la intencién de disminuir

el riesgo geoldgico y aumentar

la tasa de éxito exploratorio.

Argelia

Repsol poseia en Argelia al cierre
de 2013 derechos mineros sobre
3 bloques: 1 de exploracién, con
una superfcie neta de 2.162 km?,
y 2 de desarrollo, con una
superfcie neta de 998 km2.

La produccion neta del afio 2013
se situ6 en 0,9 Mbbl de liquidos
y 11 bscf de gas natural, con una
produccion neta total equivalente
de 2,9 Mbep (7.834 bepd),
procedente sobre todo del bloque
TFT (operado conjuntamente

con Sonatrach y Total) y, en menor

medida, del bloque Issaouane,

Tin-Fouyé
Tabenkort TFT

Q
SE llizi

Reggane

operado por Repsol. Las reservas
probadas netas de liquidos y gas
natural a fin de afio se estimaban
en 29,3 Mbep. En 2013 se

registraron 784 km? de sismica 3D.

La participacion de Repsol

en Argelia se centra

en la explotacion de un proyecto
productivo (Tin-Fouyé Tabenkort),
en un gran proyecto de desarrollo
de gas, considerado clave dentro
del Plan Estratégico 2012-2016

(Reggane), y en avanzar en el
proyecto exploratorio de SE lllizi.

Hitos 2013

0 En abril de 2013 se produjo

el segundo descubrimiento
exploratorio de gas en el blogue
SE lllizi, localizado en el sureste
de Argelia. El nuevo descubrimiento
se realiz6 con el pozo

Tin Essameid Est-1 (TDE-1).

Este hallazgo se suma al éxito

UPSTREAM

en el mismo bloque del pozo
Tihalatine South-1 (TIHS-1),
a finales de 2012.

El pozo TDE-1 se perford

con una profundidad total de 1512
metros. En las primeras pruebas
de produccién realizadas en una
columna de hidrocarburos de

56 metros se obtuvo un volumen
de gas de 235.000 metros cubicos
al dia.

55



En 2013 se presentd a Sonatrach

el plan de delineacion de los
descubrimientos realizados durante
el primer periodo exploratorio,

asi como el inicio del segundo
periodo exploratorio.

Repsol es la compafiia operadora
en la fase exploratoria del bloque
SE lllizi. La participacién de Repsol
en el contrato es del 25,7%.

Los otros socios extranjeros

son Enel SpA (13,5%) y GDF Suez
(9,8%). El 51% restante esta en
manos de Sonatrach, la compafiia
estatal argelina.
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0 En julio de 2013 concluyo

la ingenieria FEED de las
instalaciones de superficie

del importante proyecto de
desarrollo de Reggane, y se inici6
el proceso de peticion de ofertas
del contrato de Ingenieria de
Detalle y Construccion de la planta
de tratamiento de gas, la linea de
exportacion y el sistema de colecta
gue conectara los pozos con la
planta. También en 2013 se inicio
el proceso de peticion de ofertas
de las estructuras de perforacion.
Se estima que la perforacion

de los primeros pozos de desarrollo
se iniciara en 2014.

En septiembre empez6 la camparia
de registro de sismica 3D

en el campo de Reggane, al que
seguiran los campos de Azrafl SE
y Khalouche South.

Este proyecto de gas en el Sahara
argelino incluye el desarrollo

de seis campos (Reggane,
Kahlouche, Kahlouche Sud, Sali,
Tiouliline y Azrafl Sudest),

todos situados en la cuenca

de Reggane, en torno a 1.500
kilometros al suroeste de Argel.

Repsol participa en este proyecto
con un 29,25%, operando
conjuntamente con la empresa
estatal argelina Sonatrach (40%),
la alemana RWE Dea (19,5%)

y la italiana Edison (11,25%).

[ En septiembre de 2013 los socios
devolvieron a Sonatrach el bloque
Issaouane, en el que Repsol operaba
tres campos: Tifernine, TIM y BEQ.
Esta cesion se produjo al expirar

el periodo de explotacion concedido
de 15 afios.

Aruba

A 31 de diciembre de 2013, Repsol
poseia en este pais derechos
mineros sobre 1 bloque

de exploracion que abarca

una superfcie neta de 14.360 km?.

Hitos 2013

[ En febrero de 2013 Repsol abrié
una oficina de representacion
permanente en la capital del pais,
Oranjestad. El contrato de reparto
de produccion (PSC) se frmo

en diciembre de 2012. El bloque se
incorporo oficialmente al dominio
minero de la compafiia en 2013.
La profundidad de agua se sitda

UPSTREAM

entre los 50 y los 4.000 metros,
segln la zona. El contrato incluye
un periodo de actividad exploratoria
de ocho afios dividido en cuatro
fases. Repsol es la compaiiia
operadora y tiene una participacion
del 100%.

0 En el primer trimestre de 2013

se completd el registro de cerca

de 3.600 km de sismica 2D

y a finales de afio se finalizd

su procesamiento. Tras la
interpretacion de la campania 2D,

se definird y registrard una campafia
de sismica 3D durante 2014.

Q Aruba
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Australia

A 31 de diciembre de 2013, Repsol
poseia en este pais derechos
mineros sobre 1 bloque

de exploracion que abarca

una superfcie neta de 12.548 km?,

Hitos 2013

0 En abril de 2013 se obtuvo

la autorizacion medioambiental
pertinente para el registro

de una campafia de sismica 3D.
Entre los meses de mayo

y julio se registraron 2.085 km?,
que actualmente estan siendo
interpretados por Repsol.

€D

WA-480-P
Q

[ Tras ganar la licitacion de abril

de 2012, en agosto de ese afio

el Gobierno australiano otorgé

a Repsol la licencia de exploracién
WA-480-P. Este bloque marino,
operado por Repsol al 100%, tiene
una lamina de agua de entre 1.000
y 4500 metros de profundidad.

Se encuentra a unos 280 kilometros
del puerto de Hedland, en la region
de Pilbara (noroeste de Australia),
en la cuenca septentrional
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de Carnavon, la mas prolifca del
pais. Esta licencia exploratoria se
encuentra en una zona fronteriza
de alto potencial y se alinea con

la estrategia de Repsol de crecer
en paises de la Organizacion

para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

Bolivia

A 31 de diciembre de 2013, Repsol
poseia en Bolivia derechos mineros
sobre 29 bloques situados en las
cuencas de Beni, Pie de Monte,
Subandino Sur y Subandino Norte:
4 de exploracién, con una superficie
neta de 6.703 km?, y 25 bloques

de desarrollo, con un &rea neta

de 1563 km?. La produccion neta del
afo se cifr6 en 2,7 Mbbl de petréleo,
incluidos condensados y liquidos
separados del gas natural,

y en 54 bscf de gas natural.

La produccion neta total equivalente
fue de 12,3 Mbep (33.625 bepd)

y se concentré fundamentalmente

Surubi
Otros bloques

Amboro
Espejos

La Pefia-Tundy
Los Sauces

Rio Grande
Huacaya

Margarita »

Sabalo
San Alberto
Otros bloques

en los campos de San Alberto y
Sabalo (participados por Andina
y operados por Petrobras).

Hitos 2013

[ El'1 de octubre de 2013,

el Presidente de Bolivia, Evo Morales,
y el de Repsol, Antonio Brufau,
inauguraron, en el marco

de la segunda fase de desarrollo
del proyecto Margarita-Huacaya,

la ampliacién de la planta

de procesamiento de gas.

Margarita-Huacaya esta situado
en el sur del pais andino, en el
departamento de Tarija. Gracias
al avance de este proyecto

se aumento la capacidad de la
planta, con una produccion de gas
de 14 millones de metros cubicos
diarios. El plan de desarrollo

del area Margarita-Huacaya

es uno de los proyectos clave

de crecimiento contemplado

en el Plan Estratégico 2012-2016.
Repsol y sus socios han
adelantado en mas de un afio

el volumen de produccion de gas

establecido en el contrato de
operacién, confirmando la apuesta
de la compafiia en este proyecto

y en Bolivia.

El plan de desarrollo del area
en su fase final contempla

la perforacion de cuatro pozos,
dos de los cuales ya se han
completado, y la ejecucién

de trabajos de sismica 2D

y 3D, con lo que se podra seguir
aumentando la produccion.

En diciembre de 2013 se inicié

la produccion del pozo Margarita
6 con seis millones de metros
cubicos diarios de gas,

lo que lo convierte en el pozo
maés productivo de la historia del

pais y de toda la cuenca Subandina.

Este pozo es el segundo de los
cuatro que Repsol tiene previsto
perforar en la segunda fase

del proyecto Margarita-Huacaya,
gue ha superado todas

las previsiones, tanto en plazos
como en produccién. El volumen
de produccidn se ha conseguido
un afo antes de lo previsto

y con Margarita 6 se ha incrementado

hasta los 15 millones de metros
cubicos de gas diarios la produccion
total del area.

Para incorporar los nuevos pozos
al sistema de produccion, en 2013
se concluyd la construccién

de 29 kilometros de gasoductos
y se amplid la estacion

de compresion de Villamontes.

El consorcio Caipipendi, encargado
del proyecto, esta operado

UPSTREAM

por Repsol, con una participacién
del 37,5%, y tiene como socios
a BG (37,5%) y PAE E&P (25%)).

La primera fase de este importante
proyecto de desarrollo entrd

en produccién en mayo de 2012.
Con la puesta en marcha de la
planta de procesamiento de gas,
junto con el sistema de recoleccién
de fluidos y gasoductos

y la completacion de pozos,

la produccion total de gas se elevo
de 3a 9 Mm?¥/d en 2012.
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Brasil

Repsol tenfa al cierre de 2013
derechos mineros sobre 7 bloques
en Brasil: 4 de exploracién

(363 km? de superficie neta)

y 3 de desarrollo (113 km? de
superficie neta), localizados en las
cuencas de Santos, Espiritu Santo
y Campos. Repsol es la empresa
operadora en uno de estos bloques.

La produccion neta del afio fue

de 2,7 Mbbl de liquidos y 0,3 bscf
de gas natural, con una produccién
neta total equivalente de 2,8 Mbep
(7.606 bepd), procedente de los
bloques Sapinhoa y Albacora Leste.

BMES 21
7
Q

A . Albacora
Leste

Q
QQ\LBM Cc 33
A A BM S 50

{ { BM S 51
BM ST BM S 9
(Piracucd) (S%pn]hoa
y Carioca)

Las reservas probadas

netas de liquidos y gas natural

se estimaban en 59,3 Mbep

a 31 de diciembre de 2013.

Durante el ejercicio se concluyeron
5 sondeos exploratorios,

2 con resultado positivo.

Los buenos resultados obtenidos
en Brasil desde el afio 2011

se han conseguido en el marco

de la alianza firmada en 2010 entre
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Repsol (60%) y la compaiiia china
Sinopec (40%), creando la
sociedad Repsol Sinopec Brasil,
una de las mayores compafiias
energéticas privadas de
Latinoamérica. Repsol Sinopec
Brasil es una de las empresas
lideres en exploracién

y produccion de Brasil, donde
dispone de una posicion
estratégica en las areas de mayor
potencial del presalino brasilefio

y tiene una intensa actividad
exploratoria en la prolifica cuenca
de Santos, junto con Petrobras

y BG. La compaiiia tiene en Brasil
un importante y diversificado
portafolio de activos, que

incluye los campos productivos
de Sapinhoa y Albacora

Leste, y activos con grandes
descubrimientos realizados

en los Ultimos afios en los bloques
BM-S-9 y BM-C-33.

Los importantes descubrimientos
exploratorios de los Gltimos
afos, los proyectos de desarrollo
que se estan materializando

y la alianza establecida con
Sinopec refuerzan la estrategia
de la compaifiia en el offshore
brasilefio, una de las mayores
areas de crecimiento en reservas
de hidrocarburos del mundo

y representan proyectos

clave de crecimiento en el area
de Upstream.

en 2008 fue considerado

por la consultora IHS como uno
de los cinco mayores hallazgos
del mundo ese afio, es uno de

los proyectos de crecimiento clave
para la compafiia. La produccion
de este crudo de gran calidad se
realiza en el area sur de Sapinhoa
a través de una plataforma fotante
que produce, almacena y traslada
el petréleo a otro buque, la FPSO
(Floating Production, Storage and
Offoading) Cidade de S&o Paulo,
con capacidad para procesar
120.000 barriles de crudo

Hitos 2013

0 En enero de 2013 comenz6

la explotacion comercial

del megacampo Sapinhoa con el
inicio de la produccion del primer
pozo productor en el area sur, en
el bloque BM-S-9, en el presalino
de las aguas profundas de la
cuenca de Santos. El segundo
pozo comenzd a producir

a mediados de febrero de 2014.
Sapinho4, cuyo pozo descubridor

y 5 millones de metros cubicos

de gas al dia. Dentro del plan

de desarrollo completo del area
se conectaran a la plataforma
nuevos pozos productivos,

con los que se espera alcanzar
durante 2014 una produccion total
de crudo de 120.000 barriles al dia.
En una segunda fase de desarrollo
del campo Sapinho4, en su area
norte, se instalara la plataforma
FPSO Cidade de Ilhabela,

UPSTREAM

que tiene una capacidad

de produccion de 150.000 barriles
de crudo y 6 millones de metros
cubicos de gas al dia. Repsol
Sinopec Brasil tiene un 25%

en este proyecto que comparte
con Petrobras (45% y operador)

y BG (30%).

0 En 2013 se realizaron las pruebas
de produccién (EWT) en Sapinhoa
Norte, en el bloque BM-S-9,
conectando con la plataforma FPSO
Cidade de S&o Vicente, en una lamina
de agua de 2.140 metros

y a 310 kilometros de la costa.

Las pruebas dieron unos resultados
muy positivos con un petréleo

de alta calidad.

0 En junio de 2013 se realizé

un importante descubrimiento
exploratorio de petrdleo de buena
calidad con el sondeo Sagitario,
situado en el bloque BM-S-50, en
aguas profundas de la cuenca de
Santos, en el presalino de Brasil.
Este es el primer pozo perforado
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en el bloque BM-S-50, que esta
situado a 194 kilémetros de la costa
de Séo Paulo y tiene una lamina

de agua de 1.860 metros. IHS

lo incluy6 en su lista de los diez
mayores descubrimientos mundiales
logrados en el primer semestre

de 2013. Repsol Sinopec Brasil tiene
una participacién del 20% en este
bloque operado por Petrobras.

Este descubrimiento consolida

a Repsol Sinopec Brasil como una
de las principales empresas con
presencia en el presalino brasilefio.

[ El buque de perforacion de
séptima generacion Ocean Rig Mylos
llego al bloque 33, en la cuenca
marina de Campos, a fnales

de octubre de 2013 y comenz6

las actividades de perforacion

en noviembre. Este buque,
construido en el astillero Samsung
Heavy Industries, en Corea del Sur,
es uno de los mas modernos

y seguros del mundo, y puede
utilizarse para perforaciones
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en laminas de agua de hasta

3.700 metros. Tiene 228 metros
de eslora'y 42 metros de manga.
Repsol contrat6 este buque

en 2012 por un periodo de tres
afios, con opcion de extenderlo
dos mas. Se empleard inicialmente
para el plan de evaluacién

del bloque 33, que consiste, en

su primera fase, en dos sondeos,
mas sus pruebas de produccion.
En el bloque 33, Repsol ha realizado
tres importantes descubrimientos
como operador: Pdo de Aclcar
(2012), Gévea (2011) y Seat (2010).

Los tres yacimientos representan
uno de los mayores descubrimientos
logrados hasta el momento

en el presalino de la cuenca

de Campos. En 2013 se registraron
2.585 km? de simica 3D.

El blogue BM-C-33 es operado
por Repsol Sinopec Brasil (35%),
en colaboracion con Statoil (35%)
y Petrobras (30%).

0 En 2013 se continud

con los trabajos del plan

de evaluacion y conceptualizacion
del futuro desarrollo del proyecto
Carioca, en el blogue BM-S-9.

Se realizd un test de formacion
(TFR) en Carioca Norte

y se perford el sondeo Carioca SW,
con resultados muy positivos

al ampliar notablemente la columna
estimada de hidrocarburos

del sondeo Carioca. Todo ello
encaminado a definir de manera
maés precisa el potencial

y la extension del area de Carioca.

0 En diciembre de 2013 se presento
a las autoridades brasilefias (ANP)
la declaracion de comercialidad

del campo Carioca, incluyendo

la zona noreste y suroeste

del area del plan de evaluacion

y devolviendo la zona sureste

a la ANP, que incluye los
prospectos Abaré, Abaré Oeste,
Iguaz( Norte e Iguazu Sur.

Bulgaria

A 31 de diciembre de 2013, Repsol
poseia en Bulgaria derechos
mineros sobre 1 blogue de
exploracion con una superficie neta
de 4.266 km?. En 2013 se registraron
7.368 km? de sismica 3D y 3.088 km
de sismica 2D.

Hitos 2013

[ En 2013 se ratifico oficialmente
la adjudicacion del bloque
exploratorio marino Han Asparuh,
ubicado en el Mar Negro. Este
bloque fue adjudicado en agosto
de 2012 a un consorcio formado

1-21 Han Asparuh

por Repsol (30%), Total (40% y
operador) y OMV (30%) por parte
de las autoridades de Bulgaria. Tiene
un area total de 14.220 km? y se sitlia
en la subcuenca occidental del Mar
Negro, a una profundidad de entre
200y 2.000 metros de agua.

Se trata de una zona fronteriza
compleja geoldgicamente

y de alta prospectividad. El bloque
se encuentra 25 kildmetros al sur

de un importante descubrimiento
de gas anunciado en 2012

por ExxonMobil y OMV en aguas

de Rumania.

UPSTREAM

Canada

A 31 de diciembre de 2013, Repsol
posefa en Canada derechos mineros
sobre 8 bloques de exploracion, con
una superfcie neta de 3.041 km?.

Hitos 2013

0 A principios de 2013, Repsol
obtuvo la adjudicacién de un nuevo
bloque exploratorio en aguas

de Canada en la ronda exploratoria
NL12-02-Flemish Pass. El bloque,
denominado EL-1134, se adjudicd

al consorcio formado por Husky
(40%), Suncor (35%) y Repsol
(25%). Este bloque marino tiene
una superfcie total de 2.089 km?

‘®

EL 1110
EL 1111
EL 1114
EL 1121
EL 1123
EL 1125
EL 1126
EL 1134

aQQ

y se localiza en la cuenca
de Southern Flemish.

La entrada en este nuevo bloque
exploratorio, que se afiade

a los siete ya existentes, demuestra
el compromiso de Repsol

con la creacion de un importante
portafolio de proyectos en el offshore
de Canada, en linea con su
estrategia de diversificacion
geografica y crecimiento en paises
de la OCDE.

63



Colombia

A fnales de 2013, Repsol tenia

en Colombia derechos mineros
sobre 8 bloques: 4 de exploracion,
con una superficie neta

de 12.720 km?, y 4 de desarrollo,
con un érea neta de 151 km2,

La produccion neta del afio

fue de 1,1 Mbbl (2.904 bbld)

de petréleo. Las reservas probadas
netas al cierre del ejercicio

se estimaban en 3,7 Mbbl.

Hitos 2013

0 En el bloque terrestre Cosecha,
participado en su fase exploratoria

Tayrona
RC-11 QQQ Guajira O shore 1
RC-12 @

Cosecha
Chipirén
Rondén
Cravo Norte

por Repsol (25%) y operado por Oxy
(75%), se produjo un descubrimiento
con el sondeo REX-1 durante el
primer semestre de 2013. El bloque se
encuentra en la cuenca de Llanos.

[ En el bloque exploratorio marino
Tayrona, donde Repsol participa
con el 30%, se fnaliz6 la campafia
sismica, registrandose 1518 km

de sismica 2D. La licencia ambiental
fue otorgada en mayo de 2013.
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Ecuador

Repsol tenia en Ecuador al cierre
de 2013 derechos mineros sobre

2 bloques de desarrollo regidos
bajo un contrato de servicios,
efectivo desde 2012, y que cuentan

con una superfcie neta de 479 km?,

La produccion neta del afio
fue de 4,4 Mbbl (12.071 bbld)
de petréleo, la mayor parte
procedente del blogue 16.
Las reservas probadas netas
de petréleo a fin del gjercicio
se estimaban en 11,6 Mbbl.

125y Tivacuno
Bloque 16

Hitos 2013

0 En los bloques 16 y Tivacuno,
donde Repsol es la compariia
operadora, se alcanzo en el primer
trimestre de 2013 una produccion
total acumulada de 300 millones
de barriles. Repsol esta presente
en estos blogues desde los afios
2001y 1992, respectivamente.

Estados Unidos

A 31 de diciembre de 2013, Repsol
tenia en Estados Unidos derechos
mineros sobre 515 bloques
situados en el Golfo de México
(Green Canyon, Alaminos Canyon,
Atwater Valley, Garden Banks,
Keathley Canyon, Mississippi
Canyon y Walker Ridge) y Alaska
(en las cuencas de North Slope,
Beaufort Sea y Chukchy Sea).

Del total, 509 son de exploracion,
con una superfcie neta de 6.047 km?,
y los otros 6 son de desarrollo

(39 km2). Adicionalmente, Repsol
participa en el importante proyecto

North Slope

(232 blogues) Beechey Point

Harrison Bay
aa . (71 blogues)

Karo

Posey

Otros ——QQQ
(93 bloques)

E ol

w Total Alaska
396 bloques

de recursos no convencionales

de Mississippian Lime. La
produccién neta del afio se situd
en 11,1 Mbep (30.333 bepd),
mientras que las reservas probadas
netas al cierre del gjercicio

se estimaban en 45,4 Mbep.

En 2013 se terminaron 3 sondeos
exploratorios, se compraron
27.094 km? de sismica marina 3D
y se registraron 823 km? de sismica
terrestre 3D.

Hitos 2013

[ En abril de 2013, Repsol anuncio
tres descubrimientos de petréleo
a diferentes profundidades

con los tres pozos perforados

en la campafa exploratoria
2012-2013 en Alaska. Los pozos
denominados Qugruk 1 (Q-1)

y Qugruk 6 (Q-6) mostraron
hidrocarburos en dos niveles

con resultados alentadores en las
pruebas de produccion, mientras
que en el pozo Qugruk 3 (Q-3)

se encontraron hidrocarburos

en multiples niveles. Los pozos

. Garden Banks, Green
Sandridge  Canyon, Mississippi
Canyon, Atwater Valley,
Keathley Canyon, Walker
Ridge yAlaminos Canyon

[elelete
aaq g

Shenzi

Total Golfo de México
119 bloques

Q-1, Q-3y Q-6 alcanzaron
profundidades de 2.493 metros,
3.214 metros y 2.637 metros,
respectivamente. Los trabajos

de evaluacion y exploracion

han continuado durante el invierno
de 2013-2014 (las actividades

de exploracion en esta zona sélo
se pueden realizar cuatro meses
al afio, cuando el terreno esta
congelado). Con una participacion
del 70%, Repsol es el operador

del consorcio descubridor,

en asociacién con las compafiias
norteamericanas 70 & 48 LLC
(22,5%), subsidiaria de Armstrong
Oil and Gas, y GMT Exploration
Company (7,5%).

El North Slope de Alaska es un area
especialmente prometedora para
Repsol, que ya ha demostrado ser
rica en petrdleo.

[ En Alaska, durante 2013, se
adjudicaron oficialmente a Repsol
los 41 bloques previamente
notificados como la mayor oferta
realizada en las rondas NS-2012W

y BS-2012W de Alaska North Slope
en noviembre de 2012.

[ En el Golfo de México
estadounidense, las autoridades
del pais, en la ronda exploratoria
227 de marzo de 2013, adjudicaron
dos nuevos bloques exploratorios
a Repsol. Los bloques marinos
son Green Canyon-GC 581,

en el que Repsol participa con

un 40%, y Atwater Valley-AT 172,
en el que participa con el 100%.

UPSTREAM

0 En el activo de recursos

no convencionales del yacimiento
Mississippian Lime, situado entre
los estados de Kansas y Oklahoma,
en el que Repsol participa tras

el acuerdo ratificado en 2012

con la petrolera estadounidense
SandRidge Energy, se continué

en 2013 con la intensa campafia de
perforacién, con mas de 400 pozos
productores completados en el afio.

0 En el importante activo
productivo de Shenzi, ubicado
en aguas profundas del Golfo

de México y donde Repsol tiene
un 28% de participacion, en 2013

se termind la perforacion de dos
pozos de desarrollo y se inicio

un tercero. Actualmente

hay 16 pozos en produccion

(14 a través de la plataforma
Shenziy 2 a través de la plataforma
Marco Polo) y se han perforado
cuatro pozos inyectores,

dos de ellos en 2013.

[ En el primer semestre
de 2013 se inici6 la perforacién
del segundo sondeo de evaluacion
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del descubrimiento Buckskin,

que se prevé fnalizar en 2014.

Tras los positivos resultados del
primer sondeo de evaluacion en 2011,
con este nuevo sondeo se terminaré
de confirmar el gran potencial de
recursos del yacimiento y se definird
el plan de desarrollo del campo,

con inicio estimado de la produccion
entre los afios 2017 y 2018. Repsol,
como operador del proyecto

en su primera fase exploratoria,
realizé en 2009 este importante
descubrimiento a una profundidad
total de unos 9.000 metros,
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lo que lo convirti6 en el pozo

maés profundo operado hasta ese
momento por Repsol y uno de los
mas hondos perforados en la zona.

La diversificada cartera de proyectos
de Repsol en Estados Unidos,

que incluye activos en produccion

y proyectos exploratorios de gran
potencial, en ambos casos tanto
onshore como offshore, sitla

a este pais como una de las grandes
areas estratégicas de la compafiia

y fortalece la estrategia de
crecimiento en paises de la OCDE.

Guyana

Repsol disponia en 2013

de derechos mineros sobre 1 bloque
de exploracion en el offshore

de Guyana que tiene una superfcie
neta de 4.568 km?. Se registraron
3.174 km? de sismica 3D y 862 km
de sismica 2D.

Hitos 2013

0 En mayo de 2013, Repsol

frmé un nuevo contrato PSC
(Production Sharing Contract)
con el Gobierno de Guyana para
la exploracion del bloque offshore
denominado Kanuku. El contrato
contempla un periodo inicial

Q Kanuku

de cuatro afios, con posibilidad

de extensiones hasta un maximo
de 10 afios. Dicho bloque tiene
una extension total de 6.525 km2

y se localiza en la costa de Guyana,
a unos 160 kilémetros de la
desembocadura del rio Berbice.

Indonesia

Repsol tenia al cierre de 2013
derechos mineros sobre 6 blogues
de exploracion en Indonesia, con
una superfcie neta de 13.289 km?,
En 2013 se compraron 1.215 km?
de sismica marina 3D.

Hitos 2013

0 En junio de 2013, las autoridades
de Indonesia autorizaron la entrada
de Repsol, con una participacion
del 30%, en el blogque exploratorio
marino Cendrawasih, que abarca
una superficie total cercana

a los 5.000 km2. Este nuevo bloque

Cendrawasih,
Cendrawasih
Bay II, Iy IV
QQ
QQ

Q]

Q
East Bula
Seram

exploratorio se afiade a los otros
cinco en los que Repsol ya participa
en aguas de Indonesia.

Irak

Repsol contaba al cierre de 2013 con
derechos mineros sobre 2 blogues
de exploracion en Irak que suman
una superfcie neta de 1.377 km?.

Hitos 2013

[ En 2013 finalizaron los trabajos
de procesado e interpretacion
de las campafias de adquisicion
de sismica 2D realizadas en 2012
en los bloques exploratorios
Piramagrun y Qala Dze. Como
resultado de los mismos,

se definieron los objetivos

en los que se prevé perforar;

en uno de ellos se comenzaron

en el cuarto trimestre de 2013

los trabajos de perforacion

con el sondeo Zewe 1, en el bloque
Piramagrun. Se estima que

el segundo sondeo exploratorio,
denominado Binari Serwan

y situado en el bloque

Qala Dze, esté terminado

en la primera mitad de 2014.

UPSTREAM

0 En el cuarto trimestre de 2013

se materializé la compra por parte
de la compafiia Maersk de un 50%
del interés de Repsol en los dos
blogques. De este modo, Repsol
gueda con una participacion

del 50% en el &rea.

Qala Dze
Piramagrun
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Irlanda

Repsol tenia al cierre de 2013
derechos mineros sobre un é&rea
exploratoria (proyecto Dunquin)

en Irlanda que abarca una superfcie
neta de 324 km?,

Hitos 2013

[ En el segundo trimestre de 2013
se perfor6 el sondeo exploratorio
Dunquin (con Exxon como operador),
que fue declarado no comercial

en el tercer trimestre del afio.
Repsol participa con un 25%.

Q
FEL-3/04 (Dunquin)
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Liberia

A 31 de diciembre de 2013, Repsol
poseia en Liberia derechos mineros
sobre 2 bloques de exploracion
(LB-10 y LB-15), que suman

una superfcie neta de 959 km?.

Hitos 2013

0 En junio de 2013, los socios

de los bloques LB-16 y LB-17
comunicaron a las autoridades

de Liberia la decisién de renunciar
a la segunda fase exploratoria.

0 En el bloque LB-10, donde Repsol
participa con el 10%, se fnaliz6
en 2013 la interpretacién

Libia

Repsol tenia a finales de 2013
derechos mineros sobre 8 bloques
en este pais norteafricano. De éstos,
6 son de exploracion y suman

una superfcie neta de 13.465 km?.
Los 2 bloques de desarrollo tienen
un &rea neta de 1.566 km2.

Las reservas probadas netas

de petroleo al cierre del ejercicio

se estimaban en 109,6 Mbbl.

Hitos 2013

0 En octubre de 2013, Repsol
anuncié un descubrimiento
de petréleo muy ligero de alta calidad

de los objetivos perforables

y se seleccionaron dos de ellos
con el objetivo de acometer

la perforacion de los mismos
durante el afio 2014. El operador
Anadarko ha asegurado

la contratacion de un barco

para perforar estos dos sondeos
que esta siendo construido

en Corea del Sur y sera entregado
a principios de 2014 en Liberia.

(39° API) en la cuenca de Murzug,
en Libia. El hallazgo se produjo en
el bloque NC-115, que se encuentra
en el desierto del Sahara,

800 kildmetros al sur de Tripoli.

El pozo, denominado A1-129/02,
alcanz6 una profundidad de 1.842
metros y mostrd un flujo de crudo
muy positivo en las pruebas

de produccidn. Es el tercero de

los ocho pozos que se perforaran
en este bloque, que cuenta con

una extension total de 4.398 km?

y ha demostrado excelentes
propiedades como reservorio

de hidrocarburos. Tras los buenos
resultados obtenidos, Repsol
continuara la campafia exploratoria
de esta zona, que comenzo

en 2013 y que se espera que
concluya a finales de 2015. Repsol
es la compafiia operadora en

el area exploratoria del blogue,
con una participacion del 40%,

y sus socios son la austriaca OMV

NC-115

NC-186 NC-206
S NC-209
NC-186
NC-210
NC-200

y la francesa Total, que disponen
de un 30% cada una.

0 En 2013, durante algo mas de cien
dias, la produccion en los bloques
NC-115 y NC-186 se vio afectada por
problemas ajenos a la operacion.

A principios de enero de 2014 se
reanudo la produccion, que volvié
a verse afectada a partir de finales
de febrero de 2014.

Marruecos

Repsol poseia al cierre de 2013
derechos mineros sobre 2 blogues
de exploracién localizados

en las cuencas Gharb (offshore)

y Bechar (onshore), y que suman
una superfcie neta de 35.264 km?.

Hitos 2013

0 A mediados de 2013 se solicito

a las autoridades de Marruecos

una licencia exploratoria para

el bloque marino Gharb. La solicitud
del permiso de exploracion

se produjo después de obtener
buenos resultados en la evaluacion

geoldgica y econdmica llevada
a cabo durante la licencia

de reconocimiento que Repsol firmé

con ONHYM (Offce National
des Hydrocarbures et des Mines)
para los afios 2010-2011 y a través
de una prérroga durante los afios
2011-2012. El nuevo contrato

de exploracién se encuentra sélo
pendiente de la firma oficial por
parte de las autoridades del pais.

UPSTREAM

0 Durante 2013 se completd

en las licencias de reconocimiento
Hauts-Plateaux y Boudenib

la campafia de perforacion

de pozos someros iniciada en 2012
para obtener muestras de superficie
gue estan siendo analizadas

para determinar el potencial

en shale gas de ambos bloques.
Repsol frmé con la ONHYM

estas dos licencias de
reconocimiento en 201L.

Tanger-Larache Q

Boudenib

’
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Mauritania

A 3L de diciembre de 2013,

Repsol poseia en este pais africano
derechos mineros sobre 1 bloque
de exploracién (TA-10) que abarca
una superfcie neta de 10.115 km?
y se encuentra en la cuenca

de Taoudenni. Repsol,

con una participacion del 70%,

es la comparfiia operadora de

este bloque, mientras que el 30%
restante pertenece a RWE Dea.

Hitos 2013

[ A fnales de 2013 se inici6
la perforacion del sondeo
exploratorio Ouguiya-1.
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México

Repsol operaba en 2013

el bloque Reynosa-Monterrey,

gue se encuentra al norte del pais,
en la cuenca de Burgos, a través
de un contrato de servicios multiples.
A fnales de 2013 habia

en produccion cerca de 40 pozos,
cuyo resultado no se incluye

en los libros de Repsol

por pertenecer a la compafiia
nacional. Por indicaciones

de Pemey, los trabajos durante
2013 se centraron basicamente

en servicios de mantenimiento.

Reynosa-

Monterrey A

El contrato de servicios con Pemex
finalizé el 8 de enero de 2014

y se procedio a la entrega

de las instalaciones. El contrato
se adjudic6 en 2003 en la primera
licitacion internacional convocada
por la empresa nacional mexicana
para participar en actividades

de desarrollo y produccién de
campos de gas en el pais. Repsol
inicié esta operacién en marzo

de 2004.

Namibia

A 31 de diciembre de 2013,

Repsol poseia en este pais
derechos mineros sobre 3 bloques
de exploracion que abarcan

una superfcie neta de 5.121 km?.

Hitos 2013

[ En febrero de 2013 entr6 en vigor

el acuerdo firmado en julio

de 2012, por el que Repsol adquirid

a la compafiia Arcadia Petroleum

un 44% de participacion en la licencia
exploratoria 0010, situada en aguas
de Namibia y que comprende

los blogues offshore 1910A, 1911

y 2011A. Repsol asume la condicion

1910A aQ
911 Q
2011A

de operador, en asociacion
con Arcadia Petroleum (26%)
y Neptune (30%).

Nicaragua

Repsol estaba pendiente al cierre de
2013 de la ratificacion oficial de los
derechos mineros sobre 2 bloques
de exploracion que suman una
superfcie neta total de 1.558 km?2.

Hitos 2013

[ A finales de 2013 se completo la
entrada de Repsol con un 20%

de participacion en los bloques Tyra
e Isabel, operados por la compafiia
Nable (80%). La operacion estaba
pendiente de ratificacion oficial a 31
de diciembre de 2013. A fnales

de 2013 concluy? el pozo
exploratorio Paraiso, en el bloque

Q Isabel
Q Tyra

Tyra, con resultado negativo.
Se trata de una zona de frontera
de alto riesgo geoldgico.

Noruega

Repsol poseia al cierre de 2013
derechos mineros sobre 18 bloques
de exploracion, con una superficie
neta total de 3.520 km?. En 6

de ellos era la compariia operadora
(PL-531, PL-541, PL-642, PL-692,
PL-705y PL-711). Se registraron 1.592
km? de sismica 3D y se compraron
54.435 km? de sismica 3D.

Hitos 2013

0 En enero se hizo efectiva la entrada
de Repsol (20%) en la licencia
PL-628, operada por Statoll

y situada en el Mar del Norte.

UPSTREAM

0 En el primer trimestre de 2013,

el Norwegian Petroleum Directorate
anuncio la adjudicacion a Repsol
de una licencia en el Mar

de Noruega (PL-692), en la que
actia como companiia operadora
con una participacion del 40%,

en asociacion con Edison (30%)

y Skagen44 AS (30%). La concesion
de esta licencia es por un periodo
de siete afios.

0 En junio de 2013, el Ministerio
de Petréleo y Energia de Noruega
anunci6 el otorgamiento a Repsol
de cuatro licencias exploratorias
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en la ronda 22. Dos se sitGan

en el Mar de Noruega (PL-704,
Repsol 30% y PL-705, Repsol 40%
y operador) y las otras dos en el
Mar de Barents (PL-711, Repsol 40%
y operador, y PL-721, Repsol 20%).

[ Durante el primer semestre de 2013,

Repsol renuncié a dos licencias:
PL-356 (operada por Det Norske),
en el Mar del Norte; y PL-530
(operada por Gaz de France Suez),
en el Mar de Barents.

0 En el Ultimo trimestre del afio se

materializé la dilucion de un 15% en la

licencia PL-541 a favor de la compariia

PL-529 Qaaaa

PL-531 PL-711
PL-658 PL-721
PL-644 PL-557
aaq PL-704 PL-656 PL-557B
QaaQ PL-705 PL-692 PL-589
[eYeYeYe} PL-642
PL-512
PL-640
QQ
PL-628 e
PL-541

Explora Petroleum. Repsol mantiene
un 35% y su estatus como operador
del &rea.

[ En enero de 2014 se recibio

la comunicacion de que en la ronda
APA 2013 (Awards in Predefned
Areas) se adjudicaron a Repsol tres
licencias (una de ellas en calidad
de operador): PL-658B (Mar de
Barents), PL-750 (Mar de Noruega)
y PL-763 (Mar de Noruega).
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Peru

A 31 de diciembre de 2013,

Repsol tenia en este pais derechos
mineros sobre 7 bloques:

5 de exploracion, con una superficie
neta de 15.789 km?y 2 de desarrollo,
con un area neta de 202 km?.

En 2013, la produccién neta

de hidrocarburos en Per( fue

de 10,9 Mbep (29.902 bepd),
procedente de los bloques 56

y 88 (yacimiento Camisea).

La produccion neta de crudo

se situd en 3,7 Mbbl, incluidos
condensados y liquidos,

y en 40,5 bscf de gas natural.

Las reservas probadas netas
de crudo y gas se estimaban en
332,8 Mbep al cierre del ejercicio.

En 2013, el suministro de gas
natural a la planta de licuacion
de Peru LNG procedente de la
region de Camisea, donde Repsol
tiene una participacion del 10%
en los bloques 56 y 88, continud
con normalidad. La produccion
del yacimiento Camisea

se destina al mercado local y al

abastecimiento de Peru LNG.
En estos blogues se encuentran
en produccién los campos
Cashiriari y San Martin.

Hitos 2013

0 EI Ministerio de Energia y Minas
de Pert inform6 a mediados

de 2013 de la reanudacion

de las obras de ampliacién que
se estén llevando a cabo en el
ducto de gas de Camisea, lo que
permitird aumentar la capacidad
actual del mismo de 1.230 a 1.540
millones de pies clbicos diarios.
Este ducto esta operado por la

comparfiia Transportadora de Gas
del Perd (TGP), donde Repsol
tenia a 31 de diciembre de 2013
una participacion del 10%.

El Ministerio estima que estas
obras estén concluidas

en el primer semestre de 2015.

[ EI campo Kinteroni, situado en
el bloque 57, quedd en disposicion
de iniciar su produccién en 2013,
pendiente sélo de concretar
aspectos comerciales. En 2012

se completo el plan de desarrollo
iniciado a mediados de 2010

y que consistid en la perforacion,
completacion y pruebas de pozos
productivos, y en la construccion
de las instalaciones de superficie
y el sistema de tuberias hasta

la planta de Malvinas. El campo
Kinteroni se localiza en la zona
centro-oriental de Per(, al este
de la cordillera de los Andes,

en la cuenca Ucayali-Madre

de Dios. Kinteroni fue descubierto
por Repsol en enero de 2008

y supuso uno de los mayores
hallazgos del mundo ese afio.

Bloque 39

Bloque 109
Bloque 103

Bloque 57
(Kinteroni-Sagari)

Bloque 56
Bloque 88
(Camisea)

[ A fnales de enero de 2014

se firmo con la compafiia Enagas
la venta del 10% de la participacion
de Repsol en el gasoducto
Transportadora de Gas del Peru
(TGP), cuyo perfeccionamiento
esta sujeto al cumplimiento

de condiciones suspensivas

cuyo cumplimiento se estima

que podria darse durante el

primer semestre de 2014. TGP

es la empresa responsable del
transporte de gas natural y liquidos
desde el campo de produccién

de Camisea hasta la planta de
licuefaccion de Peru LNG,

f

UPSTREAM

situada en Pampa Melchorita,

y la ciudad de Lima. Esta operacion
se enmarca dentro del objetivo

de desinversiones en activos no
estratégicos recogido en el Plan
Estratégico 2012-2016 de Repsol.
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Portugal

Repsol poseia al cierre de 2013
derechos mineros sobre 6 bloques
de exploracion (superficie neta

de 13.653 km?).

Hitos 2013

[ En el tercer trimestre de 2013

se hizo efectiva la adquisicion por
parte de Repsol de la participacion
del 50% que tenia Petrobras

en los bloques offshore Mexilh&o,
Ameijoa, Ostra y Camardo. En 2012,
Repsol habia adquirido a Partex

el 15% de participacion en estos
blogues situados en Peniche.

Tras estas compraventas,

Q

Q

QQ
Camarao
Ameijoa
Ostra
Mexilhdo

QQ
Lagosta
Lagostim

Repsol es el operador y eleva
su participacion al 65%.

0 En los bloques del Algarve
(Lagosta y Lagostim), durante 2013
se continud con el procesado

de la sismica 3D adquirida en 2012.
Se dispondra del resultado

de estos trabajos durante 2014

y entonces se definira la ubicacion
del primer sondeo exploratorio.
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Los bloques Lagosta y Lagostim,
en los que Repsol tiene un 90%,
se encuentran en una lamina

de agua de entre 500 y 1500 metros
y estan situados a una distancia

de la costa de entre 15

y 100 kilometros. La compafiia
portuguesa Partex tiene

el 10% restante en este proyecto.

Rumania

Repsol poseia al cierre de 2013
derechos mineros sobre 4 bloques
de exploracion, con una superficie
neta de 3.304 km?. Se compraron
5.974 km? de sismica 3D y 11.891 km
de sismica 2D.

Hitos 2013

0 En marzo de 2013, Repsol anuncié
la firma de un acuerdo con la filial
rumana de la petrolera austriaca,
OMV Petrom, para explorar

de forma conjunta los niveles
profundos (entre 2.500

y 3.000 metros) en cuatro blogues
en Rumania ubicados en las fajas

aQ QaQq

Targu Jiu Targoviste
Pitesti
Baicoi

plegadas de los Carpatos.

La participacion de Repsol en este
proyecto es del 49% y OMV Petrom
es la compafiia operadora.

La experiencia de Repsol

en la exploracién en &reas de fajas
plegadas facilitd la consecucion

de este acuerdo.

Rumania cuenta con un gran
potencial exploratorio onshore

y offshore en el Mar Negro.

La entrada en este pais supone
para Repsol la oportunidad

de explorar por debajo de los
campos tradicionales de petroleo,
en un &rea con gran potencial

de hidrocarburos dentro

de la Comunidad Europea.

Rusia

Repsol poseia al cierre de 2013
derechos mineros sobre 13 bloques
de exploracidn, con una superficie
neta de 8.615 km?, y 16 bloques

de desarrollo, con una superficie
neta de 1.017 km?,

Durante 2013 se registraron 1.010 km?
de sismica 3D.

La produccion neta del afio se situd
en 3,9 Mbbl de liquidos y 8,1 bscf
de gas natural, con una produccion
neta total equivalente de 5,3 Mbep
(14591 bepd). Las reservas netas
ascendian a finales de 2013

a 39,4 Mbep.

UPSTREAM

Hitos 2013

0 En enero de 2013, Repsol incluyé
los activos de la compafiia Eurotek
en la joint venture AR Oil and Gaz BV
(AROG), que incluye dos
importantes campos de gas:
Syskonsininskoye (SK), que se puso
en produccion a finales de febrero
de 2013, y Yuzhno-Khadyryakhinskoye
(YK), que esta en la fase fnal

de evaluacién, previa a su puesta

en desarrollo. Con todo ello,

a finales de enero de 2013 quedd
completada la formacion de la
empresa conjunta AROG entre
Alliance Oil (51%) y Repsol (49%).
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Repsol y Alliance Oil completaron
en agosto de 2012 la primera

fase de este proyecto de exploracion
y produccion de hidrocarburos con
la incorporacién de activos a la
sociedad conjunta AROG por parte
de Alliance Oil y la adquisicion

de acciones por parte de Repsol.
Este acuerdo se firmo en diciembre
de 2011y servira de plataforma de
crecimiento para ambas compariias
en la Federacion Rusa, el mayor
productor de gas y petréleo del
mundo. La compafiia Alliance Oil
aportd en 2012 su filial Saneco,

que tiene actividades de exploracion

Cuenca West Siberian
{ Total 15 bloques

ARRARA
AR ARAARARA
Cuenca
Volga-Urales

Total
14 bloques
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y produccion en la region de Samara
(cuenca Volga-Urales), con reservas
probadas y probables en 11 campos
de petrdleo y ya en produccion.
Repsol adquiri6 acciones

de la sociedad y suscribié nuevas
hasta alcanzar una participacion

del 49%, e incorpord en sus libros
en el tercer trimestre de 2012

la produccién y las reservas
provenientes de este importante
proyecto. En diciembre de 2012

se dio el siguiente paso cuando
Alliance incluy6 en AROG los
activos de su filial Tatnefteodatcha

(TNO), ubicados en la region
rusa de Tatarstan (cuenca
Volga-Urales), concretamente
dos campos petroliferos

y sus respectivas licencias

de exploracion y produccion.

Este acuerdo alcanzado

con la compafiia Alliance combina
el conocimiento y el acceso

a oportunidades de exploracion

y produccién que ésta tiene

en Rusia, con las capacidades
técnicas y fnancieras de Repsol,
generando asf una alianza

en exploracion y produccion a largo

plazo. El acuerdo incluye también
la busqueda conjunta de nuevas
oportunidades de crecimiento
mediante la adquisicion de activos
de petréleo y gas en Rusia.

[ En febrero de 2013 se inici6

la produccion de gas en el campo
Syskonsininskoye (SK), en la regién
Khanty-Mansiysk de la estepa
siberiana. El desarrollo completo
del campo contempla un total

de 11 pozos productores que se
estima que estardn en produccion
en 2014. La puesta en marcha

de este campo es el primer

proyecto de produccion que realizan
conjuntamente Repsol y Alliance Qil
desde la creacién de su joint venture
para la exploracién y produccién

de hidrocarburos en Rusia.

0 A mediados de 2013 se produjo
un descubrimiento exploratorio
con el sondeo Gabi 3, en el bloque
Karabashsky-2, ubicado en Siberia,
donde Repsol es la compafiia
operadora con el 100%

de participacion. El sondeo alcanzé
una profundidad de 1.350 metros.
También se fnaliz6 en 2013

el sondeo Gabi 1, en el bloque

UPSTREAM

Karabashsky-1 (100% Repsol),

con muy buenos resultados,

que se confirmaran con las pruebas
de produccién que se acometeran
en 2014.

0 En 2013 se incorporaron

al dominio minero de la compariia
dos nuevos bloques exploratorios
en Siberia, Karabashsky-3

y Karabashsky-9, donde Repsol

es la compafiia operadora

con el 100% de participacion.

[ Repsol vendid el 3,47% de su
participacion en Alliance Oll.
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Sierra Leona

Al cierre del afio 2013, Repsol tenfa
en Sierra Leona derechos mineros
sobre 1 bloque de exploracion
offshore, con una superficie neta
de 1.273 km?. La compafiia
participa en el bloque SL-07B-10,
que proviene de las areas retenidas
de los antiguos blogues SL-6 y SL-7,
que fueron adjudicados en enero
de 2003. La profundidad de agua
del bloque varia entre los 100

y los 3.800 metros.

A la fecha de publicacion se han
cumplido todos los compromisos
de actividades exploratorias

Q
SL-07B-10

asumidos con las autoridades
del pais en esta fase exploratoria.
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Trinidad y Tobago

Al cierre del ejercicio 2013, Repsol
tenia derechos mineros sobre

7 blogues offshore de desarrollo
(2.363 km? de superficie neta),
gue incluyen el 30% de los activos
de exploracién y produccion
offshore de la compafiia bpTT

en Trinidad y Tobago a través

de la participacion en la sociedad
BPRY. La produccion neta

del ejercicio se cifr6 en 4,2 Mbbl
de liquidos y 253,4 bscf de gas
natural, con una produccion neta
equivalente de 49,3 Mbep (135.046
bepd). Las reservas probadas

Q238

4

@ A AA TSP (Teak, Samaan,Poui)
A A West Block, East Block

AR sE.C.C (Ibis)
5B Manakin

netas de petroleo y gas natural

se estimaban en 325,3 Mbep a 31 de
diciembre de 2013. Adicionalmente,

Repsol participa con un 40% en un

bloque exploratorio de 1.030 km?

de superficie neta.

Hitos 2013

0 En noviembre de 2013 se procedio
a la firma del contrato exploratorio
del bloque 23B. Este nuevo bloque
en aguas profundas del pais est4

participado por Repsol (40%)

y BHP (60% y operador). En 2014
se realizar4 una campafia sismica
3D para confirmar el potencial

del bloque.

0 Durante 2013, bpTT continud
con la campafa de perforacién

de pozos de desarrollo en los
campos Savonette e Immortelle.
Esta sociedad, donde Repsol tiene
un 30%, opera una extensa area
offshore, cuya produccion se
destina a abastecer los trenes de

licuacion de la planta Atlantic LNG.

* _"F

[ En el blogue TSP se avanzo
durante 2013 en la preparacion

de la campafia de perforacion

que se realizard en 2014, que consta
de entre 6 y 8 pozos de desarrollo.
Repsol es el operador en TSP

con una participacion del 70%.

Tlnez

A diciembre de 2013, Repsol
mantenia en este pais derechos
mineros sobre 3 bloques

de exploracion offshore, adquiridos
en 2011, que cuentan con una
superfcie neta de 7.560 km?

y en los que Repsol es el operador,
con una participacion del 50%.

Hitos 2013

[ En la primera mitad de 2013

se realizd una campafia

de adquisicion de sismica 2D

de 2.586 km sobre los tres bloques
offshore. El procesado de la misma

QAQ

Ras Korane
Ras Rihane
Nadhour

se completd durante el Gltimo
trimestre del afio.

[ A mediados de 2013 se solicito

a las autoridades del pais una
extension del periodo exploratorio
en los tres bloques con el objeto
de completar la evaluacion

del potencial del area.

Venezuela

A 31 de diciembre de 2013, Repsol
mantenia en Venezuela derechos
mineros sobre 8 blogues de
desarrollo, con una superficie neta
de 853 km?. La produccion neta
del afio se situd en 4,9 Mbbl de
petréleo y liquidos separados del
gas natural y en 46,7 bscf de gas,
con un total equivalente de 13,3
Mbep (36.355 bepd), procedentes
fundamentalmente de los bloques
Quiriquire, Bartia Motatan, Mene
Grande y Yucal Placer. Las reservas
probadas netas de liquidos y gas
natural se estimaban en 454 Mbep
al cierre del ejercicio.

Hitos 2013

0 En el proyecto clave de Perla,
situado en el bloque Cardén 1V,

en el Golfo de Venezuela,

el consorcio Cardén IV (Repsol
32,5%, ENI 32,5% y PDVSA 35%)
continué en 2013 avanzando

en el plan de desarrollo. Este
contempla tres fases en funcion
de los volimenes de gas natural
no asociado que se producira (150,
450 y 800 Mscfd). Adicionalmente,

UPSTREAM

se prevé una Ultima fase

para alcanzar 1.200 Mscfd.

Se estima que la primera fase

de 150 Mscfd se pondra

en produccién a finales de 2014.
La aprobacion de la declaracion
de comercialidad y del plan

de desarrollo se recibié en agosto
de 2012 por parte de las
autoridades de Venezuela.

El desarrollo del proyecto
contempla una serie de trabajos,
tanto en tierra como en mar,
entre los que destacan

la perforacion de nuevos pozos

y la reentrada en pozos ya
perforados en la fase exploratoria,
la instalacion de gasoductos

de produccidn, la construccion

e instalacién de plataformas
marinas, la construccion de la
planta de procesado y tratamiento
de gas en tierra y la linea desde
este punto hasta el lugar

de entrega del gas a PDVSA Gas.
Como contribucion al desarrollo
de las comunidades de la zona,
se incluyen también aportaciones
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sociales a la comunidad, de acuerdo
con lo establecido por el Ministerio
de Energia y Mineria.

En 2013 se realizaron los trabajos
de ingenieria de detalle para la
planta de procesamiento en tierra
firme, se adjudicd el contrato

de suministro de equipos

para la planta y se firmé el contrato
para su construccion. También

se adjudic6 el contrato EPC
(Engineering, Procurement and
Construction) para la construccion
y montaje de las instalaciones
marinas, se avanzaron los trabajos

A cardén IV Quiriquire
Quiriquire(gas)
|

_Carabobo

Mene Grande
BarGia Motatan

b

Yucal Placer Norte
Yucal Placer Sur

de instalacion de la linea

de produccién (aproximacién

a costa), se adjudico el contrato
del equipo de perforacion,

se realizaron los trabajos

de movimiento de tierray se inicio
la ingenieria de detalle

de los tanques de condensado.

0 En 2013 se avanzo en los trabajos
de desarrollo de Carabobo,

un proyecto de crudos pesados
clave en Venezuela y donde Repsol
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tiene una participacion del 11%.
Ademas, se continud con la
campafia sismica, se aprobd

la contratacion de una planta

de procesamiento con una
capacidad de 30.000 barriles

de crudo diarios para la produccion
temprana acelerada, y la instalacion
futura de dos nuevas plantas

de 30.000 barriles de petrdleo

al dia, y se adjudico el contrato
FEED (Front End Engineering
Design) de las instalaciones
permanentes de Upstream.

A fnales de diciembre

de 2012 se anunci6 el inicio

de la produccion del primer pozo
previsto en el plan de desarrollo
acelerado del campo Carabobo.
Se estima que la produccion
temprana comenzara en torno

a 2016, y previsiblemente

se alcanzara la meseta de
produccion de 400.000 barriles
de petréleo al dia en 2019 con la
puesta en marcha del mejorador.
Esta instalacion, con una capacidad
para procesar 200.000 barriles
de petréleo al dia, permitira

incrementar la calidad del crudo
hasta los 32° API.

El proyecto Carabobo fue
adjudicado en febrero de 2010
por el Gobierno venezolano

a un consorcio de compafiias

internacionales liderado por Repsol.

Este importante proyecto consiste
en el desarrollo, junto con PDVSA,
de las reservas de crudo pesado
de las &reas Carabobo 1 Norte

y Carabobo 1 Centro, situadas

en la Faja Petrolifera del Orinoco.

Esta area es una de las que cuentan
con las mayores reservas

de hidrocarburos sin desarrollar

del mundo y en la que se alcanzaré
una produccion de 400.000 barriles
de petréleo diarios durante

un periodo de 40 afios. Parte

del crudo pesado de este proyecto
se destinard a las refinerias
espafiolas de Repsol, lo que permitira
sacar partido a la apuesta de la
compafiia por el uso de avanzadas
técnicas de conversién profunda
en sus complejos industriales.

UPSTREAM

0 En el primer semestre del afio
Repsol abrié una nueva oficina

en Venezuela, en concreto

en la ciudad de Maracaibo,

desde donde se daré apoyo

a las actividades que la compafiia
desarrolla en el occidente del pais.
Desde esta oficina se dara soporte
a las actividades de la empresa
mixta Petroquiriquire, que opera
los campos Bartia Motatan y Mene
Grande, y en la que Repsol tiene
una participacion del 40%.
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Downstream

Repsol volvio a conseguir en 2013 una posicion de liderazgo en términos de margen integrado de refino
y marketing en Europa. La utilizacién de las unidades de conversién de su sistema de refino alcanz6
el 99%. Todo ello, en un entorno caracterizado por la continuada caida de la demanda en Europa,
y en Espafia en particular, que ha presionado a la baja los margenes de refino y quimica, y las ventas
en los negocios comerciales.

Tras la puesta en marcha a finales de 2011 y principios de 2012 de los dos grandes proyectos
en las refinerias de Cartagena y Petronor, respectivamente, las lineas de actuacion del negocio de refino
se centran fundamentalmente en la optimizacién del esquema productivo y en la mejora de la eficiencia.

Almacenamiento AR : STy

y transporte - Actividad industrial — Comercializacion

Crudo Productos Quimica GLP Quimica Marketing
petroliferos

Trading y transporte Refino Elaboracion Procesamiento Distribucién Distribucién

de crudo y productos y transformacioén de una amplia y distribucién y comercializacién | y comercializacién

a las refinerias del crudo variedad de GLP de los productos de los productos

para su en productos de productos petroguimicos petroliferos

procesamiento petroliferos petroquimicos producidos obtenidos

> B > > >

Crudo procesado Capacidad Capacidad Ventas Ventas Ventas
en 2013: de refino: Petroquimica bruta de GLP: de productos de productos
(Bésica + Derivada) petroguimicos: petroliferos:

38,1 998w | 5.299 |2.464« |2.337« |43.17 7«

millones de toneladas ,
NUmero

de estaciones
de servicio:

4.604
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Negocio
de Downstream

Principales
acontecimientos 2013

TIRe no: obtencién de carburantes, combustibles y otros derivados
del petréleo.

TIMarketing: comercializacién y venta de los productos de la compafiia.

IITrading y transporte: suministro de crudos y productos al sistema de refino,
y al trading de crudos y productos fuera del sistema propio.

IIQu mica: produccion y comercializacion de diversos productos.
JIGLP: produccidn, distribucion y venta minorista de butano y propano.

TINuevas Energ as: esta division se encarga de identificar oportunidades,
promover proyectos y llevar a cabo iniciativas en ambitos como la biotecnologia,
la electrificacion del transporte y la generacién renovable.

10

de Reduccién de Fueloil de la refineria

de Petronor.
0 A

en Singapur.
J1a000o0oonotiiirootOoomno

al grupo chino Jilin Shenhua

para la construccién de una planta

de polioles flexibles y poliméricos en China.
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Refinerias de Repsol en Espaiia

Bilbao

A Coruza

Tarragona

9

Puertollano

| /
Cartagena
@® Re neras
de Repsol
— Oleoductos de CLH
— Oleoducto de crudos
de Repsol

Poliducto de Repsol

Crudo
procesado

| BhEana

S

Destilaci n
primaria
(Miles de barriles por dia)

“ndice de
conversi n®@ Lubricantes
(%) (Miles de toneladas por afio)

Millones de toneladas

315 37 381

2011 2012 2013
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Espaza
Cartagena
A Coruza
Puertollano
Tarragona
Bilbao

Pere
La Pampilla

O 0I0000000I0000000000000I000000 0000000000010 000000000000 010 0N00000I00000M0 0000000
refinerias citadas se integran globalmente en los estados financieros del Grupo. La capacidad
00 0

@ Definido como el ratio entre capacidad equivalente de Craqueo Catalitico en Lecho Fluidizado (FCC)

y la capacidad de destilacion primaria.

Refino

El Grupo Repsol posee y opera cinco
refinerias en Esparia (Cartagena,
0I000000I0T000T0000I0n00an

y Tarragona), con una capacidad
de destilacion total de 896.000
barriles de petrdleo al dia (incluida
11 A
Espafioles). En la refineria

de La Pampilla (Pert), en la que
Repsol es el operador y tiene

una participacion del 51,03%,

la capacidad instalada se sitlia

en 102.000 barriles de petréleo al dia.

Como en afios anteriores,

el ejercicio estuvo marcado por

los efectos de la crisis econdémica
internacional. La demanda

de productos petroliferos disminuyd
en los paises de la OCDE, lo

que afecto al negocio de refino,

especialmente en Europa,

donde los méargenes

0
demanda y al exceso de capacidad
de refino europeos se unieron
unas exportaciones crecientes

de productos petroliferos desde
0 0

de destilados medios) motivadas
por las elevadas tasas de utilizacion
de sus refinerias, cuyo origen son
los bajos precios de los crudos

y los costes energéticos derivados
de la explotacién de recursos

no convencionales. Este hecho
deprime aln mas los margenes
de refino en el entorno europeo.

Por esta razon, en 2013

se sucedieron cierres de
refinerias y se prevé que esta
reestructuracion del sector
continde en los préximos afios

en Europa con la clausura de las
instalaciones menos complejas

y con menor competitividad.
Estos cierres permitiran un mejor
ajuste de la oferta a la demanda,
lo que previsiblemente conducira
a una recuperacion de los margenes,
especialmente los de aquellas
refinerias que estén orientadas
a la produccion de destilados
medios y con capacidad

para procesar crudos pesados,
como es el caso de Repsol.

El indice de margen de refino

en Espafia se situ6 en 2013 en 3,3
délares por barril, inferior

al de 2012 (5,3 d6lares por barril).
En cuanto a Perd, el margen

de refino anual se situé

en 0,8 ddlares por barril, frente
alos 3,9 dolares por barril de 2012.
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Miles de toneladas
Materia prima procesada®
Crudo

Otras materias primas

2012 2013

Producci ndere no
Destilados intermedios
Gasolina
Fuel leo
GLP
Asfaltos®
Lubricantes

Otros (excepto petroqu mica)

En este contexto, las refinerias

de Repsol gestionadas por la
division de Downstream procesaron
38,1 millones de toneladas de crudo,
lo que representa un aumento

del 3% respecto a 2012, debido

en parte al aumento de la capacidad
de la refineria de Cartagena.

La utilizacion media de la capacidad
de refino fue del 78% en Espafia,
superior al 74% del afio anterior.

En Perd, el grado de uso fue,

en cambio, inferior al de 2012,
pasando del 70% al 60% en 2013.

Se estan ejecutado un gran nimero
de medidas de mejora de la
eficiencia energética como vector
mas importante de optimizacién
de costes operativos, de
mantenimiento y mejora de

la competitividad del negocio,

de gestion de mercados y logisticas
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de acceso a los mismos,

y de relacion con el entorno

del negocio, todo ello fundamentado
en una adecuada gestién

de las personas y en una politica
activa de seguridad, respeto
medioambiental e innovacion.

En 2013 se avanzd en la construccion
de la nueva planta de produccion
de bases lubricantes de nueva
generacion, instalacion conjunta
000100 O000000000000I0000

Se espera poner en marcha esta
nueva planta en el segundo
semestre de 2014. La planta,
anexa a la refineria de Cartagena,
supondra una inversion estimada
de 250 millones de euros.

Las refinerias de Cartagena

y Tarragona proporcionaran

la materia prima que alimentara
la planta. Las bases producidas

|
2012 2013
Oriente Medio % %
Norte de ~frica % %
“frica Occidental % %
Latinoam@rica % %
Europa % %
% %

OJOI0I00000I0000000000100I00000001000
OIO0oNOI0OI00000N00000J00000000000000
todas las refinerias citadas se integran
globalmente en los estados financieros del Grupo.

0000010000 OI00N0I000000000I00J0010000
O000I000I0000000000010 0000000000
compafifa participada al 50% por Repsol y Cepsa.
Repsol comercializa el 50% de los productos
00ooooo0

son necesarias para la formulacion
de lubricantes avanzados, e implican
una importante reduccién

de emisiones y consumo.

Marketing

Repsol comercializa su gama

de productos mediante una amplia
red de estaciones de servicio.
0
incluye otros canales de venta

y la comercializacion de gran
variedad de productos, como
lubricantes, asfaltos, coque

y derivados.

Las ventas totales del marketing
propio fueron de 21.379 miles
de toneladas en 2013,
manteniéndose en linea

con las del afio anterior.

Los descensos del consumo
nacional, mas moderados

que en afos anteriores

y motivados por una contraccion
de la demanda, se han visto
compensados con el crecimiento
internacional y las nuevas
oportunidades de negocio.

Hay que destacar el éxito

en la apertura de nuevas lineas

de comercializacion de productos
en el exterior, el mantenimiento

de la cuota en el mercado

de gasolinas y gasoéleos en Espafia,
y la mejora de la posicion

en Portugal.

En este dificil entorno, la gestién
del margen de comercializacion

y del riesgo de crédito permitié
obtener resultados positivos

tanto al canal de estaciones de
servicio como al de ventas directas
dirigidas al consumidor final.

O00I000000000000000000m

contaba con 4.604 estaciones

de servicio en los paises adscritos
a la divisién de Downstream.

En Espafia, la red estaba
compuesta por 3.615 puntos

de venta, de los cuales el 69,5%
tenia un vinculo fuerte y el 26%
eran de gestion propia. En el resto
de paises, las estaciones

de servicio se repartian

entre Portugal (433), Peru (354)
OuIoonoiInoam

La compafiia mantiene su politica
de asociacion con empresas
lideres del mercado, como
0100000000I00I00000I0000000a
promocionales conjuntas ofrecian
descuentos por compras, tanto
en las estaciones de servicio

de Repsol como en los
establecimientos de la cadena

0000000000

Espaza
Portugal
Perce
Italia

Ventas de lubricantes
Toneladas

116.557
104.756 111.039

2011 2012 2013

de grandes almacenes. También
ha consolidado su alianza
000000DOooImbOI000oomonan

En linea con la vocacion de Repsol
de estar atentos a las tendencias
cambiantes del mercado,

la compariia ha llevado a cabo

una prueba piloto de un modelo
de negocio basado en una creciente
automatizacion de puntos de venta.
En 2013 se abrieron 26 instalaciones
de este nuevo modelo de negocio
bajo la marca Campsa Express.

Repsol consolid6 en 2013

su posicion internacional como
productor y comercializador

de coque verde combustible,
realizando mas del 50%

de las ventas de este producto
en el mercado exterior y llegando
hasta un total de 20 paises,
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Miles de toneladas 2012 2013
Espaza

Resto de Europa
Pere
Ecuador

Resto de Latinoam@rica

principalmente de Europa
y el norte de Africa.

Mas del 60% de las ventas

de lubricantes y especialidades
se realizan en el mercado
internacional, operando en méas
de 90 paises y con més de 60
distribuidores internacionales
de lubricantes. Reforzando

la presencia internacional,
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en septiembre de 2013 se abrié
una oficina comercial en Singapur.
Destaca también la construccién
de la planta de bases de tercera
generacion en Cartagena.

Gases licuados del petroleo
(GLP)

Repsol es una de las principales
compariias de distribucion
minorista de GLP, siendo

la primera en Espafia y Perd,
ademas de mantener posiciones

de liderazgo en Portugal y Ecuador.

Durante 2013 ha estado presente
en cuatro paises de Europa
y Latinoamérica.

Las ventas de GLP en 2013
ascendieron a 2.464 miles

de toneladas. Las ventas totales
en Espafia aumentaron un 0,7%
respecto al ejercicio anterior,
motivadadas principalmente

por el incremento de las ventas a

la industria petroquimica,

gue compenso el descenso

de la demanda minorista.

En Espafia, Repsol distribuye GLP
envasado, a granel, canalizado

por redes de distribucién colectiva
(I00IDO00N000I00CCImooo0nn

de 5 millones de clientes activos.
Del total de las ventas minoristas
de GLP en Espafia, las de envasado
representaron mas del 50% en 2013,
y se realizaron a través de una red
de 222 agencias.

En Espafia contintan regulados
los precios de venta de GLP
canalizado y del envasado con
cargas de entre 8 y 20 kilogramos,
excluidos los envases de mezcla
para usos de los gases licuados
del petroleo como carburante.
En Portugal, Repsol distribuye
GLP envasado, a granel,
000010000000000 0000010100000
final y suministra a otros

operadores. En 2013 alcanzé
unas ventas de 131.344 toneladas,
lo que convierte a la compafiia
en el tercer operador, con una

cuota de mercado superior al 20%.

En Latinoamérica, Repsol
comercializa GLP envasado,

a granel, canalizado y automocion
en los mercados doméstico,
comercial e industrial de Peru

y Ecuador, con unas ventas

de 1.051 miles de toneladas.

ON00I0O000O00I0000I0000 000000
es el carburante alternativo

mas utilizado en el mundo,

con mas de 21 millones de vehiculos
O T 0
en Espafia su penetracion todavia
es limitada, el crecimiento

de las ventas super6 el 30% en 2013,
lo que demuestra un aumento

en la demanda de este combustible
econdmico y que ayuda a preservar

la calidad del aire en las ciudades.
La industria prevée que en cinco
afos habra en circulacion unos
000I000I000I00Io0oooImooon

en Espafia. Repsol, consciente
del interés por este combustible
alternativo, contaba a finales

de 2013 con 476 puntos de

00 DI0I0000IC0I00I0000000000
mundo, de los cuales 228 estan
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en instalaciones de clientes ya
existen 297 puntos de suministro.

Quimica

El negocio de quimica produce
y comercializa una amplia
variedad de productos

en mas de 90 paises y lidera

el mercado e