INFORMACION ADICIONAL SOBRE LA
APLICACION DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES APLICABLE AL
CONSEJERO DELEGADO EN 2025

En el punto 15° del Orden del Dfa de la Junta General de accionistas convocada para los préximos
29y 30 de mayo de 2025 se propone a los accionistas la aprobacién de una nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros (2025-2028) —en adelante, la “Politica”™—.

Como se explica en el Apartado 1 (“Novedades de la Politica de Remuneraciones”) de dicha
Politica (pags. 2 y 3 del documento), las principales novedades que incorpora respecto de la
anteriormente aprobada por la Junta General son las siguientes:

Asignacién del Incentivo a Largo Plazo al Consejero Delegado integramente en
performance shares, sustituyendo a la asignacién del 50% en performance shares y 50%
en metélico.

Aumento de |a politica de tenencia de acciones para los Consejeros Ejecutivos, que en lo
sucesivo deberdn mantener tres anualidades de su retribucién fija en acciones de la
Sociedad (en lugar de dos).

Eliminacién de |a facultad discrecional del Consejo de Administracién de modular hasta
un maximo del 20%, al alza o a la baja, el resultado final de la retribucién variable anual
del Consejero Delegado, en atencién a la calidad de los resultados, el desempefio individual
u otras cuestiones o circunstancias que requieran medicién cualitativa.

Eliminacidn de |a facultad discrecional del Consejo de Administraciéon de modular hasta
un méximo del 20%, al alza o a la baja, el resultado final de la retribucién variable a largo
plazo del Consejero Delegado, en atencién a la calidad de los resultados, el desempefio
individual u otras cuestiones o circunstancias que requieran medicién cualitativa.

Establecimiento de un nivel maximo de cumplimiento del 120% en las métricas de la
retribucién variable anual del Consejero Delegado y un grado maximo de consecucién
global de los objetivos del 120%.

Establecimiento de un nivel maximo de cumplimiento del 120% en las métricas de los
planes de incentivo a largo plazo y un grado médximo de consecucién global de los
objetivos del 100%.

Incremento de la retribucién fija del Consejero Delegado en un 10% en el marco del
programa general de atraccién y retencién del talento directivo en Repsol y sobre la base del
desempeno del Consejero Delegado desde su nombramiento en 2014, del andlisis de
mercado, realizado con la colaboracién de la firma independiente Willis Towers Watson
(WTW), y de la evolucién de la compensacién media de los empleados del grupo Repsol.



En caso de resultar aprobada la nueva Politica por la Junta General, los nuevos importes objetivo
y maximo de la retribucién variable anual 2025 y del incentivo a largo plazo y el mix
retributivo del Consejero Delegado serfan los siguientes:

Escenario cumplimiento Escenario cumplimiento
target maximo

38%

oy

m Retribucidn fija = Retribucién variable anual = ILP anualizado m Retribucion fija = Retribucién variable anual = ILP anualizado

En la retribucién variable anual, el nuevo importe objetivo (target) serfa 1.452.000 euros
—equivalente al 100% de su nueva retribucién fija—, y el nuevo importe méximo, en caso
de alcanzarse el nivel maximo de cumplimiento del 120% de los objetivos, serfa de 1.742.400
euros:

Los objetivos, pesos y métricas de dicha retribucién variable anual seguirfan siendo los
mismos indicados en el apartado 5.2.3.1 del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros 2024, variando Unicamente el nivel de logro asociado méximo de cada objetivo
—que pasarfa del 110% al 120%- y el grado de consecucién maximo global —que pasarfa del
100% al 120%—, como se indica a continuacién:
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En la retribucién variable a largo plazo (ILP 2025-2028) el incentivo asignado al

Consejero Delegado se corresponderia con 1.742.400 euros —equivalente al 120% de su

retribucién fija— fntegramente en performance shares, esto es, 152.058 performance

shares'.

Los objetivos, pesos y métricas, asf como el grado mdximo de consecucién global de los
objetivos de dicho incentivo, seguirfan siendo los mismos indicados en el apartado 5.2.4.2
del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros. La tnica modificacién respecto

de dicho Informe serfa que se establecerfa un nivel maximo de logro asociado del 120% en
las métricas del Plan (si bien el grado mdaximo de consecucién global de los objetivos
continuarfa siendo del 100%), de acuerdo con el siguiente detalle:
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Resultado
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GRADO DE CONSECUCION

Minimo Target Mdximo
80 % 100 % >100%
70 % 100 % >100%
70 % 100 % >100%
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70 % 100 % >100 %
70 % 100 % >100 %

NIVEL DE LOGRO ASOCIADO

Minimo

50 %

25 %

25 %
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25 %

25 %
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100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Maximo

120 %

120 %

120 %

120 %

120 %

120 %

100 %

1 El ndmero de 152.058 performance shares resulta de dividir 1.742.400 euros y el precio de mercado de la accién de 11,4588 euros, que
es la media de las cotizaciones de la accién de Repsol, S.A. de los meses de diciembre de 2024 y enero de 2025. Cada performance
share da derecho a percibir, en caso de cumplimiento de los objetivos establecidos, una accién de Repsol, de forma que el valor de
referencia calculado en la fecha de concesién podrfa verse modificado por la propia fluctuacién del valor de la accién de Repsol
durante la vigencia del Programa hasta su liquidacién.
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