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La compania

La mision de Repsol (su razén de ser) es ser una compafifa energética comprometida con un mundo sostenible.

Nuestra visién (hacia donde se dirige Repsol) es ser una compafifa energética global que, basada en la innovacién, la eficiencia y el
respeto, crea valor de manera sostenible para el progreso de la sociedad.

Repsol ha definido unos valores —“Eficiencia, Respeto, Anticipacién y Creacién de valor’—y unas conductas de Comparifa —“Orientacién a
resultados, Responsabilizacién, Actitud emprendedora, Liderazgo inspirador y Colaboracién”— para lograr hacer de la misién una realidad
y de nuestra visién un reto alcanzable.

Informacién adicional en www.repsol.com.

El Informe de Gestion

Repsol', en su compromiso con la transparencia, ha preparado este Informe de Gestién consolidado (en adelante Informe de Gestién)
integrando la informacién financiera y la no financiera y, especificamente, la informacién de sostenibilidad, para ser el referente de la
informacién publica anual del Grupo.

Este Informe de Gestién contiene una exposicién fiel sobre la evolucién de los negocios, los resultados y la situacién financiera del
Grupo Repsol, junto con una descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta y la estrategia definida en el
Plan Estratégico. Incorpora también la informacién sobre sostenibilidad que comprende, entre otros, los @mbitos Medioambiental,
Social y de Gobernanza (ESG por sus siglas en inglés).

El informe no solo cumple con los requerimientos legales aplicables® sino que se alinea con las mejores précticas y, en particular, con
las recomendaciones del “Marco Conceptual para la preparacién del informe Integrado” del International Integrated Reporting Council
(IIRC), la “Guia para la Elaboracién del Informe de Gestién de las Entidades Cotizadas” de la CNMV y las "Directrices E 2017/C
215/01" de la Comisién Europea sobre la presentacién de informes no financieros.

Este informe ha de ser leldo con las Cuentas Anuales consolidadas 2023, que junto con este Informe han sido registradas en la CNMV
(www.cnmv.es) y estdn también disponibles en www.repsol.com.

La informacion

La informacidn financiera incluida en este documento, salvo que se indique expresamente lo contrario, ha sido elaborada de acuerdo
con el modelo de reporte por segmento de negocio que se describe en el Anexo Il y en la Nota 3 “Segmentos de negocio de Repsol”
de las Cuentas Anuales consolidadas 2023. Este modelo de reporte utiliza Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) de acuerdo
con las Directrices de la European Securities Markets Authority (ESMA)?, es decir, magnitudes “ajustadas” respecto a aquellas que se
presentan de acuerdo con NIIF-UE.

La informacién de sostenibilidad se presenta conforme a la Gufa del Global Reporting Initiative(GRI)*. El Anexo V.c) “Indice GRI”
contiene el listado de los indicadores de Sostenibilidad que se incluyen a lo largo de este informe, asi como en otros informes
publicos de Companifa. Estos indicadores, junto con la informacién adicional requerida por la Ley 11/2018, y los desgloses sobre las
actividades medioambientalmente sostenibles conforme a la Taxonomia de Finanzas Sostenibles comprenden el Estado de
Informacién no Financiera, cuyo contenido se identifica en el Anexo V.d) “Estado de Informacién no financiera”. Adicionalmente y de
manera voluntaria, este informe incorpora indicadores de acuerdo a SASB "Sustainability Accounting Standards Board" (Anexo V.f),
Corporate Human Rights Benchmark (CHRB), IPIECA y WEF “World Economic Forum; Stakeholder Capitales Metrics WEF -
International Business Council”(Anexo V.h). Por dltimo, para la elaboracién de esta informacién se han tenido en cuenta los 10
principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas’.

En materia de gobierno corporativo, Repsol publica un Informe Anual de Gobierno Corporativo (Anexo VI) y un Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros (Anexo VII), elaborados conforme a lo previsto en el articulo 540 y 541 de la Ley de Sociedades de
Capital siguiendo las instrucciones de la CNMV® .

La informacidn prospectiva contenida en los diferentes apartados de este documento refleja los planes, previsiones o estimaciones de
los administradores del Grupo a la fecha de su formulacién. Estos se basan en asunciones que son consideradas razonables, sin que
dicha informacién prospectiva pueda interpretarse como una garantia de desempefio futuro de la entidad, en el sentido de que tales
planes, previsiones o estimaciones se encuentran sometidos a riesgos e incertidumbres que implican que el desempefio futuro del
Grupo podria no coincidir con el inicialmente previsto.

' En adelante, las denominaciones “Repsol”, “Grupo Repsol” o “la Compafifa” se utilizardn, de manera indistinta, para referirse al grupo de empresas formado por Repsol,
S.A.y sus sociedades dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos.

? Entre otras, el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, que modifica el Cédigo de Comercio, el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de Cuentas en materia de informacién no financiera y diversidad, y que transpone al Derecho
esparfiol la Directiva 2014/95/UE en lo que respecta a la divulgacién de informacién no financiera.

* El Anexo Il “Medidas alternativas de rendimiento” incluye la conciliacion entre las magnitudes ajustadas y las correspondientes a la informacién financiera NIIF-UE

# Se siguen todos los estdndares GRI en su versién 2016, a excepcién de los esténdares de Agua (2018), Salud y Seguridad Laboral (2018), Fiscalidad (2019), Residuos
(2020) y universales (2021). Adicionalmente se sigue el nuevo estdndar GRI para el sector Oil&Gas (2021), que sustituye al GRI-G4-OG de 2012.

> Ver apartado 7.

® Establecidas en la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, por la que se modifican los modelos de los informes anuales de gobierno corporativo y de
remuneraciones de los consejeros de las sociedades cotizadas. Asimismo, la Compafifa sigue las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas revisado por la CNMV el 26 de junio de 2020.
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Estimados accionistas:

La industria es un motor esencial para la prosperidad
econdmica y el bienestar social de Europa. Este sector
estratégico no solo lidera el desarrollo tecnolégico y la
innovacion en el continente, sino que también destaca por su
capacidad para crear empleo de calidad, su efecto tractor en
otros dmbitos de la economfa y su impacto positivo en la
balanza comercial.

Sin embargo, las primeras décadas del siglo XXI no han sido
propicias para la industria europea. Desde 2014, la Comisién
Europea ha elaborado documentos y desarrollado estrategias
para tratar de revertir el declive del sector y potenciar una
industria innovadora y sostenible, que alcanzase el 20% del PIB
en todos sus estados miembros en el afio 2020.
Lamentablemente, ni la Unién Europea, ni Espafa, han
conseguido alcanzar este objetivo.
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Una de las claves para revertir la progresiva pérdida de tejido
industrial puede estar en las politicas europeas para la
descarbonizacién de nuestra economia, un proceso que ofrece
claras oportunidades para fortalecer este sector, al mismo
tiempo que presenta una serie de riesgos si la legislacién no es
la adecuada.

Para cumplir los objetivos de reduccién de emisiones de la UE,
la industria estd invirtiendo en mejorar la eficiencia energética
de sus procesos y adaptar sus instalaciones actuales para
fabricar productos de baja, nula o incluso negativa huella de
carbono. Esto estd suponiendo una fuerte inversién en
innovacién y, sobre todo, la puesta en marcha de nuevos
proyectos industriales por todo el continente. En sentido
contrario, la industria europea estd soportando unos costes
inherentes a la transicién energética que no tienen sus
competidores fuera de la UE.

Para superar esta situacién es imprescindible que los planes de
descarbonizacién comiencen a definirse desde una perspectiva
inclusiva, que contemple el uso de todas las tecnologias que
permitan avanzar hacia la neutralidad climdtica de manera
eficiente, tal y como establece el Pacto Verde Europeo. Ademds,
en el caso de Esparia serfa necesario habilitar un marco fiscal
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adecuado y estable, asi como politicas energéticas y regulatorias
sin sesgos tecnoldégicos, que respalden todas las inversiones
necesarias para transformar el sector.

Falta de apoyo a la industria europea

Hoy, la industria europea representa el 15% del PIB y da trabajo
a mas de 31 millones de personas. En el marco del proceso de
descarbonizacién, uno de los sectores que mds puede contribuir
a mejorar estas cifras es el refino, que esta proyectando una
veintena de instalaciones por toda Europa para producir
combustibles renovables. La planta que Repsol estd a punto de
poner en operacién en Cartagena y la que tiene previsto
inaugurar en Puertollano en 2025 son dos de estos proyectos y
un buen ejemplo de la capacidad de la industria para
transformarse, desarrollar nuevas tecnologias y seguir
dinamizando la economfa.

Sin embargo, las fuertes inversiones previstas por algunas
empresas no son suficientes. Es necesario que las
administraciones publicas apoyen de manera clara la transicién
0, al menos, no introduzcan barreras para la maximizacién de la
iniciativa privada. Los planes de apoyo a la descarbonizacién y la
regulacién energética deben servir para crear entornos
atractivos, que faciliten la realizacién de inversiones para
adaptar las instalaciones existentes y garantizar su viabilidad
futura, a la vez que potencian el desarrollo de sectores
adicionales.

Resulta fundamental que la regulacién y las politicas
gubernamentales en Europa apoyen e impulsen la industria que
compite en el mercado libre, a nivel internacional. Es clave
diferenciar entre la industria competitiva y la que se conoce
como extractiva o regulada, como las redes eléctricas y la
generacién renovable, que opera con seguridad y sin riesgo de
competencia exterior, y es retribuida por el Estado y pagada por
todos los consumidores. La regulacién en Europa ha apoyado
casi en exclusiva a la industria extractiva, y creo que ha llegado
el momento de poner el foco en impulsar la industria
competitiva, la que mas valor afiadido aporta a la economfa con
menos coste para los ciudadanos.

Debemos llevar a cabo una transicién energética que reduzca
las emisiones y descarbonice la economia, pero de manera
ordenada y a un ritmo que permita mantener la fortaleza de la
industria competitiva europea, asegurando el suministro
energético y unos costes de la energfa asequibles. De lo
contrario, corremos el riesgo de que el liderazgo industrial y
tecnoldgico se focalice entre Estados Unidos y China. La UE
tiene grandes capacidades tecnoldgicas, pero no hacemos de
ellas una palanca para competir con el resto del mundo.



Un entorno regulatorio seguro y estable

Para poder planificar el futuro, el sector industrial necesita unas
reglas de juego estables y habilitadoras, centradas en potenciar
y no en prohibir. Deben impulsar la reduccién de emisiones de
CO2, pero también garantizar a la sociedad el acceso a una
energfa segura y asequible y proteger la competitividad de las
empresas. En este sentido, es fundamental contar con un
marco fiscal competitivo que no penalice las inversiones
industriales, que necesitan tiempo y madurez para ser viables y
crear nuevos empleos, que en este sector se caracterizan por
ofrecer remuneraciones por encima de la media.

Un primer paso serfa fomentar las inversiones industriales a
través de un sistema de incentivos fiscales, que apoye por igual
a todas las tecnologias que pueden ayudar a reducir las
emisiones de CO2, tal como estd sucediendo en EE.UU. a través
de la Inflation Reduction Act (IRA). Mientras estos cambios no
se produzcan, las empresas industriales europeas seguirdn
compitiendo en desventaja, lo que acabard reduciendo nuestra
presencia en los mercados internacionales y aumentard el riesgo
de deslocalizacién y pérdida de puestos de trabajo.

También serfa importante lograr una mayor homogeneidad en
los incentivos que las empresas reciben en cada pafs.
Légicamente, cada Gobierno define su propia politica de ayudas
al sector industrial con total autonomfa, pero esto da lugar a
situaciones contradictorias e incluso injustas dentro de la UE,
con pafses que priman tecnologfas de descarbonizacién que en
otros lugares apenas reciben atencién y ofrecen mejores
condiciones que otros para el desarrollo de proyectos
industriales. El resultado es que hay paises europeos donde
invertir en la descarbonizacién de la industria resulta menos
rentable, lo que acaba perjudicando la competitividad de sus
empresas.

Por otro lado, antes de aprobar una nueva regulacién resulta
imprescindible analizar, de manera seria y rigurosa, el impacto
que puede tener en cuestiones tan relevantes como la
competitividad de las empresas, el empleo industrial, la
cohesién social o la recaudacion fiscal, para que se puedan
poner en marcha medidas concretas para mitigarlas o
neutralizarlas. Entre estos impactos se encuentra, sin duda, la
necesidad de disponer de la financiacién necesaria, ya que el
despliegue de tecnologias como los combustibles renovables, el
hidrégeno, el biogds, el biometano o la captura, uso 'y
almacenamiento de CO2, que van a ser fundamentales para la
descarbonizacién, va a requerir de elevadas inversiones por
parte del sector industrial.

Informe de Gestitn Integrado

(Cada sector economico
tiene sus necesidades
especificas, asi que No se
puede exigir a8 tooos que
gescarbonicen sus
activiosoes a la misma
velocidad ni que utilicen
una Unica solucion para
conseguirlo

Por ejemplo, Bruselas considera que los combustibles
renovables van a ser la principal herramienta para reducir la
huella de carbono en los sectores del transporte que no se
pueden electrificar, como el aéreo o el maritimo. Sin embargo,
es sorprendente que no se tome la decisién de fomentar su uso
en el transporte por carretera, donde pueden y deben jugar un
papel clave para reducir las emisiones a corto plazo de turismos
y camiones, protegiendo la histérica fortaleza de la industria de
automocién europea, basada en el motor de combustidn.

Si esta tecnologia no se despliega masivamente, y el uso de los
combustibles renovables queda limitado a aerolineas y navieras,
el mercado de este producto se reducird bastante, lo que hara
menos atractivas las inversiones para desarrollar el sector. La
consecuencia es que Europa tendrd menos plantas de
produccién de las necesarias para cubrir la creciente demanda
de estos combustibles, lo que elevard su precio y obligard a
importarlo de terceros paises, que son los que generaran
dinamismo econdmico, puestos de trabajo y reinversiones.



Seguridad de suministro y precios asequibles

La industria europea se enfrenta a un entorno regulatorio poco
favorable que, ademds, tiende a ignorar sus necesidades. Un
buen ejemplo es el actual sistema energético de la UE. En la
Ultima década, Bruselas se ha centrado en el desarrollo de las
renovables que, pese a haber aumentado su peso en el mix
energético, alin no pueden generar toda la energfa que la
industria necesita, debido a su intermitencia y la imposibilidad
actual de almacenarla. En cambio, ha renunciado a seguir
invirtiendo en otras energfas bésicas para su economfa, como el
gas natural, que hoy utilizamos para calentar nuestros hogares,
alimentar los procesos industriales o generar electricidad.

El resultado de esta estrategia es que Europa sigue dependiendo
de terceros paises para cubrir su demanda. El sistema
energético es ahora mds sostenible, sin duda, pero no esta
suficientemente diversificado, por lo que no es capaz de
garantizar a la sociedad un suministro seguro de energfa a
precios asequibles. Por regla general, la energia sigue siendo
cara, lo que, en el caso de la industria, perjudica la
competitividad del sector y pone en peligro la viabilidad de las
inversiones que debemos realizar para completar nuestra
transformacién.

En las préximas décadas, los hidrocarburos van a seguir siendo
necesarios en muchos sectores mientras no existan alternativas
seguras y eficientes. Poner trabas a su produccién, como esta
haciendo la UE, solo sirve para reducir la oferta y, como
consecuencia, incrementar los precios que pagan empresas y
consumidores por esa energia que necesitan. En su lugar,
Bruselas deberfa poner el foco en la demanda, invirtiendo en
todos los sectores para conseguir que su consumo de energia
sea mas eficiente.

En Repsol, por ejemplo, llevamos afos realizando inversiones
para mejorar la eficiencia energética de nuestros complejos
industriales, lo que nos ha permitido disminuir el consumo de
gas natural de forma significativa. Otra opcién serfa impulsar la
renovacion del envejecido parque automovilistico espafiol,
facilitando a los ciudadanos la compra de nuevos vehiculos, que
estdn equipados con motores de combustiéon mds eficientes vy,
por tanto, con un menor consumo.
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Una transicién energética justa para toda la sociedad

Desde Repsol consideramos urgente repensar la transicion
energética actual y dar forma a un nuevo modelo més justo, que
involucre a toda la sociedad y no deje a nadie atrds. Cada sector
econémico tiene sus necesidades especificas, asi que no se
puede exigir a todos que descarbonicen sus actividades a la
misma velocidad ni que utilicen una Unica solucién para
conseguirlo. Por eso, nuestra prioridad debe ser fomentar el
desarrollo de todas las tecnologias que pueden contribuir a la
reduccién de emisiones de CO2. De esta forma, empresas y
ciudadanos tendrdn mas opciones a su disposicién, lo que les
permitird elegir en cada caso la solucién energética que resulte
mads eficiente y se ajuste mejor a sus necesidades.

Repsol cuenta con el conocimiento y la experiencia necesaria
para liderar el camino de Espafia hacia la neutralidad climatica.
De hecho, ya lo estamos haciendo con nuestros proyectos
industriales relacionados con los combustibles renovables, el
hidrégeno o la economia circular. Solo necesitamos menos
barreras ideoldgicas y normativas para avanzar en estos
proyectos y seguir dinamizando la economfa y creando empleo
de calidad.

Gracias por su confianza y apoyo.

M

Antonio Brufau Niubé
Presidente
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Estimados accionistas:

Alo largo de los tres ultimos afios, esta comparifa ha cumplido
la mayor parte de los objetivos que nos planteamos en el Plan
Estratégico 2021-2025, la hoja de ruta que ha guiado nuestra
gestion en este periodo. Por eso hemos decidido adelantar la
actualizacién de este plan y plantearnos nuevos retos de
negocio con la vista puesta en 2027, que nos permitiran seguir
evolucionando y acercarnos al objetivo de ser cero emisiones
netas en 2050.

Antes de presentar las lineas generales de la nueva estrategia,
permitanme hacer un balance del trabajo realizado en los tres
anos de vigencia del anterior plan, en el que uno de los
principales logros ha sido el fortalecimiento de nuestra posicién
financiera. En 2023 hemos sido capaces de generar un flujo de
caja operativo de 7.064 millones de euros, lo que evidencia la
alta calidad de nuestro portafolio integrado de negocios, la
gestién disciplinada que hemos realizado y lo acertado de la
estrategia de futuro que hemos venido desarrollando.

Grupo Repsol
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Uno de los pilares de esta estrategia ha consistido en reforzar la
competitividad de nuestros negocios y maximizar su generacién
de caja. Hoy contamos con unos activos de primer nivel
mundial, que destacan por su eficiencia energética, su
flexibilidad y el uso de tecnologia de vanguardia, lo que nos
permite contribuir a la independencia energética de Espana y
garantizar el suministro de petréleo y gas, dos fuentes de
energfa que siguen siendo imprescindibles para la economfa.

Otra de las claves de esta estrategia ha sido desarrollar
plataformas de crecimiento bajas en carbono alli donde
tenemos ventajas competitivas y dotarlas de la escala necesaria.
A la puesta en marcha de este tipo de iniciativas hemos
dedicado el 32,5% de las inversiones totales de este periodo.
Nos han permitido, por ejemplo, continuar con la
transformacién de nuestros seis complejos industriales en la
Peninsula Ibérica, que estamos convirtiendo en polos
multienergéticos capaces de tratar residuos de diferente
naturaleza y fabricar productos de baja, nula e incluso negativa
huella de carbono. Entre estos proyectos destacan la
construccién en Cartagena de la primera planta de Espafia que
producird combustibles renovables a partir de residuos
orgénicos y la inauguracién, en octubre del afio pasado, de
nuestro primer electrolizador en la refinerfa de Petronor.

Los combustibles renovables y el hidrégeno son dos de los
pilares de la estrategia de reduccién de emisiones de la
compafifa, que incluye la construccién de una segunda planta de
combustibles renovables en Puertollano para 2025y la instalacién
de electrolizadores en todos los complejos industriales, siempre
que contemos con un marco regulatorio y fiscal adecuado. Son
proyectos innovadores para la economia espafiola, que ayudaran
a revitalizar la industria y crear empleo de calidad, pero que
necesitan mayor colaboracién por parte de las administraciones
publicas. Para hacer posible su puesta en marcha necesitamos
una regulacién mds estable e inclusiva, que fomente el uso de
todas las tecnologfas de descarbonizacién, y una fiscalidad
previsible y justa, que dé plena seguridad a las inversiones que
debemos realizar para evolucionar hacia una industria innovadora
y sostenible.
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Entre las claves del anterior Plan Estratégico ha destacado
también el aumento de nuestra capacidad de generacién
eléctrica renovable. Hoy, Repsol es un actor relevante en el
sector renovable internacional, con una cartera de proyectos
amplia y diversificada geograficamente. En 2023, por ejemplo,
pusimos en marcha 1.088 MW de potencia edlica y fotovoltaica
en Espafia, Estados Unidos y Chile. Ademds, hemos llegado a
acuerdos para adquirir plataformas de desarrollo de activos,
como Asterion Energies, con proyectos en Espafia e ltalia, y
ConnectGen, que se dedica a la energfa edlica terrestre, la solar
y el almacenamiento en Estados Unidos, uno de los mercados
de energia renovable més grandes y con mayor potencial. En
total, nuestra capacidad de generacién renovable, incluyendo las
centrales hidroeléctricas y de bombeo, asciende a 2.800 MW.

Hacia una compaiifa multienergética

En los tres dltimos afios, Repsol ha consolidado su perfil como
proveedor de multienergfa, que puede cubrir todas las
necesidades energéticas de sus clientes tanto en el hogar como
en la movilidad. Con este propdsito hemos reforzado nuestra
posicién en el sector eléctrico espafiol, con operaciones como
la compra del 50,01% de la comercializadora CHC Energfa.
Esto, sumado al crecimiento organico, apoyado en nuestra red
Unica y nuestra reconocida marca, hizo posible que
superdsemos los dos millones de clientes de electricidad y gas
un par de afios antes de la fecha sefialada en el anterior Plan
Estratégico y que, ademads, cerrdsemos el ejercicio como el
cuarto operador del sector eléctrico en ndmero de clientes.

Desde 2021 hemos ampliado nuestra gama de soluciones bajas
en carbono para la movilidad. Ademds de incrementar el
ntimero de puntos publicos de recarga eléctrica hasta 1.850,
nos hemos convertido en la primera compafiia de Espafia en
suministrar en sus estaciones de servicio combustibles 100%
renovables, nuestra principal apuesta para reducir las
emisiones de CO2 de forma répida y eficiente en todos los
sectores del transporte. Hoy ya se puede repostar este
combustible en més 60 estaciones de la Peninsula Ibérica y el
objetivo es cerrar el afio con 600.

El gran hito de nuestra estrategia multienergfa ha sido el
lanzamiento de los Planes Energfas en abril del afio pasado. Se
trata de un programa pionero en Espafia, que integra todas las
energias que suministramos a nuestros clientes, a los que
ofrecemos ahorros en funcién del nimero de servicios
contratados. Este proyecto no solo impulsé los resultados del
negocio de movilidad, sino que contribuyé a consolidar Waylet
como la app de pago de referencia en este pais, con 7,5
millones de usuarios registrados, que a lo largo de 2023 se
beneficiaron de importantes ahorros al repostar en nuestras
estaciones de servicio.

En los tres dltimos afios hemos reorganizado también los
activos de Exploracién y Produccién, centrando la actividad en
dreas con ventajas competitivas, sobre todo en pafses de la
OCDE como EE.UU, con proyectos que priorizan el valor sobre
el volumen de produccién. En 2023 vendimos los activos de
petréleo y gas en Canadd y tomamos la decisién final de
inversién en el gran proyecto de Campos 33, en Brasil. En total,
la produccién media de hidrocarburos fue de 599.000 barriles
de petréleo al dfa, lo que supone un aumento del g% respecto
al afio anterior.



Generacién de caja y resultados en un entorno complejo

En los tres afios de vigencia del Plan Estratégico, Repsol
desarrollé sus actividades en un entorno internacional complejo
y poco predecible, que tensiond los precios de las materias
primas y generd incertidumbre sobre la evolucién de la
economfa. Pese a ello obtuvimos unos resultados realmente
sélidos en este periodo, en el que acumulamos un resultado
neto de 9.918 millones de euros, lo que nos ha permitido
compensar las pérdidas de mas de 7.000 millones de euros
registradas en 2019 y 2020, debido principalmente a la
excepcionalidad de la pandemia.

En el caso de 2023, el resultado neto ha sido de 3.168 millones
de euros, un 25% menos que en el anterior ejercicio, en un
contexto en el que los precios del crudo y del gas fueron
significativamente mds bajos. Ademds, durante el pasado
ejercicio logramos un hito relevante, como es la incorporacién
como socios de inversores tan destacados en el panorama
internacional como EIG en el drea de Exploracién y Produccién
y EIP y Crédit Agricole en renovables.

Nuestra sélida posicién financiera nos permitié también reducir
la deuda neta, que ha bajado de 6.778 millones de euros en 2020
a2.096 millones al cierre del ultimo ejercicio, y afrontar asi los
retos a corto plazo con las maximas garantias. Pero lo mds
importante es que hemos cumplido antes de tiempo los
objetivos de retribucién para todos ustedes, nuestros mds de
520.000 accionistas, la mayorfa pequefios ahorradores
espafioles, que solo el afo pasado recibieron 2.461 millones de
euros entre dividendos y amortizaciones de acciones.

La retribucién de los accionistas es un buen ejemplo del grado
de cumplimiento de nuestros objetivos. El afo pasado, el
dividendo en efectivo alcanzé la cifra de 0,70 euros por accién, lo
que supone que hemos superado en un 8% el objetivo que nos
habfamos planteado para 2023 en el anterior Plan Estratégico.
Ademds, en los dos Ultimos ejercicios hemos amortizado 310
millones de acciones, un 210% mds de lo previsto, lo que nos
permitird seguir incrementando la remuneracién que los
accionistas reciben por cada uno de sus titulos.

Una actualizacién estratégica rentable y sostenible

Como han podido comprobar, Repsol ha cumplido la mayorfa
de los objetivos fijados en el Plan Estratégico 2021-2025. Es el
momento, por tanto, de fijarnos nuevos retos y aprovechar las
multiples oportunidades que la transicién energética ofrece para
el crecimiento de esta compafifa. La actualizacién estratégica
que acabamos de aprobar, que estard vigente entre los afios
2024y 2027, mantiene los ambiciosos objetivos de
descarbonizacién que habfamos fijado para 2030 y confirma
que este proceso puede ser sostenible y rentable.

En este periodo, el nivel de inversidn neta se establece entre
16.000 y 19.000 millones de euros. Méds del 35% se dedicard a
iniciativas bajas en carbono, con el objetivo de incrementar la
producciéon de combustibles renovables, hidrégeno y
biomateriales, acelerar el desarrollo orgénico de la amplia
cartera de proyectos renovables y consolidar nuestra posicién
como lideres en multienergfa en Espafa, con un servicio
diferencial para los clientes.

Otro de los objetivos estratégicos serd garantizar un dividendo
en efectivo creciente y previsible a nuestros accionistas, un
capitulo al que dedicaremos 1.095 millones de euros en 2024.

Informe de Gestitn Integrado

La actualizacion estratégica
mantiene los ambiciosos
objetivos de descarbonizacion
para 2030 y establece el nivel
de inversion neta entre 16.000
y 19.000 millones de euros,
con mas oel 35% dedicado a
iniciativas bajas en carbono

El objetivo es que la cuantfa total del dividendo aumente un
minimo del 3% anual, que luego complementaremos, mediante
la recompray la amortizacién de acciones, hasta alcanzar el
25-35% del total del flujo de caja generado por las operaciones.
Para empezar, el dividendo en efectivo crecerd un 30% en 2024,
hasta 0,9 euros por accién.

Se trata de una estrategia de futuro sélida y convincente, que
nos permitird garantizar la transformacién de la compafiia en
los préximos afios y que, al mismo tiempo, contribuird a los
objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas. Ademas,
en el despliegue de esta nueva estrategia nos comprometemos
a seguir respetando los Diez Principios del Pacto Mundial sobre
derechos humanos, normas laborales, anticorrupcién y medio
ambiente, como demuestra mi compromiso personal con el
CEO Water Mandate, una iniciativa que nos llevard a ampliar la
gestion sostenible del agua mas alld de nuestras instalaciones.

La actividad de esta compafifa ayuda también a dinamizar la
economia de los pafses en los que estamos presentes. En 2023
invertimos 2.328 millones de euros (el 38% del total) en Espafia,
donde contribuimos a las arcas publicas con 10.466 millones de
euros, lo que supone cerca del 70% de los impuestos que
pagamos en todo el mundo y nos convierte en la empresa del
Ibex 35 que mds contribuye fiscalmente a las arcas publicas. En
la actualidad, Repsol emplea a mds de 25.000 personas en 27
pafses, donde trabajamos con mas de 4.000 proveedores, el
86% de origen local.

Hoy, Repsol genera el 20% de la energfa que se consume en
Espafia. Es, sin duda, la gran contribucién al progreso de este
pafs por parte de esta compafiia y de sus trabajadores, a los que
quiero agradecer especialmente su esfuerzo y su compromiso
con este proyecto. Estamos seguros de esta actualizacién
estratégica nos ayudara a seguir cumpliendo esta labor de
servicio esencial para la sociedad espariola.

A todos, mi mds sincero reconocimiento y gratitud.

Josu Jon Imaz
Consejero Delegado
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Nuestra Entorno

compaiia

1. Resumen del ano

Normalizacion en los
mercados de energia

Durante 2023, la economfa global se ha mostrado resiliente,
recuperando una senda de moderado crecimiento pero con una
elevada incertidumbre. El entono global ha venido marcado por
un complejo escenario geopolitico, por las decisiones de
politica monetaria para hacer frente a la inflacién y por la
pérdida de impulso en la recuperacién de la economia china.

Los precios del petrdleo crudo y, sobre todo, del gas natural,
han sufrido un notable descenso en el afio, que ha impulsado
una caida de precios generalizada de los productos energéticos
y ha hecho desaparecer la amenaza de una crisis en los
mercados de la energia, sobre todo europeos. e Para mds
informacion véase el apartado 3. Entorno.

Solidos resultados
y posicion financiera

En este contexto marcado por la caida de precios en los
sectores de energfa, Repsol ha obtenido unos buenos
resultados, aunque inferiores a los del afio anterior.

Resultados del periodo

(Millones de euros) 2023 2022 A
Exploracién y Produccién 1.779 3.029 (41%)
Industrial 2.734 3.241 (16%)
Cliente 614 421 46%
GBC 75 144 (43%)
Corporacién y otros (191) (67) (215%)

Resultado ajustado 5.011 6.774 (26%)
Efecto patrimonial (453) 78 (681%)
Resultados especificos (1.274) (2.507) 49%
Minoritarios (16) (94) (23%)

Resultado neto 3.168 4.251 (25%)

El resultado ajustado, que mide la marcha ordinaria de los
negocios, ha sido 5.011 millones de euros, un 26% inferior al de
2022. En el negocio de Exploracidn y Produccion (E&P), los
resultados (1.779 millones de euros) descienden un 41% como
consecuencia de la cafda de los precios de realizacién del crudo
(-17%) v, sobre todo, del gas (-48%), que ha sido mitigada por
un aumento de la produccién del 9%, hasta los 599.000 bep/d.
En los negocios del segmento Industrial los resultados, aun
habiendo alcanzado los 2.734 millones de euros, muestran un
descenso del 16% sobre los del afio anterior, como
consecuencia de la moderacién en los mérgenes de refino -
compensada en parte por la elevada utilizacién de las
instalaciones-y, sobre todo, de los bajos margenes del negocio
de quimica en Europa; por el contrario, los negocios de trading
han aportado mayores resultados al aprovechar las
oportunidades de la elevada volatilidad en los mercados, sobre
todo de crudo y gas natural. En Cliente (614 millones de euros),
han mejorado casi todas las lineas de negocio, destacando la de
Movilidad en Espafa que, pese a reducir su volumen de ventas,
recupera margenes al dejar de aplicar los descuentos
establecidos por el gobierno en 2022. GBC reduce sus
resultados por la caida de los precios de la electricidad y la
menor produccién de los ciclos combinados de gas natural.

Informe de Gestion Integrado 2023 9

Desempefio de Evolucion Sostenibilidad Anexos

los negaocios

El buen desempefio financiero de los negocios, en un
contexto de normalizacion de los mercados de la energia,
permite adelantar los objetivos estratégicos de 2025.

Sélidos resultados, incluso en un entorno de menores precios
y margenes industriales.

Niveles reducidos de apalancamiento y elevada liquidez.
Retribucién creciente para los accionistas.

El efecto patrimonial (-453 millones de euros) se explica por |a
bajada del precio de los inventarios de crudos y productos.

Los resultados especificos (-1.274 millones de euros) incluyen
deterioros en activos del E&P y del negocio de quimica, el
Gravamen Temporal Energético (GTE) espafol y el impacto de
los acuerdos alcanzados para resolver litigios (Maxus en
EE.UU., arbitraje Addax en Reino Unido), en parte
compensados por el reconocimiento de créditos fiscales.

En minoritarios (-116 millones de euros) se incluyen
fundamentalmente los resultados atribuidos a los nuevos
socios (25%) en los negocios de E&P y de Renovables.

En suma, el resultado neto obtenido en el periodo asciende a
3.168 millones de euros (4.251 millones de euros en 2022). Ese
resultado neto incluye un gasto por tributos propios de 3.301
millones de euros (tipo efectivo del 50%), habiéndose pagado
en 2023 un total de 15.112 millones de euros en impuestos, de
los cuales 10.466 en Espana.

Hay que destacar que en el resultado neto no se incluyen las
plusvalias que se han puesto de manifiesto en este afio con la
venta de participaciones minoritarias en el negocio de E&P y en
distintos activos de GBC, que se reflejan directamente en las
reservas del balance del Grupo (920 millones de euros).

En definitiva, todos estos buenos resultados del afio 2023 han
permitido aumentar significativamente las inversiones, mejorar
la retribucién a los accionistas y generar una caja de 1.178
millones de euros.

El ebitda de los negocios (9.254 millones de euros, un 33%
inferior al del afio anterior como consecuencia del impacto de la
caida de precios en el E&Py de la reduccién de margenes en
Industrial), unido a una mejora del fondo de maniobra
(menores precios de inventarios) han permitido obtener un
flujo de caja de las operaciones de 7.064 millones de euros. Las
inversiones en el afio 2023 ascienden a unos 6.200 millones de
euros, un 41% superiores al del afio anterior, principalmente
para el desarrollo de activos de E&P, el desarrollo de la cartera
de proyectos de GBC, la transformacién de los complejos
industriales y la digitalizacién y desarrollo de la oferta
multienergfa en Cliente.

La generacién de caja en el periodo permite reducir la deuda
neta (2.096 millones de euros) y mantener una sélida posicién
financiera -con un bajo apalancamiento (6,7%) y una elevada
liquidez (11.067 millones de euros)-, que se ha visto refrendada
por las agencias de rating al mantener el grado de inversién de
Repsol e incluso mejorando su calificacién a largo plazo.

La retribucién a los accionistas incluye el pago de un dividendo
de 0,70 euros lo que supone un incremento del 11% respecto a
2022. Adicionalmente, se ha reducido capital mediante
amortizacién de acciones propias.

© Para mds informacion véase el apartado 4. Resultados
financieros y retribucién a nuestros accionistas.

Grupo Repsol
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Desempefio de Evolucion Sostenibilidad Anexos

los negaocios

Avanzando en transformacion industrial, descarbonizacion y consolidacion del perfil multienergético.

Incorporacién de socios minoritarios en el negocio de E&P y en proyectos de Renovables.

Desarrollo de la planta de biocombustibles avanzados en Cartagena; decisién de inversién para la electrificacién de los crackers en Sines

y Tarragona; progreso en la estrategia de hidrégeno, al seleccionar los Innovation Funds europeos el electrolizador de Tarragona y la

puesta en marcha del primer electrolizador de la compafiia en Bilbao.

- Mas de 7,9 millones de clientes digitales (Waylet...), con oferta multienergética (nuevo programa “Planes Energias Conectadas”).
- Mas de 5,4 GW de capacidad renovable edlica y solar (adquisicién de Asterion Energies, nuevos proyectos en operacién en Espana, Chile,
Italia y EE.UU. e impulso al desarrollo organico) y acuerdo para adquirir en 2024 de ConnectGen, que acelerard el crecimiento en EE.UU.

Desempefio y transformacion

La eficiencia y la agilidad en la gestién de los negocios para
adaptarse a los mercados y la incorporacién de nuevas
tecnologfas y la digitalizacién de las operaciones para conseguir
los objetivos de descarbonizacién y transicién energética, han
marcado las actuaciones durante el 2023.

En Exploracién y Produccién, destaca la venta del 25% del
negocio de Exploracién y Produccién a EIG Global Energy
Partners (EIG), que aflora el valor del segmento y permite
adelantar el cumplimiento de objetivos clave del Plan
Estratégico. La produccién (599 Kbep/d) ha sido un 9%
superior a la del mismo periodo de 2022, principalmente por la
campana de perforacién (Marcellus e Eagle Ford) y nuevos
activos (Inpex en Eagle Ford) en no convencionales en EE.UU.
Se ha avanzado en el desarrollo de proyectos clave en EE.UU.
(inversiones en Marcellus e Eagle Ford, inicio campana
perforacién en Alaska, inicio produccién Shenzi North e
impulso proyectos exploratorios en el Golfo de México), Brasil
(decision final de inversién en Campos-33), Argelia (incremento
participacion en Reggane y acuerdo con Sonatrach para
extender la extraccién de gas en el bloque 405a), Indonesia
(extension del contrato de Corridor), Colombia (tres
descubrimientos exploratorios), Reino Unido (aumento de la
participacion al 100%) y desinvertido en aquellos no
estratégicos (Canadd), mientras se impulsan proyectos de
captura, secuestro y almacenamiento de CO2.

En Industrial, los complejos de Refino han capturado buenos
madrgenes (aunque notablemente inferiores a los de 2022), con
una mayor utilizacién de la capacidad de conversién y los
negocios de Quimica han adaptado sus esquemas de
produccién, logisticos y comerciales para dar respuesta a un
entorno de débil demanda y bajos precios de los productos. Por
otra parte, Repsol ha continuado la transformacién de los
grandes complejos industriales, apostando por la sostenibilidad
futura de la industria: la construccién de la Planta de
Biocombustibles Avanzados (C43) de Cartagena, que se pondrd
en marcha en el primer trimestre de 2024 y serd la primera planta
en Espana disefiada especificamente para producir combustibles
renovables a partir de residuos lipidicos; el anuncio de la
inversién en una segunda planta de biocombustibles en
Puertollano, que se pondra en marcha en 2025; la decisién de
inversién para la primera oleada de electrificacién de los grandes
compresores de nuestros crackers en Tarragona y Sines; la
puesta en marcha del primer electrolizador en la refineria de
Bilbao y el inicio de la construccién del proyecto de ampliacién
del Complejo Industrial de Sines (Portugal).

En Cliente, destaca el esfuerzo para mantener descuentos a
nuestros clientes y acentuar el perfil multienergético de la
compafifa (lanzamiento del programa “Planes Energfas
Conectadas”). Esta estrategia, con foco en el cliente y apoyada
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en la digitalizacion, ha permitido incrementar el niimero de
clientes digitales (7,9 millones) y aumentar los de electricidad y
gas (mds de 2,1 millones tras la adquisicién del 50,01% de CHC
y el 20% adicional de Gana Energfa).

En Generacion Baja en Carbono, destaca el esfuerzo inversor
en la cartera de activos renovables, con la adquisicién del 100%
de Asterion Energies (plataforma de desarrollo que gestiona
una cartera con 7,7 GW en Espana, Italia y Francia) y el acuerdo
para la adquisicién de ConnectGen (plataforma de desarrollo
que gestiona 20 GW en EE.UU.), la decisién final de inversién
en el proyecto Pinnington (EE.UU.) y el inicio de la produccién
de nuevos proyectos renovables solares y eélicos en Espafia,
Chile y EE.UU. Se ha alcanzado un total de capacidad instalada
en operacién de 5.006 MW. Por otro lado, en linea con nuestra
estrategia de rotacién de activos, se ha completado la venta de
un 49% de una cartera de activos de 618 MW en Espana a
Pontegadea.

En el dmbito de |a digitalizacion, destaca la creacion del primer
Centro de Competencias de inteligencia artificial (I1A) generativa
del sector energético europeo.

Nuestra estrategia de transformacion esta siendo respaldada por
diversas instituciones. Repsol ha presentado proyectos a las
convocatorias para fondos europeos “Next Generation” que
suponen una inversién de mds de tres mil millones de euros en
innovacién tecnolégica, descarbonizacién y economia circular; se
han conseguido fondos del “Innovation Fund Large Scale 2022:
Industry electrification and hydrogen” para el proyecto Tarragona
Hydrogen Network (un electrolizador con capacidad de 150 MW
en su primera fase); y se ha obtenido financiacién del Instituto de
Crédito Oficial (ICO), del Banco Europeo de Inversiones (BEI) y
del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energfa (IDAE)
para proyectos de transformacién en nuestros complejos
industriales y desarrollo de nuestros proyectos renovables.

Para mds informacion véase el apartado 5. Desemperio de los
negocios.

Para avanzar en la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero que limite los efectos del cambio climdtico, se han
implantado mejoras en las instalaciones que han evitado
emisiones de CO2 de 190 mil toneladas. El Indicador de
Intensidad de Carbono (IIC), que mide el avance de nuestro
objetivo de descarbonizacién, ha alcanzado 69,5 g/CO2e/M]
(un 10% inferior al ano base -2016-; objetivo 15% en 2025).

Para mds informacion véase el apartado 7. Sostenibilidad.

El profundo avance en la transformacién de los negocios y el
adelanto del cumplimiento de los objetivos estratégicos, han
llevado a actualizar la estrategia para el periodo 2024-2027.

Para mds informacion véase el apartado 2.5 Estrategia.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempefio de Evolucién Sostenibilidad Anexos
afo 2023 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
L] L] L] L] L]
Principales magnitudes e indicadores
| |
Indicadores financieros® 2023 2022 Desempefio de nuestros negocios'” 2023 2022
Resultados Exploracién y Produccién
EBITDA 9.254 13.813 Reservas probadas (Mbep)® 1.841 1.909
Resultado de las operaciones 7.250 10.648 Ratio de reemplazo de reservas probadas (%) 69 97
Resultado ajustado 5.0 6.774 Produccién neta de liquidos dia (kbbl/d) 205 185
Resultado neto 3.168 4.251 Produccién neta de gas dia (kbep/d) 394 365
Beneficio por accién (€/accién) 2,46 2,96 Produccién neta de hidrocarburos (kbep/d) 599 550
ROACE (%) 10,7 14,2 Precio medio de realizacién crudo ($/bbl) 74,3 90,0
Caja y liquidez Precio medio de realizacién gas ($/kscf) 3,8 7,4
Flujo de caja de las operaciones 7.064 8.923 EBITDA 4.760 7.485
Flujo de caja libre 1.430 5.211 Resultado ajustado 1.779 3.029
Caja generada 1178 3.228 Flujo de caja de las operaciones 3.179 5.706
Liquidez 11.067 12.014 Inversiones 2.627 2.127
Inversiones 6.167 4182 .
Capital disponible y deuda Industrial
P. P y Capacidad de refino (kbbl/d) 1.013 1.013
Capital empleado (CE) 31.166 28.229
Crudo procesado (Mtep) 42,1 42,1
Deuda Neta (DN) 2.096 2.256 S y . ~
Utilizacién conversion refino Espania (%) 100,0 95,2
DN / CE (%) 67 8,0 L o .
s L ., Utilizacién destilacién refino Espafia (%) 85,4 86,1
Retribucién al accionista (€/accién) 0,70 0,63 ) X _
i Indicador margen refino Esparia ($/Bbl) 1, 15,6
Impuestos pagados (millones €) 15.112 17.002 ) o
Indicador margen Quimico (€/t) 203 267
Indicadores de Sostenibilidad® 2023 2022 Ventas de productos petroquimicos (kt) 1.923 2.451
Personas EBITDA 3.438 5.223
N° empleados 25.113 23.810 Resultado ajustado 2.734 3.241
Nuevos empleados 4.288 4.540 Flujo de caja de las operaciones 3.6Mm 2.639
Tasa de rotacién total (%) 19 21 Inversiones 1161 1.025
Inversién en formacién (millones €) 15,2 12,1 .
. Cliente
Seguridad . . )
o . Estaciones de servicio (n°) 4.524 4.651
N® incidentes de proceso Tier 1 6 3 Ventas Espafia diésel i —
N® incidentes de proceso Tier 2 13 " entas stPamka iésel y gasolinas (km’) 14.406 16.211
[ndice de Frecuencia accidentes total (IFT) 1,37 1,59 Ventas; ) ( t) o 1192 1.207
Medioambiente Ccl)meraahzaaonldle eIectnodadl(G\X(/g?) 4.478 4.278
Indicador Intensidad Carbono (gCO2e/MJ) 69,5 68,6 Clientes de electricidad y gas (miles) 2147 1-439
Emisiones directas (scope 1+2) CO2e (Mt) 14,8 16,3 EBITDA 1094 956
Iy ey Resultado ajustado 614 421
Reduccién anual de emisiones de CO2e (Mt) 0,19 0,34 ) ) )
N° de derrames @ " 24 Flujo de caja de las operaciones 913 614
Inversiones 423 258
Indicadores Bursitiles 2023 2022
— - = GBC
Cotizacién al cierre (€/accién) 13,45 14,85 . .
o ) ., Generacién de electricidad (GWh) 8.718 8.734
Cotizacién media (€/accion) 14,08 12,97 ) . .
o . ) . Capacidad instalada en operacién (M\W) 5.006 3.870
Capitalizacién bursatil al cierre (millones €) 16.374 19.712 i
Capacidad renovable en desarrollo (MW) 3.338 2.588
Entorno Macroeconémico 2023 2022 EBITDA 176 292
Brent medio ($/bbl) 82,6 101,3 Resultado ajustado 75 144
WTI medio ($/bbl) 77,6 94,3 Flujo de caja de las operaciones 95 155
Henry Hub medio ($/MBtu) 2,7 6,6 Inversiones 1.876 667
Pool Eléctrico - OMIE (€¢/MWh) 87,4 167,7
Tipo de cambio medio (€/$) 1,08 1,05
CO2 (€/t) 85,3 81,3

) Donde corresponda, expresado en millones de euros.
) Miés informacién en apartado 4. y en Anexo Il.Medidas alternativas de rendimiento.

(2

) Magnitudes e indicadores calculados conforme a las politicas y directrices de gestion del Grupo (ver apartado 7.). No incluyen las correspondientes a las companias
adquiridas Asterion Energies y RRUK (ver Notas 11y 13 de las Cuentas Anuales consolidadas), de reciente incorporacién.

@ Numero de derrames de hidrocarburos mayor a 1 bbl que alcanzan el medio.
©) Para la estimacién de reservas probadas y no probadas de petroleo y gas, Repsol utiliza los criterios establecidos por el sistema “SPE/WPC/AAPG/SPEE/SEG/SPWLA/

EAGE Petroleum Resources Management System”, referido normalmente por su acrénimo SPE-PRMS (SPE - Society of Petroleum Engineers).

(6)

) El nmero de estaciones de servicio (EE.S.) incluye controladas y abanderadas.

" Comercializacién en Espafia a través de las EE.S controladas y abanderadas y la unidad de negocio de Ventas Directas.

® No incluye la cartera de clientes en Portugal.

Informe de Gestién Integrado 2023
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Resumen del Entorno

afo 2023 y retribucién a

nuestros accionistas

2. Nuestra compania

2.1 Cadena de valor y negocios

Soluciones
geoldgicas bajas
en carbono

Optimizamos los recursos del
subsuelo asociados con la
geotermia, el almacenamiento
de CO2 e Hidrogeno renovable
como herramienta de
descarbonizacién de la
compafifa, generando valor en
un mercado en crecimiento.

Desarrollo

Perforamos pozos, construimos
sistemas de recoleccién y -
plantas de procesamiento y - [
sistemas de evacuacién y - ! "
transporte, siempre bajo i ,&
politicas de sostenibilidad, A Q%b
seguridad y transparencia que - Q".{-,hk
garantizan el buen desarrollo .

del proyecto. [

Exploracion

Tras la adquisicién de un nuevo
dominio minero realizamos
trabajos de geologfa y geofisica,
estudios de impacto
medioambiental y sondeos
exploratorios para evaluar su
potencial, un proceso en el que
se aplican las dltimas
tecnologias digitales en el
andlisis de la informacién.

Resultados financieros

Desemperio de Evolucién

los negocios

Suministro y
comercializacion h!

mayorista de gas

Comercializamos y hacemos trading de gas
natural en Norteamérica, donde ademds
contamos con una planta de regasificacién
de GNL en Canad4. Ademés,
comercializamos y hacemos trading de
GNL a nivel mundial y gas natural a
clientes mayoristas en Espafia y Portugal.

Sostenibilidad Anexos

Refino

Ty

Transformamos el crudoy
diversas materias primas
alternativas en productos de valor
afiadido, como carburantes,
biocombustibles avanzados y
materiales neutros en carbono.
Ademds, tenemos entre nuestras
prioridades la produccién de
hidrégeno renovable que serd
clave para descarbonizar diversos

sectores. -l\

Produccién

Extraemos los hidrocarburos
del yacimiento para
comercializarlos. Ademds,
realizamos labores de
mantenimiento, control y
transporte apalancadas en
tecnologias de inteligencia
artificial y siguiendo las
mismas politicas de
sostenibilidad y seguridad
de fases anteriores.

Exploracidn y Produccidn

Generacién Baja en Carbono

Informe de Gestién Integrado 2023

Trading

Transportamos los hidrocarburos
producidos para abastecer de
materia prima a nuestras refinerfas
o bien los comercializamos en los
mercados internacionales. También
exportamos los excedentes de
produccién de nuestros complejos
industriales que no son consumidos
en el mercado nacional.

Industrial

Cliente
Corporacién

12

Lubricantes,
Asfaltos, Aviacién
y Especialidades

Desarrollamos, producimos y comercializamos
lubricantes, combustibles para la aviacién,
betunes para asfaltos y especialidades derivadas T
del petréleo en mds de 9o paises. ..

Capital empleado

millones de euros

31.166

Grupo Repsol
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Sostenibilidad

A

Anexos

Nuestnos negocios: las actividades de Repsol se estructuran en cuatro segmentos de negocio

+ Industrial: refino de petrdles, petroquimica
y trading, transporte y comercializacidn de crudo,
natural y carburantes, incluyendo el desarrolio
ruevas platafarmas de crecimiento como

— —

«  Exploracitn y Produceidn (Upstream 5 +  Chents: movilidad [estaciones de servicio
-||:r|:||Iu:u'a|:idﬂ’I wodmcidn‘de mamfmmdn y cormercializacion [::l-cm‘wmu {a::sn:'llms.
ygasnﬂun{asimmdesarmlndemludnm gasdleos, queroseno de aviacidn, gases licuados del
geoldgicas bajas en carbono (geotermia, captura, Fmﬁleo. bicombustibles...), electricidad y gas y
almacenamiento y uso del ca o ubricantes, asfaltos y otras especialidades.
— —

Generpeidn Boj en Carbong (GBC): generacidn de
demmdadﬁﬂ emisiones (ci wcnniin:dns

hidh , biocombustibles sostenibles
mm* sintéticos.

» Para mds informacida de los segmentos de negocio wéase el apartado 5. Desempede de los negocios.

de gas natural) ¥ fuentes ren

Quimica

Movilidad

-
. N
Contamos con la red mds ampliade ~~ ..

estaciones de servicio en Espafia,
donde ofrecemos a los clientes
soluciones multienergfa vinculadas a la
app Waylet. Hemos sido pioneros en la
incorporacién de combustibles
renovables y muy pronto ofreceremos
hidrogeno renovable para la movilidad.
Tenemos una de las redes de puntos de
recarga eléctrica més relevante en
Espafia y somos lider en AutoGas.

productos petroquimicos, que se usan para fabricar
objetos cotidianos que mejoran la calidad de vida, el

. en casi la totalidad de los segmentos industriales.
N - '—S\ {

Producimos y comercializamos una amplia variedad de

bienestar y la seguridad de las personas y se encuentran

Suministro de
electricidad y gas

Suministramos gas y electricidad de
bajas emisiones en Espafia y Portugal
ofreciendo a nuestros clientes
soluciones digitales de vanguardia e
iniciativas de la gestion de la energia
como el autoconsumo y la generacién

GLP

Distribuimos y
comercializamos
gas licuado de
petréleo en Espafia,
Portugal y Francia.
Lo hacemos en
distintos formatos:
envasado, a granel y
AutoGas.

Generacion de
electricidad de bajas
emisiones

Repsol cuenta con proyectos
de generacién de electricidad
de bajas emisiones
(centrales hidroeléctricas,
ciclos combinados, plantas
de cogeneracion, parques
edlicos y fotovoltaicos).
Construye nuevos activos
renovables para aumentar su
capacidad.

Informe de Gestién Integrado 2023

Clierte [

Corperacidn I

3

distribuida.
Exploraciény Produccién —
Generacitin Baja en Carbone [N Inversiones
Industrial [ millones de euros

5.167
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desemperio de
afo 2023 compaiiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

2.2 Repsol en el mundo®

6 7 A =

Evolucién Sostenibilidad Anexos

Otros i —
N° de Empleados
eewu. il ermpleados
Reiro Urido 1 25.113
Portugal [l
perd I
espana [
Brasil () Estados Unides
Upstream Upstream
LAAE? Quimica
(%) Bolivia Iﬂf:d*ﬂsm
Sk rﬂmsd! gas
(§) Canadd Generaekiibal
Mayorista en carbono
y trading de gas I
Chile
Ceneracién Lyl
baja en carbano ﬂ?'ﬁ
Colombia
pstrear Movilidad \.k
LAAE

gUpshﬁm
[T industrial
© quenmbwn

D Cliente

(§) Perd

Trading

Maovilidad

Trinidad y Tobago
Upstream

Upstreamn

1. Los datos incluidos en este mapa reflejan la presencia de Repsol en el mundo a 11 de diciembre de 2023 a nivel de actividad.

2. LAAE: Lubricantes, aviacién, asfaltos y especialidades.
(#) Presencia de comunidades indigenas en dreas de actividad.
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Nuestra
compaiia

Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Resumen del Entorno

ano 2023

2.3 Estructura societaria

El Grupo Repsol, cuya entidad matriz es la sociedad Repsol,
S.A., estd compuesto por alrededor de 500 entidades
constituidas en 36 pafses'.

Desempefio de
los negaocios

Evolucién

Sostenibilidad

Anexos

A continuacion, se incluye la estructura societaria del Grupo
a partir de las principales sociedades que lo componen:

(1
REPSOL, S.A.

Exploracién y Produccién Corporacién
| 100,00 % 100,00 % | 97,79 % 75,00 % 100,00 %

Repsol Renovables, Repsol Tesoreria
Repsol Upstream. B.V Repsol Industrial Repsol Customer S.A. Gesptién ﬁnancierZ
P P T Transformation, S.L. Centric, S.L. (Generacién S.L ’

renovable) o
| |
75,00 % 99,97 % 97,79 % 75,00 % 100,00 %
Repsol Comercial de Repsol Generacién
Repsol E&P. S.ar.l Repsol Petréleo, S.A. Productos Eléctrica, S.A. Repsol International
P o (Refino) Petroliferos, S.A. (Generacién Finance, B.V.
(Movilidad) hidraulica)

45,01 % 75,00 % 100,00 % 97,79 % 75,00 % 100,00 %

Repsol Quimica, S.A.
(Quimica)

Repsol Sinopec Brasil, Repsol Exploracién,
S.A. S.A.

75,00 % 75,00 % 100,00 %

Repsol E&P Bolivia, Repsol Oil & Gas
S.A. USA, LLC.

Repsol Trading, S.A.
(Trading)

Repsol Comer. de
Electricidad y Gas,
S.L.U. (electricidad y

gas)

(1) Organigrama societario a 31 de diciembre de 2023. Los % son participaciones totales del Grupo.

© Para mds informacion véase el Anexo Il de las Cuentas Anuales consolidadas.

2.4 Gobierno Corporativo

El sistema de gobierno corporativo de Repsol orienta la
estructura, organizacién y funcionamiento de sus érganos
sociales en interés de la sociedad y de sus accionistas. Se
basa en los principios de transparencia, independencia y
responsabilidad y respeta las mejores précticas y estandares
nacionales e internacionales.

La estructura de gobierno diferencia adecuadamente las
funciones de direccién y gestién, de las funciones de
supervision, control y definicién estratégica.

La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de
2023 ha aprobado la reeleccién como consejeros de D.
Antonio Brufau Niubd, D. Josu Jon Imaz San Miguel, Dfa.
Aranzazu Estefania Larrafiaga, Dfia. Marfa Teresa Garcia-
Mild Lloveras, D. Henri Philippe Reichstul, D. John Robinson
West, asi como la ratificacién y reeleccién como Consejero
de D. Manuel Manrique Cecilia. Todos ellos, por el plazo
estatutario de 4 afios. Adicionalmente, el Consejo ha
nombrado a Dfia. Marfa del Pino Veldzquez Medina como
Consejera Independiente.

' Para mds informacién véase el Anexo Il de las Cuentas Anuales consolidadas.

Informe de Gestién Integrado 2023 16

Repsol Renewables

North America, Inc.

(Generacién
renovable y
almacenamiento)

Repsol Europe
Finance, S.a.r.l.

No hay accionistas con participacién de control o
significativos representados en el Consejo. La composicién
accionarial de Repsol se representa a continuacion,
destacando que aproximadamente el 40% de los inversores
institucionales de la compafifa son inversores social y
medioambientalmente responsables.

Composicién accionarial (Oltima informacién disponible)

M BlackRock, Inc.

B Norges Bank

B Millennium Group

Resto

87.11%

5-47%

, 5.42%
‘ 2.00%
/

e Para informacion de detalle en materia de Gobierno
Corporativo véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo

(Anexo V).
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Organos de gobierno

Resultados financieros Evolucién
y retribucién a

nuestros accionistas

Desempefio de
los negaocios

Junta General de Accionistas
l

Consejo de Administracién’

Sostenibilidad Anexos

[

I

P

Antonio Brufau Niubé
Presidente - Consejero Externo

J. Robinson West
Consejero Independiente

Independientes

Maria del Pino Veldzquez Medina
Consejera Independiente

Isabel Torremocha Ferrezuelo
Consejera Independiente

Ejecutivos

Henri Philippe Reichstul
Consejero Externo

Ignacio Martin San Vicente
Consejero Independiente

Otros Externos

Ivdn Martén Uliarte
Consejero Independiente

Manuel Manrique Cecilia
Consejero Independiente

Josu Jon Imaz
Consejero Delegado - Consejero Ejecutivo

P
Mariano Marzo Carpio
Consejero Independiente Coordinador

| ]
P P

Aurora Catd Sala

Consejera Independiente

Arantza Estefania Larrafiaga
Consejera Independiente

Carmina Ganyet i Cirera
Consejera Independiente

]

P

Teresa Garcia-Mila Lloveras
Consejera Independiente

Emiliano Lépez Achurra
Consejero Externo

—

Comisién de
Auditoria y Control

[S—

Comisién de
Retribuciones

—

Comisién
Delegada

N N

Comisién de
Sostenibilidad

Comisién de
Nombramientos

1. Composicion a fecha de formulacién del presente documento. Para mds informacién véase la seccién A3 del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

2. P. Presidente/a de la Comisién.

Retribucion del Consejo

Los Consejeros, en su condicion de tales, perciben una retribucion fija por el desemperio de sus funciones de supervision y
decisién colegiada. EL calculo de esta retribucién, salvo 3 relativa al Presidente del Consejo de Administracion, se realiza
mediante (a8 asignacion de puntos por 8 pertenencia al Consejo o 3 las diferentes Comisiones o el desempeno de cargos en
estos 6rganas, teniendo cada punto una equivalencia retributiva, y sin que exista, por tanto, ninguna diferencia por género. La
informacién detallada sobre la aplicacién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros se encuentra recogida en el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros disponible en www.repsol.com.

e Para infarmacion adicional sobre (a retribucion del Consejo y de la Alta Direccién véase la Nota 28 de las Cuentas Anuales

consalidadas 2023.

Informe de Gestién Integrado 2023
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2.5 Estrategia

En diciembre de 2019, Repsol fue la primera compafifa del
sector en anunciar su compromiso de ser una empresa cero
emisiones netas en 2050, lo que inicié su reorientacién
estratégica. En noviembre de 2020, fue lanzado el Plan
Estratégico 2021-2025 (PE21-25), en el que se mostraba la
ruta de transformacién de la Compafifa para los préximos
anos, asi como las ambiciones para el afio 2030. Y
finalmente, en octubre de 2021, en el Low Carbon Day, se
actualizaron los objetivos estratégicos, acelerando el proceso
de transformacién de la Compafifa.

Durante los tres primeros afios del PE21-25, debido al buen
desempeno de los negocios, con un entorno
macroeconémico mds favorable que el inicialmente previsto
y la incorporacién de socios en los negocios de E&P y GBC,
se ha generado una caja adicional de cerca de 11.000
millones de euros. Esta caja ha sido asignada con base en
los tres principios fijados en el PE21-25:

- Flexibilidad en la inversién y resilencia: una mayor
inversion (que supera en unos 3.000 millones de euros,
+29% a la prevista en el PE21-25), ha permitido acelerar el
proceso de transformacién de los negocios:

— En E&P se ha desplegado con éxito la estrategia de
valor sobre volumen, con la desinversién en paises no
estratégicos y la entrada en operacién de importantes
proyectos.

|
Desempefio estratégico

Destacados

Intensa actividad para cumplir con nuestros objetivos. Principales hitos

Resultados financieros

Desempefio de Evolucién Sostenibilidad Anexos

los negaocios

— En Industrial se ha continuado con la transformacién
de las plantas para convertirlas en Hubs energéticos,
desarrollando una estrategia baja en carbono en
dmbitos como el hidrégeno, la economfa circular y en
combustibles renovables.

— En Cliente se ha incrementado la base de clientes de
EyG, liderando el panorama minorista de energfa en
Espana.

— En GBC, tras la incorporacién de socios, se ha avanzado
en la construccidon del pipeline de proyectos de energia
renovable.

e Parg mds informacidn véase el apartado 5. Desemperio de
los negocios.

Retribucidn a los accionistas: aceleracién de la senda de
retribucién al accionista, con un incremento del dividendo
hasta los 0,70 euros por accién (+8% respecto la senda
prevista en el plan para el afio 2023), junto con la
recompra de 310 millones de acciones (+210% respecto a
la senda prevista), generando un aumento del beneficio
por accién (+17% por la mayor amortizacién de acciones
de las previstas inicialmente en el PE21-25) ademas de
permitir ofrecer en el futuro dividendos por accién més
altos con similares esfuerzos en salida de caja.

Fortaleza financiera: disminucién del nivel de deuda,
partiendo de 6.778 millones de euros en 2020, hasta los
2.096 millones a 31 de diciembre de 2023, con un nivel de
apalancamiento del 6.7%.
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Entorno
y retribucién a
nuestros accionistas

Alo largo del 2023, tras cumplir gran parte de los objetivos
fijados en el PE21-25, Repsol ha llevado a cabo una reflexién
estratégica que ha culminado con la publicacién de una
actualizacion estratégica para el periodo 2024-2027
(PE24-27). Esta actualizacién se basa en cémo Repsol va a
afrontar la transicién energética siguiendo la hoja de ruta de
la descarbonizacién en los préximos afios pero partiendo de
una posicién de fortaleza financiera y habiendo avanzado
operativamente durante estos tres afios.

A nivel financiero, se establece un nuevo marco de
asignacién de capital a nivel grupo, dando prioridad al pago
a los accionistas, a un nivel de inversién ligeramente
superior a la media de los dltimos afios, pero siempre
manteniendo el compromiso de tener fortaleza financiera.

Y
Objetivos de asignacién de capital

|

25-35% del flujo de caja
operativo para retribuir

al accionista

Compromiso de mejora de
retribucitin a bos accionistas

« Dividendos + recompras:
25-35% del flujo de caja

Objetivos

. E}g-:r!:':;?:r por ?cn:rilflgégzﬁ: dE ESignatlﬁn
9 auros faccidn (+
05 qms de capital

« Crecimianto total del
dividenda: +39% anual
{Crecimiento del dvidendo
por accidn: 3% + variacidn
del nimero de acciones)

+ Hasta 5400 millones

de euros en programas

de recomipra en 202427
| ] [ |
Manteniméento Capex neto
del rating actual 2024-27: 16-19 mil ME
Sdlido balance Irversitn disciplinada
financiero y transformadora

+ Mantener la calificacién
crediticia actual

BBB+/Baa)

+ Estricta asignacidn de capital

- Atractiva cartera de proyectos
en toda |la cadena de valor

« »359¢ del capex para provectos
bajes en carbono

Propuesta Bder para kos inversores
La retribucidn a los accionistas es prioritara en el periodo 202427

- Retribucién a los accionistas: el nuevo modelo retributivo se
centrard en proporcionar estabilidad y previsibilidad al
dividendo, estableciendo una salida fija de caja por
dividendos de 1.100-1.200 millones de euros. El dividendo
para el aflo 2024 se incrementa un +30%, alcanzando los
0,9€/accién, y se asegura para los afos siguientes un
minimo de crecimiento del dividendo del +3%. Este
dividendo serd complementado, hasta llegar a un 25-35%
del total del flujo de caja de las operaciones del Grupo
mediante la recompra y retirada de acciones en circulacién.

- Disciplina en la inversién: el esfuerzo inversor para el
Grupo se establece entre 16.000 y 19.000 millones de
euros (inversiones netas de desinversiones, incluyendo

Informe de Gestién Integrado 2023
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los negaocios

rotacién de activos) para el perfodo 2024-27, con foco en
los negocios bajos en carbono (superior al 35%), con el
objetivo de abordar las oportunidades que ofrece la
transicién energética a la vez que se transforma la cartera
de proyectos.

Las principales lineas estratégicas de los negocios seran:

— Cliente: ser un lider multi-energético con el objetivo de
generar un crecimiento de rentabilidad acompariando
a los clientes en su transicién energética. Construccion
de ventajas competitivas multi-energéticas (como en la
comercializacién de electricidad y gas y la utilizacién de
los canales multi-energéticos), a la vez que se genera
escala en las plataformas de los nuevos negocios (e-
mobility, generacién distribuida, crecimiento
internacional de lubricantes, etc ...)

— Industrial: maximizar la rentabilidad, mejorando la
competitividad, a la vez que se genera resiliencia en los
activos convencionales. Creacién de una plataforma
escalable y Unica de combustibles y materiales bajos
en carbono (combustibles renovables, H2 verde,
Circularidad y Bio materiales) con fuertes ventajas
competitivas y alto impacto.

— GBC: este negocio evoluciona de una fase de
construccién de plataformas de renovables (edlica y
solar), a una nueva fase donde se centrard en acelerar
el desarrollo organico de la cartera de proyectos y en su
optimizacién (Edlica, Solar, Almacenamiento,
Hidraulica y Ciclos combinados). Ademas, se centrard
en la optimizacién de la estructura financiera y la
rentabilidad de los nuevos proyectos, mediante la
rotacién sistematica de la cartera de activos.

— E&P: actualizacién y mejora de la cartera de proyectos,
dirigiéndose a un potencial evento de liquidez en el
futuro. Para ello, se basaré en la rotacién continua de
la cartera, centrdndose en los activos con mayor
potencial de creacién de valor, teniendo siempre
presente la generacién de flujo de caja y preservando
un balance sélido, junto con un compromiso de
remuneracién atractiva para los accionistas.

Fortaleza financiera: la actualizacién estratégica asume
compromiso de mantener la actual calificacién crediticia, a
lo largo de todo el periodo 24-27, lo que proporciona cierto
grado de flexibilidad para garantizar tanto la distribucién al
accionista como el programa de inversiones.

Los ambiciosos objetivos de descarbonizacién siguen
manteniéndose a 2030 y en el futuro, demostrando que
Repsol sigue comprometido con el proceso de
descarbonizacién hasta llegar a ser una comparifa cero
emisiones netas en 2050.

Con esta actualizacidn estratégica, Repsol espera presentar
al mercado argumentos de inversion sélidos y convincentes
que demuestren que los ambiciosos objetivos de transicion
energética son sostenibles y rentables.

Repsol publica el mismo dfa que el presente informe de
gestion el nuevo PE24-27, disponible en www.repsol.com.

e Para mds informacion véase el apartado 7.1 Aspectos
generales.
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Normalizacién de mercados
energéticos y caida de precios

Elevada inflacién

3.1 Entorno macroecondmico

Evolucidon econémica reciente

La economia global ha demostrado ser resiliente ante la
confluencia de diversos acontecimientos acaecidos
recientemente, destacando: (i) el incremento de los precios
de las materias primas derivado de la invasién rusa en
Ucrania; (ii) el fuerte endurecimiento de politicas,
especialmente de la monetaria en respuesta al alza de la
inflacién; y (iii) el decepcionante crecimiento de China pese a
su reapertura, derivado de una crisis inmobiliaria.

Asf, finalmente el crecimiento de la economia global en el
conjunto de 2023 se habria situado en torno al 2,7%, no
lejos del crecimiento promedio del periodo 2010-2019, y un
punto porcentual por encima de lo esperado por el consenso
de analistas a finales de 2022.

Sin embargo, esta evolucién esconde grandes diferencias
entre dreas econémicas. EE.UU. ha mantenido un
crecimiento robusto ante el empuje de su gasto interno,
ejerciendo de locomotora mundial. Mientras, la Eurozona
estd luchando por adaptarse al shock energético y evitar una
recesién, y China estd encontrando grandes dificultades para
reactivar su economfa ante el agotamiento de su modelo de
crecimiento y los riesgos derivados de la crisis inmobiliaria.
Pese a que parece factible que China pueda cumplir con su
objetivo de un crecimiento del 5% para el conjunto de 2023,
esto serd posible Unicamente por los efectos base favorables
tras la reapertura.

La inflacién, aunqgue sigue por encima de los niveles
objetivos en muchos pafses, se ha moderado de forma clara
y generalizada en 2023 frente a los elevados niveles
alcanzados en 2022, niveles no vistos en mds de 40 afios en
la mayoria de paises, lo que origind, por un lado, una crisis
del coste de la vida, y por otro lado una contundente
respuesta de los bancos centrales (BCs).

Informe de Gestién Integrado 2023
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Fuente: Bloomberg y la Direccién de Estudios de Repsol.

Asi, la Reserva Federal de EE.UU. (FED) que inicié su ciclo
restrictivo en marzo de 2022, cuando subid los tipos de
referencia del 0,25% al 0,5%, ha llevado estos hasta el 5,5% en
julio de 2023. Mientras, el Banco Central Europeo (BCE) que
abandoné en julio de 2022 las tasas de politica negativas, dejé
en su reunién del 20 de septiembre el tipo de interés de las
operaciones principales de financiacién y de la facilidad de
depésito en el 4,50 % y el 4,00 %, respectivamente.

En todo caso, el avance en la desinflacién a lo largo de 2023
ha sido suficiente para que en los dltimos meses ya se hayan
pausado los aumentos de tipos oficiales y los mercados
financieros estén descontando las primeras bajadas de tipos
nominales de la FED y el BCE para mediados de 2024.

Con todo, la resiliencia de la economfa global esta
sustentada en elementos que podrian estar desapareciendo,
como el exceso de ahorro previo y cierta fortaleza del
mercado laboral, lo que unido a un entorno de elevados
riesgos geopoliticos, hace que los riesgos estén sesgados a
un menor crecimiento futuro.

Grupo Repsol
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En cuanto al tipo de cambio, después de que el ddlar
tendiera a fortalecerse durante gran parte de 2022 y la
cotizacién frente al euro llegara a situarse en 0,96 ddlares/
euro a finales de septiembre de 2022, en los Ultimos meses
de 2022 e inicios de 2023 se habfa revertido parte de esa
tendencia coincidiendo con un tono mas duro del BCE y la
atenuacién de algunos riesgos para Europa.

Aunque con ciertas fluctuaciones, a partir de febrero de 2023
el tipo de cambio ha estado fluctuando en torno a un nivel
de 1,09 ddlares/euro, de forma que promedié en el conjunto
del afio 1,08, mas apreciado que el promedio de 1,05
délares/euro del conjunto de 2022.

|
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Fuente: Bloomberg y la Direccién de Estudios de Repsol.

© Para mds informacion véase el apartado 6.1_Evolucién
previsible del entorno

3.2 Entorno energético
Crudo - Brent

En 2023 la media del barril de Brent ha alcanzado los 82,6
ddlares por barril ($/bl), mientras que la del crudo WTI los 77,6
ddlares, situdndose el diferencial entre ambos en los 5 $/bl. El
mercado mundial del crudo se encuentra definido actualmente
por una compleja combinacién de factores de fundamentos de
mercado y geopoliticos. Por el lado de la oferta, los recortes de
produccién de la OPEP+ -concretamente, el acuerdo de abril
de 2023 entre el grupo productor y sus socios para recortar
otros 1,16 millones de barriles diarios (bl/d) desde mayo de
2023 hasta finales de afo- han estrechado la oferta de crudo y
han sostenido el mercado.

Por el lado de la demanda, esta ha sido superior a la
observada en 2019, en media, un 1,1%. Sin embargo,
persisten los temores generalizados de recesién en EE.UU. y
Europa, y algunos indicadores econémicos siguen
apuntando a la baja. Sin embargo, utilizando EE.UU. y China
como barémetro, los datos muestran que no se han visto
sefiales significativas de recesién en los mercados
petroliferos y, de hecho, ha sido la demanda de crudo junto
con los recortes de OPEP+ los que han dado soporte a los
precios en 2023.

A todo esto, hay que afiadir los riesgos geopoliticos. El

riesgo mds importante es el marco de sanciones en torno al
conflicto entre Rusia y Ucrania, que ha afiadido otra capa de
complejidad al mercado. Aunque las exportaciones de crudo
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ruso siguen fluyendo, se han desviado de Europa hacia Asia
(India en particular) como consecuencia directa de las
sanciones. Esto ha hecho que las refinerfas europeas
amplien su red y se abastezcan de EE.UU., Irak,
Latinoamérica y Africa. Pero en el fondo, Rusia, uno de los
principales exportadores de hidrocarburos, y Ucrania, pafs
vecino de Europa, estdn en guerra, con todos los riesgos que
esto conlleva.

Por otro lado, el ataque de Hamds a Israel a principios de
octubre sorprendié al mercado. La incertidumbre en el
mercado se centra en la posibilidad de que la guerra atraiga
a Irdn, y el riesgo de que se interrumpan los flujos en un
sentido mas extendido en la regién. En este sentido, la
escalada de ataques a tanqueros en el Mar Rojo por parte de
los hutfes -grupo respaldado por Irdn- a finales de diciembre
ha tensionado la situacién en la regién. Todo esto conlleva a
que los precios del crudo estén expuestos a una gran
volatilidad, ya que el mercado del petrdleo, ya de por si
tenso, tiene que hacer frente ahora a una mayor inestabilidad
geopolitica.

|
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Fuente: Bloomberg y la Direccién de Estudios de Repsol.

Gas Natural - Henry Hub (HH]

Durante 2023, el precio del gas natural estadounidense HH
promedié 2,7 $/MMBtu, muy por debajo de la cotizacién
registrada en 2022 (6,6 $/MMBtu).

El HH se ha mantenido sin mayores variaciones en lo que va
de afio. Los fuertes volimenes de produccién persisten y
son suficientes para cubrir la demanda doméstica y las
exportaciones, limitando potenciales subidas del precio. En
general, los precios se mantienen bajos en todos los
mercados y ninglin agente espera que se alcancen de nuevo
los niveles registrados en 2022, ni si quiera en un escenario
de frio durante el invierno.

Si atendemos a lo sucedido en la cuenca asidtica, el JKM ha
mantenido su diferencial frente a los precios europeos,
aunque mas reducido que durante el cuarto trimestre de
2023, cuando la confluencia de riesgos en el suministro, en
particular, las huelgas en las instalaciones de exportacién de
GNL de Gorgon y Wheatstone (Australia) y las tensiones
geopoliticas en Oriente Medio mantuvieron la prima por
encima de los 3 $. A principios de 2024, el |KM se ha
relajado hasta niveles alrededor de los 11 $/MMBtu y no se
esperan grandes cambios a menos que China tire de la
demanda de gas.
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Por su parte, los precios europeos se enfrentan al segundo
invierno sin suministro ruso en una situacién de elevada
confianza, tal y como revelan los precios si los comparamos
con los registrados en 2022. A diferencia de entonces, los
agentes del mercado toman por minimo el riesgo de que se
agote el gas almacenado en inventarios durante el préximo
invierno, incluso en condiciones de frio extremo, motivo por
el que los marcadores se encuentran cotizando en un rango
entre los 9y los 11 $/MMBtu desde finales de 2023.

|
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Fuente: Bloomberg y la Direccién de Estudios de Repsol.

Precios de la electricidad

El promedio del precio mayorista de la electricidad en 2023
ha descendido hasta los 87,4 €/MWh, muy por debajo de los
167,7 €/MWh de 2022, aunque se mantiene muy por encima
de los valores histéricos. A este precio habrfa que afadir el
ajuste a los consumidores en el mercado tras la puesta en
marcha del mecanismo de ajuste de los precios de la
electricidad (conocido como el “tope al gas”), pero dado que
la caida del precio del gas estd provocando que no esté
operativo desde finales del mes de febrero, apenas modifica
en céntimos la media del precio mayorista.

El consumo de electricidad continta contrayéndose respecto
a afios anteriores. Concretamente la media del afo se ha
situado mas de un 2% por debajo de 2022, registrando la
demanda de electricidad de la red més baja de los dltimos
20 afios, incluido por debajo del afio de la pandemia. Parte
de esta contraccién podria explicarse por las nuevas
instalaciones de autoconsumo, que explicarfa la mitad de
esta caida de la demanda. Sin embargo, analizando los
sectores que mas estdn sufriendo esta caida, se observa que,
mientras que los consumidores domésticos y el comercio
registran datos relativamente similares al afio anterior, la
industria muestra una caida de aproximadamente el 10%.

La matriz de generacién contintia mostrando a la edlica
como la primera fuente de generacién durante el 2023, con
mas de un 23% de cuota, superando ampliamente a la
nuclear (20%), y muy lejos de la tercera fuente, que fueron
los ciclos combinados de gas natural (17%).

Comparando la matriz actual con la del afo pasado, la mayor
variacién se encuentra en la generacién de los ciclos
combinados, dado que durante 2022 funcionaba (desde
junio) el mecanismo de ajuste a los consumidores (el llamado
“tope al gas”), lo que fomentaba el uso de esta tecnologia.
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Fuerte variacién en la generacién solar, que ha aumentado
mads de un 30% gracias a las nuevas instalaciones y una
meteorologia favorable, con un importante aumento en las
horas de sol respecto a los valores normales. Ambos
factores han llevado a la generacién solar en solo dos afios
de suponer el 10% al 16% de la matriz de generacidn,
estando ya cerca de los ciclos combinados.

La generacién con carbon también registré una fuerte
contraccién, la utilizacién del parque de generacién bajé de
un 26% el afo pasado a un 13% este afio. La razén es la
cafda de los precios del gas, que provocaba que el carbén
fuera una fuente de generacién menos eficiente. Ademds, la
reduccion de las exportaciones provocaba una menor
necesidad de generacién en el sistema espanol.

La energfa hidraulica también registré un importante
crecimiento debido a la mayor disponibilidad de agua
embalsada, un 30% por encima del afio anterior.

.
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Derechos de emision de CO,

El precio de los derechos de emisién de CO2 ha oscilado
durante 2023, moviéndose en un rango de casi 30 €/t
alrededor de la media de 85,3 €/t, algo por encima de los
81,3 €/t a los que cotizé en 2022.

Los movimientos en el mercado vinieron por un lado de la
mano del precio del gas y de la incertidumbre econémica
global. Pero también se vieron muy influidos por los
cambios regulatorios, como la aprobacién oficial del paquete
“Fit for 55” con las reformas del mercado de emisiones.
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Fuente: Bloomberg y la Direccién de Estudios de Repsol.
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4.Resultados financieros y retribucion

a3 nuestros accionistas

4.1 Resultados

Millones de euros 2023 2022 A
Exploracién y Produccion 1.779 3.029 (1.250)
Industrial 2.734 3.241 (507)
Cliente 614 421 193
GBC 75 144 (69)
Corporacién y otros (191) (61) (131)
Resultado ajustado 5.011 6.774 (1.763)
Efecto patrimonial (453) 78 (531)
Resultados especificos (1.274) (2.507) 1.233
Minoritarios (16) (94) (22)
Resultado neto 3.168 4.251 (1.083)

Los buenos resultados de 2023 se producen en un contexto
de normalizacién de las condiciones en los mercados
energéticos, aunque con elevada volatilidad e incertidumbre,
que ha dado lugar a una notable reduccién de los precios de
crudo, gas, combustibles y electricidad.

El resultado ajustado de 2023, 5.011 millones de euros, ha
sido inferior al del afo anterior como consecuencia de los
menores precios en los sectores de energia. Reducen sus
resultados E&P (caida de precios del crudo y, sobre todo, del
gas), Industrial (moderacién de mérgenes de Refinoy la
caida en los de Quimica, mitigados en parte por los mayores
beneficios en los negocios de trading), y GBC (menores
precios capturados y menor produccién en ciclos
combinados); por contra, mejora Cliente (recuperacién de
maérgenes en los negocios de comercializacién de
carburantes y de electricidad y gas en Espana).

Con el efecto patrimonial negativo como consecuencia de la
bajada del precio de inventarios de crudos y productos (-453
millones de euros), los resultados especificos (-1.274) y la
participacion en resultados de los minoritarios (-116 millones
de euros), el resultado neto ha sido de 3.168 millones de
euros.

El ebitda se ha visto reducido significativamente (9.254
millones de euros respecto a los 13.813 en 2022) como
consecuencia principalmente de la caida de los precios de
realizacién de crudo y gas en el E&P y de los menores
mdrgenes en Refino y Quimica.
1

EBITDA (Millones de euros) 2023 2022
Exploracién y Produccién 4.760 7.485
Industrial 3.438 5.223
Cliente 1.094 956
GBC 176 292
Corporacién y otros (214) (143)
TOTAL 9.254 13.813

Informe de Gestién Integrado 2023

Exploracion y Produccion

La produccién media del periodo ha sido de 599 Kbep/d, un
9% superior a la de 2022. La actividad e inversion
exploratoria se ha reducido, mientras que la inversién en
activos en desarrollo y productivos se ha incrementado
notablemente.

El resultado ajustado del segmento en el afio ha sido de 1.779
millones de euros, lo que supone una reduccién de 1.250
millones de euros con respecto a 2022 que se explica por:

la caida de los precios de realizacién del crudo (-17%) y
sobre todo del gas (-48%), que ha afectado principalmente
a los resultados obtenidos en EE.UU., Noruega, Trinidad y
Tobago, Perd, Brasil y Libia;

- el mayor volumen de ventas respecto al afo anterior,
principalmente en EE.UU. en Eagle Ford y Marcellus por la
incorporacién de nuevos pozos y en Libia y Noruega por
interrupciones en 2022;

- la mayor amortizacién, principalmente por la mayor
produccién y la mayor inversién en EE.UU.;

- los mayores costes de produccién por, entre otros, la
puesta en marcha de las nuevas inversiones y pozos en
Eagle Ford y Marcellus en EE.UU.;

los menores impuestos a la produccién y regalfas
hidrocarburiferas, en linea con la caida de precios; asf
como el menor impuesto sobre beneficios (tipo efectivo
40%), principalmente por los menores resultados de las
operaciones; y

los menores gastos en exploracién por una camparia
exploratoria menos intensa y la optimizacién del
portafolio.

Las inversiones (2.627 millones de euros) aumentan
significativamente respecto a 2022 (+24%). Se han
acometido fundamentalmente en activos en produccién y/o
desarrollo en EE.UU., Brasil, Trinidad y Tobago; Reino Unido
y Colombia. La inversidn exploratoria se ha centrado en
Colfo de México (EE.UU.) y Brasil.

e Parg mds informacién de las actividades del segmento véase
el apartado 5.1 Exploracién y Produccién.
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Industrial

El resultado ajustado en 2023 ha sido de 2.734 millones de
euros, frente a los 3.241 millones de 2022.

La variacién obedece principalmente a lo siguiente:

- Los negocios de Refino reducen sus resultados respecto a
2022. Los mdrgenes internacionales se han moderado
significativamente a lo largo del periodo -
fundamentalmente por el estrechamiento de los
diferenciales de los destilados medios-, mitigado por unos
mayores niveles de utilizacién de la capacidad de
conversién de las plantas por las menores paradas.

- En Quimica los resultados empeoran, siendo negativos en
el periodo, debido a bajos margenes de los productos y a
la caida de las ventas (como consecuencia de una
reduccién de la produccién para adaptarse al entorno de
bajos precios y demanda) y a los menores resultados de
las plantas de cogeneracién.

- En Trading y en Mayorista y Trading de Gas mejoran los
resultados respecto al afio anterior, principalmente por la
mejor valoracién de contratos y compromisos de gas.

Las inversiones de Industrial en 2023 ascienden a 1.161
millones de euros, un 13% superiores a las de 2022. Las
inversiones estuvieron destinadas fundamentalmente al
mantenimiento y mejora de las actividades de los complejos
industriales, a la vez que se ponen en marcha importantes
inversiones y proyectos de descarbonizacién (destacan en el
periodo las inversiones en las plantas de biocombustibles
avanzados en Cartagena -Refino- y las de polietileno lineal y
polipropileno en Sines -Quimica-).

Para mds informacion de las actividades del segmento véase
el apartado 5.2 Industrial.

Cliente

El resultado ajustado en 2023 ha sido de 614 millones de
euros, frente a los 421 millones de euros de 2022.

Estos mayores resultados se explican por:

- Aumentan los resultados en los negocios de Movilidad,
principalmente en EE.S. Espafia por los menores
descuentos aplicados, a pesar de los menores volimenes
vendidos.

- Aumentan los resultados de Lubricantes, Aviacidn,
Asfaltos y Especialidades, impulsados por Lubricantes y
Asfaltos (menores costes de las materias primas)
parcialmente compensados por el menor resultado de
Aviacién (pese a los mayores voltimenes vendidos).

- Empeoran los resultados en GLP principalmente por los
menores margenes (envasado regulado) y menores
volimenes vendidos.

- Aumentan los resultados en comercializacién de
Electricidad y Gas, por los menores precios de
aprovisionamiento de energia, a pesar de los menores
consumos de los clientes (que aumentan hasta alcanzar
los 2,2 millones -incluyendo los 32 mil de Portugal-).

Informe de Gestitn Integrado
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Las inversiones de Cliente en 2023 ascienden a 423 millones
de euros, un 64% superiores a las de 2022. Las inversiones
estuvieron destinadas fundamentalmente a los negocios de
comercializacién de Electricidad y Gas (con la adquisicién
del 50,01% de CHC Energia y del 20% adicional en Gana
Energfa y del 45% en Gespevesa), asf como por un
destacado esfuerzo en la captacién de clientes) y a EE.S en
Espana.

Para mds informacién de las actividades del segmento véase
el apartado 5.3 Cliente.

Generacion Baja en Carbono

El resultado ajustado en 2023 ha sido de 75 millones de
euros, frente a los 144 millones de 2022.

En Renovables el resultado es superior al de 2022, por la
mayor produccién, impulsada por una mayor hidraulicidad
y la entrada en produccién de nuevos proyectos solares y
fotovoltaicos, y los menores gastos por clawback impuesto
por el RDL18/2022.

En Ciclos Combinados |os resultados se reducen por la
menor produccién (menor hueco térmico y paradas
programadas) y menores precios capturados (a pesar de
los menores precios del gas).

Las inversiones en 2023 ascienden a 1.876 millones de euros
(un 181% superiores a las de 2022). Se han destinado
principalmente a la compra del 100% de Asterion Energies y
al 35% adicional de la participacién en el parque edlico de
Antofagasta (Chile), asi como al desarrollo y puesta en
produccién de nuevos proyectos de energia renovable en
Espana (destacando Delta I1) y EE.UU. (Frye y Outpost).

Para mds informacién de las actividades del segmento véase
el apartado 5.4 Generacién Baja en Carbono.

Corporacion y otros

Los resultados de 2023 ascienden a -191 millones de euros
(frente a los -61 millones de euros del 2022). El peor
resultado financiero se explica por los excelentes resultados
en 2022 de las posiciones de autocartera, mitigados por la
mayor rentabilidad de las inversiones.

Adicionalmente, se ha mantenido el esfuerzo de reduccién
de costes corporativos, en linea con los objetivos del Plan
Estratégico 21-25, pero manteniendo el impulso de las
iniciativas en digitalizacién y tecnologia.

Resultado neto
Al resultado neto hay que afiadirle los efectos derivados de:

El efecto patrimonial en -453 millones de euros frente a los
78 millones de euros de 2022, por los menores precios de
crudos y productos petroliferos.

- Los resultados especificos de 2023 (-1.274 millones de
euros) incluyen deterioros (principalmente en E&Py
Quimica), el Gravamen Temporal Energético (GTE)
espariol, el impacto de los acuerdos alcanzados para
resolver procedimientos litigiosos, compensados
parcialmente con el reconocimiento de créditos fiscales.
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Resultados especificos (Millones de euros) 2023 2022
Desinversiones 14 84
Reestructuracién plantillas (83) (65)
Deterioros” (1184) (1.793)
Provisiones y otros ) (21) (733)
TOTAL (1.274) (2.507)

(1) En 2023 incluyen fundamentalmente deterioros en E&P (en activos
productivos -en EE.UU, T&T y Colombia-, por baja del fondo de comercio
surgido en la adquisicién de ROGCl y de créditos fiscales en EE.UU.) y activos
e inversiones del negocio quimico; y reversiones en las refinerfas del Grupo en
Espafia y en activos vendidos en el negocio de E&P Canada. ® Para mds
informacién véase la Nota 20 de las Cuentas Anuales consolidadas.

(2) En 2023 incluye principalmente el impacto del GTE, provisiones por riesgo
de crédito en Venezuela, impactos por riesgos y otros fiscales. También, el
impacto de los acuerdos que ponen fin a dos importantes litigios relacionados
con compafifas participadas en EE.UU. y Reino Unido, por hechos que tuvieron
lugar con anterioridad a la participacién de Repsol en su accionariado. En EE.UU.
se ha puesto fin a los litigios relacionados con la compania Maxus (adquirida por
YPF en 1995); en Reino Unido, Repsol y Sinopec, para poner fin al procedimiento
arbitral iniciado por Sinopec en relacién con el proceso de adquisicién del 49%
de RRUK al grupo canadiense Talisman en 2012. ® Para mds informacién en
relacion a los citados acuerdos véase la Notas 13y 15 de las Cuentas Anuales
consolidadas. También incluye reconocimiento de créditos fiscales. ® Para mds
informacién véase la Nota 22 de las Cuentas Anuales consolidadas.

- Los resultados atribuidos a intereses minoritarios en 2023
han ascendido a -116 millones de euros e incluyen los
resultados atribuidos a los nuevos socios (25%) en los
negocios de E&P y de Renovables.

Como consecuencia de todo lo anterior, el resultado neto
del Grupo en 2023 ha sido de 3.168 millones de euros frente
a los 4.251 millones de euros en 2022. Los indicadores de
rentabilidad y el beneficio por accién son:

Indicadores de rentabilidad 2023 2022
ROACE- Rentabil. sobre capital empleado medio (%) 10,7 14,2
Beneficio por accién (€/accion) 2,46 2,96

4.2 Generacion de caja

Flujos de caja (Millones de euros) 2023 2022

EBITDA 9.254 13.813
Cambios en el fondo de maniobra 567  (1.871)
Cobros/(pagos) por impuesto de beneficios (2.097) (2.607)
Otros cobros/(pagos) (680) (442)
Cobros de dividendos 20 30

I. Flujo de las operaciones 7.064  8.923

Pagos por inversiones (6.174)  (4.392)

Cobros por desinversiones 540 680

I1. Flujo de la inversién (5.634) (3.712)

Flujo de caja libre (1 + 1) 1.430 5.211
Dividendos (979) (989)
Operaciones con minoritarios @ 2174 1.117
Intereses netos y arrendamientos (164) (397)
Autocartera (1.283)  (1.714)

Caja generada 1178 3.228

(1) Incluye los cupones de los bonos perpetuos (“Otros instrumentos de
patrimonio”).

(2) En 2023 destacan la venta del 25% del negocio de E&P, la venta de un 49%
de una cartera de activos renovables en Espafia a Pontegadea y aportaciones de
capital de socios. En 2022, las ventas del 25% de Repsol Renovables y del 49%
de las participaciones en los proyectos Valdesolar y Kappa.

Informe de Gestién Integrado 2023

Desempefio de Evolucién Sostenibilidad Anexos

los negaocios

El flujo de caja de las operaciones (7.064 millones de euros)
ha sido inferior al obtenido en 2022, debido al descenso
significativo del EBITDA por la caida en los precios de los
hidrocarburos en E&P y la moderacién de los mérgenes
industriales, mitigado por la mejor evolucién del fondo de
maniobra, que en 2022 fue excepcionalmente negativo
(-1.871 millones de euros) por el efecto del mayor coste de
los inventarios por mayores precios y volumenes de las
existencias en los negocios de Industrial.

El significativo aumento del esfuerzo inversor determina un
mayor flujo de caja de las actividades de inversién (-5.634
millones de euros). En las inversiones de 2023 destacan las
correspondientes a los segmentos de E&P (con especial
relevancia las acometidas en EE.UU., incluyendo el
desembolso por la adquisicién en Eagle Ford a INPEX) y de
GBC (adquisicién del 100% de Asterion Energies y el
crecimiento orgdnico para continuar con la expansion
internacional en EE.UU. y el desarrollo de proyectos en
Espafa). Por su parte, las desinversiones del periodo se
corresponden principalmente al negocio de E&P por la
desinversién en los activos en Canadd y la venta del 20% de
participacion en un activo de infraestructura en el golfo de
México estadounidense.

o Para mds informacién sobre las principales adquisiciones y
desinversiones, véanse las Notas 11, 13 y 19.7 de las Cuentas
anuales consolidadas de 2023.

El flujo de caja libre asciende a 1.430 millones de euros
(5.211 de 2022). La caja obtenida por la dilucién del 25% en
el negocio de Exploracién y Produccién (1.852 millones de
euros cobrados a la fecha), la aportacién de socios
minoritarios (292 millones de euros) y la venta del 49% de
una cartera de proyectos renovables en Espafia (169
millones de euros - reflejadas en el epigrafe “Operaciones con
minoritarios”-) cubren buena parte del coste de la
financiacidn, la retribucién al accionista (mayor dividendo en
efectivo) y la adquisicién de autocartera (-1.283 millones de
euros, que incluyen los Planes de Recompra para
amortizacién de autocartera), siendo |a caja generada de
1.178 millones de euros.

4.3 Situacion financiera

Durante 2023, en linea con el compromiso de
fortalecimiento de la estructura financiera del Grupo, se ha
continuado con las diferentes medidas que han permitido el
mantenimiento de los niveles de endeudamiento.

Continuando con nuestra politica de prudencia financiera y
nuestro compromiso de mantenimiento de un alto grado de
liquidez, los recursos liquidos mantenidos al final del
gjercicio (en forma de efectivo y lineas de crédito
disponibles) cubren los vencimientos de deuda hasta el
segundo trimestre del afo 2033, sin necesidad de
refinanciacién, lo que permite afrontar con total garantia el
escenario de volatilidad e incertidumbre en los mercados
financieros.

Grupo Repsol
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Principales operaciones financieras

Durante 2023, las principales operaciones financieras han
sido las siguientes:

- En eneroy junio de 2023, Repsol International Finance B.V.

ha recomprado y cancelado parcialmente el bono emitido
en marzo de 2015 por 1.000 millones de euros
(vencimiento en marzo de 2075 y cupdn anual del 4,5%)
por un importe nominal de 274 millones de euros.

- En mayo se ha cancelado a su vencimiento un bono de
Repsol International Finance, B.V. (RIF) por importe
nominal de 300 millones de euros y un cupdn variable
referenciado al Euribor 3 meses + 70 puntos bdsicos.

Finanzas Sostenibles

Avanzando en la estrategia integral de financiacién
sostenible que se instrumenta a través del Marco de
Finanzas Sostenibles (disponible en www.repsol.com),
durante el 2023:

- El Banco Europeo de Inversiones (BEI) ha concedido un
préstamo de 120 millones de euros, para apoyar la

|
Variacion de la Deuda neta

Millones de euros

2.256

- 5.634 55

(7.064)
31/12/2022 Flujo de Caja  Inversionesy Intereses y
Operaciones  desinversiones leasing

Desempefio de Evolucién Sostenibilidad Anexos
los negaocios

construccién y explotacién de la planta de
biocombustibles avanzados de Cartagena.

- El Instituto de Crédito Oficial (ICO) ha concedido un
préstamo por 300 millones de euros ligado a la
transformacién de nuestras instalaciones industriales,
pendiente de desembolso a 30 de junio.

El BEI ha concedido un préstamo de 575 millones de euros
para el despliegue y puesta en operacién en Espana de
parques edlicos y plantas fotovoltaicas con una capacidad
total de 1,1 GW.

Endeudamiento

La deuda neta (2.096 millones de euros) se reduce
significativamente respecto a la de diciembre de 2022,
principalmente por el mayor flujo de caja de las operaciones
y por la caja obtenida por la dilucién del 25% en el negocio
de Exploracién y Produccién. La ratio de apalancamiento
(6,7%) se minora respecto a los niveles de diciembre de
2022 (8,0%).

979 1.606 805 2.096
(2.174)
Dividendos Op. con Autocartera Otros( 31/12/2023

minoritarios?

(1) incluye el cobro por la venta del 25% de E&P y del 49% de una cartera de activos renovables en Espana.
(2) Incluye, entre otros, cuentas a pagar por los acuerdos para poner fin a litigios y efecto de tipo de cambio.

La deuda bruta ha ascendido a 12.047 millones de euros (14.314 a 31 de diciembre de 2022). Su composicién y vencimiento a

31 de diciembre 2023 es:

|
Deuda bruta

7% 47% 1 8%
Bonos
M Arrendamientos Tipo variable
I Préstamos y créditos M Tipo fijo
Otros
82%
L
Millones de euros 2024 2025 2026 2027 2028 2029y ss TOTAL
Bonos 900 1.477 499 748 — 2.080 5.703
Arrendamientos 642 445 345 306 287 1.594 3.618
Préstamos y créditos 1.354 183 67 46 46 214 1.911
Papel comercial (ECP) 246 — — — — — 246
Otros 99 5 7 57 57 345 569

Nota: los importes de la tabla son los saldos contables reconocidos en el balance de situacién.

)€l vencimiento correspondiente a los bonos subordinados se presenta en la primera fecha de opcién de compra.

@ Incluye principalmente financiacion institucional y derivados.

Informe de Gestién Integrado 2023
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Calificacion crediticia

En la actualidad, las calificaciones crediticias asignadas a
Repsol, S.A. por parte de las agencias de rating son:

./
Plazo St?:;fg & Moody’s Fitch
Largo BBB + Baar BBB+
Corto A-2 pP-2 F
Perspectiva estable estable estable
Fecha dltima modificacién 16/11/2022 20/12/2022 1/6/2023

En 2023 Fitch Ratings ha incrementado la calificacién
crediticia a largo plazo de Repsol hasta BBB+, con
perspectiva estable, y aumento la de corto plazo hasta F-1.

Liquidez

La liquidez del Grupo al 31 de diciembre de 2023, incluyendo
las lineas de crédito comprometidas y no dispuestas, se ha
situado en 11.067 millones de euros, suficiente para cubrir
3,4 veces los vencimientos de deuda a corto plazo. Repsol
tiene lineas de crédito no dispuestas por un importe de
2.637y 2.681 millones de euros a 31 de diciembre de 2023 y
2022, respectivamente.

4.4 Retribucion a nuestros
accionistas

La retribucién a los accionistas que eventualmente acuerde
Repsol depende de diversos factores, incluyendo la
evolucién de los negocios y los resultados operativos (ver
apartado 2.5).

La retribucién en efectivo percibida por los accionistas en
2023' ha ascendido a 0,70 euros brutos por accién:

- un dividendo pagado en enero de 0,325 euros brutos por
accién con cargo a reservas voluntarias procedentes de
beneficios no distribuidos y un dividendo pagado de 0,025
euros brutos por accién con cargo a los resultados del
gjercicio 2022, por importe total de 454> millones de
euros.

- un dividendo complementario pagado en julio de 0,35
euros brutos por accién con cargo a los resultados del
ejercicio 2022, por importe total de 447° millones de
euros.

Adicionalmente, en junio® y diciembre* se han ejecutado dos
reducciones de capital, mediante la amortizacién en la
primera de ellas de 50 millones de acciones propias y en la
segunda de 60 millones de acciones (un total de 110
millones de acciones amortizadas), lo que contribuye a la
retribucién al accionista mediante el incremento del
beneficio por accién.

Desempefio de Evolucion Sostenibilidad Anexos

los negaocios

Remuneracion al accionista 2024

En enero de 2024 se ha retribuido a los accionistas con el
pago de 0,4 euros brutos por accién mediante el reparto de:
(i) 0,375 euros brutos por accién con cargo a reservas
voluntarias procedentes de beneficios no distribuidos’; y (ii)
un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2023
por importe de 0,025 euros brutos por accién. El importe
total pagado ha ascendido a 487 millones de euros®.

A la fecha de formulacién de este Informe de Gestidn, el
Consejo de Administracién ha acordado proponer a la
préxima Junta General Ordinaria de Accionistas el pago en
2024 de una retribucién con cargo a los resultados de 2023
(adicional a la pagada en enero de 2024) a los accionistas de
0,5 euros brutos por accidn, que estd previsto tenga lugar el
8 de julio de 2024. También ha acordado implementar un
programa de recompra de acciones propias por un maximo
de 35 millones de acciones y proponer a la préxima Junta
General Ordinaria de Accionistas una reduccién de capital
mediante la amortizacién de 40 millones de acciones
propias de un euro de valor nominal cada una.

e Para mds informacién véase el apartado 2.5 Estrategia.

A 31 de diciembre de 2023 el saldo de acciones propias en
patrimonio asciende a 578.697 acciones representativas de
un 0,05% del capital social a dicha fecha’.

Nuestra accion

La cotizacién de la accién de Repsol durante el ejercicio ha
experimentado una elevada volatilidad, con una reduccién
del precio a cierre del ejercicio respecto a los niveles de
inicio del afio del 9%, que se han visto impactadas por el
descenso de los precios de los hidrocarburos (especialmente
el gas natural en Estados Unidos; -59% el Henry Hub). Sin
embargo, la cotizacién media del periodo ha sido un 9%
superior a la de 2022.

A continuacidn, se incluye el detalle de los principales
indicadores bursatiles del Grupo durante 2023 y 2022:

Principales indicadores bursitiles 2023 2022
Retribucién al accionista” (€/accién) 0,70 0,63
Cotizacién al cierre del periodo® (euros) 13,45 14,85
Cotizacién media del periodo (euros) 14,08 12,97
Precio maximo del periodo (euros) 15,73 16,12
Precio minimo del periodo (euros) 12,53 10,42
N° acciones en circulacién a 31/12 (millones) 1.217 1.327
Capitalizacién bursétil a 31/12% (M de euros) 16.374 19.712
Rentabilidad por dividendo pagado® (%) 4,7 6,0

(1) Ver apartado anterior.

(2) Precio de cotizacién por accién al cierre del ejercicio en el Mercado Continuo
de las Bolsas de Valores espafolas.

(3) Precio por accién a cierre x el Ntimero de acciones en circulacion.
(4) Retribucién por accién de cada ejercicio / Cotizacién a cierre 2022.

Para informacién complementaria sobre la retribucién total percibida por los accionistas véase el apartado “Capital social” de la Nota 6 “Patrimonio Neto” de las Cuentas

Anuales consolidadas 2023. La retribucién percibida por los accionistas en el ejercicio 2022 ascendié a 0,63 €/accién.

Ao

Accionistas 2023 dentro del punto octavo del orden del dia.

o w

N

Informe de Gestién Integrado 2023

Remuneracién pagada a las acciones en circulacién de Repsol, S.A. con derecho a percibir el dividendo.
Aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas 2023, dentro del punto séptimo del Orden del Dia.
Acordada por el Consejo de Administracién de Repsol, S.A. en su reunion celebrada en el 26 de julio de 2023, al amparo del acuerdo aprobado por la Junta General de

Acordado por la Junta General Ordinaria de Accionistas 2023 dentro del punto sexto del orden del dfa.
Retribucién pagada a las acciones en circulacién de Repsol, S.A. con derecho a percibir el dividendo.
Acciones propias: Para mdas informacién véase la Nota 6.2 Acciones y participaciones en patrimonio propias de las Cuentas Anuales consolidadas 2023.

Grupo Repsol
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-~
5. Desempeno
° r i .
de los negocios £ 7
(X<
5.1 Exploracion
(X
y Produccion
Enero Marzo Abril Mayo Junio
Se completa la Venta 25% del Extension en los Toma del FID de Acuerdo para
compra de activos negocio de E&P. contratos Rev en BM-C-33 en extender 3
de Inpex en Eagle Noruega y bloque 29| Brasil y pozo explotacién del
Ford [USA]. en México. positivo en bloque 4053
Colombia Argelia.

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Inicio de la campafia | Acuerdo de venta | Pozo positivoenel | Fin al Venta del activo 2 pozos positivos
de perforacion de activos remanentes | Golfo de Méxicode | procedimiento Salamanca en GoM | en Colombia y
desarrollo de en Canada EE.UU. (Black Tip-2 arbitral en UKy y acuerdo de extensidn contrato
Pikka en Alaska. (completado en ST1). adquisicién de su exploracién con Corridor en

octubre). 49% de Sinopecen | Talos Energy. Indonesia.
RRUK.

Nuestras actividades

- Nuevas dreas: identificacién y entrada en nuevos proyectos
(crecimiento orgdnico o inorgdnico).

- Exploracion: actividades de geologia, geofisica y
perforacién de sondeos exploratorios en la busqueda de
recursos de hidrocarburos.

- Evaluacién: perforacion de sondeos de evaluacién,
definicién de los volumenes descubiertos y determinacién
de su comercialidad.

- Desarrollo: perforacién de los pozos productivos,
construccién de sistemas de recoleccién, plantas de
procesamiento y sistemas de evacuacién y transporte para
la produccién de las reservas.

1
Nuestro desempefio en 2023

- Produccién: explotacién comercial de hidrocarburos.

- Desmantelamiento: abandono y acondicionamiento de

todas las instalaciones para dejar el drea en las mismas
condiciones medioambientales que antes del inicio de las
operaciones.

- Soluciones geoldgicas bajas en carbono: bisqueda de

oportunidades, estudios y desarrollo de proyectos para
generar energfa geotérmica, de proyectos para la captura y
almacenaje de CO2 y para la retirada de excedentes de gas
natural e hidrégeno verde, su almacenaje en el subsuelo y
uso posterior.

|
Principales magnitudes operativas

Millones de euros 2023 2022 A 2023 2022
Resultado de las operaciones 2.936 5.705 (2.769) Dominio minero no desarrollado neto (km?) 31.898  48.680
Impuesto sobre beneficios (1185) (2.703) 1.518 Dominio minero desarrollado neto (km?) 4.081 5183
Participadas y minoritarios 28 27 1 Reservas probadas crudo, condensado y GLP (Mbbl) 656 635
Resultado Ajustado 1.779 3.029 (1.250) Reservas probadas de gas natural (Mbep) 1.185 1.274
Resultados especificos (864) (570) (294) Ratio de reemplazo reservas probadas(%)" 69 97
Minoritarios (156) — (156) Produccién neta de liquidos (kbbl/d) 205 185
Resultado Neto 759 2.459 (1.700) Produccién neta de gas (kbep/d) 394 365
Tipo Impositivo Efectivo (%) (40) (47) 7 Produccién neta hidrocarburos (kbep/d) 599 550
EBITDA 4.760 7-485 (2.724) Precio medio de realizacién crudo ($/bbl) 74,3 90,0
Inversiones 2.627 2,127 500 Precio medio de realizacion gas ($/kscf) 3,8 7.4
(1) Ratio de reemplazo de reservas: cociente entre las incorporaciones totales
de reservas probadas en el periodo y la produccién del periodo.
]

Informacién sobre las actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos

Repsol publica de manera simultdnea a este Informe de Gestidn, la “Informacién sobre as actividades de exploracion y produccion de
hidrocarburos” disponible en www.repsol.com, con informacion de detalle sobre dominio minero, actividad exploratoria y de desarrollo,
reservas netas probadas, flujos de caja futuras, produccion..

Informe de Gestién Integrado 2023 28 Grupo Repsol
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Prioridades estratégicas: Rentabilidad y mejora del portafolio

1 No convencionales 2 Convencionales

Reducir “break even” y ganar
escala

Producir barriles con mayor
margen y menor huella de carbono

- Aumentar la produccién operaday el
inventario.

- Asegurar la entrega de proyectos clave en
presupuesto y plazo.

- Optimizar el modelo operativo. - Integrar las operaciones en el Reino Unido

- Mejorar la eficiencia financiera. - Optimizar generacién de caja de activos.

- Aprovechar las nuevas oportunidades de la
cartera de activos.

Evolucién

Sostenibilidad Anexos

3 Soluciones bajas en carbono

Reducir las emisiones y crear un
negocio focalizado

- Acelerar la descarbonizacién de los
activos actuales.

- Crear una cartera de proyectos de CCSy
geotermia.

- Consolidar capacidades técnicas.

Principales acontecimientos

Repsol ha completado la venta del 25% de su negocio de
Exploracién y Produccién, cristalizando el valor implicito de
este negocio (el acuerdo valora el negocio de E&P en 19.000
millones de ddlares).

Las medidas de eficiencia y el mayor foco en el valor del
portafolio de activos de crudo y gas, que se implantaron en un
entorno de precios bajos, han sido fundamentales para
capturar unos sélidos resultados en el actual contexto.

© Para mds informacion véase el apartado 4.1 Resultados.

Gestion de la cartera de activos

La Compafifa estd mejorando su cartera mediante la
rotacién de activos para concentrar y consolidar la
produccién en areas clave, donde Repsol ha construido una
posicién material que se beneficia de sinergias que generan
mayores ventajas competitivas.

En 2023 se ha alcanzado un importante acuerdo de inversién
para la extraccién de gas en Brasil (FID Campos 33). Se ha
adquirido la participacién del 49% de Sinopec en los activos
del Reino Unido tras el acuerdo alcanzado para la
finalizacién del procedimiento arbitral iniciado por Sinopecy
un 6,75% de Reggane Nord en Argelia. Se han extendido los
contratos de produccién en Argelia (405a) e Indonesia
(Corridor). También se han vendido los activos productivos
remanentes en Canadd, culminado la salida de la actividad
de exploracién y produccién en este pais.

Por otro lado, se han impulsado varios proyectos de
descarbonizacién en EE.UU. e Indonesia para la captura,
secuestro y almacenamiento de CO2 (CCS, por sus siglas en
inglés) y en Espana de geotermia.

Produccion media

La produccién media alcanzé 599 Kbep/d en 2023,

9% Kbep/d superior a la de 2022 como consecuencia de la
conexién de nuevos pozos en los activos no convencionales
de Marcellus y Eagle Ford (EE.UU.), la adquisicién de los

Desarrollo de nuevas tecnologias

activos de Inpex en Eagle Ford (EE.UU.), una menor
actividad de mantenimiento en Perd, la mayor demanda de
gas en Venezuela, la ausencia de paradas por fuerza mayor
en Libia y la mayor produccién en YME (Noruega). Esto fue
parcialmente compensado por la venta en 2022 de activos
en Chauvin, Duvernay y Montney en Canadé, actividades de
mantenimiento en Trinidad y Tobago, asi como el declino
natural de los campos.

Campafia exploratoria

En 2023 se ha concluido la perforacién de cuatro sondeos
exploratorios en Colombia y uno en EE.UU. Adicionalmente
se finalizaron dos appraisals, uno en EE.UU. y el otro en
Brasil. De los finalizados, cuatro han tenido resultado
positivo (tres exploratorios en Colombia y un appraisal en
EE.UU.), uno negativo (exploratorio en EE.UU.) y dos se
encontraban en evaluacién (un exploratorio en Colombia y
un appraisal en Brasil) a 31 de diciembre. El pozo appraisal
en Brasil fue declarado como positiva en enero 2024. A 31 de
diciembre se encontraba en operaciones de perforacién un
pozo exploratorio en Colombia que se finalizé en enero 2024
con resultado positivo.

Dominio minero

En 2023, se han adquirido participaciones en las dreas de
Alaminos Canyon, Walker Ridge, Creen Canyon y Atwater
Valley del Golfo de México estadounidense. Se ha adquirido
el 50% del bloque 9 en México y se ha incrementado hasta el
50% la participacién en Blacktip en el GoM EE.UU. Por otro
lado, se han devuelto bloques exploratorios principalmente
en Indonesia (4.633 km), Colombia (3.933 km), México
(3.456 km), Brasil (1.748 km) y Guyana (1.556 km).

Reservas

La incorporacién de reservas probadas en 2023 ha sido de
150 Mbep, principalmente en extensiones y descubrimientos, y
en revisiones. El Ratio de Reemplazo de reservas total se ha
situado en un 69% en 2023 (97% en 2022).

En abril, Repsol ha implementado, con la ayuda de Halliburton, una nueva tecnologia basada en (3 herramienta Landmark
DecisionSpace 365 Well Construction Suite para automatizar el proceso de disefio de pozos. Well Construction Suite y Digital Well
Program ayudan a estandarizar este proceso y automatizar el trabajo de rutina. Contribuirdn a acortar el tiempo de planificacion de
pozos, automatizar los calculos de ingenieria y minimizar el tiempo de inactividad.

Informe de Gestién Integrado 2023
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Paises Activos " % Repsol P/DJE® L/G® Descripcién

EE.UU. Shenzi 28,00% p L-G Aguas profundas del Golfo de México al sureste del estado de Luisiana

EE.UU. Eagle Ford 89,84% P L-G No convencionales onshore de shale gas con liquidos asociados al sur de Texas
EEUU. Marcellus 85,20% P C glr?ncc?;;f;lgigales onshore de shale gas en Pensilvania, New York y West Virginia,
EE.UU. Buckskin 22,50% p L-G Aguas profundas del Golfo de México al suroeste del estado de Luisiana

EE.UU. North Slope - Pikka 49% D L Activo en fase de desarrollo en el norte de Alaska

EE.UU. North Slope - Horseshoe 49% E L Area exploratoria que comprende el descubrimiento Horseshoe, en el norte de Alaska
EE.UU. Castiley Leon 47,13% D L-G Activo en aguas profundas del Golfo de México al suroeste del estado de Luisiana
EE.UU. Monument 20% E L-G Activo en aguas profundas del Golfo de México

(1) Mds informacién en el Anexo IIB de las Cuentas Anuales consolidadas.
(2) P: Produccién / D: Desarrollo / E: Exploracién / L: Liquidos / G: Gas

Principales acontecimientos

EE.UU.: inicio desarrollo en Alaska, descubrimiento
exploratorio GoM y proyectos CCS

En enero se ha completado la compra de activos de Inpex en
Eagle Ford en EE.UU.

En marzo, en Marcellus, Repsol ha sido una de las primeras
companfas en el uso de una nueva tecnologfa de
estimulacién "E-fleet" mds limpia para la transicién de
turbinas impulsadas por diésel a turbinas alimentadas por
gas. Al implementar esta tecnologfa innovadora, Repsol
espera reducir las emisiones de CO2 de sus operaciones en
Marcellus hasta en un 23%.

En abril, se termind la perforacién del primer pozo de
desarrollo de Castile en el Golfo de México.

En mayo, Repsol ha elevado al 50% su participacién en el
proyecto de aguas profundas Blacktip, que incluye los
descubrimientos Blacktip y Blacktip North en el Golfo de
México de EE.UU., mediante su adquisicién a los
propietarios anteriores Shell y Equinor. El restante 50% esta
en posesién del socio operador Llog Exploration.

En mayo, el Departamento de Energfa de EE.UU. ha
seleccionado a Repsol para liderar la ejecucién de un
proyecto de evaluacién de captura y almacenamiento de
carbono (CCS, por sus siglas en inglés) frente a la costa de
Luisiana, en consorcio con Crescent Midstream LLC, Cox
Operating LLC y Carbon Zero US LLC.

En junio, Repsol ha adquirido un 33% de participacién en los
bloques 644, 687, 688 y 731 del drea de Alaminos Canyon y
un 20% en los bloques 004, 005, 048, 090, 091, 092, 134 y
135 del drea Walker Ridge del Golfo de México
estadounidense.

Informe de Gestién Integrado 2023
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En julio, Repsol y su socio SANTOS situaron en Pikka en
Alaska la torre de perforacién, iniciando la camparia de
perforacién de los primeros 12 pozos productores, dentro
del plan de desarrollo del activo.

En septiembre, la Oficina General de Tierras de Texas (GLO)
ha adjudicado a un consorcio liderado por Repsol 2 licencias
para el almacenamiento de CO2 ubicadas en la costa de
Corpus Christi (Texas). La asociacién cuenta con Repsol
como operador y participan también Carbonvert (Carbonvert
Inc.), MEPUSA (Mitsui E&P USA) y POSCO (POSCO
International).

En septiembre, finalizé con resultado positivo el pozo de
delineacién Blacktip - 2 ST1 (Golfo de México
estadounidense). El pozo fue perforado en la licencia 380 de
Alaminos Canyon que forma parte del proyecto Blacktip
operado por Llog Exploration y donde Repsol participa con
un 50%.

En noviembre, Repsol ha acordado con Talos Energy llevar a
cabo un proyecto de reprocesamiento sismico en 400.000
acres brutos en las dreas de Green Canyon y Atwater Valley
en el Golfo de Estados Unidos a partes iguales. De la
superficie que se reprocesard, Talos aporta alrededor de
96.500 acres que tiene en dominio minero, lo que equivale a
unos 17 bloques en aguas profundas en el drea de Atwatter
Valley. El objetivo es identificar futuros proyectos de
exploracién y explotaciéon submarina en el drea de interés
mutuo en torno a la plataforma Neptune operada por Talos,
que serviria como instalacién anfitriona para cualquier nuevo
volumen.

Grupo Repsol
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En noviembre, Repsol acordé vender por 130 millones de
délares un 20% de su participacién en Salamanca
Infrastructure LLC a sus socios ArcLight y Centaurus Energy.
Esta sociedad de Midstream estd construyendo y serd la
propietaria del sistema de produccién flotante (FPS por sus
siglas en inglés) que recibird la produccién a partir del afo
2025 de los bloques en desarrollo Castile y Ledn. Repsol
retiene un 2,5% de participacién en la sociedad, un puesto
en la junta de Salamanca FPS y mantiene intactas sus
participaciones en los activos de upstream Castile y Ledn.

En diciembre, Repsol tomé la decisién final de inversion
(FID) del proyecto Monument en el Golfo de México
estadounidense. El proyecto Monument, en el que Repsol
tiene una participacion del 20%, estd operado por Beacon.

Canada: cese de actividades de E&P en el pais

El 17 de octubre, Repsol ha vendido sus activos de petréleo y
gas en Canadd a Peyto por 523 millones de délares como
parte de su actual gestion de cartera para centrar la actividad
en sus regiones estratégicas.

El acuerdo engloba todos los derechos mineros,
instalaciones relacionadas e infraestructuras del negocio de
Exploracién y Produccidn, incluidos los activos en el drea de
Greater Edson con una produccién neta de 23 kbep/d (la
mayor parte gas).

Tras esta operacién, Repsol ha salido del negocio E&P en

Canadd y ha liquidado y disuelto la compania ROGCI,
antigua matriz del grupo Talisman adquirido en 201s,.

México: extension bloque 29, nuevo bloque 9
y restauracién de manglares

En abril, Repsol ha recibido la aprobacién del regulador
mexicano para ampliar el perfodo de exploracién de su
contrato en el Area 29 cuencas Sureste / Campeche de
aguas profundas por 3 afios hasta el 18 de junio del 2026.
Repsol es el operador del bloque 29 con un 30% de
participacion.

Repsol Exploracion México, alineados con nuestro objetivo
de proteccién al medioambiente y sostenibilidad, este afio
han comenzado dos proyectos de recuperacién de
manglares en la zona de Tabasco.

El primero, iniciado en enero de 2023, se desarrolla en
Laguna de Términos exactamente en Bahamitas, Ejido de
San Antonio Cardenas y Ejido de Sabancuy. Dicho proyecto
tiene una duracién de dos afios, destacando la participacién
de 222 personas en talleres de capacitacién

El segundo, ubicado en el Rio San Pedro y en colaboracién
con Schlumberger México (SLB), tiene por objetivo la
restauracion a través de viveros comunitarios del Rhizophora
Mangle, logrando que en agosto de 2023 esta érea fuera
declarada “Area Natural Protegida” al ser la zona que cuenta
con los Unicos manglares en el mundo sin contacto con el
mar.

Informe de Gestién Integrado 2023
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5

Desempefio de
los negaocios

Evolucién Sostenibilidad Anexos

En diciembre, se adquirié un 50% de participacién en el
bloque g situado en el estado de Tabasco en aguas del Golfo
de México en la cuenca de Salina. Nuestro socio y operador
con el 50% restante es ENI.

Indicadores de desempeno

|
Desempefio de las operaciones

2023 2022

Produccién neta de liquidos (Mbbl) 22 17
Produccién neta de gas natural (Bcf) 324 250
Total produccién neta (Mbep) 79 62
Precio medio de realizacién de crudo ($/Bbl) 751 90,5
Precio medio de realizacién de gas ($/kscf) 2,2 58
Pozos productivos de petréleo 1.132 974
Pozos productivos de gas 860 1.877
Pozos de desarrollo terminados: 18 8o
Positivos 115 78
Negativos 2 1
En evaluacion 1 1
Pozos exploratorios terminados y en curso: 1 1
Positivos — —
Negativos 1 1

En evaluacién

En curso

"' No incluye pozos de evaluacién / appraisal (1 con resultado positivo en 2023;
2 con resultado positivo y 1 con resultado negativo en 2022).

|
Principales magnitudes

2023 2022
Dominio minero desarrollado neto (Km?) 895 2.219
Dominio minero no desarrollado neto (Km?) 4.098 7.912
Dominio minero en desarrollo neto (Km?) 1.867 3.749
Dominio minero exploracién neto (Km?) 3.127 6.382
Reservas probadas netas (Mbep) 758 858
|
Desempefio de Sostenibilidad 2023 2022
N° empleados 581 819
% mujeres 33 33
% mujeres en puesto de liderazgo 25 25
Hidrocarburos derramados que alcanzan el
medio ()" 33,58 12,03
Emisiones COz2e (Mt) (Scope 1 + 2)®@ 14 1,4
IFT 1,92 4M
Ne® incidentes de proceso Tier 1 2 1
Ne¢ incidentes de proceso Tier 2 8 8
Inversién social voluntaria (miles de €) 745 396

(1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que
alcanzan el medio.

(2) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa seran
objeto de verificacién adicional segtiin EU-ETS y el estandar internacional ISO
14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la
siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.
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Paises Principales activos % Repsol P/DJE® L/G® Descripcién

Trinidad y Tobago BPTT 30,00% P L-G Cuenca offshore de Columbus

Brasil BM-S-9 (Sapinhod) 15,00% P L-G Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Santos
Brasil BM-S-9A (Lapa) 15,00% P L Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Santos
Brasil BM-S-50 (Sagitario) 12,00% E L-G Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Santos
Brasil BM-C-33 (C-M-539) 21,00% D L-G Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Campos
Brasil Albacora Leste 6,00% P L-G Aguas profundas en la cuenca de Campos

Bolivia Margarita - Huacaya (Caipipendi) ~ 37,50% P L-G Cuenca Subandina Sur al sur del pais

Bolivia Sabalo 24,17% P L-G Cuenca Subandina Sur al sur del pais

Bolivia San Alberto 24,17% P L-G Cuenca Subandina Sur al sur del pais

Colombia CPO-g Akacias 45,00% P L Cuenca de Llanos en el centro del pais

Colombia Cravo Norte 5,63% p L Cuenca de Llanos junto a la frontera con Venezuela

Perti Camisea (Bloques 56y 88) 10,00% P L-G Cuenca Ucayali, en la regién andina

Perti Bloque 57 (Kinteroni & Sagari) 53,84% P L-G Cuenca Madre de Dios, en la regién andina

(1) Mds informacién en el Anexo IIB de las Cuentas Anuales consolidadas.
(2) P: Produccién / D: Desarrollo / E: Exploracién / L: Liquidos / G: Gas

Principales acontecimientos

Bolivia: Transferecia Mamoré y Surubi a YPFB

En junio, se ha firmado el acuerdo de transferencia de las
operaciones y terminacién del contrato de operacién para el
drea Mamoré |, campo surubf noroeste, suscrito entre YPFB
y Repsol. e Para informacién sobre los riesgos geopoliticos en
Bolivia, véase la Nota 20.3 Riesgos geopoliticos de las Cuentas
Anuales consolidadas 2023.

Brasil: decision final de inversién en Campos 33

En enero de 2023, se ha tomado la decisién final de
inversién (FID) del bloque Lapa SW en la cuenca de Santos.
Cuando entre en funcionamiento en 2025, Lapa Sudoeste
aumentard la produccién del yacimiento de Lapa en 25.000
barriles de petréleo al dfa.

En mayo, se ha aprobado la decisién final de inversién (FID
por sus siglas en inglés) en el bloque BM-C-33 que ayudara a
una transicién ordenada hacia un futuro bajo en emisiones,
ya que serd un proveedor clave de gas para el mercado
nacional brasilefio. Repsol fue el operador en la etapa de
exploracién cuando se descubrieron los yacimientos Gavea,
Seaty Pao de Agucar. La inversién incluye un concepto
innovador en Brasil, que es el uso de una Unidad Flotante de
Produccién, Almacenamiento y Descarga (FPSO por sus
siglas en inglés), que serd capaz de procesar el gas
producido y especificarlo para la venta sin la necesidad de un
procesamiento adicional.

Informe de Gestién Integrado 2023

Colombia: tres descubrimientos en CPO-9

En mayo, se ha completado el descubrimiento de
hidrocarburos en el pozo Tinamu-1y en diciembre se han
confirmado dos descubrimientos adicionales con los pozos
Magnus-1y Kimera-1, todos ubicados en el bloque CPO-g, en
el que Ecopetrol tiene una participacién de 55% y actta
como operador, mientras que Repsol posee el 45% restante.

En enero 2024, finalizé con resultado positivo el pozo
exploratorio REX NE N-o1. El pozo fue perforado en el
bloque Cosecha operado por SierraCol donde Repsol

participa con un 17,5%.

Guyana: finalizacién contrato Kanuku

En mayo, Repsol no renové el contrato Kanuku al término de
la segunda fase exploratoria, habiendo cumplido todos sus
compromisos exploratorios.

T&T: finalizacidn primera fase

campana de perforacion

En mayo, Repsol y su socio operador BP finalizaron de
manera exitosa la primera fase de su campana de
perforacién que comenzé en octubre de 2022. La campania
incluye tres pozos en el campo Mango, un pozo en el campo
Savonette y 3 pozos en el campo Angelin. Los pozos estan
produciendo més de 180 millones de pies cibicos estandar
por dia (mmscfd).
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Venezuela: mejora de perspectivas
para la operacién

En 2023 se ha mantenido la situacién politica y econémica, Unitaria de la oposicién, especialmente en lo que respecta a
pero han mejorado las perspectivas para la operacién como permitir que todos los candidatos presidenciales compitan
consecuencia de la relajacién de las medidas coercitivas del en las elecciones de este afio, la no renovacién de dicha
Gobierno de EE.UU. a Venezuela derivadas la concesién de licencia una vez concluya su perfodo de vigencia (abril

la licencia GL44 en octubre al sector Oil&Gas. Sin embargo, 2024), lo que empeora las perspectivas futuras. e Para

en enero de 2024, EE.UU. ha anunciado que, en ausencia de informacién sobre los riesgos geopoliticos en Venezuela , véase
avances entre Maduro y sus representantes y la Plataforma la Nota 20.3 Riesgos geopoliticos de las Cuentas Anuales

consolidadas 2023.

Indicadores de desempeno

1 I ——
Principales magnitudes 2023 2022 Desempefio de Sostenibilidad 2023 2022
Dominio minero desarrollado neto (Km?) 648 688 N° empleados 588 591
Dominio minero no desarrollado neto (Km?) 20.071 28.088 % mujeres 34 34
Dominio minero en desarrollo neto (Km?) 3.646 4.046 9% mujeres en puesto de liderazgo 26 26
Dominio minero exploracién neto (Km?) 17.073 24731 m?driﬁgc(?)r?)ums derramados que alcanzan el - -
Reservas probadas netas (Mbep) 866 846 Emisiones COze (Mt) (Scope 1+ 2)® 02 02
IFT 1,24 55
I — N° incidentes de proceso Tier 1 1 —
Desemperio de las operaciones 2023 2022 N© incidentes de proceso Tier 2 — —
Produccién neta de liquidos (Mbbl) 26 27 Inversién social voluntaria (miles de €) 3.034 4.727
Produccién neta de gas natural (Bcf) 383 381 (1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que

i alcanzan el medio.
Total produccién neta (Mbep) 95 95 o ) o
(2) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafiia serdn

Precio medio de realizacién de crudo ($/Bbl) 67,8 32,9 objeto de verificacién adicional segiin EU-ETS y el estandar internacional ISO
14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la

Precio medio de realizacion de gas ($/kscf) 40 64 siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.
Pozos productivos de petréleo 691 all
Pozos productivos de gas 210 224
Pozos de desarrollo terminados: 20 29
Positivos 19 24
Negativos 1 4
En evaluacion — 1
Pozos exploratorios terminados y en curso: 5 7
Positivos 3 2
Negativos — 4
En evaluacion 1 —
En curso 1 1

(1) No incluye pozos de evaluacién / appraisal (1 en evaluacién en 2023 pero
declarado positivo en enero 2024; sin actividad en 2022).
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Paises Principales activos!") % Repsol P/D/E® L/G® Descripcién

Noruega  Activos operados (Varg, Yme, Rev...) Medio 65,39% P L-G  Activos offshore ubicados en el Mar del Norte al sur del pais
Noruega ﬁ/lcitll\IiSIs r;o operados (Visund, Gudrun, Medio 13,19% P L-G  Activos offshore ubicados en el Mar del Norte al sur del pais
Reino Activos operados ' o Activos offshore ubicados principalmente en la cuenca
Unido Claymore, MonArb, Orion, Piper...) iieloze e P LG Central North Sea

Reino . : o Activos offshore ubicados principalmente en la cuenca
Unido Activos no operados (Andrew...) Medio 8,57% P L-G Central North Sea

Argelia Reggane Nord 36% P G Activos de gas en el centro del pafs en la cuenca de Reggane
Argelia 4052 35,00% P L Activos ubicados en la cuenca de Ghadames/Berkine, al este del pais
Libia NC-115 20,00% p L Activo ubicado en la cuenca Murzugq al suroeste del pais
Libia NC-186 16,00% P L Activo ubicado en la cuenca Murzuq al suroeste del pafs
Indonesia  Corridor 24,00% p L-G Activos onshore en la cuenca de South Sumatra

Indonesia  Sakakemang 45,00% E G Activos onshore operado en la cuenca de South Sumatra

(1) Més informacién en el Anexo I1B de las Cuentas Anuales consolidadas.
(2) P: Produccién / D: Desarrollo / E: Exploracién / L: Liquidos / G: Gas

Principales acontecimientos

Noruega: extension licencia del campo Rev

En abril, el regulador de Noruega ha concedido otra
extension para producir en el campo Rev en la licencia PL
038 C (Viking Graben), desde finales de 2023 hasta finales de
2026. Repsol es el operador en el campo Rev con un
porcentaje de participacién del 70%.

Espana: Adjudicacion de ayudas para Geotermia

En noviembre, el Ministerio de Transicién Ecolégica ha dado
los primeros pasos para adjudicar un paquete de ayudas
para impulsar la energia geotérmica en Espafia. Segun la
resolucién provisional, Repsol ha obtenido 15 millones de
euros de financiacién para llevar a cabo tres sondeos en
Madrid, La Palma y Tenerife.

UK: acuerdo con Sinopec

En octubre, Repsol y Sinopec, accionistas del negocio
conjunto Repsol Sinopec Resources UK (RSRUK,
actualmente RRUK), han puesto fin al procedimiento arbitral
iniciado por Sinopec en relacién con el proceso de
adquisicién del 49% de RRUK al Grupo Talisman en 2012,
que ha culminado con la adquisicién por Repsol de |a
participacion de Sinopec en RRUK.

® Para mds informacion, véase las Notas 13 Inversiones
contabilizadas aplicando el método de la participacion y 15.2
Litigios de las Cuentas Anuales consolidadas 2023.

Libia: operaciones sin incidentes

Las operaciones se han desarrollado con normalidad
durante el afio a pesar de situacién de inestabilidad politica.

Informe de Gestién Integrado 2023

En enero 2024 ha interrumpido la produccién unos dfas por
motivos de seguridad, restaurandose el 23 de enero. @ Para
mds informacion, véase la Nota 20.3 Riesgos geopoliticos de
las Cuentas Anuales consolidadas 2023.

Argelia: nuevo contrato para la explotacion de
hidrocarburos e incremento participacion en
Reggane Nord

En junio, Repsol ha firmado un contrato de explotacién de
hidrocarburos en el bloque 405A. En este nuevo marco
contractual, Repsol ha acordado con sus socios, la argelina
Sonatrach y la indonesia Pertamina, nuevas inversiones que
permitirdn una recuperacién adicional de cerca de 150 Mbep.
El nuevo contrato estd pendiente de ratificacién oficial por
parte del regulador argelino.  Para mds informacion, véase
la Nota 20.3 Riesgos geopoliticos de las Cuentas Anuales 2023.

En octubre ha concluido de manera exitosa la compra de un
6,75% de participacién adicional del activo Reggane Nord. La
operacién se enmarca en la estrategia europea de busqueda
de oportunidades para aumentar sus participaciones en los
suministros de gas hacia Europa. Asi, las participaciones en
Reggane Nord se sitian de la siguiente forma: Repsol 36%,
Sonatrach 40% y Wintershal Dea con 24%.

Indonesia: extension 20 afos activo productivo
Corridor

En marzo, Repsol ha iniciado la licitacién de ingenierfa y
disefio inicial para su proyecto Sakakemang en tierra firme
en Indonesia, que tiene como objetivo explotar el campo de
gas Kali Berau Dalam e incorporar un esquema de captura y
almacenamiento de carbono (CCS por sus siglas en inglés).
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En diciembre, entré en vigor la extension del contrato de
Corridor por 20 afios mds siendo la nueva fecha de
expiracién en diciembre del afio 2043. La participacion de
Repsol en este periodo extendido se redujo de 36% a 24%.
Nuestros socios en Corridor son PT. Pertamina Hulu Energi
con 30 % y el operador Medco Energi con 46%.

Indicadores de desempeno

5

Desempefio de
los negaocios

En enero de 2024, el Ministerio de Energfa y Recursos

Evolucién

Sostenibilidad

Anexos

Minerales de Indonesia ha aprobado el Plan de Desarrollo
(POD, por sus siglas en inglés) del proyecto Sakakemang.

El POD contempla una instalacién para la produccién de los
recursos de gas descubiertos e incluir un elemento de CCS
(captura y almacenamiento de carbono) para disponer del
CO2 producido.

Europa Africa Asia
Principales magnitudes 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Dominio minero desarrollado neto (Km?) 872 489 938 816 728 970
Dominio minero no desarrollado neto (Km?) 1123 1.440 4.641 4.642 1.966 6.598
Dominio minero desarrollo neto (Km?) 1.574 1.087 2.446 2.326 806 1.048
Dominio minero exploracién neto (Km?) 421 842 3.132 3.132 1.887 6.520
Reservas probadas netas (Mbep) 63 54 122 115 32 36
|
Europa Africa Asia

Desempefio de las operaciones 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Produccién neta de liquidos (Mbbl) 13 1 14 12 0,4 1
Produccién neta de gas natural (Bcf) 27 30 13 16 59 7
Total produccién neta (Mbep) 17 16 16 15 n 13
Precio medio de realizacién de crudo ($/Bbl) 82 101,2 82,1 100,8 78,7 95,3
Precio medio de realizacion de gas ($/kscf) 12,5 32,2 7,0 7.7 7,0 83
Pozos productivos de petréleo 190 184 391 383 1 2
Pozos productivos de gas 18 13 28 25 37 33
Pozos de desarrollo terminados: 10 14 19 14 — 1

Positivos 7 1 19 14 — 1

Negativos 1 1 — — — —

En evaluacion 2 2 — — — —

Pozos exploratorios terminados y en curso:
Positivos
Negativos
En evaluacion
En curso

(1) Europa: No incluye pozos de evaluacién / appraisal: sin actividad en 2023 ni en 2022. Africa: No incluye pozos de evaluacién / appraisal: sin actividad en
2023 ni en 2022. Asia: No incluye pozos de evaluacién / appraisal: sin actividad en 2023 ni en 2022.

Europa Africa Asia

DESEanEﬁD de Sostenibilidad 2023 2022 2023 2022 2023 2022
N° empleados 1.519 616 m 109 67 90

% mujeres 31 31 13 13 39 4

% mujeres en puesto de liderazgo 26 26 3 — 27 36
Hidrocarburos derramados que alcanzan el medio (t) — 1,47 — — — —
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1+ 2)®? 0,10 0, — — — 0.4
IFT 4554 157 — — — —
Ne® incidentes de proceso Tier 1 — — — — — —
Ne° incidentes de proceso Tier 2 — — — — — 1
Inversién social voluntaria (miles de €) 947 604 1.109 2.345 — —

(1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que alcanzan el medio.

(2) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafiia serdn objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el estdndar internacional 1ISO 14064-1.
Una vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempefio de Evolucién Sostenibilidad Anexos
afo 2023 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
L]
5.2 Industrial
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Acuerdo con Decision de Inicio ampliacidn Puesta en marcha Lanzamiento de Avance en la
ASAJA para inversion de 3 Sines e de lainversibn de la | nuevas construccion de 8
transformar electrificacion de inauguracion nuevo | terminal de bunker | poleolefinas de planta de
residuos en crackers en terminal maritimo | de GNL en origen bio. biocombustibles
combustibles Tarragona y Sines. | en A Corufa. Santander. avanzados de
renovables. Cartagena.
Julio Septiembre Octubre Noviembre
Anuncig nueva Lanzamiento nueva | Inicig produccién de | Acuerdo de
inversion planta gama de hidrégeno exportacion de
biocombustibles copolimeros EVA Renovable en hidrégeno verde a
avanzados en Repsol Reciclex® | Petronor. Paises Bajos y
Puertollano. Alemania.

Nuestras actividades

« Refino: obtencién de carburantes, combustibles,

biocombustibles sostenibles y materiales neutros en

carbono.

« Quimica: produccién y comercializacién de una amplia

variedad de productos (incluye la petroquimica basicay la

derivada), con foco en la revalorizacién de residuos y la

economia circular.

« Trading: transporte y suministro de crudo, gas y productos
al sistema de Refino, y comercializacién de crudos y

productos fuera del sistema propio.

« Mayorista, comercializacién y Trading gas: suministro y

trading de GNL/Gas Natural, incluyendo regasificacién de
GNLy comercializacién a clientes en Norteamérica y

Peninsula Ibérica.

Nuestro desempefio en 2023 Principales magnitudes operativas 2023 2022
Millones de euros 2023 2022 A Capacidad de refino (kbbl/d) 1.013 1.013
Resultado de las operaciones 3.626 4.315 (689) Europa 896 896
Impuesto sobre beneficios (884) (1.071) 187 Resto del mundo 17 17
Participadas y minoritarios 3) (5) indice de conversién en Espafia (%) 63 63
Resultado Ajustado 2.734 3.241 (507) Utilizacién conversién refino Espafia (%) 100 o5
Efecto Patrimonial (401) 59 (460) Utilizacién destilacién refino Espafia (%) 85 86
Resultados especificos (286) (1.903) 1.617 Crudo procesado (millones de t) 42,1 42,
Minoritarios (41) (75) 34 Europa 383 38,6
Resultado Neto 2.006 1.322 684 Resto del mundo 3,9 3,6
Tipo Impositivo Efectivo (%) (24) (29) — Indicador de margen de refino ($/Bbl)
EBITDA 3.438 5.223 (1.786) Espana 1,1 15,6
Inversiones 1161 1.025 136 Pert 8,8 18,5
Capacidad de produccién petroquimica (kt)
F— Petroquimica Bésica 2.656 2.656
Desempetio de Sostenibilidad 2023 2022 Petroquimica Derivada 2.243 2.243
N° empleados 10.184 9.914 Indicador margen Quimico (€/t) 203 267
% mujeres 31 31 Ventas de productos petroquimicos (kt) 1.923 2.451
% muijeres en puesto de liderazgo 29 29 Comercializacién de gas/GNL (Tbtu) 236 239
Ventas de gas en Norteamérica (Tbtu) 495 508
Informe de Gestion Integrado 2023 36 Grupo Repsol
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Desempefio de
los negaocios

Evolucién Sostenibilidad Anexos

Prioridades estratégicas: Rentabilidad y desarrollo de plataformas de bajo carbono

| Maximizar el nivel de rentabilidad

Desarrollar hubs de combustibles renovables

- Reducir break even y descarbonizar las operaciones. Poner en marcha
amplios programas de eficiencia y descarbonizacion apoyados en:
digitalizacion; electrificacion; y optimizacién conjunta de refino y productos
quimicos.

+ Plataforma lider en combustibles renovables en la Peninsula Ibérica.
Liderar el negocio de combustibles renovables iniciando la transformacién de
los centros industriales en polos multienergéticos, renovables y circulares,
con las ventajas de los activos actuales y el acceso a materias primas a
través de alianzas estratégicas e incentivos regulatorios.

Nuevo rol de Trading. Mejorar la cartera de Trading con posiciones
estructurales que apuntalen el valor de los activos industriales actuales y
futuros, y el desarrollo en paises del entorno.

Potencial para ampliar el negocio de combustibles renovables a EE.UU.
Desarrollar una plataforma de bajas emisiones de carbono en EE.UU.,
aprovechando su atractiva regulacién y potenciando las capacidades de
Repsol.

de la cartera mediante: integracién de olefinas (Sines) y crecimiento de los
productos diferenciados.

Liderar la transformacion en la Peninsula Ibérica hacia materiales circulares y

bajos en carbono.

Transformar la cartera actual de Quimica. Reforzar la calidad y resistencia

Principales acontecimientos

La actividad de los negocios industriales se ha visto marcada
por el contexto internacional, determinado por la volatilidad
en los mercados de las materias primas y los productos; los
negocios han adaptado los esquemas de produccidn,
logfsticos y comerciales a la situacién cambiante.

La volatilidad en los precios ha permitido capturar
puntualmente mejores margenes, pero la guerra en Ucrania
y la incertidumbre regulatoria han empeorado el entorno en
que, previsiblemente, deberdn desenvolverse los negocios
industriales.

La posibilidad de que se mantenga un gravamen a las
compafifas energéticas, que se ided como temporal y
extraordinario, castiga a las empresas que, como Repsol,
invierten en activos industriales, generan empleo y
garantizan la independencia energética del pafs. En cambio,
favorece a los importadores que no generan empleo ni
actividad econémica relevante en Espana.

Todo ello, no ha restado impulso en la evolucién de los
complejos industriales en polos multienergéticos
descarbonizados, con el avance y puesta en marcha de
numerosos proyectos. Dicha evolucién aumenta la garantia
de suministro energético del pais y asegura el
mantenimiento de miles de puestos de trabajo. Repsol esta
realizando fuertes inversiones, finalizando el afio con una
inversién organica total de 1.161 millones de euros, para que
estas instalaciones, cinco de ellas situadas en Espafia,
fabriquen productos con baja, neutra e incluso negativa
huella de carbono.

Esta transformacién estd siendo respaldada por importantes
instituciones como el Banco Europeo de Inversiones, la
Unidn Europea, el Instituto de Crédito Oficial (ICO) o el
IDAE. Las cuatro entidades apoyan financieramente a
distintos proyectos de la comparifa, orientados a alcanzar las
cero emisiones netas.

© Para mds informacion véase el apartado 4.1 Resultados

Informe de Gestién Integrado 2023

5.2.1. Refino

Principales activos

El Grupo posee y opera 6 refinerfas, 5 en Espafia (Cartagena,
A Coruna, Bilbao, Puertollano y Tarragona) con una
capacidad de destilacién total de 896 miles de barriles de
petréleo/dia (incluida en Tarragona la participacién en
Asfaltos Espafioles S.A.) y una en Pert en donde posee el
99,2% con una capacidad instalada de 117 miles de barriles
de petrdleo/dfa.

Destilacién indice de

primaria  conversién®™  Lubricantes
Capacidad de refino (Miles bbl/d) (%) (Miles t/d)
Cartagena 220 76 155
A Coruna 120 66 —
Puertollano 150 66 110
Tarragona" 186 44 —
Bilbao 220 63 —
Total Repsol (Espaiia) 896 63 265
La Pampilla (Pert) 117 24 —
TOTAL 1.013 59 265

(1) Incluye el 50% de la capacidad de Asfaltos Espafioles S.A. (ASESA),
participada al 50% por Repsol y CEPSA.

(2) Ratio entre capacidad equivalente de Craqueo Catalitico en lecho
Fluidizado (“FCC") y la capacidad de destilacién primaria.

Desempeiio: elevados margenes

La volatilidad del entorno ha quedado patente en el caso del
indicador de margen de refino en Espafia (11,1 $/bbl). En los
primeros meses del afo, el indicador de margen fue
reduciéndose progresivamente, con un mes de enero muy
favorable en 20,3 $/bbl, pero descendiendo en el mes de
mayo hasta en un 70% debido, sobre todo, a |a debilidad de
los destilados medios por la amplia disponibilidad de
producto en los stocks europeos y a la moderacién de la
demanda. A lo largo del afio, los mérgenes del diésel han ido

Grupo Repsol



Nuestra Entorno

compaiia

Resumen del

afo 2023 y retribucién a

nuestros accionistas

oscilando (aumentando por una menor oferta debido a
incidencias en otras refinerfas y bajos stocks a nivel global y
disminuyendo por una demanda débil). A este desajuste
oferta-demanda, se suma el estado endémico del refino en
Europa, que ha reducido su capacidad en més de un 10% en
la Ultima década, debido, principalmente, al cierre de 24
instalaciones provocado por un entorno de escasa
rentabilidad e incertidumbre regulatoria.

La utilizacién media de la destilacién fue del 85% en Esparia
frente al 86% del afio anterior, impactada por las mayores
paradas por mantenimiento (principalmente paradas
plurianuales en las refinerfas de Coruna -unidades de
destilacién, vacios, reformados, hidrodesulfuracién y
destilacién- Cartagena -Hidrocraker y la unidad de Crudo 2-,
Tarragona -unidad de destilacién y el visbreaking- y en Bilbao
-destilacién, reformado, la unidad de HDT y de visbreaking-).

.
Origen de crudo procesado

2023

Norte de Africa, 10%

Europa, 11%

Africa

Occidental, 12% América, 54%

Oriente Medio, 13%

42.111 Ktn

2022

Norte de Africa, 11 %

Oriente Medio, 16 %
América, 47 %

Africa
Occidental, 11 %

Europa, 15 %

42.196 Ktn
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En Per, el indice de margen de refino se ha situado en 8,8
$/bbl, frente a los 18,5 $/bbl de 2022 por la caida de los
diferenciales de gasolinas, diésel y turbo. La utilizacién
media de la destilacién ha sido del 86% en Peru frente al
80% del afio anterior, impactada en 2022 por el cierre de
terminales por el derrame de petréleo.

e Para mds informacién sobre el derrame véase el apartado 7.2.
Informacién medioambiental y la Nota 19.10 Gastos
medioambientales de las Cuentas Anuales consolidadas 2023.
.

(Miles de toneladas)

Materia prima procesada 2023 2.022(V
Crudo 421 42.196
Otras materias primas 8.196 6.603
TOTAL 50.307 48.799

(1) En 2023 se ha revisado el criterio de presentacion entre Crudo y Otras materias primas de la
refineria del Grupo en Peru para alinearlo al criterio en Espana, modificindose a efectos comparativos
las cifras de 2022.

I
Produccién de refino

2023

Asfaltos, 2% GLP, 2%
Fueldleo, 6%

Otros, 15% ‘

Destilados

i o)
Gasolina, 21% medios, 54%

46.887 Ktn

2022
Asfaltos, 2% GLP, 2%

Fueléleo, 9% ‘ Lubricantes, 0%

Otros, 16%

Destilados
medios, 52%

Gasolina, 19%

45.518 Ktn
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Resumen del
ano 2023

Desarrollo de proyectos
punteros de descarbonizacion

En marzo, Repsol ha inaugurado el terminal maritimo en el
Puerto Exterior de Punta Langosteira (A Corufia). Este
proyecto de traslado de las operaciones de crudo al Puerto
Exterior ha supuesto una inversién de mas de 126 millones
de euros y la construccién de una gran infraestructura en la
que han prevalecido los méximos estandares de calidad,
seguridad y medioambiente. Las nuevas instalaciones seran
claves en la transformacién industrial del complejo
contribuyendo asf a la iniciativa de la Autoridad Portuaria A
Corunia Green Port, para la creacién de un de energfas
renovables.

Esta iniciativa se suma al desarrollo en Cartagena de la
primera planta de biocombustibles avanzados de Espafia; o
los electrolizadores vinculados a las instalaciones de Bilbao
o Tarragona (ver apartado Hidrégeno, Economfa Circulary
Combustibles Renovables). Asimismo, Repsol esta
incrementando progresivamente su produccién de
biocombustibles, lo que ha contribuido positivamente al
resultado del negocio industrial.

© Para mds informacién véase el apartado 7.2.2 Tecnologia
para la descarbonizacion.
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Desempefio de
los negaocios

Evolucién Sostenibilidad Anexos

Capacidad de produccién (Miles de toneladas)

Petroquimica bésica 2.656
Etileno 1.222
Propileno 909
Butadieno 185
Benceno 290
Metil terc-butil éter/Etil terc butil éter 50
Petroquimica derivada 2.243
Poliolefinas

Polietileno® 793

Polipropileno 513
Productos intermedios

Oxido de propileno, polioles, glicoles 037

y estireno mondémero

(1) Incluye copolimeros de etileno vinilacetato (EVA) y etileno butilacrilato (EBA).

Desempefio: caida de margenes y demanda

El desempefio del negocio Quimico ha sido notablemente
inferior al del ano 2022 con un importante deterioro en el
indicador del margen (203 vs. 267 €/t en 2022). La calda,
consecuencia de una considerable disminucién de la
demanda, ha ocasionado una menor actividad y ajustes en la
operativa de las plantas. Las ventas se han situado en

1.923 kt, siendo un 22% inferiores al afio anterior.

Desempeiio de Sostenibilidad 2023 2022

Hidrocarburos derramados > 1 bbl 036 146110 |

que alcanzan el medio (t) 35 1400 Miles de toneladas

Emisiones COze (Mt) (Scope 1 +2) 85 8,6 Ventas por productos 2023 2022
IFT 143 1,88 Petroquimica bésica 372 651
N© incidentes de proceso Tier 1 3 2 Petroquimica derivada 1.551 1.800
Ne° incidentes de proceso Tier 2 3 2 Total 1.923 2.451
Inversién social voluntaria (miles de €) 3.217 1559 Ventas por mercados

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafiia Europa 1.581 2.033
serdn objeto de verificacién adicional segiin EU-ETS y el estdndar del d

internacional 1ISO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se Resto del mundo 342 418
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestion Integrado. Total 1.923 2.451

5.2.2. Quimica

Principales activos

La produccién del negocio quimico de Repsol se concentra
en tres complejos petroquimicos, situados en Espafia
(Puertollano, Tarragona) y Portugal (Sines), en los que existe
un alto nivel de integracién entre la quimica bésica y la
quimica derivada, asf como con las actividades de refino del
Grupo en el caso de los complejos de Espafia. Repsol cuenta
también con diferentes compafifas subsidiarias y filiales, a
través de las cuales dispone de plantas dedicadas a la
fabricacién de compuestos de poliolefinas, caucho sintético
y especialidades quimicas, estos Ultimos a través de
Dynasol, alianza al 50% con el grupo mexicano KUO, con
plantas en Espafa, México y China, estas ultimas junto con
socios locales.

Informe de Gestién Integrado 2023

39

(1) Incluye los copolimeros de etileno vinilacetato (EVA) y etileno butilacrilato
(EBA).

Electrificacion de los complejos industriales

Se ha tomado la decisién de inversién para la primera oleada
de electrificacién de los grandes compresores de los crackers
en Sines y Tarragona por importe de 165 millones de euros y
una reduccién prevista de emisiones de 260 kt de CO2 de un
15% de las emisiones de estas unidades. Ambos proyectos
estardn operativos en 2025.

Diferenciacién y Economia Circular

En febrero, Repsol Reciclex® ha incrementado su
produccién de poliolefinas circulares. La compafifa instalard
una nueva linea de produccién de plasticos reciclados
mecdnicamente con capacidad para fabricar 25 kt/afio en
Puertollano (16 kt/afio actualmente), convirtiendo este
centro en referente de la economfa circular en la Peninsula
Ibérica. La unidad entrard en funcionamiento el dltimo
trimestre de 2024.

Grupo Repsol
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En marzo, ha comenzado la construccién del proyecto de
ampliacién del Complejo Industrial en Sines (Proyecto Alba),
que incluye la construccién de dos nuevas plantas, una de
polietileno lineal y otra de polipropileno, con una capacidad
de produccién de 600 kt/afio, donde los nuevos productos
serdn 100% reciclables y podran ser utilizados en
aplicaciones altamente especializadas en industrias como la
farmacéutica, la del automdvil o la alimentaria. Ademsés,
estdn en marcha programas de descarbonizacién y eficiencia
energética, proyectos de generacion de energia fotovoltaica,
electrolizadores para la produccién de hidrégeno y mejoras
de las infraestructuras logisticas.

En mayo, Repsol ha lanzado al mercado poliolefinas
biobasadas para reducir la huella de carbono del sector
médico. Para la fabricacién de estos productos, la materia
prima tradicional se reemplaza por aceites que proceden de
cultivos sostenibles o de residuos organicos, que
previamente han capturado CO2 de la atmdsfera mediante la
fotosintesis durante el ciclo natural de cultivo. Por este
motivo, estas poliolefinas de origen bio ofrecen una huella
de carbono negativa segtin la metodologfa “cradle-to-gate”,
eliminando mas CO2 de la atmdsfera que las emisiones
generadas en los procesos de la cadena de suministro.

En julio, en colaboracién con Quimidroga, se ha
homologado un compuesto de polipropileno que sustituye al
metal y otros polimeros mds pesados en aplicaciones para el
tratamiento de aguas (industriales, residuales urbanas,
sistemas de flotacién en desalacién y aguas potables). Este
nuevo compuesto de polipropileno reforzado con cargas
minerales ha sido optimizado para una aplicacién de alto
valor afadido como alternativa a la utilizacién de metales u
otros polimeros mdas pesados. La experiencia en compuestos
de polipropileno ha permitido estar cerca de los clientes
finales para conocer y dar una solucién avanzada a sus
necesidades.

También en julio, el Complejo Industrial de Puertollano ha
entrado a formar parte de la Red de Agentes de Economia
Circular de Castilla-La Mancha, formada por mas de 70
entidades publicas y privadas recuperadoras, de
revalorizacién de residuos y transformadoras que buscan
generar alianzas que deriven en proyectos empresariales
encaminados a promover un cambio de modelo productivo,
mds sostenible y eficiente.

En septiembre, en su apuesta por la sostenibilidad de los
materiales plasticos, Repsol ha lanzado la primera gama de
copolimeros EVA 100% circulares del mercado con
certificacién ISCC Plus. La gama de copolimeros EVA Repsol
Reciclex® incorpora acetato de vinilo 100% circular
procedente de reciclado quimico, contribuyendo asf a reducir
la huella de carbono y promover la economfa circular.

® Para mds informacion véase los apartados 7.2.3 Economia
Circular y 7.3 Informacién social.
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Desempefo de Evolucion Sostenibilidad Anexos
los negaocios
|
Desempefio de Sostenibilidad 2023 2022
Hidrocarburos derramados (>1bbl) (t) — —
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1 +2) " 2,6 3,2
IFT 1,06 2,36
N° incidentes de proceso Tier 1 — —
N° incidentes de proceso Tier 2 2 —
Inversion social voluntaria (miles de €) 281 361

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Comparifa
seran objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el estdndar
internacional 1SO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

5.2.3. Trading

La funcidn principal de Trading es optimizar el
abastecimiento y la comercializacién de las posiciones del
Grupo en los mercados internacionales de crudo y
productos petroliferos (cadena integrada de suministro) y su
actividad consiste en (i) el abastecimiento de crudos y
productos para los sistemas de refino y otras necesidades
del Grupo, (ii) la comercializacién de crudos y productos
de la produccién propia, (iii) el transporte maritimo de
crudo y productos asociados a dichas actividades, y (iv) la
gestion de las coberturas sobre crudos y productos en los
mercados de derivados financieros.

Desempefio: captura la de las oportunidades del
entorno

Buenos resultados en 2023, aunque inferiores a los del afio
2022, en los principales negocios, tanto en Crudos y
Productos, como en transporte Maritimo y Bunker,
apoydndose en la fortaleza de nuestra cadena de valor y en
las oportunidades del volatil entorno.

En el afio 2023 se han fletado 1.394 buques (1.401 en 2022) y
se han realizado 406 viajes de la flota en Time Charter (382
en 2022).

Desarrollo tecnolégico y descarbonizacion

Se ha adoptado una nueva estrategia en transporte
maritimo, "Just In Time Arrival”. La llegada a tiempo ajusta la
velocidad de los buques en los trayectos para acceder
directamente al puerto y evitar esperas. Con ello, se obtienen
beneficios medioambientales ya que, al reducir la velocidad
del buque, se reduce el consumo de combustible y con ello,
las emisiones de CO2. Ademds, la congestién en el puerto y
el fondeadero es potencial causa de ocasionales colisiones,
por lo que también reduce el riesgo de incidentes de
seguridad. Esta estrategia estd alineada con las
recomendaciones del Foro Maritimo Internacional de
Comparifas Petroleras (OCIMF) y de la Organizacién
Maritima Internacional (IMO).

Grupo Repsol
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En octubre, Repsol ha suministrado por primera vez
combustible renovable producido a partir de aceite de cocina
usado. La operacién de 2,4 kt, resultado de mezclar fuel con
un 20% de combustible renovable, se ha realizado en 3
entregas en el puerto de Barcelona a un crucero de Royal
Caribbean en agosto y septiembre, alcanzando una
reduccién de emisiones de CO2 del 19%. También se ha
completado una operacién similar a principios de octubre en
Singapur, con el suministro de 300 t del mismo combustible
renovable a la empresa K Line y a través de nuestra JV con
Golden Island.

5.2.4. Mayorista y Trading gas

Principales activos y operaciones

A 31 de diciembre de 2023, el Grupo dispone de activos de
regasificacion y transporte en sus negocios de
comercializacién en Norteamérica, entre los que se
encuentra la planta de regasificacién de Saint John LNG
(anteriormente denominada Canaport) y gaseoductos en
Canaddy EE.UU. En el nordeste de EE.UU., donde la oferta
del gas natural suele estar restringida por falta de capacidad
de almacenamiento, escenarios de clima frio pueden causar
picos significativos en los precios de referencia de la zona.
La actividad de la compafiia en esta drea se concentra en
optimizar el margen obtenido por la comercializacién de
Cas Natural Licuado (GNL) regasificado de Saint John LNG
y gas natural adquirido en el mercado. Asimismo, Repsol
comercializa y realiza trading de gas natural en Norteamérica
proveniente de produccién propia de EE.UU. (Marcellus), asf
como de adquisiciones a terceros.

Adicionalmente, asegura un aprovisionamiento eficiente de
la demanda de gas del Grupo Repsol y se ocupa de la
comercializacién y trading en el sistema gasista espafiol y
portugués y en el mercado internacional de GNL.

Desempefnio: caida de precios y reduccion de
demanda

En 2023 la actividad comercial se ha desarrollado en un
contexto caracterizado por la caida continuada de precios y
una menor demanda respecto al mismo periodo de 2022
que se ha reflejado en un descenso de las ventas en EE.UU.
(388 TBtu en 2023) y para abastecimiento y comercializacién
en la Peninsula Ibérica e Internacional (237 TBtu en 2023).

Puesta en marcha de la planta de bunkering de
GNL en Santander

En abril, Repsol ha iniciado las actividades de la planta de
bunkering de GNL en Santander completando asf la
infraestructura para el suministro a embarcaciones de GNL
en el norte de Espafia, que iniciaron el afio 2023 con la
planta de Bilbao, habiendo suministrado a nuestro cliente
Brittany Ferries més de 1,5 Tbtus, asi como a otros terceros.

2023 2022
GNL Regasificado (TBtu) en St, John LNG 8 10
Gas Comercializado en Norteamérica (TBtu) 495 598
GN y GNL para abastecimiento y 236 239

comercializacién en Espafia e Internacional (TBtu)
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Desempefio de Sostenibilidad 2023

Hidrocarburos derramados (>1bbl) (t)
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1 + 2)
IFT

N° incidentes de proceso Tier 1

0,03

N° incidentes de proceso Tier 2

Inversién social voluntaria (miles de €) 82

5.2.5. Hidrogeno, Economia Circular
y Combustibles Renovables

Hidrégeno

En octubre, Repsol ha anunciado el inicio de la produccién
de hidrégeno renovable en el centro industrial de Petronor.
Con una inversién de 11 millones de euros, el electrolizador,
de 2,5 MW, tiene capacidad para generar 350 toneladas
anuales de hidrégeno renovable para uso industrial
principalmente en la refinerfa, como materia prima para
fabricar productos con menor huella de carbono.

En noviembre, Petronor ha firmado un acuerdo para exportar
hidrégeno verde a Paises Bajos y Alemania, a través de los
puertos de Amsterdam y Duisburgo, con el objetivo de
constituir un corredor de hidrégeno intra-europeo.

Ademads durante este afio 2023 se ha iniciado la fase EPC del
electrolizador de 10 MW que alimentard de Hidrégeno
renovable la planta demo de combustibles sintéticos de
Bilbao y del electrolizador de 4 MW de Sines asociado al
proyecto Alba.

Repsol continta con la identificacién de oportunidades de
produccién de hidrégeno a escala internacional. En Espana
se estd trabajando actualmente en los estudios de viabilidad
de las fases Il de los electrolizadores vinculados a nuestros
complejos industriales, analizando la posibilidad adicional
de que estos proyectos supongan también potenciales hubs
de exportacion.

La Comisién Europea ha reconocido como Proyectos de
Comun Interés (PCl) los electrolizadores de Cartagena 100
MW, Petronor 100 MW y Tarragona 150 MW. Los PCI
vinculan los sistemas energéticos de los pafses de la UE y
pueden beneficiarse de procedimientos de autorizaciény
financiacién acelerados.

Combustibles renovables

Durante el afo se han finalizado y puesto en marcha los
siguientes proyectos:

- Se ha avanzado significativamente en la construccién de la
primera planta de biocombustibles avanzados en la
refineria de Cartagena, estando prevista su puesta en
marcha en el primer trimestre de 2024. Se han invertido
mds de 200 millones de euros y tiene capacidad para
producir 250.000 toneladas al afio de biocombustibles
avanzados a partir de residuos, permitiendo reducir 9goo
kt/ano de CO2 al afo.

- Se ha aprobado la inversién en la segunda planta de
biocombustibles avanzados en la refinerfa de Puertollano
con una inversién superior a 120 millones de euros, que se
pondrd en marcha en 2025. El proyecto transformaré una
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antigua unidad de procesado de diésel en una planta que - El Banco Europeo de Inversiones (BEI) ha concedido un

producird 240 kt/afo de combustibles renovables a partir préstamo de 120 millones de euros, para apoyar la

de aceite de cocina usado, grasas animales y otros construccién y explotacién de la planta de

residuos de aceites vegetales, evitando la emisién de 750 biocombustibles avanzados de Cartagena.

kt/afio de CO2. El IDAE ha concedido 38 millones de euros en ayudas, 10
- El Consejo de Administracién ha aprobado la construccién millones de euros para la instalacién de un electrolizador

de una planta demo de produccién de combustibles de 30 MW en Puertollano, 15 millones de euros para un

sintéticos a partir de CO2 capturado e hidrégeno segundo electrolizador de 30 MW situado en la antigua

renovable en Bilbao. central térmica de Meirama (A Corufia) y 13 millones para

la instalacién del electrolizador de 10MW vy la planta de
movilidad de Abantos.

.

Repsol, Naturgy y Reganosa han anunciado el desarrollo
de varias plantas de biometano en Galicia, con una

capacidad conjunta de aproximadamente 600 GWh/ano, - Enjulio se ha publicado la resolucién de los proyectos

que se producird a partir de residuos del sector ganadero y propuestos para la convocatoria de “Innovation Fund
otros origenes como residuos municipales e industriales. Large Scale 2022: Industry electrification and

Este gas renovable sera utilizado para descarbonizar hydrogen” (uno de los mayores programas de financiacién
sectores, como el del transporte, el residencial y el del mundo para el desarrollo de tecnologfas innovadoras
industrial, pudiéndose emplear en los procesos de las de bajas emisiones de carbono), en el que nuestro
refinerfas de Repsol. proyecto Tarragona Hydrogen Network (T-HYNET) ha sido

uno de los proyectos propuestos para recibir la
subvencién (un electrolizador con capacidad de 150 MW
en su primera fase, el mayor de Espafia, cuya puesta en
marcha estd prevista en 2026) al que se le ha adjudicado
una financiacién de 62,8 millones de euros.

También se ha avanzado en la consecucién de:

- La EcoPlanta, primera planta en Espafna que, mediante el
uso de tecnologia innovadora, hace posible la valorizacién
de residuos sélidos urbanos no reciclables a metanol
circular que se usard para fabricar nuevos materiales y

biocombustibles avanzados Petronor ha recibido, junto al socio tecnoldgico O.C.O.

Technology, 282.000 euros del programa Innovation Fund

Economia circular de la Comisién Europea por su proyecto de

En enero, se ha firmado un acuerdo de colaboracién con mineralizacién. En concreto, el proyecto consiste en la
ASAJA para transformar residuos agricolas y ganaderos en construccién de la primera planta de produccién de
combustibles renovables y reutilizar subproductos ecodridos de carbono negativo de la UE. Se prevé que la
procedentes de la industria del refino como fertilizantes en planta trate 22 kt/afio de residuos y tenga una capacidad
suelos agricolas para incrementar su rendimiento y de produccién de 56 kt/ano.

productividad. Repsol, Arcelor, Iberia y Holcim se han aliado bajo el

Reconocimiento y apoyo externo nombre de All4Zero para crear un hub de innovacién
tecnoldgica industrial, que nace con el propésito de

Adicionalmente, destaca el apoyo y colaboracién de varias AL )
desarrollar proyectos de descarbonizacién y economfa

instituciones externas al proceso de transformacion

industrial: circular.
- El Instituto de Crédito Oficial (ICO) ha concedido un Para mds informacién véase el apartado 7.3 Informacion
social.

préstamo de 300 millones de euros ligado a criterios de
sostenibilidad centrado en la transformacién de los
complejos industriales.
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N
Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Extension de los Nuevos acuerdos para | Nuevos acuerdos Descuentos ligados | Lanzamiento de
descuentos en avanzar en movilidad | paraimpulsar la la | ala nueva oferta Repsol Klin (nueva
nuestras estaciones | sostenible. generacion multienergia red de lavados) y
de servicio en distribuida de (“Planes Energias | nuevos acuerdos
Espana. Repsol (Solmatch). | conectadas”) con el sector aéreo.

Julio Agosto Septiembre Noviembre Diciembre
Adquisicion del Se alcanzan los 7 Se duplican los Acuerdo con Se superan los
50,01% de la millones de clientes | descuentos para AtlasAir-Inditex 2,1IM clientes en
comercializadora de | digitales. los clientes de para suministrar comercializacion
electricidad y gas “Planes Energias combustible de electricidad y
CHC Energia. conectadas” renovable. gas.

Nuestras actividades

« Movilidad: comercializacién y venta de productos « GLP: adquisicién, produccién, distribucién,
petroliferos, biocombustibles y otros productos y servicios almacenamiento y comercializacién tanto mayorista como
en estaciones de servicio (EE.S.) y venta mayorista (Ventas minorista de gases licuados del petréleo.

Directas) ofreciendo valor diferenciado a sectores como
marina, grandes industrias y consumidores finales.

« Comercializacién de Electricidad y gas: comercializacién
minorista (residencial y negocios) de electricidad y gas en

« Lubricantes, aviacién, asfaltos, y especialidades: Espanay en Portugal.

produccién y comercializacion de lubricantes, bases para
lubricantes, betunes para asfaltos, keroseno para aviacién,
aceites extensores, coque, azufre, parafinas y gases

propelentes.
1

« Nuevos negocios: Repsol apuesta por la movilidad
eléctrica e hidrégenos, asi como por la generacién
eléctrica distribuida.

Nuestro desempefio en 2023 Principales magnitudes operativas 2023 2022
Millones de euros 2023 2022 A Ventas marketing Espafia diésel y gasolinas (km?)" 14.406 16.21
Resultado de las operaciones 819 564 254 Niimero de estaciones de servicio 4524 4.651
Impuesto sobre beneficios (208) (144) (64) Europa 3.792 3.819
Participadas y minoritarios 3 1 2 Resto del mundo 732 832
Resultado Ajustado 614 421 193 Ventas de Lubric., Asfaltos y Especialidades (kt) 4.534 4307
Efecto patrimonial (52) 19 (71) Europa 2.995 2.601
Resultados especificos (155) (177) 22 Resto del mundo 1.539 1.618
Minoritarios (10) (7) (2) Ventas de GLP (kt) 1192 1.207
Resultado neto 397 256 142 Europa 1.170 1.180
Tipo Impositivo Efectivo (%) (25) (25) — Resto del mundo 22 27
EBITDA 1.094 956 138 Comercializacién de electricidad y gas (Espafia)
Inversiones 423 258 165 Electricidad comercializada (G\Wh) 4.478 4.278
Clientes de electricidad y gas (miles)® 2.147 1.439
(1) Ventas de marketing propio en Espafia son las que se comercializan a través de
Desempefio de Sostenibilidad 2023 2022 las EE.S. controladas y abanderadas y la unidad de negocio de Ventas Directas.
N° empleados 9.081 8.957 (2) No incluye la cartera de clientes en Portugal (36 mil clientes). En 2022, no se

% mujeres
% mujeres en puesto de liderazgo

incluyen los clientes de Gana Energia, compania en la que se toma el control en

50 49 diciembre de 2023.

32 3
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|
Prioridades estratégicas: Rentabilidad y crecimiento en multienergia

Diferenciacion.

Eficiencia y optimizacion.
Crecimiento non-oil.
Ampliacién selectiva de la red.
Combustibles renovables.

.

Reforzar nuestros negocios principales

Crecimiento en electricidad y gas minorista.
Construir plataformas multienergéticas:
Crear un negocio multienergético aventajado * Propuestas de valor.

- Digital.

= Canales fisicos.

.

Movilidad eléctrica.

Generacion distribuida.

Crecimiento internacional de lubricantes.
Nuevos negocios.

.

Escalar nuevas plataformas de negocio

Planes Energias Conectadas: oferta multienergia Gnica en Espafia

Desde el 1 de abril, la companiia ha sustituido los descuentos por repostar en sus EE.S. por una nueva propuesta de ahorro que
incluye tanto carburantes como electricidad, gas, solar y movilidad eléctrica. Esta oferta permite a los clientes de Repsol disponer
de un Unico proveedor que cubra todas sus necesidades de energia, vinculando los descuentos en combustibles a la contratacion de
sus productos energéticos y el pago a través de Waylet.

Los clientes pueden acumular ahorros en Waylet desde los 5 hasta los 20 céntimos de euro por litro de combustible de forma
permanente y hasta un 100% del importe en recargas eléctricas en los puntos plblicos y estaciones de servicio de la compaiia, y
ademas hasta un 20% del importe comprado en partners de Repsol, dependiendo del nimero de servicios energéticos contratados.
Estos ahorros generados en Waylet podran utilizarse en futuros pagos, bien en estaciones de servicio y puntos de recarga eléctrica,
o en as facturas de Repsol (luz y gas), en la compra de bombonas de butano, pedidos de gasoleo, tarjetas de regalo y en cualquiera
de los mas de 4.400 establecimientos adheridos a la red Waylet.

En septiembre, se ha decidido duplicar el ahorro que ofrece a los clientes, que pueden beneficiarse de un saldo de hasta 40 céntimos
de euro por litro de combustible y un 100% del importe en recargas eléctricas, en funcion de los servicios que tengan contratados
con Repsol. Esta medida se ha prolongado hasta el 10 de enero de 2024.

Principales acontecimientos 5.3.1. Movilidad

La transformacién de Repsol se estd produciendo a la vez Activos y operaciones
que la consolidacién de su perfil multienergético, del que los
clientes pueden beneficiarse gracias a las ventajas de contar
con un Unico proveedor para todas las necesidades
energéticas en la movilidad y el hogar (combustible,

A 31 de diciembre de 2023, Repsol contaba con 4.524
estaciones de servicio (EE.S.) de acuerdo a la siguiente
distribucién geografica:

electricidad, calefaccién, solar o movilidad eléctrica) cuya =
oferta comercial -pionera en Espafa- se denomina Planes Pais N° puntos de venta
Energfas. Espan 5
pana 3.275
El impulso de estos planes ha permitido a Repsol alcanzar Portugal 517
7,9 millones de clientes digitales. México 207
En el negocio de comercializacién de electricidad y gas se ha Perd 525
alcanzado una cartera de mds de 2 millones de clientes a Total 4-524
cierre del periodo, gracias en parte a la adquisicién del
50,01% de CHC Energia y a la toma de control de Gana En EE.S. de Espana, las ventas de carburantes se han
Energfa. reducido en 2023 un 4% respecto a 2022,

fundamentalmente por el impacto que tuvieron en las ventas
de 2022 las bonificaciones y descuentos universales,
mientras que en Ventas Directas (gasolinas + gaséleo de
automocién), se han reducido un 27%, por el diferente
contexto de mercado con respecto a 2022.

A excepcién del negocio de Lubricantes, Aviacion, Asfaltos y
Especialidades, que contindia mejorando las ventas de
keroseno en Aviacién y Especialidades, el resto de negocios
comerciales se han visto impactados por una menor
demanda, en Movilidad en parte por el fin de las
bonificaciones aprobadas por el gobierno, y en GLPy
comercializacién de electricidad y gas.
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Impulso a La digitalizacion y los biocombustibles

En mayo se ha lanzado Repsol Klin, un nuevo concepto de
red de lavado que cuenta con un servicio totalmente
personalizado, digitalizado, donde todas las gestiones de
pago se pueden realizar a través de Waylet (que ha
alcanzado los 7,5 millones de usuarios) e integrado en la
oferta comercial de Repsol que busca atender las nuevas
necesidades de los conductores de vehiculos, furgonetas y
motocicletas.

Comercializacion de biocombustibles y circularidad

Repsol ha puesto en marcha la comercializacién de diésel
renovable 100% en tres EE.S (Madrid, Barcelona y Lisboa)
convirtiéndose en la primera compafiia espafiola que vende
combustible renovable 100% en la peninsula ibérica. A
finales de 2023, 50 EE.S suministran biocombustible
avanzado cero emisiones netas en las principales ciudades y
corredores de transporte de la peninsula ibérica.

También se ha puesto en marcha de un nuevo servicio de
puntos de recogida de aceite de cocina usado en nuestras
EE.S de la Comunidad de Madrid para utilizar este aceite
como materia prima para producir combustibles renovables,
con cero emisiones netas de CO,,.

© Para mds informacién véase el apartado 7.3 Informacion
social.
-

Desempeiio de Sostenibilidad 2023 2022

Hidrocarburos derramados (>1bbl) que alcanzan el

medio (t) 1410 4N
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1+ 2) ™ 002 0,02
IFT 1,01 0,85
% de contratos con cldusulas de derechos humanos, 3 100
ambientales y anticorrupcién g

Inversién social voluntaria (miles de €) — 3

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa
serdn objeto de verificacion adicional segtin EU-ETS y el estdndar
internacional ISO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

5.3.2. Lubricantes, Aviacion, Asfaltos
y Especialidades

Activos y operaciones

La produccién de Lubricantes, Asfaltos y Especialidades se
concentra principalmente en Espafia, si bien en el caso de
Lubricantes hay dos hubs adicionales de fabricacién: México
a través de la Joint Venture con Bardahl, que da cobertura a
la region de América, e Indonesia y Singapur a través de la
Joint Venture con United Oil, que dan cobertura a la regién
del Sudeste Asidtico. Ambos cubren areas en las que se
espera un mayor crecimiento medio del mercado de los
lubricantes en los préximos afios. La gestién comercial tiene
un fuerte componente internacional, con entregas en més de
90 pafses de todo el mundo.
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Adicionalmente también se lleva a cabo la comercializacién y
venta de combustible para aviacién en diferentes
localizaciones, destacando Espana, Francia, Portugal y Peru.

Desempefio: mayores ventas

Las ventas se han incrementado respecto a las de 2022
(5%), impulsadas por Especialidades y Aviacién.

|
Ventas Total  Total
(k toneladas) Lubes. Asfaltos Espec." Aviacién 2023 2022
Espana 76 360 1.227 2334  3.996 3.779
Europa 25 143 1.165 4 1.744 1.433
Africa 2 38 1165 — 1205 1189
América 54 2 22 437 515 618
Resto 69 — 187 — 256 242
TOTAL 225 544 3.766 381 7.7 7.261

(1) Bases para lubricantes, aceites extensores, azufre, parafinas y gases
propelentes.

Descarbonizacion del sector aéreo

En 2023 se han alcanzado importantes acuerdos para la
descarbonizacién del sector aéreo con:

- Iberia Airport Services que han realizado, por primera vez
en Espana, las actividades de handling del aeropuerto de
Bilbao con un combustible renovable 100%.

- AirEuropa para el suministro periédico de combustible
sostenible de aviacién (SAF) para un vuelo al mes Madrid-
Buenos Aires (1,5% de SAF, aprox. 1.300 I/mes).

Iberojet para realizar un vuelo al mes con 2% de SAF
Repsol de la ruta Madrid-San José (Costa Rica).

AtlasAir-Inditex para suministrar SAF.

Ryanair para fomentar el uso de combustibles renovables
en Espafay Portugal y establecer un marco de
colaboracién para los préximos afios.

- Cestair, principal operador de aviacién ejecutiva en
Espafia, con el objetivo de desarrollar proyectos para
nuevos combustibles sostenibles.

La junta de Castillay Leén y Eliance para el suministro a 12
helicépteros de emergencias con el 3% de SAF.

Repsol Aviacién ha obtenido en 2023 las certificaciones RSB
EU RED y RSB CORSIA emitidas por Roundtable on
Sustainable Biomaterials (RSB): permitird vender en mercado
voluntario el atributo de descarbonizacién del SAF a
cualquier comparifa (aerolinea o no) en cualquier lugar del
mundo (sistema “bookdclaim”).

Grupo Repsol
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Desempeiio de Sostenibilidad 2023 2022 Desempefio de Sostenibilidad 2023 2022
Hidrocarburos derramados (>1bbl) o o Hidrocarburos derramados (>1bbl) _ _
que alcanzan el medio (t) que alcanzan el medio (t)

Emisiones COz2e (Mt) (Scope 1+ 2) 0,01 0,01 Emisiones COz2e (Mt) (Scope 1 +2) " 0,001 0,004
IFT 0,91 0,41 IFT 1,82 1,08
Ne° incidentes de proceso Tier 1 — — N¢ incidentes de proceso Tier 1 — —
N° incidentes de proceso Tier 2 — — N® incidentes de proceso Tier 2 _ _
% de contratos con cldusulas de derechos humanos, 100 100 % de contratos con clausulas de derechos humanos, 100 100

ambientales y anticorrupcién

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compania
serdn objeto de verificacion adicional segtin EU-ETS y el estdndar
internacional ISO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

5.3.3GLP

El GLP se ha convertido en un aliado para hacer frente a la
transicién ecoldgica siendo una alternativa real para avanzar
de forma inmediata en los objetivos de descarbonizacién,
sin perder competitividad y teniendo en cuenta las diferentes
realidades geograficas y demogréficas.

Activos y operaciones

Repsol es la principal compafifa de distribucién minorista de
GLP" en Espafia, es el tercer operador en Portugal y opera
desde el afio 2019 en el mercado francés.

Ventas GLP por drea geografica (Miles de toneladas) 2023 2022
Europa 1170 1180
Espana 1.072 1.084
Portugal 96 94
Francia 3 2
Latinoamérica 22 27
Peru 22 27
TOTAL 1192 1.207

En Espana, Repsol distribuye GLP envasado, granel, y
AutoGas, contando con alrededor de 4 millones de clientes
activos y suministrando a otros operadores. En Portugal,
distribuye GLP envasado, granel y AutoGas al cliente final y
también suministra a otros operadores, y en Pert AutoGas.

DESE[T]pEﬁO: menores ventas

Las ventas de GLP en el afio 2023 han sido ligeramente
inferiores a las del afio anterior.

Ventas GLP por producto (Miles de toneladas) 2023 2022
Envasado 571 597
A granel, canalizado y otros"” 621 610
TOTAL 1192 1.207

™ ncluye ventas AutoGas, de operadores de GLP y otros.

ambientales y anticorrupcién

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Companfa
serdn objeto de verificacion adicional segiin EU-ETS y el estandar
internacional 1SO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizardn en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

Descarbonizacion de las factorias

Durante el ejercicio 2023, han estado operativas cinco
plantas fotovoltaicas de autoconsumo para las factorfas de
Puertollano, Montornés, Pinto, Huelva y Algeciras (259.440
kWh, que evitan la emision de 123 toneladas de CO2) y,
ademds, se encuentran en montaje otras dos adicionales
(Alcudia y Tarragona).

5.3.4. Comercializacion
de electricidad y gas

Desempefio: crecimiento sostenido en clientes y
mejores resultados

El desempefio del afio 2023 del negocio se ha centrado en
aumentar el ritmo de crecimiento en clientes apalancandose
en la propuesta multienergia y en oportunidades de
crecimiento inorganico. Este crecimiento se ha financiado
casi en su totalidad con los recursos generados por los
buenos resultados del negocio en un entorno de mercado
con un escenario de precios de la electricidad mds bajos que
los del afio anterior.

A cierre de 2023, Repsol alcanza en Espafia una cartera de
2,1 millones de clientes incluyendo los 247 mil de Cana
Energia y los 307 mil de CHC Energia (2,2 millones de
clientes incluyendo también los 36 mil de Portugal).
Actualmente, estas cifras suponen una cuota de mercado del
5,6% (4,2% vs. 2022). Este crecimiento se ha logrado gracias
a una estrategia basada en una oferta de captacién
competitiva, al aprovechamiento de oportunidades de
compra de carteras, a la apuesta por la fidelizacién y a la
potenciacién del crecimiento de Gana Energfa.

Los volumenes comercializados a cierre de 2023 ascienden a
4.478 GWh de electricidad (4.278 GWh en 2022) y 1.560
GWh de gas (1.650 GWh en 2022), impactados por el menor
consumo de los clientes B2B y por unas temperaturas mds
suaves.

' En Espafia, contindan regulados los precios de venta de GLP canalizado y del envasado con cargas entre 8 y 20 kilogramos con una tara superior a g kg, excluidos los
envases de mezcla para usos de los GLP como carburante. Para mds informacion en relacion al marco legal aplicable en Esparia, véase el Anexo 11l de las Cuentas Anuales

consolidadas 2023.

Informe de Gestién Integrado 2023
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Adquisiciones y participaciones en
comercializadoras de electricidad y gas

En julio la CNMC ha aprobado el acuerdo para la adquisicién
del 50,01% de CHC Energfa, comercializadora de electricidad
y gas con mds de 300 mil clientes. También, en diciembre se
ha adquirido un 20% adicional de la sociedad Gana Energfa,
pasando a tener el control de la compafifa.

5.3.5. Nuevos negocios

Movilidad eléctrica
En 2023 se han alcanzado importantes acuerdos con:

- Mercadona para la gestién del servicio de recarga de los
puntos instalados en sus tiendas.

- SEUR para instalar y operar mas de 150 puntos de recarga
en los 55 centros de trabajo en Espafia para avanzar en el
proceso de descarbonizacién de su flota.

- Bolt para facilitar la transicion energética de las flotas y
auténomos de VTC y taxi gracias a un servicio integral de
recarga con la garantfa de que el origen de la electricidad
es 100% renovable.

- Alphabet para que los clientes de la firma de “renting”
puedan recargar sus vehiculos eléctricos en cualquiera de
los puntos de recarga publica.

- FREENOW para convertirnos en proveedor energético
homologado en Espafa para sus conductores con un
servicio de recarga en estaciones de servicio o via publica
con electricidad 100% renovable.

Waylet

waylel
+7millun es

de usuarios

N

r

App gratuita
de pago

y fidelizacion
rmidvil

de Repsal
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A 31 de diciembre de 2023 Repsol tiene una de las redes de
recarga eléctrica mds relevantes en la Peninsula Ibérica con
mas de 1.850 puntos de recarga de acceso publico instalados
de los cuales el 59% estdn operativos, debido a que los
procesos de legalizacién introducen un decalaje de varios
meses entre la instalacién de un punto de recargay su
puesta en marcha.

Generacion distribuida

En marzo se han firmado convenios con los Arzobispados
de Madrid y Toledo para desarrollar Comunidades Solares
en sus inmuebles para impulsar la generacién y consumo de
energia eléctrica renovable de proximidad. También se ha
firmado en el mes de julio un convenio con la Fundacién
Escolapias, para realizar instalaciones de autoconsumo en 7
colegios, y en diciembre con PérticoSports para el
despliegue de Comunidades Solares en sus instalaciones
deportivas.

En la actualidad Solmatch cuenta con 408 comunidades
solares en Espafia, con una potencia instalada de 13.039 KWp.

En noviembre Repsol y Krean han realizado una
reorganizacion societaria por la que Repsol adquiere el 100%
de las participaciones de Ekiluz Promocién y Ekiluz Energia y
Krean el 100% de la participacién de Ekiprojects. Con esta
operacién Repsol ha obtenido una cartera de 21
Comunidades energéticas en desarrollo, capaces de dar
cabida a 16.000 socios. Esta cartera de proyectos ha recibido
12 ayudas de IDAE por importe de 14 millones de euros.

En diciembre se ha adquirido el negocio de autoconsumo
remoto Solarpack Click&Co, mediante la compra de una
planta fotovoltaica de 10 MWp y el acuerdo para adquirir una
cartera de goo clientes asociados a su produccién por un
contrato de suministro a largo plazo a precio fijo.

Grupo Repsol
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(X<
5.4 Generacion
L]

Baja en Carbono

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Inicio de la Adquisicién 100% Inicio de la Inicio de la Aumento Puesta en marcha

de Asterion
Energies y de
prayectos eélicos y
solares de ABO

produccién
Atacama en Chile
y San Bartolomé |
y Il en Espana.

Wind.
Julio Agosto
Toma de control Inicio de la
(100%) proyecto produccion de Frye
edlico en EE.UU.
Antofagasta en
Chile.

Nuestras actividades

+ Centrales de Ciclo Combinado (CCGT): generacién

eléctrica a través de tecnologfa de Ciclo
situadas en Zaragoza y Algeciras.

|
Nuestro desempefio en 2023
Millones de euros

produccitn del

produccién de
parque edlico

Solar Elena Fase |

Jicarilla | y Baterias
en EE.UU. y acuerdo

participacion (50%)
Antofagasta en

Polux en Espafia. | en Chile. Chile y anuncio de para impulsar la
expansion en industria edlica
Italia. marina.
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Acuerdo de Inicio de la Venta de un 49% Inicio de la
adquisicién produccién de de un portafolio produccién de Las

Majas, 0don de
Buen y El Tomillar
en Espana.

renavable en
Espafa a
Pontegadea.

ConnectGen a
Quantum Capital
Group.

Sigma en Espafia.

« Renovables: generacion eléctrica a través de centrales

Resultado de las operaciones
Impuesto sobre beneficios

Participadas

Resultado ajustado
Resultados especificos

Minoritarios

Resultado neto

Tipo Impositivo Efectivo (%)

EBITDA

Inversiones

Combinado hidroeléctricas (convencionales y de bombeo) situadas en el
norte peninsular y de parques edlicos y solares fotovoltaicos
situados en EuroEa SESﬁaﬁa e Italiat, EE.UU. y Chile.
Principales magnitudes operativas 2023 2022

2023 2022 A Capacidad instalada en operacién (MW) 5.006 3.870

134 245 (1) Ciclos combinados 1.625 1.625
(31) (59) 28 Solar fotovoltaica 1.242 453
(28) (42) 14 Edlica 846 499
75 144 (69) Hidraulica 693 693
(32) 7 (39) Cogeneracién 600 600
(23) (15) (9) Capacidad renovable en desarrollo (MW) 3.338 2.588
20 136 (117) Generacién eléctrica (GWh) 8.718 8.734
(23) (24) 1 Ciclos combinados 4.796 5.950
176 292 (116) Edlicay solar 2.750 1.908
1.876 667 1.209 Hidro 1.172 876

" En 2023y 2022 incluye, entre otras, inversiones en generacién de tecnologias renovables: Eélica (639 y 233 millones de euros, respectivamente), Solar (632 y 445
millones de euros), Almacenamiento (16 y 23 millones de euros), Hidrdulica (5 y 2 millones euros). En 2023, incluye la inversién inorgénica en Asterion Energies (544
millones de euros de los que se estima que su inmovilizado material e intangible se asignaria en un 76% a tecnologia Edlica y en un 24% a tecnologfas Solares).

|
Prioridades estratégicas: Hacer crecer una plataforma aventajada

Desarrollar y optimizar la cartera de
Lla Peninsula Ibérica

Maximizar los beneficios de
los ciclos combinados de gas
y monetizar el gas del Grupo

Crear y evolucionar plataformas
internacionales

+ Desarrollo y optimizacién de la cartera ibérica: 2-3
GW en 2024-27.

 Avance en Aguayo Il segin entorno regulatorio.

« Desarrollar ventajas por integracién en hidrégeno
renovable.

« Aprovechar La flexibilidad de las posiciones en
hidroeléctrica y gas.

- Edlica marina: andlisis de oportunidades.

+ Crecimiento en EE.UU,
o Desarrollar 2-3 GW de capacidad adicional 24-27.
o Consolidar la cartera de proyectos con ConnectGen con
mayor cuota edlica.
o Implantar un nuevo maodelo operativo para la
plataformade EE.UU.
« Control e integracién global de Iberedlica (JV] en Chile.
» Acelerar la presencia en Italia.

« Maximizar 8 gestion y optimizacion de la
energia [exposiciones a diferentes
vencimientos).
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5.4.1. Generacion baja en carbono

En 2023 se han completado varias adquisiciones inorgénicas
(Asterion y ABO Wind y toma de control del parque edlico
Antofagasta) que han supuesto un significativo avance en la
estrategia renovable.

En septiembre, se ha realizado un acuerdo (que se
completara previsiblemente en el primer trimestre de 2024)
para adquirir la comparifa de energfas renovables
ConnectGen, con una cartera de proyectos de 20 GW'y
capacidades de desarrollo, por 782 millones de délares a
Quantum Capital Group. Con este acuerdo, Repsol afiade
una plataforma de energfa edlica terrestre en EE.UU.,
complementaria a los activos solares y de almacenamiento
de Hecate, y refuerza nuestra posicién como actor global en
este sector energético, incrementando la presencia
internacional del Grupo y la contribucién al objetivo de
alcanzar 9-10 GW instalados en 2027.

Repsol continta creciendo, con un modelo de entrada en el
desarrollo de proyectos en etapas tempranas y puesta en
valor de los activos con la incorporacién de socios (destaca
en 2023 la venta de un 49% de participacién en una cartera
de activos en Espana de 618 MW a Pontegadea), que
permitird mayores retornos.

Activos y puesta en produccién
en Espania, Chile y EE.UU.

Repsol es un actor relevante en el mercado espariol de
generacién de electricidad con una capacidad total instalada
en operacién de 5.006 MW y en desarrollo de 3.338 MW a 31
de diciembre de 2023 (un 29% y 29% superior a la de 2022,
respectivamente).

Repsol tiene en operacién centrales hidroeléctricas con una
capacidad instalada de 693 MW, situadas en el norte de
Espafia y con gran potencial de crecimiento organico, pues
estd previsto ampliar la potencia de la actual instalacién de
Aguayo localizada en San Miguel de Aguayo en Cantabria
con una segunda central reversible (Aguayo Il), al aprovechar
los embalses inferior y superior ya existentes, con el objeto
de afiadir cuatro grupos de generacién de 250 MW cada uno
y alcanzar una potencia total de 1.361 MW.

Adicionalmente, también cuenta con dos centrales de ciclo
combinado de gas, en Algeciras (Cddiz) y Escatrén
(Zaragoza), con una capacidad conjunta de 1.625 MW, asf
como las plantas de cogeneracién situadas en los complejos
industriales del Grupo en Tarragona, Santander, Cartagena,
Bilbao, Puertollano y La Corufia en su actividad Quimica y de
Refino, con una capacidad conjunta de 600 MW.

Informe de Gestién Integrado 2023
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La capacidad de generacién edlica operativa asciende a 846
MW correspondientes a los proyectos Delta | (integrado por
ocho parques situados en Aragén con 335 MW), Delta Il (277
MW situados en Aragén: Cometa |y Cometa Il con 60 MW
de capacidad que entraron en operacién a principios de
2022, a los que se le suman en 2023 San Bartolomé | y San
Bartolomé Il de g9 MW, Odén del Buen Il y 1l de 28 MW,
Las Majas de 83 MW y Polux de 8 MW) y Pi, situado en
Castillay Ledn, (20 MW, en produccién a principios de afio).
Ademds, en Chile, a través del negocio conjunto con el
grupo Iberedlica Renovables participa de la operacién
comercial de las dos fases del parque eélico Cabo Leones Il
(94 MW corresponden a Repsol) y el parque edlico de
Atacama (83 MW) que ha iniciado su produccién en enero
de 2023.

La capacidad de generacidn solar operativa asciende a 1.242
MW correspondiente a los proyectos fotovoltaicos
Valdesolar (con 264 MW), Kappa (con 127 MW), Sigma (204
MW de capacidad total que han comenzado su produccién
en 2023) en Espafia y el de Jicarilla 1y 2 (con una capacidad
conjunta de 147 MW incluyendo un sistema de
almacenamiento asociado en baterfa) y Frye (con 435 MW
puestos en produccién en 2023) en EE.UU. Ademds, en
Chile, a través del negocio conjunto con el grupo Iberedlica
Renovables participa de la operacién comercial del parque
solar Elena (38 MW corresponden a Repsol) que ha entrado
en produccién en abril de 2023.

La adquisicién de la cartera de proyectos de Asterion ha
aportado una capacidad en operacién renovable para el
Grupo de 65 MW (en Espana e ltalia).

CAPACIDAD INSTALADA 2023 (MW) 2023 2022
Oviedo — Navia 193 193
Picos de Europa — Picos 113 113
Aguilar — Aguayo Aguilar 387 387
Centrales hidroeléctricas y de bombeo o 693 693
Zaragoza — Escatrén 804 804
Algeciras — Bahia de Algeciras 821 821
Centrales de ciclo combinado 1.625 1.625
Plantas de cogeneracién 600 600
Eélico 846 499
Solar 1.242 453
TOTAL capacidad en operacién 5.006 3.870
Proyectos edlicos 1.153 997
Proyectos solares 2.185 1.591
TOTAL capacidad renovable en desarrollo ®* 3.338 2588

) Las instalaciones hidroeléctricas son una fuente renovable y eficiente de
generacion eléctrica y cumplen la funcién de almacenamiento de energia
utilizable en momentos de déficit de otras fuentes renovables.

@ Incluye la capacidad de las baterfas en Jicarilla I.

8 Incluye la capacidad correspondiente al porcentaje de participacién de
Repsol en el negocio conjunto con Grupo Iberedlica Renovables en Chile.
@ Corresponde a aquellos activos en construccién y aquellos que se ha
tomado la decision final de inversién (FID).
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La capacidad de generacién en desarrollo en Espana es de
1.312 MW (proyectos edlicos 789 MW y solares 523MW).

En EE.UU., la capacidad de generacién en desarrollo solar es
de 1.656 MW en proyectos solares en Texas: Frye (202 MW
sobre un total de 637 MW), Outpost (629 MW) y Pinnington
(825 MW) con inicio de la construccién en 2024.

En Chile se esta desarrollando el proyecto Parque Edlico
Antofagasta de 364 MW (en julio se ha adquirido el 50%
restante del proyecto).

Asterion ha aportado una capacidad en desarrollo renovable
para el Grupo de 109 MW (en Espana e ltalia).

Desempefio: mayor produccion renovable

En 2023 la produccién eléctrica ha ascendido a 8.718 G\Wh
frente a los 8.734 GWh de 2022 (excluyendo la
correspondiente a las plantas de cogeneracién), en linea con
una menor demanda, por el descenso de la produccién de
los ciclos combinados, mitigado por la puesta en produccién
de nuevos proyectos renovables. La produccién renovable
asciende a 3.922 GWh un 41% superior al afio anterior.

Los precios de venta de la energfa generada se han reducido
impactados por el contexto internacional determinado por la
volatilidad en los mercados de las materias primas y en
concreto en unos precios de la electricidad en Espana,
significativamente mds bajos que los de 2022 (que fueron
excepcionalmente elevados). Este impacto estd mitigado por
la estrategia de venta de energfa a largo plazo.

Crecimiento inorganico y expansion internacional

En febrero, se ha adquirido el 100% de Asterion Energies al
fondo de infraestructuras europeo Asterion Industrial por
544 millones de euros. La operacién incluye una cartera de
proyectos renovables en desarrollo de 7.700 MW, 4.900 MW
de solar fotovoltaica y 2.800 MW de generacién edlica. Los
proyectos se encuentran ubicados principalmente en
Espana, lItalia y Francia.

o Para mds informacion véase la Nota 11 de las Cuentas
anuales consolidadas de 2023.

En febrero se ha alcanzado un acuerdo con el promotor y
desarrollador ABO Wind Espafia para incorporar 250 MW a
nuestra cartera de activos renovables en Espafia a través de
la compra de tres proyectos edlicos (150 MW) y dos solares
(100 MW) ubicados en la provincia de Palencia. Estos
activos se encuentran en fase avanzada de desarrollo y estd
previsto que entren en funcionamiento entre 2024 y 202s,.

En septiembre se ha alcanzado un acuerdo con la compafifa
de energfas renovables ConnectGen, para adquirir una
cartera de proyectos de 20.000 MW y capacidades de
desarrollo, por 782 millones de délares a 547 Energy,
plataforma de desarrollo de energias renovables de
Quantum Capital Group. ConnectGen es un promotor de
energias renovables con un enfoque multi-tecnoldgico y
capacidades internas de desarrollo. Esta cartera incluye
proyectos de edlica terrestre, solar y almacenamiento de
energia, en diferentes fases de desarrollo, en las regiones
energéticas estadounidenses mds atractivas que supone la
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entrada de Repsol en el negocio de energfa edlica terrestre
de EE.UU. uno de los mercados mds grandes y con mayor
potencial de crecimiento del mundo. El cierre de transaccién
se prevé en el primer trimestre de 2024, sujeta a las
aprobaciones regulatorias habituales.

La aprobacién de la Ley de Reduccién de la Inflacién (IRA)
en apoyo al desarrollo de las energfas renovables en agosto
de 2022, ha prorrogado e incluso incrementado los créditos
fiscales sobre la inversién y la produccién relacionada con
dichas tecnologfas, con base en pardmetros como la
creacién de empleo, la fabricacién nacional o la inversién en
zonas deprimidas o econdmicamente dependientes de los
combustibles fésiles. La IRA permite asimismo la
transmisién de los créditos fiscales a terceros (monetizacion
de créditos). Los proyectos en operacién del Grupo
disponen de acuerdos para poner en valor los créditos
fiscales.

Rotacion de activos - refuerzo de la alianza
con Pontegadea

Repsol ha vendido en noviembre una participacién del 49%
en una cartera de activos renovables en Espafia de 618 MW a
Pontegadea (uno de los principales grupos inversores
privados del mundo) por 363 millones de euros.

Esta cartera estd compuesta de doce parque edlicos (398
MW) en Aragén y Castilla y Ledn, y dos plantas fotovoltaicas
(220 MW) en Castilla La Mancha y Andalucfa. Ademés se
incluyen proyectos con potencial hibridacién que afiadirian
279 MW adicionales.

Pontegadea ya se habia asociado anteriormente a Repsol,
con la toma de una participacién minoritaria (49%) en los
activos renovables eélicos de Delta | (Zaragoza), en
noviembre de 2021, y en el complejo fotovoltaico Kappa
(Manzanares, Ciudad Real) en julio de 2022.

Expansion en Italia

Repsol ha anunciado que tiene previsto desarrollar proyectos
renovables en ltalia que, junto con los ya citados
procedentes de Asterion Energies, sumaran un total de
1.790 MW, 943 MW edlicos y 847 MW solares. Iniciard
préximamente la construccién de sus dos primeras plantas
solares fotovoltaicas en el territorio, que tendrdn 11 MW de
potencia.

Acuerdos para apoyar la industria edlica marina

Repsol y la Autoridad Portuaria de A Corufia han firmado un
acuerdo para apoyar la industria edlica marina flotante,
facilitando el desarrollo, construccién, operacién y
mantenimiento de futuros proyectos edlicos marinos
flotantes.

Respaldo externo de la
estrategia de descarbonizacion

En julio, el Banco Europeo de Inversiones (BEI) ha
concedido un préstamo de 575 millones de euros para el
despliegue y puesta en operacion en Espafia de parques
edlicos y plantas fotovoltaicas con una capacidad total de
1,1 GW y que se prevé que estén operativos antes de finales
de 2025,
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Posicion geografica de Repsol Renovables
Espaiia Estados Unidos
Aguaye  Centrales
I61mw  hidroeléctricas _ _ _ _
333w T
Detta 1l
T78 Hw
Muevo México
Dedta |
_— 335w !
162 v Escatrdn . 1
103 Mwr Jicarilla 1
Valdesolar 6T Mw
L L
Kappa Trilles El Rarmeral Jicarilla Jicarillaz  Frye Qutpost  Pinnington
W 127Mw 200mw  15Mw (Storage] B2mw 637ww  B28mw  B25mw
B - 21 MW
Sigrma
=+ ol ElTomillar  Villena
16 M 120 Ww
Chile Italia .
Desempefio de Sostenibilidad 2023 2022
N° empleados 532 451
Elena % mujeres 24 25
f."“"f_ % mujeres en puesto de liderazgo 20 24
Antofagasta -
]Enmﬁi Emisiones COz2e (Mt) (Scope 1 +2)" 2,0 2,3
PR — IFT 4,02 3,45
':'!;1”“ B M Inversién social voluntaria (miles de €) 332 56,0
) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa
Cabo Leones I 35 MW serdn objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el estdndar
9 Hw internacional 1ISO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.
— Operativa ® Hidroeléctrica  » Edlica # Bombeo
=== Carantizadas/ o Solar FY ® Almacenamiento
£ construccian
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6. Evolucion

6.1 Evolucion previsible
del entorno

Perspectivas macroeconémica

Segun las Ultimas proyecciones del FMI (WEO enero 24), no
s6lo la economia mundial fue mds resiliente de lo esperado
en 2023, sino que esta tendencia continuard y el crecimiento
se estabilizard durante 2024, repuntando algo la segunda
mitad del ano. Asi, el crecimiento mundial en el promedio
del afio y tipos de cambio ajustados a la paridad del poder
de compra, se habria desacelerado del 3,5% en 2022 al 3,1%
en 2023y se situaria en el 3,1%y 3,2% en 2024 y 2025
respectivamente.

En cuanto a la inflacién, sobre una base interanual, después
de que la inflacién general mundial alcanzase un méximo del
9,5% en el tercer trimestre de 2022, su moderacién esta
siendo mds rdpida de lo esperado, especialmente en los
paises desarrollados donde se acercaria en 2024 a los
niveles objetivo.

|
Previsiones macroeconémicas del FMI

Crecimiento Inflacién media
del PIB real (%) (%)
2024 2023 2024 2023
Economia mundial 3,1 3,1 58 6,8
Paises avanzados 1,5 1,6 2,6 4,6
Espafia 1,5 2,4 3,9 3,5
Pafses emergentes 4,1 4, 81 8,4

Fuente: FMI (World Economic Outlook enero 2024) y Direccién de Estudios de
Repsol.

En este entorno las previsiones tienen un alto nivel de
incertidumbre y los riesgos estan sesgados hacia un menor
crecimiento, aunque parecen estar reduciéndose. Un riesgo
es que, dados los efectos retardados de un ajuste monetario
dificil de calibrar, la moderacién en la actividad puede acabar
siendo mas fuerte de lo previsto y/o surgir nuevos episodios
de inestabilidad financiera. Otro riesgo relacionado es que el
aumento de tensiones geopoliticas vuelva a producir
perturbaciones adversas de la oferta. Las recientes
disrupciones del transporte maritimo son un ejemplo. Por
ultimo, una desaceleracién mds pronunciada de lo esperado
en China sigue siendo fuente de preocupacién.

Perspectivas del sector energético

En su dltimo informe mensual de diciembre de 2023, Oil
Market Report, la Agencia Internacional de la Energfa (AIE)
estima un aumento de la demanda mundial de petréleo para
el conjunto de 2023 de 2,3 millones de barriles diarios (mbl/
d), hasta los 101,73 mbl/d. China representaria el 77% del
aumento anual, y el conjunto de las economias no
pertenecientes a la OCDE el 97%. Solo como reflejo de la
inelasticidad de la demanda de petréleo incluso en medio de
condiciones econémicas dificiles, la AIE sefiala que la
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demanda china alcanzé un récord de 16,9 mbl/d en el tercer
trimestre, mientras que el consumo mundial estimado
alcanzé un maximo histérico de 102,8 mbl/d. Sin embargo,
el crecimiento global se desacelerard hasta 1,06 mbl/d en
2024, a medida que el endurecimiento del clima econémico
y los continuos avances en eficiencia energética pesen sobre
el consumo de petréleo.

I
Balance oferta/demanda mundial en 2024

Demanda = 102,8 millones de bl/d
Oferta= 103,4 millones de bl/d

28,8
______ B ]
Demanda Oferta
OCDE I No-OCDE No-OPEP
[l oPEPLGN [ Crudo OPEP

Fuente: AIE y Direccién de Estudios de Repsol.

En contraste con la fortaleza de la no-OCDE, particularmente
de China, el crecimiento interanual de la demanda de la
OCDE apenas fue positivo en 2023 (+80 millones de barriles
diarios 6 kbl/d), antes de que el consumo de la regién, segiin
la agencia, entre en lo que probablemente serd un declive
permanente a partir de 2024 (-270 kbl/d interanual). La
debilidad del sector manufacturero y del comercio deprimié la
demanda de gasdleo de la OCDE en 2023 (-280 kbl/d vs.
2022), mientras que la gasolina se mantuvo relativamente
firme (+130 kbl/d vs. 2022). Sin embargo, a medida que el
aumento de los precios de los carburantes, el enfriamiento del
mercado laboral, la eficiencia de los vehiculos y las ventas de
vehiculos eléctricos (VE) pesen sobre la demanda de
conduccidn, el uso de gasolina empezard a debilitarse. En
2024, la cafda interanual prevista del consumo de gasolina
(-250 kbl/d) superard a la del gaséleo (-180 kbl/d) y registrara
el mayor descenso de la demanda entre los combustibles de
la OCDE.

Dentro de la OCDE, la OCDE Europa es la que tiene las
perspectivas menos halagtienas. En claro contraste con la
resistencia estadounidense, Europa se encuentra de nuevo al
borde de la recesién. En un testimonio del bajo rendimiento
del sector manufacturero de la regién, el descenso se debié
en gran medida a los productos industriales GLP/etano,
nafta y gaséleo. El consumo de gaséleo cayé 260 kbl/d
interanual en el tercer trimestre de 2023. Peor adn fue el de
la nafta que, segtin la AIE, alcanzé minimos de varias
décadas tanto en julio como en agosto (740 kbl/d).

La AIE estima que la produccién mundial en 2023 se situé
en una media de 101,9 mbl/d, médximo histérico. Los paises
no pertenecientes a la OPEP+ dominan los aumentos
anuales globales de 2,2 mbl/d en 2023. EE.UU. por si solo
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anadié 1,4 mbl/d (1 mbl/d de crudo y condensados y el resto
de los liquidos del gas natural). Esto supone el 65% del
crecimiento de los paises no OPEP.

Para 2024, la AIE estima que la oferta aumente
considerablemente, impulsada principalmente por EE.UU. y
otros productores no OPEP+ como Brasil, Guyana y Canada.
Los volumenes adicionales de estos cuatro paises
representardn el 65% del crecimiento previsto de 1,3 mbl/d
en 2024, que elevard la produccién mundial de petréleo a un
nuevo maximo anual de 103,4 mbl/d. El ritmo de expansién
de EE.UU. se ralentizarfa notablemente en 2024 (+590 kb/d
vs. 2023), pero parece suficiente para mantener su posicién
como principal fuente de crecimiento de la oferta mundial.

La produccién de la alianza OPEP+, formada por 23 paises,
se contrajo 400 kbl/d en 2023 debido a la reduccién de sus
objetivos de produccién y a los fuertes recortes voluntarios
de Arabia Saudi, junto con recortes menores de Rusia. La
pérdida prevista se vio atenuada por Irdn -exento de recortes
de la oferta- que, de acuerdo con la AlE, registré un aumento
de 530 kbl/d, situdndose como la segunda fuente de
crecimiento mundial después de EE.UU. Arabia Saudi habria
registrado el mayor descenso, ya que su recorte adicional de
1 mbl/d iniciado en julio y vigente ahora hasta finales del
primer trimestre de 2024, redujo su produccién en cerca de
900 kbl/d con respecto a 2022.

La Agencia prevé, considerando los recortes voluntarios
anunciados el 30 de noviembre, que el bloque no varie su
produccién en 2024. Por ahora, no estd claro cudndo y cémo
el Reino saudi decidird poner fin a sus recortes. Su decisién
de recortar la produccién tensé considerablemente los
mercados mundiales de petréleo en el segundo semestre de
2023 y su politica de gestién del mercado determinard el
ritmo del aumento de la oferta en 2024 y la forma de los
equilibrios del mercado mundial del petrdleo.

Perspectivas del sector energético a largo plazo

La AIE plantea un contexto energético de partida todavia
fragil, pero con vias eficaces para mejorar la seguridad
energética y atajar las emisiones. Los mercados de la
energfa, la geopolitica y la economia mundial contintan
siendo inestables y el riesgo de nuevos trastornos estd
siempre presente. Los precios de los combustibles fésiles
han bajado desde sus maximos de 2022, pero los mercados
se mantienen tensos y voldtiles. A los continuos combates
en Ucrania, mds de un afo después de la invasién rusa, se
suma ahora el riesgo de un conflicto prolongado en Oriente
Medio. El ambiente macroeconémico es pesimista, con una
inflacion persistente, mayores costes de los préstamos y
elevados niveles de deuda. Sin embargo, La AIE apunta que,
en este complejo contexto, la aparicién de una nueva
economfa de energfas limpias, liderada por la energfa solar
fotovoltaica y los vehiculos eléctricos (EV), permite albergar
esperanzas sobre el camino a seguir.

Segun los escenarios publicados en el WEO 2023 por la AIE,
en el escenario base STEPS, la demanda mundial total de
energfa primaria pasa de unos 15.044 millones de toneladas
equivalentes de petréleo (Mtep) en 2022 a 17.300 Mtep en
2050. Esto corresponde a una tasa media de crecimiento
anual del 0,5%, algo menos de la mitad de la tasa de
crecimiento de la demanda energética de la dltima década.
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La demanda sigue aumentando desde 2030 hasta 2050, con
un crecimiento del 16% en las economias emergentes que
compensa con creces el descenso del 9% en las economias
avanzadas.

Segun el STEPS, la demanda de cada uno de los principales
combustibles fésiles - carbén, petréleo y gas natural -
alcanza un maximo antes de 2030 antes de retroceder. El
petréleo alcanza su méaximo hacia finales de esta década,
con unos 102 mbl/d. La demanda de gas natural aumenta
hasta finales de la década de 2020 en el STEPS, alcanzando
un maximo de unos 4.300 billones de metros cibicos (bcm).

Todas las fuentes de energfa renovable aumentan con el
tiempo. En la actualidad, la bioenergia moderna (biogases,
biocombustibles liquidos y bioenergia sélida, exceptuando el
uso tradicional de biomasa) representa mds de la mitad de
la demanda de energfa renovable, pero la energia solar
fotovoltaica y la edlica se expanden con gran rapidez en los
préximos afos, especialmente en el sector eléctrico. La
capacidad instalada de todas las fuentes de energia
renovables se duplica con creces en el escenario STEPS.

EI STEPS prevé un pico de las emisiones de CO2 relacionadas
con la energia a mediados de la década de 2020, y caerfan
desde los 37 Gt CO2 a los 30 Gt CO2 en 2050. Esto situaria la
temperatura media mundial a unos 2,4 °C en 2100.

Matriz de energia primaria mundial en el escenario STEPS de (3 AIE

Global 2022: 15.044 Mtpe
Hidroeléctrica

Biomasa 3%

ol

Otras renovables
3% Nuclear
5%

Petréleo
30 %

Carbén
27 %

Gas natural

23%

Global 2050 17.313 Mtpe

Nuclear
7%

Otras renovables
18 %

Hidroeléctrica
o,
3% Petréleo

Biomasa 26 %

12 %

Carbén
14 % Gas natural

20%

Fuente: AIE y Direccién de Estudios de Repsol.
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6.2 Evolucion previsible
de los negocios

Tras cumplir gran parte de los objetivos del Plan Estratégico
21-25, Repsol ha publicado una Actualizacién Estratégica para
el periodo 2024-2027. El nuevo marco de asignacion de
capital da prioridad a las inversiones, que se sitdan en un
nivel ligeramente superior a la media de los Ultimos afos, y a
la remuneracién a los accionistas, siempre con el
compromiso de mantener la fortaleza financiera.

En 2024 el negocio de GBC se mantiene como pilar en la
transicién energética del Grupo. Avanzaremos con el
desarrollo orgédnico de la cartera de proyectos (solar y edlicos)
y su optimizacién en Espana, EE.UU. y Chile para conseguir
la capacidad renovable esperada. Una excelente ejecucion de
los proyectos, junto con la optimizacién de la estructura
financiera y la rotacién sistematica de la cartera de activos
maximizara la rentabilidad de los nuevos proyectos.

El drea de Cliente seguird construyendo nuestra posicién para
ser un lider multienergético, con el objetivo de incrementar la
rentabilidad y la generacién de caja con disciplina financiera.
Todo ello gracias al crecimiento de la comercializacién de
electricidad y gas, la utilizacién de los canales muilti-
energéticos y generando escala en nuevos negocios
(movilidad eléctrica y de hidrégeno, generacién distribuida)
mientras se optimiza el negocio tradicional transformando
los puntos de suministro, continuando la
internacionalizacién del negocio de lubricantes e impulsando
la distribucién de combustibles renovables con el fin de
acompanar a los clientes en la transicién energética.

Los negocios industriales perseguirdn la optimizacién y
eficiencia de la actividad y se ird materializando la
transformacion a través del arranque de la planta que
producird biocombustibles avanzados en Cartagena y de la
consolidacién de la operacién del primer electrolizador en
Bilbao para produccién de hidrégeno renovable. Al mismo
tiempo, se seguird avanzando en el desarrollo de otras
iniciativas para el incremento de capacidad de combustibles y
materiales bajos en carbono (combustibles renovables,
hidrégeno verde, entre otros), para la ampliacién del
complejo petroguimico de Sines en Portugal y para la
descarbonizacién de procesos industriales, como la
electrificacién y la eficiencia energética. Todo ello,
promoviendo una cultura de seguridad.
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La divisién de E&P se centrard en la ejecucion de los
proyectos con foco en la mejora continua de la eficiencia y la
seguridad de las operaciones, la optimizacién de su cartera
de activos, asf como en continuar con la implantacién de su
estrategia en Geological Low Carbon Solutions y captura de
gases de efecto invernadero.

Y, en las dreas corporativas, se continuard trabajando para
aportar valor al negocio a través el ejercicio de la funcién de
gobierno y control e incrementando la eficiencia,
automatizando procesos y gestionando con flexibilidad los
servicios corporativos. En este sentido se continuard con el
despliegue de la “Segunda Ola Digital” con el fin de acelerar
la transformacién digital, palanca clave en la transicién
energética, promoviendo nuevos productos digitales y el
despliegue de tecnologias disruptivas en los procesos
productivos. Desde el drea de Tecnologfa se buscaran las
mejores alianzas y socios en disciplinas innovadoras, dando
soporte a los negocios para mejorar su competitividad en el
medio y largo plazo con agilidad y eficiencia.

Con el objetivo de acelerar la transformacién de la Companiia,
estd previsto que la inversién en 2024, descontado el impacto
de la rotacién de la cartera de activos del negocio de GBCy
las desinversiones, se sitte alrededor de 5.000 millones de
euros, siempre que el entorno macroeconémico y de
negocios acomparie.

Adicionalmente, en 2024 se ofrecerd una retribucién atractiva
a nuestros accionistas, equivalente al 25-35% del flujo de caja
de las operaciones. Esta distribucién estd previsto que se
materialice a través de un dividendo de 0,90 euros por
accién, que supone un incremento del 29% respecto a 2023,
que se someterd a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, y una reduccién del capital social.

Repsol dard en 2024 pasos firmes en su objetivo de
transformacién. Gracias a la solidez financiera y la
optimizacién del desempefio de la compafiia podré
incrementar el esfuerzo inversor acelerando la
transformacién mientras remunera competitivamente a los
accionistas y mantiene un balance saneado.
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6.3 Riesgos

A continuacién, se identifican los principales riesgos del
Grupo' atendiendo a su importancia econémica,

|
Principales riesgos
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reputacional y en personas considerando un horizonte
temporal de 5 afios:

Cambios
!'l,"!-:.\,I'iI:_:'\l' s

Nota: Los riesgos identificados en el diagrama se describen en el Anexo IV. Riesgos.

Acodentzbilidad

@ Riespos inancieros
® Riesgos de dmbito reg
® Riesgos op

Riesgos est o

(1) La importancia econémica relativa se mide en términos de pérdida a percentil g5 (pérdida potencial en escenario dcido) segtn la distribucién de probabilidad de las

pérdidas para cada uno de los riesgos en el horizonte de los préximos cinco afos.
(2) Ver Nota 10 de las Cuentas Anuales consolidadas 2023.

Algunos de estos riesgos son sensibles a los fendmenos de
transicion energética y cambio climatico. Para ello, se realiza
una vinculacién de riesgos relevantes que se identifican en el
Sistema de Gestidn Integrada de Riesgos (SGIR) segun la
taxonomia de riesgos de transicién energética y cambio
climético (ver Anexo V). Fruto de este andlisis se concluye que
son de especial importancia los asociados a la regulacion, la
evolucidn futura de la demanda, las fluctuaciones de los
precios de los derechos de emisién de COz2, la eventual
intensificacién de fenémenos de competencia, los derivados
de la incertidumbre técnico-econémica en el escalado
comercial de tecnologias emergentes, la disponibilidad de
talento y adecuacién de capacidades para el despliegue de
tecnologias bajas en carbono y los derivados de la gestién de
la cadena de suministro para el desarrollo de los nuevos
negocios. Adicionalmente, dada la naturaleza emergente de
los riesgos del cambio climético en el contexto energético
actual, y en coherencia con los compromisos adquiridos, el
Crupo amplia el alcance del anilisis de dichos riesgos con
visién a 2030y 2050.

Este mapa de riesgos es actualizado periédicamente
informandose a la Comisién de Sostenibilidad y a la de
Auditoria y Control de la metodologfa empleada, asi como
del perfil de riesgos. ® Para mds informacion sobre los riesgos
de transicion energética y cambio climdtico véase el apartado
7.2.1 Transicién energética y cambio climdtico.

Cabe destacar entre los riesgos emergentes el desarrollo de
las nuevas tecnologias digitales, y en concreto, la inteligencia
artificial (IA) generativa. Profesionales de diferentes dreas de
la companiia (Sistemas de la Informacién, Legal, Auditoria,
Personas y Organizacidn, etc) se coordinan a través del
Centro de Competencias de |A para garantizar la
implementacién de los protocolos de gestién de riesgo y
gobierno apropiados y asegurar la capacitacién de los
empleados en estas habilidades. ® Para mds informacion
sobre el Sistema de Gestion Integrada de Riesgos y descripcion
detallada de los principales riesgos del Grupo en un horizonte
de 5 afios, véase el Anexo IV. Riesgos.

' El Grupo dispone de una metodologfa que permite, aplicando una métrica comun, obtener una vision de conjunto de los riesgos claves, clasificarlos de acuerdo con su
relevancia, caracterizarlos de una forma entendible y robusta, cuantificando el potencial impacto econémico, reputacional y en personas que puede sufrir cada unidad de
negocio, drea corporativa, y Repsol en su conjunto, en caso de materializarse, identificindose, en su caso, medidas de mitigacién efectivas.
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7. Sostenibilidad’

7.1 Aspectos generales

7.1.1 Introduccion

Una transicién energética justa y viable

Para Repsol, la transicién energética solo se entiende si
incluye principios de viabilidad econémica, eficiencia,
sostenibilidad y justicia, y debe lograrse con soluciones que
aporten un impacto social y econdémico positivos en los
trabajadores, las comunidades locales y la sociedad en
general, basado siempre en el respeto de los derechos
humanos y con especial atencién a los colectivos més
vulnerables. Asi lo recoge la Politica de Sostenibilidad de la
Compafifa, existente desde 2015 y actualizada en 2022.

Repsol reconoce la necesidad de colaborar con los actores
clave de los sectores publico y privado y de la sociedad civil
para lograr una transicién justa. La Compafifa participa
activamente en distintos foros, como IPIECA? o The Council
for Inclusive Capitalism, con el objetivo de compartir
mejores prdcticas y conocimiento experto en este campo.

En lo que se refiere a los trabajadores, Repsol promueve la
creacién de empleo en nuevas actividades bajas en carbono,
la reorientacién de equipos de exploracién y produccién a
nuevas actividades de subsuelo (geotermia, capturay
almacenamiento de diéxido de carbono e hidrégeno), la
reasignacion de plantillas a nuevas plantas industriales
(produccién de nuevos combustibles, hidrégeno verde), asf
como la capacitacién en programas de digitalizacién.

Ademds, la Comparifa incorpora formalmente la diligencia
debida en materia de derechos humanos en sus proyectos,
colaborando con las comunidades vecinas a sus operaciones
para minimizar su impacto.

Para Repsol, el gran reto en la transicién energética es
suministrar la energfa y los productos que la sociedad
necesita de manera sostenible, segura y asequible,
salvaguardando el empleo industrial de calidad y asegurando
el bienestar de las comunidades locales.

Modelo de sostenibilidad

La meta de Repsol es satisfacer la demanda de energfa y
productos, contribuyendo a un desarrollo sostenible y
alcanzando la neutralidad en emisiones netas de gases de
efecto invernadero en 2050. Asf lo recoge la Politica de
Sostenibilidad.

Esta politica se concreta en un modelo que establece seis ejes
de actuacién: cambio climatico, medioambiente, innovacién y
tecnologfa, seguridad, personas, y ética y transparencia.
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Cada ario se establecen objetivos de sostenibilidad para cada
eje del modelo en el marco de una estrategia plurianual que
tiene en cuenta la contribucién a la Agenda 2030 de Naciones
Unidas y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
sobre los que la Compafifa rinde cuentas anualmente.

El proceso de definicién de objetivos de sostenibilidad parte
de la identificacién de oportunidades de mejora, a partir de
estudios internos (andlisis de doble materialidad, mapa
interno de riesgos de sostenibilidad), asf como de
referencias externas (hoja de ruta de contribucién a los ODS
para el sector del Oil&Cas IPIECA-WBCSD SDG Roadmap).

Los objetivos de sostenibilidad de la Compafifa conforman el
Plan Global de Sostenibilidad (PGS), que en 2023 ha
incorporado 43 objetivos a medio plazo.

A partir de los objetivos del PGS y las expectativas de los
grupos de interés locales, se definen los Planes Locales de
Sostenibilidad (PLS) en paises y centros operativos.

En 2023, se han publicado 18 PLS: 12 en paises (Argelia,
Bolivia, Brasil, Canadé, Colombia, EE.UU., Indonesia,
México, Noruega, Pert, Libia y Venezuela) y 6 en los centros
industriales de Espafia y Portugal (Bilbao, Cartagena,

A Coruna, Puertollano, Tarragona y Sines). Los PLS han
impulsado la realizacién de unas 3.500 iniciativas desde
2014, alineadas con la Agenda 2030 y sus ODS.

Repsol implementa procesos de certificacion, verificacién y
aseguramiento a través de auditorias, tanto internas como
externas, para garantizar el cumplimiento de la normativa
nacional e internacional. Ademds, aborda procesos
voluntarios, como la certificacién otorgada por AENOR a la
Estrategia 100% Circular de Repsol. Asimismo, los ratings
ESG (CDP, MSCI, Sustainalytics, CHRB, etc.) y los
reconocimientos de sostenibilidad recibidos avalan el
modelo de sostenibilidad, los objetivos y la calidad de la
gestion de la Compafifa.
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' Las magnitudes e indicadores de este apartado se han calculado de acuerdo con las normas corporativas que establecen los criterios y la metodologfa comun aplicables a
cada dmbito de sostenibilidad. Con cardcter general, la informacién incluye el 100% de los datos de las empresas donde Repsol tiene control de la operacion. Para més
informacién sobre sostenibilidad (perimetro de reporte, materialidad e indicadores), véase el Anexo V Informacién adicional de Sostenibilidad.

? International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (Asociacién Mundial del Sector del Petréleo y el Gas para Promover el Desempefio

Medioambiental y Social).
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Resultados financieros Evolucién Sostenibilidad Anexos
y retribucién a

nuestros accionistas

Resumen del Nuestra Entorno
afno 2023 compaiia

Desempenio de
los negocios

Reconocimientos ESG'

Liderazgo y talento

Ranking Merco Lideres

Antonio Brufau y Josu Jon Imaz se encuentran entre
los 15 directivos con mejor reputacién en Espana en
2023.

Ranking Merco Talento

Repsol estd en el top 5 entre las 100 empresas
espanolas con mayor capacidad para atraer y retener
el talento.

Accesibilidad

Sello LEED Platinum otorgado por el

US Green Building Council

La sede corporativa es un espacio de trabajo
sostenible y 100% accesible. Entre otros aspectas, se
valaran la eficiencia energética, el uso de energias
alternativas y la eficiencia en el consumao de agua.

Inversores ESG

39,5% del accionariado institucional
son inversores ESG.

Tecnologia y digitalizacion

HR Excellence in Research

Repsol Technology Lab es el primer centro de
investigacion de una compania privada en Europa en
recibir esta certificacién.

Programa Digital de Repsol

Premiado por la revista Capital en la categoria de
Innovacion y por CIONET en la categoria de Digital
Transformation.

Comunicacion y reputacion corporativa

Repsol tiene 8 mejor web corporativa de Espana,
segUn datos del estudio anual Webranking (76,4/100
puntos). La seccién de Sostenibilidad es una de as
mas valoradas.

Repsol estd en el top &4 en reputacién corporativa
de las empresas espafiolas, de acuerdo con el estudio
de Merco.

Diversidad de género

Bloomberg Gender-Equality Index 2023

Repsol es lider del sector en Espafa en igualdad de
género. La apuesta por la igualdad y a diversidad la
sitUa como referente a nivel mundial.

indices y ratings ESG [resultados 2023)

Sustainalytics'®

Repsol ha recibido una calificacion de riesgo de 25,9
(en una escala de 0 3 100 siendo O la maxima
puntuacion), clasificdndola en la categoria de riesgo
medio.

MSCI
Repsol ha obtenido una puntuacion de A (en una
escala AAA-CCC).

Moody's analytics

Repsol ha obtenido una puntuacién de 66/100, por
encima de |3 media de su sector, situada en 48.

Corporate Human Rights Benchmark (CHRB)
Primera posicién entre las 110 principales empresas
evaluadas del sectar extractivo y textil a nivel mundial.

CDP Cambio climatico
Repsol se mantiene en la banda de liderazgo con una
puntuacion de A- (en una escala de A 3 D-).

ISS-ESG
Prime rating que coloca a Repsol entre las empresas
lideres en su sector.

FTSE Russell

Repsol ha alcanzado una calificacion de 4,2 sobre 5,
siendo 5 3 puntuacién maxima posible. La Compaiiia
se sitUa en el percentil 87 dentro del sector Oil&Gas.

Repsol mantiene posiciones de liderazgo en su sector en los principales ratings ESG.

MMés informacién sobre reconocimientos en www.repsol.com (Conocenos > Nuestra Marca > Reconocimientos)

@En agosto de 2023, Repsol recibi¢ una Calificacion de Riesgo ESG de 25,9/100 y fue evaluada por Morningstar Sustainalytics como riesgo medio de experimentar
impactos financieros materiales debido a factores ESG. En ninglin caso se debe interpretar esta informacién como asesoramiento de inversién u opinién experta segun lo
definido por la legislacion aplicable. Copyright 2023 Morningstar Sustainalytics. Todos los derechos reservados. Esta publicacién contiene informacién desarrollada por
Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Dicha informacién y datos son propiedad de Sustainalytics y/o sus proveedores terceros (Datos de Terceros) y se proporcionan
solo para fines informativos. No constituyen un aval de ningtin producto o proyecto, ni un asesoramiento de inversién y no se garantiza que sean completos, oportunos,
precisos o adecuados para un propdsito particular. Su uso estd sujeto a condiciones disponibles en https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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Nuestra Entorno

compaiia

Resumen del
ano 2023

Repsol y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

El compromiso de Repsol con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas se remonta a
2015, afio de su adopcidn, y se plasma en todos los negocios
y a todos los niveles organizativos, siendo un elemento clave
de sus planes de sostenibilidad.

La Compafifa centra sus esfuerzos en los ODS 7, 8 y 13, por
su papel en el acceso a la energfa, la promocién del
crecimiento econémico vy la lucha contra el cambio climdtico;
en los ODS 6, 9y 12, atendiendo a su apuesta por la
innovacién tecnoldgica, la gestion sostenible del agua y la
economyia circular; y en el ODS 17, por la necesidad de dar
respuesta a los grandes retos mediante alianzasy
colaboraciones estratégicas con sus grupos de interés. La
contribucién a nivel meta®> ODS estd disponible en el Plan
Global de Sostenibilidad 2024 en www.repsol.com

Contribucion a los ODS

7

Sostenibilidad

Desempefo de Evolucién Anexos

los negocios

Repsol publica un informe anual, en el que a través de
indicadores, proyectos y testimonios, muestra su aportacién
a los ODS tanto a nivel global como local.

En 2021, IPIECA publicé la Hoja de ruta de los ODS para el
sector de petrdleo y gas, en colaboracién con el World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD), en cuya
elaboracién Repsol desempefié un papel destacado. En los
dos dltimos afios, se ha avanzado en el alineamiento con las
acciones definidas en esa hoja de ruta para las empresas, en
su camino hacia una mayor contribucién a la Agenda 2030.

En noviembre de 2023, Repsol celebré una jornada en la que
expertos de diferentes dmbitos del sector privado dialogaron
sobre el avance global de la Agenda 2030, una vez llegado al
ecuador de la iniciativa, y qué retos y oportunidades quedan
por delante para poder alcanzar los objetivos.

1.836mc 2.781ww 3.338mw 408 5,3cwn +1.850
o Lt ey e e T e v S
e o SasaoN s T TG SiEet s it
T
T 60.345m¢ 15.112me  4.096 24.231 40, 6.796
:m:nanadz = & = die 77 con m'mnh
natioralidackes
Objetive 2030 DObjetive 2050
e T
13 Metom 9,6+ 190kt coe 6,6t coe T 0
Reduccion reducidas reducias [2006-2023] RecuCCION  SU avance Emisiones
@ cet inicador 2023 pmbines  a CBme 2023 metas
11 ahsolitas
e ste 51452
24,1y 19,45 um: 33,3um
indice de AQua total reutiE ady Az vertida fmciuyende
REUElLE AEian el agua vertida an IS [YOCesos.
o afua de refrigeraciten de cireulito sbilerto
en los centros de ciclo combinada)
68me 1?,17 ME 12 +670
wenshin Iersiin Patentes Iciativas
e =0 propks B S TS, digitales
+320 +250 40, +190 +350
IniCiativas Alianzas Reskues I EiTIvES Materies pri
BCONDmia estranegicas walDiza0s B desaerolio alrEmnarkas
crrular o sockes y tecrologtis
@ el DIRSE IEM CIOE= . Dynasol
@H{?E.EP & B1AC o — indra a)iLBOCL <HONDA

® Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible cuentan con 169 metas de cardcter integrado que abarcan las esferas econémica, social y ambiental.
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7.1.2. Anélisis de materialidad
Materialidad y participacion
de los grupos de interés’

En Repsol, la relacién con los grupos de interés es un
elemento fundamental. Se establece comunicacién con ellos
para, a través de la escucha activa, identificar, comprendery
registrar sus expectativas en materia de sostenibilidad.

Se elabora un mapa de grupos de interés que se actualiza de
forma periédica contando con las dreas de Repsol que estdn
en contacto directo con los grupos. Con el objetivo de
mejorar la comunicacién y cubrir las expectativas, se revisan
también los canales disponibles y su efectividad.

El andlisis de materialidad tiene el objetivo de identificar qué
asuntos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus
siglas en inglés) son mds relevantes para la Compafifa y sus

7

Sostenibilidad

Desempefo de Evolucién Anexos

los negocios

grupos de interés con el fin de integrarlos en los procesos
internos de gestién y toma de decisiones.

Durante 2023, la metodologia de Repsol ha evolucionado en
linea con los requisitos de los estdndares de referencia, que
aportan directrices respecto al enfoque de doble
materialidad:

- Materialidad de impacto, que recoge los impactos de las
actividades en el entorno y cémo afectan a los grupos de
interés.

- Materialidad financiera, que recoge el potencial impacto
econdmico de los riesgos y oportunidades ESG en la
propia Compana.

Asuntos materiales

Matriz de doble materialidad

[=]
g [15]
cE.' 19
= 1
8 0O, @D 5O @
- @ 18
2 m P
i 20
5 0 9 21
o
=
1'.|"g
Materialidad financiera
| [

Capital natural Capital humano

Gestion de la cadena de valor

1 Calidad del sire 7 Derechos laborales y satisfaccion de 14 Sostenibilidad en la cadena de valor
2 Gestion del agua tos empleados 15 Satisfaccion y seguridad de clientes
o 8 Accidentabilidad y salud
3 Economia elrculae 9 Atagues a instalaciones y empleados
D) 10 E[ijvoerﬁﬁf’ddasggualdad LE Etica y transparencia
11 Atraccién, retencién y desarrollo del )
| talento 16 Integridad
Cambio climatico 17 Fiscalidad responsable
| 18 Cumplimiento regulatorio
= Trensien crmiE y Compromiso con a sociedad 19 ?;S%réﬁggtijel;noy liderazgo

tecnologias de descarbonizacion
6 Adaptacion al cambio L R e

climatico 13 Compromiso social

con las comunidades

Comunicacion responsable
con los grupos de interés

20

y relacién

21 Ciberseguridad

' Para mas informacién sobre la metodologia del andlisis de materialidad y la relacién con los grupos de interés, véase el apartado a del Anexo V.
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7.2 Informacion
medioambiental’

7.2.1 Transicion energética y cambio
climatico®’

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

1 Iegglg."GI.IMA 1? fjlt;.ll:lih iy

LIS DEETIVES

La energia desempefia un papel clave para hacer posible el
progreso y mejorar el bienestar de la sociedad. La tecnologfa
y su aplicacién industrial nos han llevado a tener hoy acceso
a una energfa segura y asequible en gran parte del mundo,
pero su produccién y uso generan emisiones de gases de
efecto invernadero que contribuyen al cambio climatico.

Por ello, el sector Qil&Gas hace frente a un desafio sin
precedentes: descarbonizar el ciclo de la energfa al mismo
tiempo que se garantiza un suministro energético fiable y
asequible para el consumidor.

7
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los negocios

Frenar el cambio climético es un reto colectivo que exige la
actuacion decidida de productores y consumidores de
energfa, asf como colaboracién internacional, para avanzar
en la transicidn energética y reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero procedentes del petréleo y el gas.

Repsol ha sido pionera en el sector al asumir en 2019 el
compromiso de ser cero emisiones netas en 2050%, alineado
con el Acuerdo de Parfs, apostando por la tecnologia y su
aplicacién industrial.

|
La descarbonizacion en el ADN de Repsol
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' Més informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad > Ejes de Sostenibilidad > Medioambiente).

? Este apartado responde a las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), al que la Compafifa se adhirié en abril de 2018.

? Repsol publica anualmente informacién adicional en materia de cambio climdtico en el cuestionario de CDP, que est4 disponible en www.cdp.net y en www.repsol.com
(Sostenibilidad > Informes de Sostenibilidad > Principales indicadores e histérico de informes).

# Cero emisiones netas, medido de acuerdo a la metodologfa del I1C. Véase Seccién 7.2.1.4 Métricas y objetivos.
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Hoja de ruta para la transicion energética

Entorno
Gobernanza en cambio Ar)élisi_s de escenarios_ Identificacion de Alianzas para acelerar
climatico climaticos de referencia riesgos y oportunidades la descarbonizacion

Estrategia y objetivos

I
Descarbonizacioén
de activos

Eficiencia energética y reduccion de las
emisiones directas de las operaciones

Combustibles renovables
liquidos y gaseosos

Aumento de la capacidad de
produccion de:

- Biocombustibles avanzados
. Combustibles sintéticos

- Biogas e hidrogeno

- Poliolefinas circulares

Asignacion de capital en
negocios de bajo carbono

Financiacion sostenible

15 % 28 %

Compromiso
reduccién IIC

7.2.1.1 Gobernanza

En Repsol, existe una estructura de gobierno para la gestién
de los asuntos relacionados con el cambio climético liderada
por el Consejo de Administracién (CA), que aprueba la
estrategia de descarbonizacién —integrada en la propia
estrategia de la Compafifa— y supervisa su cumplimiento
mediante el seguimiento de objetivos e indicadores en
materia de sostenibilidad y transicidn energética. Este
seguimiento incluye métricas de desempeno, objetivos de
reduccién de emisiones y de intensidad de carbono, avances
tecnoldgicos y propuestas de inversién. En 2022, el CA
sometié la estrategia y los planes para la transicién energética
al voto consultivo de la Junta General de Accionistas, consulta
que serd presentada de nuevo en 2024 tras una actualizacién
de la estrategia.

° Para més informacién, véase el apartado 7.2.1.4 Métricas y objetivos.

Informe de Gestion Integrado 2023

]
Electrificacion
renovable

Aumento de la capacidad de
generacién eléctrica renovable solar,
eodlica e hidraulica

Captura de carbono

Desarrollo de proyectos de captura y
almacenamiento de CO,

I
Resiliencia de la Compaiiia

Evaluacion del impacto financiero en
funcién de distintos escenarios

559% 100 % cero emisiones

T

El Comité Ejecutivo (CE) y el CA supervisan la
compatibilidad de las propuestas de inversién con los
objetivos de transicién energética a través de informes
especificos elaborados por la Direccién de Sostenibilidad, en
los que se mide el impacto de cada inversién sobre el
Indicador de Intensidad de Carbono (11C)° de Repsol, métrica
que mide el avance de la Compafifa en la senda de
descarbonizacién. Ademds, se han llevado a cabo sesiones
especificas de formacién para los miembros del CA sobre
materias relacionadas con la transicién energética y el
cambio climdtico, como los minerales criticos, las
tecnologias de descarbonizacién, los mercados de gas y los
impactos de la guerra de Ucrania.
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I
Gobernanza en cambio climatico

(1] :
Consejo
de Administracion

(2

Consejero delegado (CEO)
¥ Comité Ejecutive (CE)

2

Comisidn de

(3]

Comisidn de
Sostenibilidad

Auditoria y Contral

(s]

Comisidn de
Retribuciones

| [10]

D. Auditoria, Control

y Riesgos

| (&) | (@

D.G.Transicidn
Energética, Tecnologia,
Institucional & Adjunto
al CEO

CFOD.G.
Econdmico-
Financiera

| [13)

D.G.
Cliente

[12)

D.G.
Ceneracidn
LETE]
en Carbono

| (as]
D.C.E&P

0w

D.G.
Transformacién
Industrial y
Economia Circular

[®

D
Sostenibilidad

e

D.
Tecnologla
y Corporate
Venturi ng

[1) Aprueba la estrategia
de descarbonizacidn y la politica
de sostenibilidad.

[2] Proponen la estrategia y objetivos
de cambio climatico. Supenvisan
peridgdicamente la sjecucidn de la
estrategia y la evolucidn de las
emisiones de GE| y del IIC y el
cumnplimiento de los objetives

de mitigacidn del cambio climdtico.

[3) Supervisa y hace seguimiento
periddico de la hoja de ruta de
descarbonizacidn y del cumplimiento
de los planes y objetivos asociados
aella.

[&) Supervisa la efectividad de
sisterna de gestidn de riesgos

y contrel interno de la Compafifa en
su conjunto. Anualmente supervisa
los riesgos emergentes y de cambio
climdtico, dentro de la revisién

del mapa de riesgos de Repsol

[5] Propone al Consejo de Administracidn
la remuneracidn del CEQ y de |a alta

direccidn vinculada a la consecucién de
objetivas de energfa y cambio climdtice.

Informe de Gestion Integrado 2023

[

D. Estrategia
corporativa
¥ optimizacion

[6] Coordina y desarrolla con todos
los negocios y funciones
corporativas la estrategia de cambio
climdtico, la propuesta de objetivos
y el seguimiento de los planes

de accidn.

[7] Supervisa y hace seguimiento
peritdicamente del cumplimiento
de los objetivos de cambio climdtico
del Plan Estratégico

[8] Dirige |a prospeccitn de
tecnologlas de descarbonizacidn
que contribuyan al cumplimienta
de |a estrategia para la transicidn
energética y realiza las actividades
de |+D en esta materia.

[9] Realiza el andlisis de escenarios
climdticas futuros para el desarrallo
de la estrategia de descarbonizacidn
¥y proporciona apoyo técnico a

los negocios para asegurar su
despliegue. Desarrolla y realiza

el seguimiento de los objetivos

y metas vinculados a la estrategia
de descarbonizacidn en el corto,
medio y largo plazo. Propone

la pelitica de sestenibilidad.

[®

MNegocios

[10] La Unidad de Riesgos y Control
Interno se encarga de gobernar y
coordinar el proceso de identificacidn

y evaluacidn de los riesgos asociados

&l cambio climatico para la Compafiia, a
corlo, medio y largo plazo. La Unidad de
Auditoria realiza su labor de aseguramiento
independiente y objetivo y sirve de apoyo
a la Comisién de Auditorfa y Contral

en el desarrollo de sus competencias

[11] Elabora la estrategia en la que se
definen las lineas que guiardn a Repsol
a través de la transicidn energética

¥ la presenta al Comité Ejecutivo

[12, 13, 14 y 15) Seguimiento de
|a ejecucidn de la estrategia mediante
|la revisién de los compromisos
adguiridos per los negocios. Validan
los presupuestos de los planes de
negocio e inversiones y los presentan
al Comité Ejecutivo

[18] Ejecutan la estrategia

de descarbonizacidn. Proponen

los presupuestos anuales, los planes
de negocio e inversiones necesarias
para avanzar en la estrategia

de descarbonizacion,

Grupo Repsol
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La Comisién de Sostenibilidad y la Comisién de Auditoria 'y El Comité Ejecutivo tiene responsabilidad directa en la

Control del CA, asi como el CE, supervisan peridédicamente gestién de los asuntos relacionados con la transicién

la informacién sobre la ejecucién de la estrategia de cambio energética:

climético y la evolucién en el cumplimiento del II1C. . Supervisa y propone al CA la estrategia de la Compaiia

En concreto, en 2023, la Comisién de Sostenibilidad ha alineada con la transicién energética, asi como el anilisis

revisado, entre otros: de escenarios a largo plazo (2031-2050).

- El cumplimiento al cierre de 2023 de los objetivos de - Apruebay evalda los objetivos, los presupuestos y los
transicion energética. planes de inversién anuales.

- La estrategia de descarbonizacion. - Aprueba la metodologia de cualificacién de inversiones

- La metodologia de cualificacién de las inversiones por su por su alineamiento con la transicion energetica.

alineamiento con la transicién energética. - Aprueba eventuales cambios de metodologfa de calculo
del 11Cy supervisa al menos una vez al afio el avance hacia
la consecucién de los objetivos establecidos para este
indicador clave.

- Los objetivos y el resumen de inversiones alineadas con la
transicién energética al cierre de 2022.

- Los escenarios climéticos y la evolucién del Indicador de ) , » ,
Intensidad de Carbono - Evalta las propuestas de inversién y su impacto en el IIC.

- Supervisa el estado de las politicas de gestién de riesgos y
el mapa de riesgos emergentes y de cambio climdtico
presentados peridédicamente por la Direccién de Auditoria,

Control y Riesgos.

- El mapa de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl) en 2022.

- Los marcos de reporte de la informacién no financiera.

- Los escenarios de compafifa 2030-2050 de resiliencia a la

>CC < Las direcciones generales y las direcciones corporativas y de
transicion energética.

negocio con impactos mds directos sobre la estrategia de
- Elandlisis de los riesgos de cambio climatico (2022-2050). transicién energética colaboran y mantienen reuniones de
coordinacién periddicas. En ellas se revisan proyectos en
marcha relacionados con la gestién de los riesgos y
oportunidades del cambio climético, y equipos

- La participacién en iniciativas y asociaciones de la
industria y su alineamiento con la posicién climdtica de la

Companifa. o )
especializados las asesoran en asuntos relacionados con el

- Las principales implicaciones para Repsol de los acuerdos clima. En torno a 150 empleados a tiempo completo trabajan

de la COP28. en materia de clima y transicién energética, distribuidos
Por su parte, la Comisién de Auditorfa y Control ha revisado entre funciones corporativas (sostenibilidad, legal, gestién
la informacién no financiera publicada en el Informe de de riesgos, estrategia, tecnologia, relacién con inversores,
Gestién y los sistemas de control y gestién de riesgos no comunicacion, relaciones institucionales, etc.) y unidades de
financieros®. negocio.

Asimismo, el cumplimiento de los objetivos de transicién
energética repercute de forma directa en la retribucién
variable de todos los empleados. ® Para mds informacion,
véase el apartado 7.4.1. Modelo de gobierno.

® Para mas informacion, véanse las memorias anuales de la Comisién de Auditoria y Control y de la Comisién de Sostenibilidad y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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Modelo de gobierno de los riesgos de transicion energética

7

Sostenibilidad

Anexaos

Gestion de los riesgos y oportunidades de la transicion energética

Organos de gobierno: toma de decisién
e Comisidn
§ reunsones de Sostenibilidad
en 2033
Consejero ado (CEQ)  __ Comunicacidn Consejo {:— Comisidn
y Comité Ejecutmo (CE) Ruids - de Administracién & rewnines de Auditoria y Control
en 2033
22 reunianes 1 PEUnIGNES Fa Comisién
en 2033 0 2023 e e Bl
en 2033

Revisidn y aprobacién de la estrategia de descarbonizacion,
objetivos, ril:'sf?n: y oportunidades, planes de negocio,

con la gestidn de riesgos y opontunidades de la transicodn
energélca

Supervisidn y control de la informacién sobre

la estrategia de descarbonizacién, objetivos, riesgos

planificacidn hnanciera e inversiones relacicnadas Eopnrtunldades. planes de negocio, planificacién
nanciera ¢ imversiones relacionadas oon la

de nesgos y oportunidades de la transicidn energética

gestidn

¢ Comunicacion de acuerdo

con proyectos estratégicos

™

y oportunidades climaticas

Areas corporativas

Grupo de trabajo operative TCFD
‘ 6 reuniones en 2023 »

Supervision, aprobacion y comunicacion sobre las cuestiones relacionadas con la gestion de los riesgos

Megocios

[ [ ]
; '
i i
1 [ ]
i W cropc. DG Tansicidn [ D. Auchors, De. DG. Cliente DLC. DG. i
[ Econdmico- THE&H:E. Control '
¢ W Financera Tecrologia, ¥ Riesgos Tﬂ;ﬁ‘j‘"’é" w ¥ mm !
[ Institucional & y Econormia en Casbang !
: Adyunio al CEQ Cireular i
L L]
R R R N PR | Reuniones periédicas segin necesidad de los proyectos '~ ____________________!
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Defnicidn de escenanios climadticos, identificacidn de resgos
y oportunidades a nivel ghobal, y elaboraciin de la estrategia
de descarbonizacidn con objetivos para cumplir con el
Acuerdo de Parls. Propuesta de planificacién financiera.
Andlisis de inversiones y planes de negocio

Ejecucidn de la estrategia. Elaboracidn de presupuestios
anuales, Propuesta de planes de negocios y de tos de
inversidn alineados con la planificacén financiera. Elaboracidn
del mapa de riesgos e imventarios GEl a nivel de cada negocio.

7.2.1.2 Estrategia

La estrategia de transicién energética de Repsol se centra en
alcanzar las cero emisiones netas en 2050, es decir reducir
el 11C un 100% respecto del afio de referencia 2016, al
tiempo que suministra energfa asequible y segura a la
sociedad, contribuyendo asi al objetivo global de alcanzar la
neutralidad en carbono’.

Los objetivos de descarbonizacién de la Compania incluyen
todas las emisiones que se generan desde la produccién
hasta el consumo final de la energfa primaria que produce.

El desarrollo tecnoldgico desempenard un papel clave para
alcanzar la neutralidad en las emisiones de carbono y
configurar el sistema energético del futuro. Los principales
motores de la descarbonizacién de Repsol son los
siguientes:

La eficiencia energética, la reduccién de las emisiones
directas de las operaciones actuales y la optimizacién del
portafolio hacia activos menos intensivos en carbono.

La generacién eléctrica renovable.
- Los combustibles renovables liquidos y gaseosos.
- La captura, uso y almacenamiento de carbono.

Al establecer y supervisar su estrategia de descarbonizacién,
Repsol considera los riesgos y oportunidades® relacionados
con el clima a corto y medio plazo (hasta 2030) en
consonancia con el Plan Estratégico de la Compafifa,
periodo del que se tiene una mayor visibilidad sobre las
condiciones del entorno y sobre la asignacién de capital a
proyectos concretos.

7 El objetivo de alcanzar la neutralidad en carbono es lograr un equilibrio entre las emisiones antropégenas por las fuentes y la absorcién antropégena por los sumideros en
la segunda mitad del siglo, sobre la base de la equidad y en el contexto del desarrollo sostenible y de los esfuerzos por erradicar la pobreza, tal y como se establece en el

articulo 4.1 del Acuerdo de Parfs.
& Para més informacion, véase el apartado 7.2.1.3, Riesgos y oportunidades.
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A mas largo plazo (hasta 2050), Repsol utiliza escenarios de
demanda energética globales y regionales para explorar las
posibles rutas de descarbonizacién, teniendo en cuenta las
incertidumbres de la transicién energética asociadas a
factores como el ritmo de desarrollo tecnolégico, la
regulacion o las necesidades y habitos del consumidor de
energia.

Escenarios energéticos de referencia

El contexto actual, con un panorama geopolitico mas
complejo y fragmentado, ha hecho que se preste una mayor
atencién a la seguridad energética, el acceso a energia
asequible y la competitividad industrial, junto con la
necesaria descarbonizacién, como objetivos clave para una
transicién ordenada y justa.

Para esta década, Repsol establece las bases e hipétesis de
entorno para su estrategia (precios, demandas, contexto
regulatorio, etc.) a partir de referencias que incluyen el
consenso de analistas e instituciones, las regulaciones de los
paises en que opera y su propia visién sobre los avances de
la transicion energética. Estas bases e hipdtesis son
coherentes con las utilizadas para otras proyecciones de la
Compafifa, como las relativas al célculo del valor recuperable
de los activos.

A mids largo plazo, dada la incertidumbre sobre el ritmo y
direccién de la transicién energética, cobra especial
relevancia el andlisis de escenarios a partir de diferentes
hipdtesis sobre la evolucién del sistema energético y
climatico: demanda de petréleo, gas y energfas renovables,
evolucién tecnoldgica, politicas climéticas, impactos fisicos
del cambio climatico, etc.

Repsol considera varios escenarios para comprobar la
resiliencia de la estrategia de la Compafifa a los riesgos
financieros derivados del cambio climdtico y la necesaria
transicién hacia una cesta energética descarbonizada. No
pretende establecer qué escenarios serdn los més probables,
sino evaluar cémo la Companfa alcanzaria sus objetivos si
los escenarios climéticos de referencia se materializaran.

Concretamente, la Compania ha adoptado como referencia
para desarrollar sus previsiones a largo plazo, los escenarios
del informe World Energy Outlook (WEQ) de la Agencia
Internacional de la Energfa (AIE, por sus siglas en inglés),
por ser ampliamente referenciados en el sector energético.

En el caso de Europa, donde Repsol concentra sus activos
industriales (refino y quimica) y comerciales en Espafia y
Portugal, el escenario de demanda de productos finales
energéticos que la Comparifa proyecta viene determinado
por los objetivos de neutralidad climatica en 2050 del Pacto
Verde Europeo y su paquete legislativo denominado Fit for
55y la nueva hoja de ruta para la descarbonizacién Repower
EU en lo que afecta al transporte y la industria.

Los escenarios del WEO son actualizados todos los afos y
en 2023 han sido los siguientes:
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o NZE (Net Zero Emissions by 2050 Scenario): escenario
que alcanza cero emisiones netas en 2050 en el sector
energético mundial, compatible con no superar un
aumento de la temperatura en 2100 de 1,5 °C.

o APS (Announced Pledges Scenario): escenario acorde con
el cumplimiento de los compromisos y ambiciones
anunciados publicamente por los gobiernos de todo el
mundo.

o STEPS (Stated Policies Scenario): escenario que
proporciona una prospectiva basada en el cumplimiento
de las politicas ya adoptadas en todos los paises.

Estos escenarios ofrecen diferentes combinaciones de
fuentes primarias de energfa para el afio 2050 y en todos
ellos el petréleo y el gas siguen presentes en la matriz
energética en el afo 2050 y posteriores, si bien en
proporciones decrecientes respecto de la situacién actual (en
una proporcién entre un 8 y 26% para el petréleo y entre un
6y un 20% para gas natural).

En relacién a la consecucién del objetivo de no superar un
calentamiento global de +1,5 °C, cabe destacar que la AIE
indica que su escenario NZE representa una de las multiples
posibilidades que pueden proyectarse para conseguirlo.

Energia primaria en 2050 segln los escenarios de la AIE [(WEQ 2023)

100 % T
.
90 % 14%
27%
12%
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
o%
2022 STEPS APS NZE
2050 2050 2050
M Carbsn Petréleo Gas natural
I Nuclear ¥ Bioenergfa M Renovables

Otros escenarios climaticos ampliamente reconocidos son
los recogidos por el Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés).
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El Sexto informe de evaluacion (Sixth Assessment Report, AR6)
del IPCC, publicado en 2022, documenta mds de 200
escenarios compatibles con un aumento de la temperatura
limitado a 1,5 °C en 2100, de los cuales 28° alcanzan la
neutralidad en emisiones de carbono en 2050y el resto lo
hacen con posterioridad.

Todos los escenarios del IPCC hacen uso de diversas
palancas de descarbonizacién de la energfa, como la
eficiencia energética, la reduccién de emisiones de metano,
el despliegue de energfas renovables, la electrificacién de los
usos finales, el uso de combustibles de baja y nula emisién
de carbono, la captura y almacenamiento de CO,, las
soluciones basadas en la naturaleza y los cambios de
hébitos de consumo.

Todas ellas se combinan en distintas proporciones para
alcanzar el objetivo de descarbonizacién. Cabe mencionar
que el escenario NZE de la AIE utiliza la electrificacién
renovable en mayor extensién que la mayoria de los
escenarios del IPCC, mostrando asi una caida mds acelerada
de la demanda de petréleo y de gas en relacidn con estos
dltimos, como muestra el siguiente gréfico:

Variacion en el consumo de combustibles fésiles en los escenarios
del IPCC 1,5 °C (cero emisiones netas en 2050) y NZE de la AIE

(2020-2050)

100 %
80 %
60 %
40 %
20 %

o%

-20 %
-40 %
-60 %
-80 %

-100 %

Petréleo Gas Carbén

® NZE

Ruta de Repsol hacia las cero emisiones netas
en 2050

A nivel consolidado de la Compafiia, el Indicador de
Intensidad de Carbono (IIC, gCO,e/M)) es la métrica clave
utilizada para establecer su estrategia y fijar sus objetivos de
descarbonizacién hacia la neutralidad en emisiones de
carbono en 2050, midiendo el progreso hacia ese propésito.
Este indicador incluye las emisiones de las operaciones de
Repsol (alcances 1y 2) y también las emisiones del volumen
de productos energéticos que se pueden obtener de la
produccién de energia primaria de la Compania (alcance 3).
e Para informacién sobre el IC, véase el apartado 7.2.1.4,
Metricas y objetivos.
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Desde el anuncio de su primera senda de descarbonizacién
en diciembre de 2019, Repsol ha aumentado su ambicién en
dos ocasiones, quedando hoy establecidos los objetivos en
una reduccién de este indicador de un 15% en 2025, un 28%
en 2030 y un 55% en 2040, para alcanzar el 100% en 2050 .

I
Metas de reduccidn del Indicador de Intensidad de Carbono (IIC)

-15%
-28%

-55%

-100%

2016 2025 2030 2040 2050

En lo que se refiere al horizonte temporal hasta 2030, el
objetivo de reduccién del 11C del 28% se alcanza mediante la
aplicacién de una combinacién de tecnologias y soluciones,
lo que se alinea con la visién de Repsol de la transicién
energética, en la que serdn necesarios la electrificacién
renovable, los combustibles renovables, la captura de CO, y
la reduccién de la intensidad de carbono de las operaciones
tradicionales.

Contribucién de las palancas al Indicador de Intensidad de Carbono
(nc) en 2030

0%

28%

2006  Efciencia Combustibdes Generacidnde 005 2030
y gestidn del renovables  electricidad
portafolio rengvable

° Los 28 escenarios corresponden a aquellos que alcanzan las cero emisiones netas del sector de la energfa con una reduccién > 95% respecto a 2022. Se incluyen
escenarios C1y C2: C1 se refiera a trayectorias que consideran la estabilizacién de la temperatura global en 1,5 °C, o justo por debajo de ella; C2 considera el rebasamiento
temporal de 1,5 °C de aumento de la temperatura antes de volver a ese limite posteriormente en el siglo.
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Con la aplicacién de estas palancas, el mix energético de los
productos vendidos por Repsol se configuraria tal y como se
refleja en el siguiente grafico:

|
Mix energético de los productos vendidos en 2030 (%) W

Natural-
gas

Low-carbon

ail v

(1) La proporcién de energia se basa en la energia total asociada a las ventas de
productos energéticos, con la electricidad representada como equivalencia fésil
de la energia vendida.

En el periodo 2031-2050, la contribucién relativa de las
distintas palancas de descarbonizacién sobre la reduccién
del lIC es, para los distintos escenarios de la AlE analizados,
la siguiente:

Contribucién relativa de las palancas a la reduccién
del lIC en 2050

100 %

75 %

50 %

25%

28%

0%

APS NZE

Soluciones climdticas naturales (NCS)

B Captura y almacenamiento de CO2 (incluyendo CCUS y DAC)
Generacién eléctrica renovable
Produccién de combustibles renovables

M Reduccién de produccién de hidrocarburos

M % 11C alcanzado en 2030
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En el escenario APS, se alcanza en torno a un 9o% de
descarbonizacién con soluciones energéticas y se anticipa la
necesidad de compensar las emisiones residuales
aprovechando iniciativas de soluciones climdticas naturales
(NCS), ante posibles limitaciones de la tecnologfa para
descarbonizar sectores con emisiones dificiles de abatir. En
el escenario NZE, no serfa necesaria la compensacién de
emisiones de carbono, por ser ya muy baja la produccién de
petréleo y gas (se alcanzarian incluso las cero emisiones
netas antes de 2050).

Alineamiento con sendas 1,5 °C

El planteamiento estratégico sobre la transicion energética
en Repsol y su alineamiento con el objetivo de no superar
1,5 °C de calentamiento global se fundamenta en los
principios definidos por la ciencia en relacién con el cambio
climéatico. El IPCC destaca que hay una serie de vias por las
que se pueden alcanzar los objetivos de Parfs, con distintas
implicaciones para regiones, sectores industriales y fuentes
de energfa. Repsol ha contrastado su senda de
descarbonizacién con la de los distintos escenarios 1,5 °C del
IPCC (ARG, 2022) calculando para ellos la evolucién de su
intensidad de carbono a partir de los datos de emisiones
netas de GEI (CO,, CH,, N,O) y energfa primaria (IIASA™),
para asi compararlos con la reduccién del IIC de Repsol.

Como se puede apreciar en el gréfico siguiente, el ritmo de
reduccién del indicador de la senda de Repsol cae desde el
corto plazo dentro del intervalo de variacién de los
escenarios de 1,5 °C del IPCC, aun cuando su punto de
partida se ve influenciado por el mayor peso inicial de
petréleo y gas en su produccién de energfa. Cabe destacar
que en la mayoria de los escenarios del IPCC compatibles
con el objetivo de 1,5 °C la neutralidad en emisiones de
carbono se alcanza después de 2050.

|
Intensidad de carbono [g CO.e / MJ]

&o
6o
40
20
0 2
2020 2025 2030 3040 2050
- = = Repsal === AIE-APS === AIE-MZE

'? International Institute for Applied Systems Analysis (Instituto Internacional de Anélisis de Sistemas Aplicados, IIASA, por sus siglas en ingles).
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A continuacién, se han representado solo los 28 escenarios
con emisiones muy cercanas al cero neto en 2050, junto con
el escenario NZE de la AIE y la senda de Repsol4, que
también son escenarios cero netos en 2050.

Repsol considera que no es justificable técnicamente asumir
que cualquier trayectoria de descarbonizacién que supere el
escenario NZE de la AIE carezca de coherencia, alineacién
con el objetivo de 1,5 °C o base cientifica.

|
Intensidad de carbono para escenarios cero emisiones
netas a 2050 [g CO,e / MJ] W
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(1) Escenarios que alcanzan una reduccién neta de emisiones >95% en 2050 en
el sector energético frente a 2021.

A

El papel de los créditos de carbono

La estrategia de descarbonizacién de Repsol da prioridad a
evitar y reducir las emisiones propias y en su cadena de valor, de
8 mano de la tecnologia.

Sin embargo, el desarrollo tecnolégico y el apoyo regulatario
podrian no acompanar suficientemente a largo plazo el ritmo de
descarbonizacién necesario, en cuyo caso se recurriria al uso de
créditos de carbono.

La senda de descarbonizacion de Repsol no contempla
actualmente el uso de créditos de carbono hasta después de
2030. En el futuro, si fuera necesaria la compensacién de
emisiones, Repsol garantizard que los créditos de carbono que
utilice, principalmente provenientes del desarrollo de soluciones
climaticas naturales [NCS), sean de la mas alta calidad e
integridad.

La empresa informaria en su caso sobre el uso de estos créditos
de forma transparente, reforzando su compromiso con la

Estrategia de descarbonizacion

En esta década y hasta 2030, Repsol mantendra una ruta de
descarbonizacién construida a partir de los objetivos de
negocio concretos planteados en la actualizacién de su
estrategia anunciada en febrero de 2024.

A més largo plazo (2031-2050), la senda de
descarbonizacién se construye a partir de proyecciones de
compafifa bajo las condiciones de entorno de los escenarios
de referencia de la AIE anteriormente mencionados.
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Exploracién y Produccion

La transicién energética y su impacto en la evolucién de la
oferta y la demanda afecta directamente al negocio de
Exploracién y Produccién.

Hasta 2030, la estrategia se centra en optimizar el portafolio
de activos, dando prioridad al desarrollo de los ya
productivos y de las reservas ya probadas, priorizando valor
y menor intensidad de carbono sobre volumen. Esto implica
una mayor concentraciéon geogréfica y proyectos de
desarrollo de reservas rentables a precios de crudo
moderados. La produccién neta de hidrocarburos en este
periodo se mantiene en el intervalo de 550-600 kbepd, que
compara con el maximo de produccién de 709 kbepd en
2019. Se logra compensar en este periodo buena parte del
declino natural de produccién de los campos y de eventuales
desinversiones con proyectos de desarrollo de reservas y
recursos contingentes ya descubiertos.

La reduccién de emisiones de las operaciones sigue siendo
de méaxima prioridad, de forma que se mantenga una
intensidad de emisiones dentro del primer cuartil del sector
E&P, una vez se ha reducido ya en un 75% en 2023 respecto
de 2016, hasta alcanzar <15 kgCO,e/bep. Se sigue
progresando en la reduccién de emisiones con el objetivo de
reducir la intensidad de metano por debajo del 0,2% vy las
emisiones rutinarias a antorcha un 50% en 2025,

A mas largo plazo, se prevé una caida de produccién a partir
de 2030 consistente con los escenarios de referencia, e
incluso mds pronunciada en Repsol que la prevista a nivel
mundial en los escenarios de la AIE, al suponer una mayor
contribucién de hidrocarburos de menor coste en manos de
comparifas nacionales de pafses productores. Esto, por otro
lado, contribuye a alcanzar los objetivos de descarbonizacién
de Repsol.

En 2050, la produccién de hidrocarburos se estima de
400-450 kbepd (escenario STEPS), 250-300 kbepd (escenario
APS) e inferior a 100 kbepd (escenario NZE). Este ultimo
caso contempla el declino por agotamiento de la explotacién
de los activos que ya estdn en operacién en 2030, al suponer
que no se acometen nuevos desarrollos desde entonces.

Por otro lado, los proyectos de CCS (captura y
almacenamiento de CO,) también se contemplan en la
estrategia de transicién energética de Repsol. Estos
proyectos contribuirdn a reducir las emisiones operacionales
de la Companifa en proyectos concretos y también ofrecerdn
a medio y largo plazo soluciones para sectores con
emisiones dificiles de abatir. En esta década, se contempla
el proyecto de Repsol de Sakakemang en Indonesia, con
transporte y almacenamiento de carbono asociado a la
produccién de gas natural con una inyeccién en torno a

0,5 Mt anuales de CO, a partir de 2028.

Repsol estd explorando otras oportunidades, obteniendo
licencias y participando en consorcios de almacenamiento.
Por un criterio de prudencia, no ha incorporado en su senda
de descarbonizacién hasta 2030 el impacto positivo de estos
posibles proyectos de CCS, hasta tener mayor visibilidad
sobre sus plazos y capacidades.

Grupo Repsol



Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros
afo 2023 compaiia y retribucién a
nuestros accionistas
Industrial

El negocio Industrial (refino, quimica y productos renovables
y circulares) depende en buena medida de la regulacién
europea y nacional y la consecuente adaptacion a la
tendencia de demanda de los productos energéticos.

La Unién Europea, con sus paquetes legislativos Fit for 55y
REPower EU, ha dado pasos para la consecucién de su
ambicidn de convertirse en el primer continente neutro en
carbono, implantando numerosas normativas que
promueven la electrificacién, los combustibles renovables
liquidos y gaseosos, incluyendo el hidrégeno y el reciclado
de productos usados residuales.

De especial relevancia para Repsol es la regulacién relativa al
transporte y la ambicién de desarrollar una movilidad baja
en emisiones. La demanda de combustible mineral
procedente del petréleo se verd progresivamente reducida
debido a la mejora de la eficiencia energética y la sustitucién
por electricidad y por combustibles renovables
(biocombustibles avanzados, biometano, hidrégeno y
combustibles sintéticos).

La competitividad de las refinerias de Repsol, en el primer
cuartil de la UE por margen econémico, las posiciona
favorablemente para abordar una transformacién alineada
con las tendencias de la demanda citadas, donde la
economia circular desempefiard un papel clave, con la
utilizacién como materia prima de residuos organicos para
producir combustibles renovables y con el reciclado de
plasticos.

Hasta 2030, la actividad de las refinerfas de Repsol seguird
siendo alta, con una reduccién del procesamiento de crudo
al final de la década en torno a un 15% respecto de 2019, al
tiempo que aumenta la produccién de combustibles
renovables. Se proyecta que, para 2030 en los mercados
europeos de la Compafifa, los biocombustibles alcancen
2,2-2,4 Mt en 2030, la produccién de biometano 2,1- 2,3 TWh
y la produccién de hidrégeno renovable 1,6-2,2 GWe,
volimenes compatibles con el cumplimiento en los
mercados de la Compafifa de los requerimientos

regulatorios en materia de incorporacién de estos productos.

En 2030, Repsol producird en sus plantas petroquimicas
150-200 kt de materiales sostenibles'.

A més largo plazo, se estima una cafda de la destilacién de
crudo del 85-95% en 2050 (vs. 2019), que se verd
compensada por un aumento de la produccién de
combustibles renovables que constituirfan en torno al
75-85%'* del mix de productos energéticos producidos en el
negocio Industrial de la Compafiia en 2050.

La produccién en 2050 de hidrégeno renovable de Repsol
alcanzaria 10-15 GWe y la de los combustibles renovables
entre 6-10 Mt.
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Para el negocio quimico, a partir de 2030, se proyecta un
crecimiento en consonancia con el aumento de demanda
estimado en los escenarios de la AIE. Los proyectos de
circularidad (residuos como materia prima, reciclado
mecdnico y quimico) serdn los principales vectores de
inversion.

Generacion eléctrica renovable

Desde el inicio de esta actividad en 2018, Repsol ha
construido un portafolio de proyectos de generacién eléctrica
renovable (edlica, solar e hidrdulica), con 2,8 GW de
capacidad instalada en operacién en 2023 y proyectos en
marcha para alcanzar el objetivo de 9-10 GW en 2027 (45%
solar, 50% edlica y 5% hidrdulica), con especial foco en
Espafay EE.UU. Esta capacidad instalada alcanzard los
15-20 GW en 2030.

A mas largo plazo, esta continuard siendo la linea de
negocio con mayor crecimiento, en consonancia con las
previsiones de demanda regionalizadas de los escenarios de
la AIE. En 2050, Repsol alcanzarfa una capacidad instalada
de 40-45 GW en el escenario APS y de 50-55 CW en el
escenario NZE.

Comercial

Repsol es el primer operador de productos para la movilidad
en la Peninsula Ibérica, posicién que tiene el objetivo de
ampliar con una oferta multienergia para movilidad,
residencial y empresas, que incluye combustibles liquidos,
con proporciones crecientes de combustibles renovables, y
electricidad.

En los préximos afos, se aumentaran las instalaciones
fotovoltaicas de autoconsumo en Espafia y Portugal,
impulsando el consumo renovable tanto en los pequefios
consumidores como en grandes empresas. También se
incrementard la comercializaciéon de combustibles
renovables para aviacién, transporte maritimo y por
carretera, y se instalardn infraestructuras de recarga eléctrica
de acceso publico, tanto en estaciones de servicio como en
otros emplazamientos, con el fin de garantizar la movilidad
de todos los usuarios de vehiculos eléctricos.

Asignacion de capital

La asignacién de capital de Repsol a los diferentes negocios
permite el cumplimiento del objetivo de descarbonizacién en
los distintos escenarios descritos: destinar inversiones
crecientes a las actividades de bajo carbono para mitigar los
riesgos y aprovechar las oportunidades que se generan
como consecuencia de la transicién energética.

La inversién en negocios de bajo carbono® ha representado
un 32% del total de las inversiones en el periodo 2021-2023
distribuidas de la siguiente manera:

" Materiales sostenibles que provienen de materias primas de origen biolégico y producto reciclado (material circular).

' Expresado en términos energéticos.

3 En contraste con la Taxonomia de Finanzas Sostenibles de la UE, las inversiones dirigidas a tecnologfas y negocios de bajo carbono en Repsol son eficiencia energética,
generacién eléctrica renovable, produccién y comercializacién de biocombustibles, de hidrégeno renovable, de combustibles sintéticos, de productos quimicos (polimeros
de larga vida), proyectos de economia circular, CCS; comercializacién de electricidad renovable, generacion distribuida y otros servicios de valor afiadido como la movilidad
eléctrica renovable; e inversiones en 1+D y corporate venturing en tecnologias de bajo carbono. Para mds informacién sobre actividades sostenibles véase apartado 7.2.7
Taxonomia de Finanzas Sostenibles y Anexo V.
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|
Detalles de inversiones bajas en carbono para el

periodo 2021-2023" % acumulado

Generacién y comercializacién energfa renovable 72 %

Economia circular, biocombustibles y productos

o)
quimicos de larga vida 20 %
Eficiencia energética 4 %
Otros (movilidad sostenible, 1+D y corporate venturing en %
tecnologfas de bajo carbono, CCS, etc.) 47
TOTAL 100 %

En el periodo 2024-2027 la inversién neta en negocios de
bajo carbono supondrd mas del 35% del capex neto total',
donde la mayor contribucién provendrd de la generacién de
electricidad renovable con un 15-25% y un 10-20% de la
produccién de combustibles renovables.

Para el periodo 2030-2050, Repsol estima que la asignacion
de capital bajo los diferentes escenarios analizados serd asf:

% capex en negocios de bajo carbono sobre el

capex total (promedio en el periodo)™ 2030-2040 2040-2050

Escenario compatible con demanda STEPS 4555
Escenario compatible con demanda APS 55-65 65-75
70-80

Escenario compatible con demanda NZE 80-90

En 2030, Repsol proyecta alcanzar un capital empleado
mayor del 40% en negocios de bajo carbono, proporcién
que seguird aumentando hasta 2050 al ritmo de la transicién
energética en cada escenario considerado.

Porcentaje de capital empleado en negocios de

bajo carbono sobre el total 2030 2040 2050

Escenario compatible con demanda STEPS 50-60 50-60
Escenario compatible con demanda APS >40 5565 6575
Escenario compatible con demanda NZE 65-75  75-85

Resiliencia a los riesgos
financieros del cambio climatico

Con el fin de evaluar la resiliencia financiera de la estrategia
frente al cambio climadtico, se ha realizado un andlisis
econémico de los modelos de negocio actuales y futuros en
los tres escenarios basados en las previsiones de la AIE.

El resultado se muestra en el gréfico siguiente, en términos
de variacion del valor actual neto (NPV, por sus siglas en
inglés) en los diferentes escenarios y contextos, tomando el
escenario APS como linea base.

El valor de la Companfa no varfa sustancialmente en los
distintos escenarios de demanda de la AIE, oscilando entre
5%y +3% para los niveles de precios considerados en cada
uno de los tres, por los siguientes motivos:

- El entorno de los negocios Industrial y Comercial de
combustibles se ha considerado invariable en los tres
escenarios, determinado por el European Green Deal y el
paquete legislativo Fit for 55. La estrategia contempla
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inversiones en proyectos de bajo carbono (combustibles
renovables) que preservan el valor de estos negocios, hoy
en el primer cuartil de la UE por margen econémico y con
la mayor cuota de mercado en Espana.

- Por su parte, el negocio de Exploracién y Produccién
mantiene valor en esta década, que son los afios con
mayor impacto en términos de NPV, y sufre una reduccién
progresiva a partir de 2030 al ritmo de la caida de la
produccién y la bajada de precios por menor demanda.

- Los negocios de Generacién Baja en Carbono y
Comercializacién de Electricidad, por el contrario, crean
valor econémico por la estrategia de crecimiento
planteada.

La limitada variacién del NPV de la Compariia en los tres
escenarios demuestra que la estrategia planteada es
resiliente frente a las distintas velocidades de la transicién
energética, implicitas en esos escenarios.

En cuanto a los precios utilizados en cada escenario hasta
2030, se ha utilizado una senda interna de precios
consistente con la del calculo del valor recuperable de los
activos, que se enmarca en las referencias de analistas y
agencias. Desde 2030 en adelante, se ha interpolado
linealmente hasta alcanzar en 2040 los precios de la AIE en
cada uno de sus tres escenarios, para después seguir estas
sendas de precios hasta 2050.

Ademds, y como referencia adicional, se han promediado los
precios estimados por el IPCC en aquellos escenarios
compatibles con un aumento de temperatura limitado a
1,5°C en el afo 2100 y en los cuales se obtiene la neutralidad
de emisiones de carbono de 2050. Es resefable, que el
promedio de los precios de crudo y gas en estos escenarios
IPCC es superior al considerado en el escenario NZE de la
AlE, situdndose cerca del escenario STEPS, el de mayores
precios estimado por la AIE.

La AIE estima un escenario de precios deterministico en
cada uno de los escenarios de demanda. Sin embargo, el
entorno energético actual impone una gran incertidumbre
sobre el balance oferta-demanda y los precios de las
materias primas, que se suma a su inherente volatilidad. Por
ello, se ha llevado a cabo también, para cada uno de los tres
escenarios, un andlisis probabilistico de sensibilidad a los
precios de petrdleo, gas y margen de refino basado en la
variabilidad histérica de estos indicadores.

El analisis probabilfstico da lugar a nuevos intervalos més
amplios de NPV. Esta variacién de valor econdmico se
relaciona mds con la volatilidad histérica de los precios de
las materias primas que con el propio impacto que la
transicién energética pueda tener de manera estructural
sobre esos precios, pero se considera que aporta
informacién complementaria de utilidad. La AIE en sus
sendas de precios sf pretende dar una visién del impacto en
precios de la transicién energética, calculdndolos a partir del
coste marginal de produccién en los distintos escenarios de
demanda, aunque sin tener en cuenta otros factores como
los geopoliticos.

'* Capex neto: Capex (ya incluidas las subvenciones) restando los ingresos procedentes de desinversiones y rotaciones de activos, y los cambios en el perimetro de la deuda

debidos a la financiacién de proyectos y a la gestién de la cartera.
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Mecanismos para incentivar la descarbonizacion

Repsol cuenta con mecanismos internos para promover la
asignacién de capital a inversiones de bajo carbono, como
son el precio interno del carbono y la metodologia de
calificacién de inversiones por su alineamiento con la
transicién energética.

La Compafifa ha establecido un precio interno del carbono
para la toma de decisiones de inversién de nuevos
proyectos. Se aplica a todas las inversiones, incluso en los
casos en que no exista un precio de carbono regulado, con la
conviccién de que el coste de las emisiones de CO, se
internalizara a través de mecanismos regulatorios en todas
las dreas geograficas en el horizonte temporal de la vida de
las inversiones. Un precio de carbono mds elevado incentiva
la reduccién de emisiones y un aumento de la inversién en
tecnologfas bajas en carbono.

El precio interno del carbono® utilizado por Repsol distingue
el ambito de la UE y el del resto del mundo. Las nuevas
inversiones en la UE se evaltian aplicando alrededor de 100 $/
ten el periodo 2024-2025y de 110 $/t en 2030. Repsol ha
actualizado recientemente el precio interno del carbono para
el dmbito UE siguiendo la evolucién del mercado y las
estimaciones de analistas, que reflejan el incremento de
ambiciones climaticas y cambios normativos de los
expedientes del Fit for 55 y REPowerEU (el precio interno
anterior era de 70 $/t en el periodo 2022-2025 y se
incrementaba hasta 100 $/t en 2030). Este precio interno de
carbono estd alineado con la senda de precios del EU ETS
utilizada por la compafiia en el test de deterioro de activos.

En el resto del mundo, en paises sin regulacién especifica
mds exigente, se aplica 60 $/t en todo el periodo 2024-2030.

Por otro lado, desde 2021, Repsol aplica una metodologia
propia para calificar si una nueva inversién esta alineada y es
acorde con su ruta de descarbonizacién.

Toda inversién o desinversién planteada al Comité Ejecutivo
y al Consejo de Administracién debe incorporar un informe
elaborado por la Direccién de Sostenibilidad, que evalte la

' Precios en términos nominales.
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intensidad de carbono del proyecto y que refleje su impacto
en el 11C de la Companiia.

De acuerdo a la metodologia establecida, segtin sea el
impacto positivo, neutro o negativo, se distinguen las
siguientes inversiones:

o Alineada con la transicién energética, cuando no afecte a
los objetivos de reduccién del [IC de la Comparifa o los
facilite.

o Facilitadora de la transicién energética, si tiene un
impacto negativo sobre el [IC de menos de un punto
porcentual y es compensable con otras iniciativas.
También se imponen condiciones adicionales a las
inversiones en E&P (vida acotada de las reservas
explotables y no inversién en arenas bituminosas, crudos
extrapesados y Artico offshore).

o Desalineada, cuando no cumple los requisitos de ninguna
de las dos anteriores.

Durante 2023, siguiendo la metodologfa de cualificacién de
inversiones, se ha incorporado un informe de la Direccién de
Sostenibilidad en 31 propuestas de inversién (14 de E&P,

8 de Generacién Baja en Carbono y 9 de Transformacién
Industrial y Economia Circular). De ellas, resultaron 71%
alineadas, 19% facilitadoras y 10% desalineadas.

Advocacy y transparencia

Repsol aboga por la estrecha colaboracién entre empresas,
asociaciones industriales y gobiernos, que facilite una
transicién energética alineada con los objetivos establecidos
en el Acuerdo de Parfs.

Con este espiritu, la Compafifa debe garantizar que las
iniciativas y asociaciones en las que participa estén alineadas
tanto con el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo de
Paris como con las posiciones de su politica climatica.

Repsol ha establecido cinco principios'® que constituyen su
marco de posicionamiento sobre cambio climatico y
transicion energética.

Posicion de Repsol
en materia de
politica climatica

Transicion

Asimismo, Repsol hace un especial esfuerzo por compartir y
hacer publicas sus metodologias, métricas y andlisis sobre
su alineamiento con los objetivos del Acuerdo de Paris y
colabora con iniciativas que promueven la armonizacién de
dichas metodologfas. Por ello, la Companfa publica
anualmente su informe Repsol’s participation in trade
associations."”

'® hitps:/ fwww.repsol.com/content/dam /repsol-corporate/en_gb/sostenibilidad/reports /2023 /repsol-climate-policy-positions-2023.pdf
"7 https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/sostenibilidad/informes /2023 /informe-asociaciones-2023-en.pdf
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7.2.1.3 Riesgos y oportunidades

Los riesgos y oportunidades asociados a la transicién
energética y al cambio climatico cobran una creciente
importancia, especialmente en el medio y el largo plazo.

Repsol identifica y evalta estos riesgos asociados a la
transicién energética y al cambio climdtico en el corto,
medio y largo plazo desde multiples perspectivas mediante
una metodologia propia de andlisis que adapta la evaluacion
de riesgos de corto plazo del Sistema de Gestién Integrado
de Riesgos para extender su alcance a 2030 y 2050. De este
modo, se complementa el mapa general de riesgos del
Grupo (horizonte a 5 afios) y el de riesgos emergentes
(horizonte a 10 afios) con la visién a 2030 y 2050
especificamente para los riesgos de cambio climdtico y
transicién energética.

- El andlisis de riesgos de medio y largo plazo se ha basado
en dos escenarios de la AIE, Announced Pledges Scenario
(APS) y Net Zero Emissions (NZE), descritos en el
apartado anterior. Los riesgos de la transicién energética y
cambio climdtico pueden afectar negativa o positivamente
en funcién de las estrategias de mitigacién y de
adaptacion a los escenarios, dado que llevan implicita la
aparicién de oportunidades de negocio que es posible
poner en valor.

- Se identifican los riesgos de la transicién energética y del
cambio climatico mds relevantes para la Comparifa a nivel
negocio. Para ello se dispone de una taxonomfa

Riesgos fisicos del cambio climatico

En cuanto a los riesgos fisicos del cambio climatico, dada la

naturaleza y localizacion de las actividades de la Compariia, el
grupo de expertos ha coincidido en que son factores de riesgo
m3s bajo que los derivados de (3 propia transicion energética.

No obstante, y como consecuencia de (as obligaciones de
informacién publica derivadas de la regulacién de la Unién
Europes, Reglamento de Taxonomia 852/2020, que establece el
marco para fomentar a inversion sostenible, Repsol ha
desarrollado una metodaologia semicuantitativa para analizar en
detalle los riesgos fisicos del cambio climatico en as
instalaciones existentes operadas, y especialmente en las
nuevas que incorpore 3 su portafolio, que cumplen con los
requisitos establecidos en dicho reglamento para ser
consideradas actividades medioambientalmente sostenibles.

Para realizar este analisis de largo plazo se han considerado los
escenarios de calentamiento global descritos por el Panel
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC): RCP 8.5, RCP 4.5 y RCP 2.6", con el mismo alcance
temporal que para los riesgos de transicion (2030, 2040 y 2050),
en cada una de as localizaciones geograficas de las
instalaciones estudiadas®, entre las que se encuentran centrales
eblicas, fotovoltaicas, hidraulicas, electrolizadores para la
produccién de hidrégeno, instalaciones para la produccion de
biocombustibles o para la revalorizacién de residuos.

Las proyecciones climaticas que se estan utilizando para realizar
estos analisis son, entre otras, [as de los servicios Copernicus
[programa de observacion de a Tierra de la UE, coordinado y
gestionado por la Comisién Europea).

Ante estas previsiones de condiciones climaticas (estudiadas a
travées del analisis de las variables fisicas asociadas a los
factores de riesgo agudos y crénicos relacionados con
variaciones de temperatura, precipitaciones, velocidad del
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desarrollada al efecto tomando como referencia principal
la clasificacién de riesgos propuesta por el Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Incluye las
categorias de riesgos de cambio climatico, tanto los
derivados de la transicion energética (regulatorios, legales,
tecnoldgicos, de mercado y reputacionales) como los
riesgos fisicos que pudieran verse exacerbados por el
avance del cambio climdtico (agudos y crénicos). En total,
contempla 22 riesgos clasificados segtin su naturaleza, los
cuales son valorados de forma cualitativa por un grupo de
expertos en las dreas de negocio de la Compafifa y
también en materias de estrategia, mercados, regulacién,
finanzas, reputacion, asuntos legales, tecnologia y
sostenibilidad, con el fin de obtener un consenso en
relacién con las potenciales consecuencias de la
materializacién de los riesgos de transicién energética y
cambio climatico.
En el horizonte 2030, el andlisis de riesgos indica que la
exposicién a sufrir impactos negativos significativos por la
transicién energética es moderadamente baja. La Compafifa
estd preparada incluso para los escenarios de transiciéon mas
rdpida gracias a su Plan Estratégico y a la hoja de ruta de
descarbonizacién, aprovechando oportunidades en base a
sus ventajas competitivas en materia de eficiencia
energética, generacion eléctrica renovable, combustibles
renovables (incluyendo hidrégeno), economia circulary, a
medio plazo, captura y almacenamiento de carbono.

A

viento, etc.), se determina a exposicion a este tipo de fendmenas
climaticos y variaciones del clima. A continuacion, en base a estos
datos de exposicion a riesgo, se realiza un andlisis con expertos de
cada una de las instalaciones o proyectos sobre los potenciales
impactos que podrian ocurrir en las mismas, tanto desde el punto
de vista del posible dafio estructural por intensificacion de
fenémenos meteoroldgicos extremos como de posibles pérdidas
de produccion o ineficiencias operativas como consecuencia de
estos fenémenaos o cambios en los patrones del clima.

Asimismo, también se analizan las barreras implantadas en la
actualidad para mitigar o minimizar esos riesgos Yy otras posibles
medidas de mitigacién implementables en el futuro, en caso de
que este tipo de eventos se agudizaran, que reduzcan de forma
significativa la probabilidad de tener impacto. Teniendo en cuenta
la combinacion de estos tres pardmetros (exposicion al evento
externo climatico, potenciales consecuencias en caso de
materializacion y capacidad de adaptacion) se determina un nivel
de riesgo. De acuerdo con los analisis realizados hasta el
momento, estos riesgos se clasifican por lo general como
menores, aplicando 18 metodologia definida.

1. De acuerdo con el Sexta informe de evaluacion (Sixth Assessment Report,
ARB) del Grupa Intergubernamental de Expertas sobre el Cambio Climatico
(IPCC), los escenarios RCP (Representative Concentration Pathways) utilizados
en este estudio se corresponden con una prevision de incremento de la
temperatura media global en 2100 de 4,5 °C en el escenario RCP 8.5; 2,8 °C en
el escenario RCP 4.5;y 1,85 °C en el escenario RCP 2.6.

2. Se destacan entre otras: centrales edlicas (PI, Delta |, Delta Il y Cerrato Il en
Espafia: Atacama, Cabo Leonés y Antofagasta en Chile), fotovoltaicas
[valdesolar, Kappa, Sigma, Escatrén, Trillo, Villena, Valle I y Il en Espaia; Elena
en Chile y Jicarilla, Frye y Outpost en EE.UU.), hidraulicas (Aguayo |y Il, Picas y
Navia), petroquimicas (proyecto C43 en Cartagena, proyecto RECPUR en
Puertollano, proyecto Ecoplanta en Tarragona, Electrolizadores 2,5 MW y 10
MW en Bilbao y Electrolizador 4 MW en Sines).
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A més largo plazo (2030-2050), la exposicién a los riesgos
de transicién energética es creciente, dado que es mayor la
incertidumbre asociada a los factores de riesgo, asi como la
extension y el plazo en que se podrdn materializar estos. No
obstante, se podran seguir aprovechando las oportunidades
ya citadas.

El compromiso de ser una compafia de cero emisiones
netas en 2050 y el desarrollo de los planes de mitigacién
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los negocios

ante los distintos escenarios de transicién energética
demuestran la resiliencia de la compafifa. ® Para mds
informacion, véase el apartado 7.2.1.2, Estrategia.

Los principales riesgos, que pueden convertirse en
oportunidades a través de medidas de mitigacién y
desarrollo de nuevos negocios, son los que se enumeran a
continuacion:

EVALUACION DE IMPACTO
RIESGOS DE TRANSICION Negocio®
Tendencia horizonte Geografia
temporal® :@: Pi/l O @ 8
Cambios regulatorios que afecten a los
| Id ég | CI q~, Constante [ () [ [
. resultados ae la Compafiia Especial relevancia
Regulatorios y legales o ) UE v Norteaméri
Aumento de la litigiosidad derivada de los . y INorteamerica
Lo Decreciente [ () [ [
efectos del cambio climético
Adopcién ineficiente, tardia o prematura de
nuevas précticas, procesos o tecnologfas en Creciente [ () [ [
desarrollo
e Escasez o indisponibilidad de materias UE, Nﬁrlteamedrlca Y
Tecnoldgicos primas, recursos naturales, bienes o Creciente ® ) ® Y resto del mundo
servicios
Limitacién en el despliegue de tecnologias
; nstan
por falta de infraestructura Constante L L ® ®
Desacoplamiento de la estrategia de
gestién del portafolio con la velocidad de la Constante ) [ [ )
transicién energética
Cambios asociados a las preferencias de los .
consumidores finales o de intermediarios Creciente ® ° ® o Especial relevancia
Mercado i
UE y Norteamérica
Potencial dificultad o limitacién para captar
los fondos Constante ] o [ ] [ ]
Elevada competencia en los mercados Creciente ° ° ° °
asociados a la transicién energética
) N UE, Norteaméricay
Estigmatizacion del sector Constante !
& 1 L4 L ® resto del mundo
Incumplimiento de los compromisos Especial relevandia
Reputacién adquiridos por la compafifa o error en el Creciente o [ [} ® UEp
reporte
) ' . Especial relevancia
Retos asociados a la gestién del talento Decreciente (o
gest : g 1 g ® UE y Norteamérica
(Para mas informacién sobre los riesgos de la transicion energética y del cambio climatico, véase el Anexo V, Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera).
@Valoracién de la tendencia de la evolucién del riesgo entre 2030 y 2050. El riesgo puede ser constante, creciente o decreciente en ese periodo.
©Esta valoracion es el resultado del andlisis cualitativo realizado, en base al consenso alcanzado por el grupo de expertos que ha participado en el ejercicio. Se han
definido tres niveles de impacto cualitativo (Alto, Medio, Bajo). Este nivel refleja, para cada uno de los riesgos analizados, en qué medida cada negocio se verfa afectado
por la materializacién del riesgo en el marco de un escenario NZE, en el horizonte 2050, teniendo en cuenta las acciones de mitigacién y aprovechamiento de
oportunidades previstas de acuerdo al Plan Estratégico y a la hoja de ruta de descarbonizacién de cada uno de los negocios.
E&P - .
» . . GBC (Generacién Baja . .
(Exploraciény :@ Industrial Pi/, Cliente O ( Carb J @ ® Alto ©® Medio @ Bajo
Produccién) (R en Carbono)

Los riesgos derivados del cambio climético, tanto los fisicos
como los de transicién, se gestionan y mitigan del mismo
modo que el resto de los riesgos a los que esta expuesto el
Grupo'®.

No obstante, se les presta una especial atencién porque su
mitigacién aporta solidez a la ruta de descarbonizacién y al
compromiso a largo plazo de ser una compania cero
emisiones netas en 2050

'® Para mas informacion, véase el Anexo V, Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No Financiera), o el apartado 6.3 Riesgos.
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7.2.1.4 Métricas y objetivos

|
Objetivos de descarbonizacion

Reduccidn Indicador de Intensidad Carbono (1IC) vs. 2016
Reduccidn emisiones alcance 142 vs. 2016

Reduccidén emisiones alcance 1+2+3 vs. 2006 1

Plan de reduccion de emisiones 2021-2025 (Mt CO.e)
Intensidad de metano (%;m?/m?)- afo base 2017

Zero Routine Flaring (kt COe)- afio base 2018

(1) Estas ernisiones se correspanden con &l nurmeradar del 11C,

Desempenio de
los negocios

Linea base 2023

76.8 § CO2/M]
25,4 Mt COe

14,0 Mt COye

7

Evolucién Sostenibilidad

Anexaos

2025 2030 2040 2050

.
o @
-« € D

@ Datos 2033

Métricas operativas que soportan los objetivos de descarbonizacion

Capacidad instalada de energia renovable! (GW)
Capacidad de produccién de combustibles renovables (M)
Hidrégeno renovable (GWe) ™

Biometano (TWh)

Materiales sostenibles (kt)

(1) Capacidad expresada en bruto.

2023

2027

@ Objetivos

2030

1,5-1,7 2,2-2,4

0,5-0,7

(2} Capacicad del electrelizador con derechos de compra, mas hidrogeno renovable wilizande biogds cormo materia prirma,
{3) Repsol ha puesto en marcha en octubre de 2023 un electirolizador de 2,5 MW en el centro industrial de Petronor, @ Datos 202y
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempefo de Evolucién Sostenibilidad Anexos
afo 2023 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

'
Emisiones directas e indirectas

2023 2022 2021 2020

Emisiones alcance 1" Total GEI (Mt CO,e) @ 14,4 15,8 19,4 22,4
Total CO, (Mt CO,) 13,8 15,0 17,0 19,0
Total CH, (Mt CO,e) 0,5 0,7 2,3 33
Total N,O (Mt CO,e) 0,1 0,1 0,1 0,1
Desglose por fuente
Antorcha 0,6 0,6 0,9 1,0
Combustién 1,1 11,9 12,1 12,9
Venteo 0,2 0,7 4,2 6,2
Fugitivas 0,2 0,1 0,2 0,3
Proceso 2,2 2,4 2,0 2,0

% emisiones de GEI de alcance 1 procedentes de regimenes regulados de comercio

de derechos de emisién (%) 88 % 88 % 63 % 57 %

Emisiones alcance 2" Total GEI (Mt CO,e) (basadas en el mercado) 0,4 0,6 0,4 0,5
Emisiones alcance 1y 2 Total GEI (Mt CO,e) 14,8 16,3 19,9 22,8
Refino 8,5 8,6 7,8 7,6
Qufmica 2,6 3,2 3,4 33
Exploracién y Produccion @ ¢ 1,7 2,2 7,5 9.9
Generacién Baja en Carbono 2,0 23 1,2 2,0
Otros® 0,05 0,04 0,04 0,05
Asignacion de derechos de emisién a las instalaciones de Repsol bajo la regulacién europea EU ETS (Mt CO2) 7,6 7.3 7,6 7.7

Intensidad de emisiones Intensidad de emisiones exploracién y produccién

alcance 1+2 (t CO,e/miles de bep producidos) o 18,0 534 557
Intensidad de emisiones refino (t CO,e/t crudo procesado) 0,2 0,2 0,2 0,2

Emisiones alcance 3 Total alcance 3 (Mt COze) 60,8 70,4 731 82,7
Uso de productos vendidos (categoria 11) base energfa primaria (Mt COz2e) 59,2 68,6 70,9 80,1
Disposicién final de los productos vendidos (Categorfa 12) (Mt CO2e) 1,0 1,2 1,6 1,9
Compra de materias primas y servicios (Categoria 1) (Mt COze) 0,6 0,5 0,6 0,6

Emisiones de GEI totales

(MtCOz¢) 756 86,7 930 1055

(El alcance de reporte de las emisiones directas e indirectas (alcance 1y alcance 2) de la Compafifa es en activos operados reportados en base gross y que seran
objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el estandar internacional ISO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos estaran disponibles en
www.repsol.com y se actualizardn en la siguiente edicién del Informe de Cestién Integrado. Para el ejercicio 2022, no se han observado cambios relevantes tras la
verificacion.

@Se utilizan como referencia los factores de potencial de calentamiento global (GWP, por sus siglas en inglés) del IPCC Fourth Assessment Report.

BIE| detalle por fuente para el negocio de Exploracién y Produccién es 1,1 Mt CO,e de combustibles; 0,2 Mt CO,e de antorcha; 0,1 Mt CO,e de fugitivas y 0,2 Mt CO,e
de venteo.

“WMés informacion sobre las emisiones del negocio de E&P en base equity, en www.repsol.com (Sostenibilidad > Informes de sostenibilidad > Principales
indicadores e histérico de informes > Cambio climatico).

Sncluye Cliente y Gestién Patrimonial (sedes) y negocio de Trading y Mayorista de gas.

) Los valores en esta tabla reflejan las emisiones estimadas del alcance 3 incluidas en el Indicador de Intensidad de Carbono de Repsol (1IC) basadas en la
produccién de energia primaria de la Compafifa (produccién neta). Los valores de los afios anteriores se actualizan segun los ajustes metodoldgicos del IIC. Para
mas informacién, véase la seccién Reporte de emisiones alcance 3. Las categorfas 1, 11 y 12 suman mas del 95% del total.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempefo de Evolucién Sostenibilidad Anexos
afo 2023 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

-
Consumo energético

2023 2022 2021 2020
Energia (alcance 1 + 2) Total (M GJ) 232 244 246 265
Energfa quimica (alcance 1 + 2) (MGJ) 46 54 61 60
% de la red de electricidad 3% 3% 2% 3%
de las cuales % renovables 52% 42% 47% 44%
Energia eléctrica total generada por Repsol Quimica (MGJ) 4,0 13 3,0 4,3
S:;::%‘;‘I"(’G"Weﬁ'a de Total (MWh) 58,5 62,8
Energfa consumida Gas Natural (M\Wh) 55,5 56,8
Energia consumida productos derivados del petréleo (MWh) 1,0 13
Energia consumida de otras fuentes fésiles (MWh) 0,6 3,0
Consumo de electricidad y vapor comprados procedentes de fuentes fésiles (MWh) 1,4 1,8
Proporcién de fuentes fésiles en el consumo total de energia 91 % 93 %
Ct?nsumo de ene(l; fa de Energia consumida por compra de energia eléctrica (MWh) 0,7 0,8
_origen renovable'
Intensidad de energia Intensidad energética E&P (GJ/bep producidos) 0,2 0,2 0,3 03
Intensidad energética refino (GJ/t crudo procesada) 2,7 2,9 2,8 3,2
Energia (alcance 3) Total (M TJ) 1,0 1,2 1,2 1,4
Hidrocarburos enviados a antorcha TOTAL (Mt) 0,4 0,3 0,4 0,4
Hidrocarburos venteados (Mt) 0,04 0,03 0,1 0,2

0Se incluyen aquellos activos y unidades de negocio que consumen energia eléctrica 100% renovable, mientras que para aquellos que consumen energia
eléctrica de la red se diferencian segun el drea geogréfica. En el caso de Espania, se utiliza el mix eléctrico publicado por Red Eléctrica de Espaia, mientras que
en el resto del mundo se considera de forma conservadora que la energfa eléctrica comprada es de origen fésil.

-
Inversién en investigacién y desarrollo

2023 2022 2021 2020
Inversién en Investigacién y Desarrollo (M€) 68,0 59,0 57,0 65,0
Porcentaje destinado a tecnologias de bajo carbono (%) 57 40 35 20

WEl porcentaje destinado al desarrollo de proyectos de tecnologfa de bajo carbono se calcula sobre el coste total del portafolio de productos de la Direccién de Tecnologfa,
es decir, sobre 61 Me.

Reporte de emisiones alcance 3

Repsol ha decidido ligar su objetivo de alcanzar las cero - Un sistema de contabilizacién de emisiones solo basado
emisiones netas y sus objetivos intermedios a un Indicador de en ventas permitiria a una compafifa integrada aumentar
Intensidad de Carbono (IIC) que tiene en cuenta la energia y su produccién de hidrocarburos sin impactar en sus

las emisiones asociadas al uso de los productos energéticos emisiones alcance 3 si comercializa més volumen de
que se pueden obtener de su produccién de energia primaria productos que el de hidrocarburos que produce.

(petréleo y gas natural), como la métrica mds adecuada y
representativa para trazar el progreso hacia la neutralidad en
carbono. Una vez que la Compafifa produce petréleo y gas,
serdn indefectiblemente convertidos en energfa util por ella o
por otros actores de la cadena de valor, mediante actividades
de transformacién y comercializacién, que producen todas las
emisiones alcance 1, 2 y 3 que hay que contabilizar. Frente a
otras metodologfas que basan las emisiones alcance 3 a los
productos vendidos, hay otros aspectos a tener en cuenta:

No obstante, Repsol considera que dar a conocer las
emisiones de los productos comercializados pueden aportar
una visién complementaria de utilidad para entender mejor
su estrategia de transicién energética. Por este motivo, en
este informe de gestién se han incorporado, ademds de las
emisiones de alcance 3 con base en la energia primaria, los
siguientes datos:

Emisiones alcance 3 de los productos comercializados,
excluidos aquellos que Repsol compray revende a un
consumidor no final sin ninguna otra transformacién
intermedia.

- La produccién de hidrocarburos es la actividad més
intensiva en capital y cuyas inversiones tienen un ciclo de
vida mas largo en toda la cadena de valor mencionada.
Las decisiones de inversién de hoy se materializan en
produccién y en uso de los productos muchos afios
después. La actividad de comercializacién, por el
contrario, es mucho menos intensiva en capital y mas

Emisiones alcance 3 de los productos comercializados por
Repsol a usuarios finales, es decir, aquellos que usan el
producto y donde, por tanto, se generan las emisiones.

facilmente adaptable a la demanda en plazos cortos. ;
p P Alcance 3 (categoria 11) Mt COe 2023 2022 2021 2020
- Los productos energéticos se compran y venden sucesivas Productos comercializados 180 176 166 168
veces a lo largo de la cadena de valor, por lo que un sistema
de contabilizacién de emisiones alcance 3 basado en Productos comercializados a usuario final -~ 72~ 72 67 68
ventas, sino se refiere solo a las ventas a usuarios ﬁnales, Se excluyen los productos comprados y vendidos a un tercero del negocio
darfa lugar a una multiple contabilizacién de las emisiones de Trading.

de un mismo producto.
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59,2 c0.” >

Emisiones Co.e Emisiones Coe

Crudo mﬂm
de ados
terceras de terceras
jpartes partes

(1) Date incluido en ol célculo del HIC,

Reduccion del Indicador de Intensidad de Carbono
Como se acaba de indicar, Repsol ha definido su IIC en

g CO,e/MJ como métrica principal para el seguimiento de la
evolucién de la Compariia hasta alcanzar la meta de cero

Desempenio de Evolucién Sostenibilidad Anexos
los negocios
Ventas ‘4§
Ventas totales
Comercializacidn de productos
refinados y gas natural
- Ventas
2 Ao
—— Emisiones CO.e fBnal
= i
. 180 mcon 72 mene
Ventas
- a cliente
cormercial

&

s

(el de doble

'U I Riesgo conieo

emisiones netas en 2050, cuando se alcance una reduccién
del 100% del IIC. Ademds, se han fijado objetivos
intermedios de reduccién del 15% en 2025, del 28% en 2030
y del 55% en 2040 respecto al afio base (2016).

Indicador de Intensidad de Carbono (g CO,e/MJ)

alcance 3

Desplazamiento

alcance 1 + 2 — : Sumideros
: B i mision —
operacional base energia “ ga?bgfl:alo carbono
primaria
—_——
L}
Energla -+ Energia -+ Energia fuentes
productos productos bajo carbono

energéticos

El 11C contabiliza en el numerador:

1. Alcance 1 + 2 operacional: emisiones directas e
indirectas de los activos de E&P, Refino y Quimica y
generacion de energfa eléctrica operados por Repsol.

2. Alcance 3 base energfa primaria: emisiones asociadas al
uso de los productos que se pueden obtener de la
produccién de petrdleo y gas de Repsol. Se contabilizan
las emisiones correspondientes al uso de los productos
que se obtendrian en el esquema de proceso de Refinoy
Quimica de Repsol a partir de su produccion de
petréleo (categoria 11). Para la produccién de gas
natural, se contabilizan todas las emisiones derivadas
de la combustién de dicho gas (categoria 11). Ademds,
se incluyen las emisiones correspondientes a las plantas
de hidrégeno de terceros que abastecen a las refinerfas
de la Compania (categoria 1) y a la disposicién final del
uso de productos quimicos (categoria 12 ).
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3. Desplazamiento de emisiones bajo carbono:
desplazamiento de emisiones del mix eléctrico fésil
debido a la generacién eléctrica de bajo carbono. En el
numerador, se sustraen las emisiones desplazadas por
los activos de Repsol de generacién eléctrica de bajo
carbono al sustituir el mix eléctrico fésil marginal del
pais donde se encuentren ubicados. Este valor tiene un
impacto positivo en el indicador e ird cambiando y
reduciéndose con el tiempo a medida que se
descarbonice progresivamente el mix eléctrico de cada
pafs. El enfoque metodolégico de Repsol solo tiene en
cuenta las emisiones evitadas en las regiones y afios en
los que se desplaza una energfa mas intensiva en
carbono, segln las proyecciones de los escenarios de
referencia de la AIE.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros
afo 2023 compaiia y retribucién a
nuestros accionistas
4. Sumideros de carbono: se sustraen en el numerador las

emisiones almacenadas en el caso de implantar
palancas como captura, uso y almacenamiento de
carbono (CCS, por sus siglas en inglés) fuera de las
operaciones de la Compafifa o soluciones climticas
naturales (NCS, por sus siglas en inglés). Las sendas de
descarbonizacién de Repsol no contemplan la posible
utilizacién de NCS hasta después de 2030.

En el denominador, el 1IC recoge la energia que Repsol pone
a disposicién de la sociedad en forma de productos finales
derivados de la produccién de energfa primaria de petréleo y
gas y de fuentes de energfa bajas en carbono:

1. Energfa productos energéticos: se incluye la energia
correspondiente a la produccién de petréleo y gas
natural.

2. Energia productos no energéticos: los productos
quimicos, asf como otros productos no energéticos
(lubricantes, asfaltos y otros) producidos por Repsol a
partir de petréleo, se consideran sumideros de carbono,
por lo que se contabiliza la energia contenida en el
petréleo equivalente utilizado en su fabricacién.

3. Energia fuentes bajo carbono: se incluye la energia
eléctrica renovable generada (solar, edlica e
hidroeléctrica) y la energfa no renovable utilizada para
generacion eléctrica (gas natural para ciclos
combinados y excedentes de cogeneracién).

Llevados a cabo los inventarios de emisiones y energfa de la
Companfa y contabilizados segtn lo descrito anteriormente,
se obtiene su senda de descarbonizacién, con alcance 3 en
base a energfa primaria, que configura sus objetivos de
descarbonizacién y que se representa en el grafico a
continuacion.

En él, también se representan las dos sendas de
descarbonizacién que resultan de utilizar las emisiones de
alcance 3y la energfa con base en las proyecciones de los
productos comercializados y en los productos
comercializados a usuario final, respectivamente.

|
Reduccién del lIC vs. 2016

o%
-20 %
-40 %
-60 %
-80 %
-100 %
2016 2020 2022 202§ 2030 2040 2050
=== Energfa primaria
== = Productos vendidos
Productos comercializados usuario final
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En 2023, se ha logrado una reduccién del 11C del 9,6% con
respecto al afio base 2016, debido principalmente a la
optimizacién del portafolio de activos del negocio de E&P,
que ha permitido una reduccién tanto de emisiones alcance
1+ 2 como de alcance 3, el avance de los planes de eficiencia
energética, la menor actividad de algunas 4reas industriales,
la gestion de las emisiones de metano en activos operados
de E&Py el crecimiento de la capacidad operativa de
generacion renovable instalada.

Intensidad de carbono 2016

76,8

2023 2022

68,6

g CO,.e/M) 69,5

"Este ano el 11C incorpora ajustes metodolégicos que reflejan con mayor
precision la incorporacién de nuevas tecnologfas que forman parte de la
estrategia de descarbonizacién de la Compafiia. Los valores de los afos
anteriores se han actualizado de acuerdo a estos ajustes.

Cero emisiones netas en 2050 de alcance 1 + 2

Repsol ha establecido este afo el nuevo objetivo de alcanzar
las cero emisiones netas, alcance 1 + 2 en los activos
operados, en 2050, alineado con el compromiso del Oil and
Gas Decarbonization Charter (OCGDC) anunciado durante la
COP28.

Repsol ya habfa establecido en 2021 el objetivo de reducir
sus emisiones alcance 1 + 2 en los activos operados en un
55% en 2030 en comparacion con 2016.

En 2023, ya ha alcanzado una reduccién de emisiones
alcance 1 + 2 del 42%, a través de la optimizacién del
portafolio de activos de E&P, medidas de eficiencia
energética, reduccién de emisiones de metano y reduccién
de envio de gas a antorcha en activos de E&P, asi como
acciones de eficiencia en el negocio Industrial.

Emisiones de alcance 1 + 2 2023 2022 2016

Mt CO,e 14,8 16,3 25,4
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempenio de Evolucién Sostenibilidad Anexos
afno 2023 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
|
[ Xl . .
Palancas de reduccion de emisiones de alcance 1 + 2
HUsEs 55% 100% —
o
254
b
e N4
I L]
g
Cero
neto
2006 2020 2023 Eficiencia s Biometano Hidrdgeno 2030 2050
Energdtica

oM
Oil&Gas Decarbonization Charter
en la COP28

50 empresas, que representan mas del 40% de la produccion
mundial de petréleo, se han adherido a la OGDC, lanzada en la
COP28. Las compafias petroleras nacionales (NOCs, por sus
siglas en inglés) representan mas del 60% de los signatarios, lo
que supone el mayor ndmero de NOCs comprometidas con una
iniciativa de descarbonizacién. Esta abarca mas emisiones de
upstream que cualquier otra iniciativa voluntaria.

Los signatarios se han comprometido a alcanzar las operaciones
netas cero en 2050 como plazo maximo, a poner fin a la quema
rutinaria de gas en antorcha y a reducir casi a cero as
emisiones de metano en 2030.

Acuerdan seguir trabajando para canseguir las mejores practicas
del sector en (3 reduccién de emisiones y una serie de acciones
clave coma invertir en energia baja en carbono, aumentar la
transparencia y la comunicacion, aplicar las mejores practicas
de la industria en la reduccién de emisiones y reducir la pobreza
energética.

https://www.cop28.com/en/news/2023/12/0il-Gas-Decarbonization-
Charter-launched-to--accelerate-climate-action
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Reduccion de las emisiones netas
dealcancel+2+3

Este objetivo incluye todas las emisiones asociadas a los
activos operados por Repsol y al uso de los productos
energéticos derivados de su energfa primaria, considerando
el desplazamiento de emisiones por el impacto positivo de
la generacién eléctrica renovable. El objetivo es reducir estas
emisiones, que componen el numerador del I1C en un 30%
en 2030 respecto al afio base de 2016.

En 2023, se ha alcanzado una reduccién del 37%,
principalmente debido a la reduccién de emisiones de
alcance 1 + 2 anteriormente descrita a una menor
produccién en E&Py a la incorporacién de un socio con una
participacion del 25% de este negocio. Una parte de estos
factores pueden considerarse coyunturales en el afio y no se
pueden dar por consolidados de cara al cumplimiento del
objetivo 2030.

.

Emisiones netas de alcance 1 +2 +3

2023 2022

2016

Mt CO,e 72,3 82,8

114,1

Grupo Repsol
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|
Reduccion de emisiones alcance 1y 2 (Mt CO.e ]
Mt CO,e reducidas por afio
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
— -0,58 -0,27 -0,17 -02 -039 -0,62 -044 -044 -05 -039 -031 -026 -031 -0,17 -044 -056 -034 -0,19
o

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Reduccién 2006-2013: -3,1 Mt CO,e

Objetivo 2021-2025: -1,5 Mt CO,e

Plan de reduccion de emisiones de CO,e

Repsol lleva afios estableciendo planes plurianuales de
reduccién de emisiones de alcance 1y 2 a través de medidas
de mejora de la eficiencia en sus operaciones, que
comenzaron en 2006 y contintian en la actualidad. Esta en
curso un plan para el periodo 2021-2025 con el objetivo de
conseguir una reduccién adicional de 1,5 Mt CO2 en 2025
respecto de 2020, lo que incluye, entre otros, proyectos de
electrificacion, integracion energética de unidades,
optimizacién de procesos, operacién eficiente de las
instalaciones y reduccién de emisiones de metano. En 2023,
se ha conseguido una reduccién de 0,19 Mt COz2e, lo que en
términos energéticos supone una reduccién de 2,5 MGJ y en
el periodo 2021-2023 una reduccién acumulada de 1,1 Mt
CO2ze.

Reduccién de la intensidad de emisiones de
metano

La deteccién, monitorizacién y reduccién de emisiones de
metano a lo largo de la cadena del gas cobra una gran
importancia dado el papel del gas natural en la transicién
energética y al potente potencial de calentamiento global del
metano.

2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Reduccién 2014-2020: -2,4 Mt CO,e
BCm Mt CO,e reducidas cumulativas

Repsol participa en iniciativas encaminadas a establecer
estidndares de excelencia en materia de reduccién de metano
y ha adoptado objetivos de reduccién desde el corto plazo.

The Oil & Gas Methane Partnership 2.0 (OGMP 2.0)"

UNEP lanzé en 2020 la iniciativa OGMP 2.0, que cuenta ya
con mas de 120 comparifas firmantes, a lo largo de toda la
cadena de valor del gas, desde la produccién hasta la
distribucién.

Repsol se sumé desde el principio a esta iniciativa y
comenzé un despliegue de distintas tecnologias en sus
activos operados, combinando medidas a nivel de fuente y
aéreas (especialmente drones y avionetas).

En diciembre de 2023, el Observatorio Internacional de
Emisiones de Metano (IMEQO) publicé su tercer informe y
Repsol volvié a obtener el Gold Standard de UNEP por la
presentacién de su informe y plan de implantacién en 2022,
lo que indica que la Compafifa estd en camino de alcanzar el
Gold Standard reporting en 2023 para todos sus activos
operativos y en 2025 para sus activos no operativos.

"9 Las empresas que se adhieren se comprometen con un marco integral de informacién basado en mediciones, que mejora la precisién y transparencia de los datos sobre

emisiones de metano del sector del Oil&GCas.
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Objetivo de reduccién

7.2.2 Tecnologia para la descarbonizacion

gEm [13m

Repsol Technology Lab, el centro de innovacién tecnoldgica
de la Compania, trabaja en la identificacién, validacion y
desarrollo de tecnologfas relevantes para la actividad
industrial, de entre las que destacan las orientadas a la
descarbonizacién, como son las siguientes:

Repsol ha establecido el objetivo de reducir la intensidad de
metano hasta 0,20% en 2025 en sus activos operados de
E&P, valor reconocido como estandar de excelencia
operativa para el sector de petréleo y gas por organismos
internacionales como UNEP, lo que le ha permitido sumarse
activamente a compromisos colectivos en esta materia:

- Aiming for Zero Methane Emissions, iniciativa de Oil&Gas
Climate Initiative (OGCI), que incluye el Satellite
Monitoring Program. Este programa recopila datos sobre
plumas de metano con tecnologfa de alta resolucién y
comparte esta informacién con los operadores locales

para ayudarles a identificar y mitigar las fuentes de
emisién. - Produccién de hidrégeno renovable mediante electrdlisis y

formado de biometano.
- Oil and Gas Decarbonization Charter (OGDC), iniciativa reformado de blometano

anunciada en la COP28, que incluye el compromiso de - Produccién de combustibles renovables a partir de
conseguir unas emisiones de metano cercanas a cero en residuos orgdnicos, combustibles sintéticos a partir de
2030. CO, e hidrégeno renovable y polimeros procedentes de

materiales reciclados, con el objetivo de transformar las
refinerias y plantas petroquimicas en polos de economia
circular y productos neutros en carbono.

- Methane Guiding Principles (MGP), de la que Repsol es
miembro fundador. MGP, junto con IOGP, OGCl y EDF,
tiene como objetivo compartir experiencias para ayudar a

las empresas a reducir las emisiones de metano y la - Investigacién y desarrollo en descarbonizacién y economfa
quema de gas en antorcha. circular mediante nuevas qus como ’Ia biotecnollogl’a, la
nanotecnologia, la formulacién in silico, la robética o la
I computacion cudntica, entre otras.
Intensidad de metano® 2023 2022 2017
Emisiones CH,/gas comercializado (%) 0,15 0,25 1,34 Produccion de hidrégeno renovable en

refinerias y plantas petroquimicas

Repsol ha evaluado las tecnologfas de electrdlisis mas
Reduccién de la quema de gas en antorcha avanzadas y ha seleccionado las mds adecuadas para los
primeros proyectos industriales. Por otro lado, esta
explorando tecnologfas para producir hidrégeno renovable
hoy menos desarrolladas con potencial a medio y largo

0 El calculo se realiza en base volumétrica.

Las antorchas son uno de los elementos clave para la
seguridad y proteccién ambiental en las instalaciones
industriales, pero deben reducirse en todo lo posible los

envios de gases a estos dispositivos. Desde 2016, la plazo.

Companifa est4 adherida a la iniciativa Zero Routine Flaring Entre estas Ultimas, se encuentran el proyecto en

by 2030 del Banco Mundial, por la que se compromete a colaboracién con Técnicas Reunidas y otras empresas y
buscar soluciones viables técnica y econémicamente para centros tecnoldgicos para desarrollar alternativas de
minimizar la quema rutinaria de gas en antorcha cuanto produccién de hidrégeno renovable a partir de residuos y el
antes y no més tarde del afio 2030. Repsol ha establecido el consorcio de empresas en que participa Repsol para el
objetivo intermedio de alcanzar una reduccién en sus activos desarrollo y escalado de tecnologfa SOEC (celdas de
operados de E&P de un 50% en 2025 respecto de 2018. electrolito a base de dxido sélido), que permitiria reducir el

. . 4 coste de produccién del hidrégeno.
En 2023, los volimenes de hidrocarburos enviados para la P &

quema rutinaria en antorcha han disminuido ligeramente Desarrollo de combustibles de baja

respecto de 2022. huella de carbono para movilidad
S Durante 2023, se ha continuado con el proceso de

Quema rutinaria de gas en antorcha 2023 2022 2018 mitigacién de riesgos tecnoldgicos y en la caracterizacion y

pretratamiento de las alimentaciones a la nueva unidad de
produccién de biocombustibles renovables avanzados, de
cara a su puesta en marcha en el complejo industrial de
Cartagena.

kt CO,e flaring rutinario upstream 25 50 344

Repsol trabaja en nuevos combustibles neutros en carbono
para el transporte por carretera, maritimo y aéreo. Durante
2023, se ha completado el disefo, la fabricacién y el
suministro del primer lote de gasolina 100% renovable para
estaciones de servicio y de combustibles renovables para
competicién, como el utilizado en el Rally Dakar.
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Produccion de combustibles sintéticos

En 2023, se ha avanzado en el desarrollo del proyecto de
demostracién para la produccién de combustible sintético a
partir de hidrégeno renovable y CO,, en colaboracién con
Saudi Aramco. La instalacién se ubicara en el puerto de
Bilbao, en las inmediaciones de la refinerfa de Petronor, y
permitird validar una tecnologia que puede resultar clave
para alcanzar los objetivos de descarbonizacién del
transporte establecidos por la Unién Europea.

Descarbonizacion de operaciones y economia
circular en plantas petroquimicas

En 2023, se han llevado a cabo las siguientes iniciativas:

El proyecto CirQlar escalard una nueva tecnologia de
bomba de calor, orientada a la utilizacién de calor residual
en refinerfas, y cuenta con subvencién de los Fondos de
Innovacién de la Unién Europea.

MESA (Methane Emissions Survey Assistant) permitird
optimizar el muestreo de emisiones fugitivas de metano
en nuestras operaciones, reduciendo el nimero de
muestras necesarias, con ahorro de tiempo y coste.

7
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El desarrollo de la ingenierfa basica de la primera planta de
la Peninsula Ibérica para transformar residuos urbanos en
productos quimicos y combustibles, en alianza con la
tecnoldgica canadiense Enerkem, que también cuenta con
subvencién de los Fondos de Innovacién de la Unién
Europea.

El proyecto europeo Plastic2Olefins, coordinado por
Repsol, desarrolla una nueva tecnologfa de reciclado
quimico de residuos plasticos para la produccién de
olefinas, en consorcio con otros doce socios tecnoldgicos
e industriales.

Modelo de innovacion abierta

ALL4ZERO

Creacién del hub de innovacion tecnoldgica industrial
All4Zero, impulsado por Repsol y promovido por
empresas como ArcelorMittal, Holcim Espana e Iberia,
para acelerar el desarrollo y escalado de tecnologias
disruptivas para la descarbonizacién y la economia
circular

CirQlar. Recuperacion de calor residual mediante bombas de calor

Las bombas de calor
de alta temperatura
necesitan un consumo
eléctrico adicional. Si
esta electricidad tiene
un factor de emision
bajo, esta ruta tiene el
mayor potencial de
todas as tecnologias
para la reduccidn de
emisiones de CO,, y3
que son capaces de
recuperar mas energia
térmica que cualquier
otra, y el consumo de

energia adicional no Escuparacin |
afade CO, al balance et ...
energetico. it
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Modelo de innovacion abierta de Repsol

Repsal Deep
Tech Fund

Universidadas, | -
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& Participacidn de Repsol
en iniciativas extermas

@ Repsos

El modelo de innovacién abierta de Repsol se basa en
establecer alianzas y colaboraciones estratégicas con
terceros, con el fin de aunar esfuerzos y capacidades para
hallar soluciones al reto global de la transicién energética y al
objetivo propio de ser una empresa cero emisiones netas en
2050'". Se pretende la deteccién temprana de tecnologias, la
validacién y escalado de tecnologias desarrolladas por
terceros y la aceleracion de ciclos de innovacién para que las
soluciones tecnolégicas lleguen al mercado lo antes posible.
Un ejemplo claro de este modelo es el hub All4Zero.

Repsol Corporate Venturingz’z

A través del vehiculo corporativo, Repsol Corporate
Venturing, se han realizado inversiones en start-ups que
contribuirdn a impulsar nuestra trasformacién hacia un
modelo mds sostenible.

En 2023, se ha apostado por inversiones en start-ups
centradas en el desarrollo de tecnologfas de captura directa
del CO, del aire (Direct Capture Air, DAC, por sus siglas en
inglés). Es el caso de RepAir y DACMa.

En el &mbito de la economia circular, se ha materializado la
colaboracién con GreenVal Technologies, start-up que
desarrolla una tecnologia de pirdlisis para dar una solucién
final a los neumadticos fuera de uso, transformandolos en
diversos materiales para la industria petroquimica y de
refino.

Por ultimo, canalizado mediante el fondo de inversién
Climate Investment de Oil & Gas Climate Initiative (OGCI),
que agrupa a 12 compafifas del sector y de la que Repsol
forma parte, se ha apostado por tecnologfas focalizadas en
la descarbonizacién mediante el desarrollo de iniciativas de

Resultados financieros
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eficiencia energética, almacenamiento de CO,, inteligencia
artificial o Internet of Things (1oT). Dicha apuesta se ha
materializado en nuevas inversiones en las siguientes start-ups:
Aeroseal, Carbon Upcycling, Fero Labs, Gradient, SensorUp,
Trace y Zum.

Digitalizacion

Al menos el 70% de a inversion en
casos digitales que seran “tractores
o facilitadores” de las palancas de
descarbonizacion de la Compania

Objetivo
2027

En 2023, se ha lanzado la segunda ola del Programa Digital
de Repsol, con horizonte en 2027, para dar un nuevo
impulso a la digitalizacién de la Compafifa, seguir
avanzando en el principio de toma de decisiones en base a
datos e incorporar de forma acelerada los avances en
inteligencia artificial.

Como parte del programa, se ha desarrollado una
metodologfa propia de evaluacién de iniciativas digitales
relacionadas con la descarbonizacién con el fin de priorizar
aquellas que puedan contribuir en mayor medida al proceso
de transicién energética de la Comparifa.

El andlisis detallado de la contribucién del Programa Digital
a los objetivos de descarbonizacién de la Compafifa muestra
que, durante el periodo de vigencia de la primera ola digital
(periodo 2018-2022), se invirtieron alrededor de 250 M€ en
iniciativas consideradas “tractoras o facilitadoras” de la
senda de descarbonizacién de Repsol, de forma que el 56%
de toda la inversidn realizada en el programa durante este
periodo estuvo dirigida especificamente a la reduccién de
emisiones de CO,eq, teniendo una contribucién atribuible
directa o indirecta de aproximadamente 400-500 ktCO,eq.

Si bien la digitalizacién constituye una palanca de
transformacién de los distintos negocios y las nuevas formas
de trabajar, los resultados de este andlisis ponen también de
manifiesto la capacidad del Programa Digital para apoyar a
la Comparifa en su senda de descarbonizacién.
s

Magnitudes del programa digital

+B70 niciativas digitales

.|.1 350 Personas involucradas
13 0_ 15 0 kt CO,e reducidas en 2023

400-500 kt en la 12 ola

M€ impacto econémico 2023
3
200 +800 M€ impacto en la 12 ola

' Cero emisiones netas, medido de acuerdo a la metodologia del 11C. Véase Seccién 7.2.1.4- Métricas y objetivos.
? Més informacién en www.repsol.com (Tecnologfa y Digitalizacién > Open Innovation).
* Mds informacién en www.repsol.com (Tecnologfa y Digitalizacién > Corporate Venturing).
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7.2.3 Recursos y economia circular

&
& |co| &

Desde 2016, Repsol impulsa la implementacién de
iniciativas de economia circular en sus procesos productivos
y productos como eje que, unido al de descarbonizacién, es
la base de su transformacién industrial. Esta transicién de
un modelo tradicional basado en "extraer-fabricar-usar-
desechar" a otro circular es crucial para abordar los riesgos y
dependencias asociados con la escasez de materiales y las
limitaciones en la cadena de suministro, asi como para
reducir el impacto ambiental de los residuos.

Resultados financieros
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La adopcién de este modelo en todas sus operaciones y en la
cadena de valor implica la colaboracién con socios,
proveedores y clientes, mediante el establecimiento de
alianzas. Repsol se apoya en la digitalizacidn y en la innovacién
tecnoldgica de la mano de Repsol Technology Lab para
explorar nuevas materias primas y rutas tecnoldgicas. Esto
incluye el ecodisefio de productos y la sustitucién de materias
primas no renovables por alternativas como residuos de origen
bioldgico, pléstico residual, biogds, hidrégeno renovable o CO,

procedente de las emisiones, entre otros.

Economia circular

EJES PALANCAS

Ecodiseno

Tecnologia

Eficiencia e
innovacion
en los

procesos Alianzas

Energia
renovable y
materias
primas

Nuevos

patrones Digitalizacion

de
consumo

PROYECTOS RELEVANTES

Investigacion para el reciclado de plasticos

Repsol Technology Lab continUa aportando su capacidad de investigacion y desarrollo de
prayectos a las distintas dreas de |8 Compariia. Uno de los proyectos en los que colabora es
en el reciclado de plasticos de origen residual y su aplicacion en los materiales del dia a dfa.

En 2023, esta contribucion se ha llevado a cabo en |3 coordinacion del proyecto Horizon
Europe Plastic20lefins para desarrollar una nueva tecnologfa de reciclado quimico de
residuos plasticos que permitira la produccién de poliolefinas circulares, en consorcio con
otros doce socios tecnolégicos e industriales. Esta tecnologia se aplicard en la construccion,
prevista para 2027, de una planta demo en uno de los complejos industriales de Repsol.

Combustibles renovables

Repsol continta avanzando en la produccion de combustibles renovables, fabricados a partir
de residuos organicos no alimentarios (biocombustibles avanzados) o hidrgeno renovable y
CO, capturado (combustibles sintéticos o e-fuels).

Estos combustibles tienen dos grandes ventajas:

+ Son cero emisiones netas, ya que el CO, emitido en su uso es retirado prevismente de (3
atmasfera por la8 materia prima utilizada para su fabricacion.

- Estan ya disponibles y son compatibles con las infraestructuras existentes y los motores
que tienen los vehiculos en (8 actualidad.

En 2023, Repsol ha establecido alianzas para que actores clave prueben los combustibles
renovables con el objetivo de avanzar en (8 descarbonizacion del transporte por tierra, mar y
aire. Por ejemplo, se han establecido alianzas en transparte aéreo con Iberia, Ryanair,
Vueling, Air Europa, Iberojet, Gestair y el Ejército del Aire espafiol; en transporte maritimo,
con 3 industria del crucero (Puerto de Barcelona) y con la prestigiosa copa de vela SailGP
para su empleo por las embarcaciones de apoyo; y en transporte por carretera, con Alsa,
Indecar, La Regional y el Grupo Sesé. Ademas, se ha puesto a disposicion del piblico general
en las 50 estaciones de servicio con combustible 100% renovable en Espafia y Portugal.

Gemelos digitales

Repsol incorpora (3 digitalizacién como una palanca para acelerar 3 implementacion de
proyectos circulares.

El proyecto Gemelos Digitales es un claro ejemplo de la optimizacién de procesos a través
de la digitalizacion para minimizar el uso de materias primas y maximizar su eficiencia. Un
gemelo digital o digital twin es una representacion virtual o digital de un activo, creada en
paralelo con el activo fisico desde as fases tempranas de disefio hasta la fase de operacion
y desmantelamiento, pasando por la construccion.

Los gemelos digitales permiten realizar simulaciones para evitar el consumo de recursas y
optimizar los activos y operaciones mejorando su sostenibilidad. Destacan por su capacidad
de visualizacién e integracion, optimizacion de la produccion y la evaluacion del estado de
activos y equipos.

Esta tecnologia se estd aplicando en cada vez mas tipos de activos y actualmente es
utilizada en la plataforma YME en Noruega, en el desarrollo del primer electrolizador
industrial (2,5 MW] del complejo industrial de Petronor y serd una pieza clave para el
proyecto H,0pera, un sistema de gestion automatico cuyo objetivo es maximizar el beneficio
en la produccién de hidrégeno renovable.

' Més informacién sobre la economia circular y el compromiso de Repsol, en www.repsol.com (Sostenibilidad > Ejes de sostenibilidad > Medioambiente > Economfa
circular) y apartados 5.2, Desempefio de los negocios - Industrial, 5.3, Desempefio de los negocios - Cliente y 7.2.2, Tecnologfa para la descarbonizacion.
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Combustibles renovables

o= 18 toneladas 2 MLitros

+ 50 estaciones
de servicio

Con combustibles 100%
renovables en Espafna y
Portugal

De aceite usado de
cocina recogido para
producir combustibles

Desempefo de
los negocios

Evolucién

De combustibles
renovables
producidos
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+250%

Capacidad de
produccién de
combustibles

renovables

La economia circular estd presente en el Plan Estratégico de
Repsol con objetivos concretos a 2030 y tiene también un
claro reflejo en su Politica de Medioambiente a través del
compromiso de “fomentar la aplicacién de los principios de
la economia circular, optimizando el uso de los recursos
naturales y las materias primas, incluyendo la energfa y los
recursos hidricos, reduciendo al minimo la generacién de los
residuos y gestionando los producidos de manera que se
priorice la reutilizacién y el reciclaje frente al envio a
vertedero, aplicando de este modo los principios
establecidos en la jerarqufa de gestién de residuos”.

Obtener una capacidad de
produccion de mas de 2,2 millones
de toneladas de combustibles
renovables

Objetivo
2030

En 2023, Repsol ha realizado avances significativos en
materia de economia circular. Se han evaluado mds de
350 opciones para la investigacién y desarrollo de nuevas
rutas tecnoldgicas y materias primas alternativas.

Ademds, Repsol ha reforzado su liderazgo al ratificar la
certificacién voluntaria Estrategia 100% Circular otorgada
por AENOR.

Durante 2023, se ha elaborado el Libro Blanco de los
Desmantelamientos Sostenibles, con objeto de extender a la
etapa final del ciclo de vida de nuestras instalaciones, los
conceptos de sostenibilidad y circularidad. Con este criterio,
se ha trabajado en los desmantelamientos de las centrales
térmicas de Tarragona y Puertollano para buscar una nueva
vida a las instalaciones, a través de la reutilizacién y el
reciclaje.

Otro aspecto clave son las alianzas sectoriales que se han
establecido con actores relevantes del transporte por
carretera, aéreo y maritimo para el suministro de
combustibles renovables, cruciales para la descarbonizacién
de estos sectores.

En el dmbito de la colaboracién y el conocimiento, Repsol ha
participado en foros técnicos y actividades de comunicacién
como la Semana Europea de la Prevencién de los Residuos

Informe de Gestion Integrado 2023

renovables en
Cartagena

organizado por la UE y el MITERD y el IV Ciclo de
Conferencias de Economia Circular, junto con la Fundacién
Repsol y Funseam, y en publicaciones como el Cuaderno de
energia N° 73 del Club Espafiol de la Energfa. Las actividades
del Aula de Transicién Energética de la Fundacién Repsol
junto con la Universidad del Pais Vasco han servido para
debatir sobre las oportunidades que ofrece la economia
circular en el manejo de materias primas secundarias y
residuos

Repsol, como firmante del Pacto por la Economfa Circular
del Gobierno de Espania, ha colaborado en la difusién de
buenas précticas circulares y ha participado en més de

30 consultas publicas lanzadas por el Gobierno de Espanay
la Comisién Europea, contribuyendo a la elaboracién de
politicas publicas y a la difusién de précticas sostenibles.

Ademds, con el fin de unificar y extender los criterios de
circularidad en el sector energético, la Compariia participa en
diversos grupos de trabajo de asociaciones nacionales e
internacionales como IPIECA (liderando el grupo de trabajo
de Economia Circular durante 2023), Concawe, Plastics
Europe, CEFIC, CEOE, COTEC, CTN323 de UNE, el
Observatorio de Economfa Circular del Club de Excelencia en
Sostenibilidad, la Asociacién Espafola de Productos
Petroliferos y el Grupo de Accién en Economfa Circular de
Forética.

7.2.4 Capital natural y biodiversidad
El capital natural y el compromiso de
Repsol

14 S

El capital natural engloba los recursos naturales (renovables
y no renovables) que contribuyen al bienestar de las
personas, el desarrollo de la sociedad y el avance de la
economia global. Esta contribucién se realiza a través de los
servicios ecosistémicos, de los cuales nos beneficiamos en
forma de energfa, provisién de materiales y agua, aspectos
culturales, etc. Por ello, su conservacién y proteccién son
fundamentales para alcanzar un desarrollo sostenible.

Grupo Repsol
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La Politica de Medioambiente de la Compafiia recoge este

compromiso de proteccién y conservacion del capital natural
para asegurar el suministro de los beneficios que ofrecen los
ecosistemas, y especificamente la biodiversidad, para las
generaciones presentes y futuras. Para su cumplimiento,
Repsol aplica medidas de gestién basadas en la jerarquia de
mitigacién durante todo el ciclo de vida de sus operaciones,
especialmente en espacios naturales protegidos,
minimizando asi los impactos y dependencias sobre los
ecosistemas, y los recursos y servicios que estos generan.

Por otro lado, la Compafiia estd reforzando su compromiso
con la naturaleza mediante la participacion en las iniciativas
mas relevantes en este dmbito. Ejemplo de ello es el respaldo
al llamamiento Nature is Everyone’s Business de la iniciativa
internacional Business for Nature', o su condicién de
miembro desde 2023 de la plataforma europea Business and
Biodiversity, creada en 2009 con el objetivo de trabajar y
ayudar a las empresas a integrar el capital natural y la
biodiversidad en las précticas empresariales, constituyéndose
en el principal foro de debate y formacién en dichos temas en
la Unidén Europea.

Valoracién y monetizacion del capital
natural: Reads

Con el objetivo de orientar las actuaciones necesarias y definir
los planes de accién para la proteccién de la naturaleza, la
Compafifa ha desarrollado la metodologfa Reads®
(anteriormente conocida como GEMI — Global Environmental
Management Index), junto con una solucién digital asociada,
que permite una valoracién completa de los impactos
ambientales de los proyectos y actividades empresariales en

cualquier lugar de operacién. Reads aporta una solucién
novedosa para comprender las relaciones de la Compania con
la naturaleza, asi como los riesgos y oportunidades
relacionados. Las funcionalidades implementadas en dicha
solucion digital permiten abarcar todo el sector energético,
cubriendo de este modo todas las actividades de la
Companfa a lo largo de la cadena de valor, asi como
proyectos y actividades de otros sectores econémicos.
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Reads proporciona indicadores relevantes para el andlisis
econémico de los impactos de proyectos y actividades sobre
el cambio climético, los recursos hidricos, la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos y el bienestar social, facilitando
asf la integracién del capital natural en la toma de decisiones
estratégicas de compafifa y las asociadas a la gestion de
instalaciones y la priorizacién de acciones de mitigacién de

impactos.
e

Valoracion del capital natural

Reads ()

Caprtaly Waluation

Repsol apuesta por Reads (Responsible Environmental
Analysis Data System) como metodologia diferenciadora
para (3 valoracién y monetizacion del capital natural. Como
muestra de su compromiso con la conservacion y
proteccion de la naturaleza, y como reflejo de 3
transparencia en la comunicacion de su actividad, en 2023,
Repsol ha decidido hacer piblica la metodologis, que se
encuentra disponible en su web. Esta publicacion permite
compartir los conocimientos adquiridos con el resto de
empresas y sectores. De este modo, otros actores pueden
ampliar su saber para gestionar de manera mas adecuada
los impactos sobre el capital natural.

Impactos y dependencias sobre el capital
natural

Repsol, como cualquier empresa, depende del capital natural
para el desarrollo de su actividad y genera a través de sus
operaciones impactos en dicho capital. Con el fin de realizar
una gestion orientada a garantizar la conservacién y
proteccién de la naturaleza, es necesario un entendimiento
de dichas dependencias e impactos, tanto positivos como
negativos.

En este sentido, Repsol realiza una valoracién general de los
impactos potenciales® que pueden originarse como
resultado de sus operaciones. Por otro lado, para identificar
los impactos més significativos sobre el capital natural, la
Compafifa modeliza sus instalaciones en Reads, lo que le
permite desarrollar y priorizar planes especificos de
actuacién sobre los activos mas criticos.

' Business for nature es una coalicién mundial que redne a organizaciones empresariales y de conservacion, y que desempefia un papel muy proactivo en la presién
gubernamental para que los mandatarios nacionales impulsen realmente la accién empresarial transformadora hacia modelos de negocio que valoren la naturaleza y sean

positivos con ella en 2030.

* Reconocida en 2020 por expertos de The Capitals Coalition y del UN Environment Programme World Conservation Monitoring Centre (UNEP-WCMC) por su solidez
cientifica, por su adecuacion a los estdndares establecidos en dicho programa y por estar en consonancia con el Protocolo de Capital Natural y el Suplemento de
Biodiversidad que lo acompana. En 2022, Reads fue seleccionada como herramienta de referencia dentro del informe Assessment of Biodiversity Measurement Approaches
for Businesses and Financial Institutions publicado por la plataforma EU Business & Biodiversity de la Comisién Europea. Ademds, fue reconocida como una metodologia
adecuada de valoracion y contabilidad de impactos de capital natural dentro del proyecto Transparent, cuyo objetivo es desarrollar los principios estandarizados para
contabilizar y valorar el capital natural en las empresas. Mds informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad > Ejes de sostenibilidad > Medioambiente).

3 Para més informacién, véase el apartado b del Anexo V, Informacién adicional de Sostenibilidad > Indicadores de medioambiente > Biodiversidad.
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Adicionalmente, Repsol realiza una valoracién sobre sus los riesgos y oportunidades relacionados con las
dependencias del capital natural y los servicios dependencias del capital natural, con el fin dltimo de llevar a
ecosistémicos que este le proporciona siguiendo la cabo una gestién adecuada. Un resumen de los resultados
metodologia ENCORE*. Esta herramienta permite evaluar obtenidos puede verse en la siguiente tabla:
o
[%] o ©
=~ 2% T 1Sol 5
Tipo de servicio ecosistémico Servicios ecosistémicos 55 g £2 g S
P (incluidos en ENCORE) RE| .| £ |88 ¢ |88 5% §
S5 £ | S [8a]l 5 | 8 [22|52| 5
¢85 & 38 O T 48 S5 S

Mantenimiento de hébitats reproductivos

Calidad del suelo

Facilitadores del proceso de Ventilacién

produccién (completo o parcial)

Mantenimiento de cursos de agua

Calidad del agua

Polinizacién

Biorremediacién

Mitigadores de impactos directos Dilucién por la atmésfera y los ecosistemas
asociados al proceso de
produccién Filtracion

Atenuacién de impactos sensoriales

Fibras y otros materiales

Energia de origen animal

Aporte de entrada en un

N . Materiales genéticos

Agua subterrdnea

Agua superficial

Control de enfermedades

Amortiguamiento y atenuacion de caudales

Proteccién contra la interrupcién Regulacion climatica

del proceso de produccién Proteccién contra inundaciones y tormentas

Estabilizacién de masas y control de la erosién

Control de plagas

De la misma forma que toda actividad econémica produce impactos positivos o negativos sobre el capital natural, también tiene dependencias de los servicios
ecosistémicos generados por ese capital. En esta tabla se recoge una sintesis del andlisis de dependencias (ver texto) mediante la herramienta ENCORE®. Se
recogen Unicamente las dependencias (filas) para aquellas actividades econémicas representativas para cada una de las lineas de negocio principales del
Grupo Repsol (columnas), sin tener en cuenta aquellas dependencias con un nivel bajo o muy bajo, de acuerdo con los resultados arrojados por ENCORE.
Cada linea de negocio presentara dependencia de un servicio ecosistémico dado siempre y cuando al menos una de las actividades econdmicas de esa linea de
negocio tuviera esa dependencia.

4 La herramienta ha sido desarrollada por Natural Capital Finance en colaboracién con el UNEP-WCMC. Esté formada por una base de datos que cubre, para los distintos
sectores econémicos, una seleccién de servicios ecosistémicos, activos naturales e impulsores de cambios ambientales. Los sectores econémicos siguen la Clasificacion
Industrial Global Esténdar (GICS, por sus siglas en inglés), mientras que la categorizacién de los servicios ecosistémicos se basa en la Clasificacién Internacional Comun
de los Servicios Ecosistémicos (CICES). La clasificacién de activos naturales sigue la establecida por un grupo de investigadores del UNEP-WCMC.
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Proteccién y conservacion

de la biodiversidad

La biodiversidad es uno de los componentes principales del
capital natural. En el término biodiversidad se incluyen los
ecosistemas, sus componentes vivos y los procesos
ecoldgicos que los sustentan, ademds de un gran nimero de
servicios que estos prestan y de los que depende la
sociedad.

De la mano de IPIECA, Repsol estd trabajando en definir un
marco de actuacidn con objetivos y metas trazables para el
sector energético en linea con el compromiso “frenar la
pérdida de biodiversidad para 2030 y vivir en armonia con la
naturaleza en 2050”, del Marco Global de Biodiversidad
(GBF, por sus siglas en inglés) aprobado en la COP15 de
Biodiversidad, celebrada en diciembre de 2022.

Repsol planifica y desarrolla, independientemente de su
ubicacién, todos sus proyectos y operaciones velando por la
conservacién y la proteccién de la biodiversidad, asf como
por la mitigacién de los impactos® que se puedan originar.

En este sentido, y en linea con los compromisos adoptados

en la Politica de Medioambiente publicada en 2022, Repsol

aplica los siguientes principios en el desarrollo de sus

practicas de gestion:

- Incorporar el capital natural, la biodiversidad y la
proteccién de los servicios ecosistémicos en los procesos
de toma de decisidn.

- Implicar, considerando sus expectativas en lo relativo a
biodiversidad, a las comunidades locales y otros grupos
de interés.

Medir los impactos y dependencias ligados a los servicios
ecosistémicos facilitados por la biodiversidad y el resto de
los elementos del capital natural.

Aplicar la jerarquia de mitigacién (evitar, minimizar,
restaurar y compensar) en todas las fases del ciclo de vida
de un proyecto, con especial foco en espacios naturales
sensibles, ricos en biodiversidad o protegidos, de manera
que se previenen y minimizan los impactos sobre la
biodiversidad y el capital natural, se procede a restaurar el
medioambiente en el que se desarrollan las actividades,
compensando los impactos residuales cuando sea
necesario.

Definir indicadores de seguimiento del desempefio e
identificar mejoras en las medidas de gestién.

Participar en proyectos de investigacién, conservacién de
la biodiversidad, educacién y sensibilizacién.

Repsol dispone de una normativa interna de gestion
ambiental para todas las nuevas operaciones o instalaciones,
aun cuando no sea un requisito de la legislacién local. Esta
normativa garantiza la realizacién de evaluaciones de
impacto ambiental, social y de salud (ESHIA, por sus siglas
en inglés).

7
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Jerarquia de mitigacion

Contribu-
cidn

Ganancia

Punto de equilibrio neta

Compensar

Impactas
pronosti-
cados

Restaurar

No hay
pérdida
neta

Impactos ecolégicos

Paso1 Paso 2 Paso 3 Paso 4

Entre otros aspectos, la normativa contempla la obligacién
de determinar la sensibilidad del area de influencia de las
operaciones y de analizar, proyecto a proyecto, su
continuidad o no en el caso de dreas sensibles®. De esta
forma, a lo largo de toda la vida del proyecto (desde su
disefio hasta su desmantelamiento) se evaltan los riesgos e
impactos sobre la biodiversidad teniendo en cuenta la linea
base ambiental preexistente y definiendo las medidas de
mitigacién adecuadas. Ademds, se ponen en marcha
procedimientos avanzados de evaluacién y monitorizacién
en zonas donde la biodiversidad es especialmente sensible.

Con toda esta informacién se redactan los planes de accién
para la biodiversidad (PAB) que se ponen en marcha en
centros y operaciones localizados en dreas sensibles.

Compromiso de no operacion en
zonas sensibles para la biodiversidad

Repsol se ha comprometido a no desarrollar ninguna actividad
industrial dentro de los limites de los sitios incluidos en la Lista
del Patrimonio Mundial de la UNESCO' (incluyendo sitios
culturales, naturales y mixtos), y a desarrollar planes de accién
de biodiversidad en aquellos activos productivos operados
situados en los espacios naturales protegidos mas sensibles a (3
biodiversidad, correspondientes a dreas protegidas de categoria
IUCN | 3 IV y sitios Ramsar. De este modo, la Compaiia refuerza
su compromiso de proteccion y conservacion de la
biodiversidad, recogido en la Politica de Medioambiente
aprobada en 2022, sumando estas zonas de exclusidn a otras
acciones tales como la aplicacion de 8 jerarquia de mitigacion o
la implementacion de las mejores practicas de gestion.

1 En funcién de la lista UNESCO a fecha 1 de enero de 2023.

5 Para més informacién sobre los impactos potenciales sobre la biodiversidad que pueden originar las operaciones, véase el Anexo V, Informacion adicional de

sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No Financiera).

® Més informacion en www.repsol.com (Sostenibilidad > Ejes de sostenibilidad > Medioambiente > Biodiversidad).
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. ___________________________________________________________________________________|
Repsol y su compromiso con la biodiversidad

A continuacion, se recogen algunos ejemplos de las
actividades’ de proteccién, restauracién u otras acciones
relativas a la gestién de la biodiversidad que se han

Acelerando

la regeneracion
ecologica en
fondos marinos

Ocean Ecostructunes, en colaboracion con Repsaol, ha desarollada

un proyecto piloto con el fin de proveer evidencia cientifica que
permitird acelerar y maximizar la capecidad de regeneracidn
ecoldgica de La estructura di la plataforma petrolifera de
Casablanca, convirtiendase en un refugio para la favna y flora
marina, un generador de biediversidad y un proveedar de servicios
eCosistémicos. Como CONSECURNCIE, S8 BSPErE Un incremento en el
capital natural marino, con beneficios positivos ambientales y
sociales. El piloto contempla la instalacion de unidades de
monitorizacion bioldgica en la estructura tubular del facket mediante
abrazaderas instaladas por buzos a cotes -] B m y [-] 26 m. Ademas,
incluird campafias de manitorizacion para medir la mejora ambiental,
con el objetivo de dimensionar el impacto y terminard con wn andalisis
de oportunidades para el desamollo de un proyecto futurg. Tras el
andlisis de Los resultados se evaluard esta metodologia como una
pasible alternativa valida con enormes beneficios para el
medioambiente en el proyecto del decomisionado de la plataforma
Casablanca

desarrollado durante 2023. Los estdndares y metodologias

empleados en cada caso han sido supervisados por
organismos legales competentes e independientes.

Enenero de 2023, y ligado a la actividad de Repsol en la generacion
de energia eblica, o comienzo un proyecto de 1+0 de 5 afias

en la comarca de Carifiena en colaboracion con la ONG Acobija,

que tiene como fin la recuperacion de aves necrafagas en Aragon.
Entre las actividades realizadas en 2023, destacar 3 creacion

de un Punto de Alimentacidn Supletoria [PAS] para estas aves

que lo han usado exitasamente, por Lo que se han podida recoger
numerssos datos para la extrapolacion de esta medida de gestion
8 otras sreas; v el fomento de una Zona de Proteccibn Alimentaria
de Especies Necrdfagas [ZPAEN) mediante la firma de un primer
acuerdo con ganadeno local extensiva, L3 tramitacion del punto

con las administraciones competentes y una jornada de divulgacian
ambiental asociada a la gestidn de las ZPAEN en el entorno. Cabe
mencionar gue la eficacia de uso y fomento de PAS y ZPAEN
obtenidos se ha consaguida, ya que 52 ha logrado wna amplia
colaboracibn e integracion de todos los grupos de interés locales
[vecinos, ganaderos, administraciones).

Repsol y su compromiso con la biodiversidad

La refineria de Petronor, en colaboracidn con La Universidad
del Pais Wasco, realiza con caracter bienal un estudio ecoligico
del medio marino [con foco tanto Mora como en fauna)

en el entorno de Punta Lucero. EL objetivo de dicho estudio es
detectar y cuantificar potenciales impactos derivados

de las aguas residuales tratadas asocladas a las actividades
operativas de La refinerda. Con dicho fin se monitorizan
diferentes pardmetros bioldgicos y fisico-quimicos en el rea
intermareal y submareal. El estudio se realiza desde hace 20
anes, y en dicho periodo se ha constatado que no existe
afeccibn asociada a la actividad, incluso se constata una
evoluckin positiva del entoma maring.

Generando
conocimiento
sobre los

quirdpteros
en Caipipendi
[Bolivia)

Un tercio de los mamiferos de Bolivia son murciglagas y, pese a esta
importanke rigueza, todavia existe escaso conocimiento sobre La
biologia de estas especies y sobre los beneficios que prestan como
dispersores de semillas, polinizadores y controladores de plagas

en los ecosistemas donde habitan. Como parte del Plan de Accion
de Blodiversidad del Area de Caipipendi, instalaciones de Repsol
para la produccitn de gas, se ha realizado un estudio de quinGpters
con el objetivo de proporcionas un Mayor conocimiento sobre 3
ecologia v el estado de conservacion de estos mamiferos presentes
en el &rea. Fruto de este proyecto, se ha logrado generar una guia
sobre las especies de murciélages que habitan en esta drea, con

un lenguaje sencillo y con datos propéos que fuenan generados en
las diferentes campafias de campo; ademas de la primera biblioteca
acistica de los murciélagos que viven en la regidn del Subandino
Sur de Bolivia.

7 Para mds informacion, véase el Anexo V, Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No Financiera).
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7.2.5 Gestion del agua

B Vi

Alcanzar una reduccion del 30%
en la captacion de agua dulce
para las instalaciones del area
industrial ubicadas en la
peninsula ibérica

Objetivo
2035

Nuestro compromiso con la gestion
sostenible del agua

El agua es un recurso fundamental que debemos preservar,
tanto en cantidad como calidad. Ademds, existe una relacién
de interdependencia entre agua y energfa, ya que el agua
estd presente en todos los procesos e instalaciones
industriales, negocios de generacién eléctrica renovable y
actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos.

Repsol tiene un compromiso al més alto nivel con la gestion
sostenible del agua en todas sus operaciones, y apoya la
Agenda 2030y los ODS, en particular, el Objetivo 6 Agua
limpia y saneamiento'. Desde 2022, Repsol es miembro del
CEO Water Mandate, iniciativa liderada por el Pacto Mundial
de Naciones Unidas, a través del cual el CEO de la
Companiia refuerza en primera persona el compromiso
publico con la mejora continua en la gestién del agua y con
el reporte transparente de su progreso. De esta manera, el
CEO asume la méxima responsabilidad de la Compafifa para
garantizar una gestién sostenible del agua.

La Politica de Medioambiente de Repsol, actualizada en 2022,
recoge el compromiso de realizar una gestion sostenible de los
recursos hidricos que fomente la bisqueda de nuevas
soluciones a nivel operacional, garantice la reduccién de la
captacién de agua dulce, la implementacién de medidas para
incrementar la reutilizacidn, tanto interna como externa, asf
como la preservacion de la calidad del medio receptor.

Este compromiso constituye el marco de gestién global para la
identificacién de los impactos materiales, la minimizacién de
los riesgos hidricos criticos de los negocios y la busqueda de
nuevas oportunidades en relacién con el abastecimiento y el
uso del agua en las propias instalaciones, contribuyendo todo
ello a la seguridad hidrica en el entorno de las operaciones.

Objetivos de gestion del agua

Repsol ha establecido objetivos para abordar los retos
prioritarios dentro de ciertas cuencas hidrograficas donde
opera, con el propdsito de reducir sus principales riesgos
hidricos, entre ellos, la escasez de agua o estrés hidrico.

En este proceso se ha tenido en cuenta la metodologia
recomendada por CEO Water Mandate en la gufa Setting
Enterprise Water Targets’. Para ello se ha realizado un
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andlisis de materialidad a nivel global de la Compafiia para
entender dénde y de qué manera la captacién de agua dulce
que proviene del medioambiente es un aspecto material
para cada uno de los negocios.

En primer lugar, a través de la herramienta de desarrollo
propio Repsol Water Tool (RWT), se evaluaron los riesgos
internos (medicién del volumeny la calidad, tipos de uso del
agua, calidad y tecnologias de tratamiento, riesgo actual y
futuro por estrés hidrico en las fuentes de captacién de agua
y en los puntos de vertido e impactos a la biodiversidad) y
externos (disponibilidad futura, cambios regulatorios y
aspectos reputacionales) en todos los activos operados.
Derivado de este andlisis integral de riesgos, se priorizaron
aquellas instalaciones con mayor riesgo hidrico y mayor
dependencia en términos de volumen de captacién de agua
dulce, con el propdsito de establecer objetivos de agua en
los activos mds criticos para la Compania.

Finalmente, como resultado, Repsol ha definido objetivos de
agua en todos sus complejos industriales de la Peninsula
Ibérica y en su activo de produccién de gas de Marcellus en
Estados Unidos.

Los complejos industriales de Repsol estdn acometiendo un
exigente proceso de transformacién (hidrégeno verde,
combustibles renovables, etc.). Bajo este exigente contexto,
Repsol ha lanzado la iniciativa Water Zero, con la cual se
compromete a no aumentar en estos activos la captacién de
agua dulce en 2030 y disminuirla en un 30% en 2035, como
paso intermedio para culminar con la ambicién de cero
captacién neta de agua dulce en el afio 2050°.

Respecto al activo de E&P Marcellus, se ha comprometido
alcanzar un consumo cero neto de agua dulce en 2035’. En
primer lugar, mediante la implementacién de distintas
medidas de eficiencia operativa que fomenten la reutilizacién
del agua de produccién en un 5% en 2026 y hasta un 10%
en 2030y, en segundo lugar, mediante un proyecto que
permitird la regeneracién del capital natural de los
ecosistemas de ribera del entorno en el que se ubican las
instalaciones de la Comparifa a partir del afio 203s.

Objetivo Water Zero en el area industrial

Ambicion para los complejos industriales de la Peninsula Ibérica,
captacion neta cero de agua dulce en 2050

Reduccitn \b Cero
del 30% en captacion
captacion neta de
de agua agua dulce
dulce

2022 2028 2035
Incremento de actividad industrial con la incorporacion

2050

de nuevos negocios, por ejemplo el H, verde

' La contribucion a nivel meta ODS est4 disponible en el Plan Global 2024 en www.repsol.com (Sostenibilidad > Informes de sostenibilidad > Listado de Planes Globales de

Sostenibilidad de Repsol).

? Guia para empresas publicada en 2021y desarrollada en colaboracién con World Resources Institute (WRI), Pacific Institute, CDP, The Nature Conservancy y WWF

(https://ceowatermandate.org/enterprise-water-targets/).
* Basado en cdlculos realizados con respecto a linea de base 2022.
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Progreso anual del CEO Water Mandate

Areas de
gestion
del agua
del CED
Water
Mandate

WE SUPPORT

L
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A
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& WATER
\/ MANDATE

A

1 Operaciones directas
Todos los complejos industriales
(cc. 1) Espaiia

Realizacién de balances diarios,
mensuales y trimestrales de consumo y
reutilizacion de agua en base al
monitoreo periédico de datos y con
seguimiento de indicadores especificos a
nivel de Comité de Direccion de cada
complejo industrial para alcanzar los
objetivos anuales establecidos en cada
uno de ellos.

Movilidad Iberia

Realizacion del estudio técnico sobre las
distintas tipologias de recicladoras de
agua y ejecucion del plan de instalacion
de 11 nuevas depuradoras y puesta a
punto de otras 23 en las estaciones de
servicio de Catalufia (Espafia).

2 Cadena de suministro
y gestion de cuencas
hidrograficas

Generacion Baja en Carbono

Participacion en el proyecto LIFE DIVAQUA,
en cuyo consorcio participan, entre otros, los
gobiernas de Aragon, Asturias y Castilla y
Ledn, en el Parque Nacional de Picos de
Europa, donde Repsol cuenta con varias
centrales hidroeléctricas. Este proyecta
contribuye a l8 mejora y conservacion de los
procesos ecoldgicos y funcionales en los

habitats acudticas de los espacios de la
Red Natura 2000 en el area de las cuencas
hidrograficas de las operaciones de la
Compania.

C. I. Puertollano (Espafia)

Colaboracién permanente de la direccion
del complejo industrial con la
Confederacion Hidrografica del
Guadalquivir (CHG). Se mantienen
reuniones de trabajo de manera regular y
se coardinan acciones de mejors,
buscando soluciones y alternativas a los
retos existentes en la cuenca
hidrografica. Participacion en foros de
divulgacion e investigacion sobre el agua
camo, por ejemplo, la Gltima edicién del
Madrid Aquaenergy Férum, Agus, energia
y materias primas en el sigla XXI,
organizado por la Fundacian Ingeniera
Jorge Juany la CHG.

3 Accion colectiva

Refineria Cartagena (Espafia)

Colaboracién caon la Asociacion de
Empresas del Valle de Escombreras
(AEVE] para el reaprovechamiento del
vertido de una compafiia de (8 zona
(Vertex Bioenergy) como agua de
suministro alternativo para la refineria de
Cartagena.

C.l. Tarragona (Espaiia)

Ejecucion del proyecto de viabilidad (en
fase de pruebas piloto) en conjunto con
la Assaciacié Empresarial Quimica de
Tarragona (AEQT) y Aguas Industriales de
Tarragona S.A. (AITASA] para incrementar
la produccién de agua regenerada
reutilizando al méximo todo el caudal de
aguas residuales industriales de los
poligonos quimicos Sur y Norte de
Tarragona (Fase 3), pudiendo llegar hasta
15 Hm” adicionales de recursa hidrico
para uso industrial.

&4 Politica publica
Todos los CC. Il. Espaiia

Participacion en encuentros monograficos
de los Paneles PUblicos Asesores
conformados por grupos de vecinos de las
localidades del entorno de los CC. II., quienes
representan diferentes sectores de (3
opinién social. Este foro sirve de via de
comunicacion bidireccional y nexo de unién
entre Repsol y las comunidades cercanas a

7

Evolucién Sostenibilidad Anexos

sus operaciones. Con respecto al agua, se
habla de su uso racional tanto en el dmbito
industrial como doméstico.

Refineria Petronor (Espaiia)

Colaboracion can la administracion
pUblica a nivel local (ayuntamientos del
entorno) e incorparacion de un nuevo
equipamiento de bombeo de agus,
compatible con los sistemas de
conduccién de agua de lluvia municipal
con el fin de paliar los efectos negativos
y dafios al patrimonio publico y privado
provocados por episadios de lluvias
torrenciales e inundaciones.

5 Participacion
de la comunidad
E&P - Indonesia

Mejora del acceso humano al agua a
través de la construccion de dos pozos
de agua potable en la aldea de Kaliberau
utilizando paneles solares como fuente
de energia. De este modo, se ayuda a
reducir la escasez de agua a la que se
enfrenta la pablacion local en este
entorno.

E&P - México

Datacién de la infraestructura necesaria
para facilitar la recoleccién del agua de
lluvia para su posterior reutilizacion en el
riego de huertos, mejorando el entorno
ambiental y sacial de una comunidad
vulnerable en el estado de Guanajuato.

6 Transparencia

Publicacion de la estrategia global de
gestion sostenible del agua de Repsol
[incluidos los objetivos] en los informes
corporativos y en www.repsol.com’.

Publicacion de la nueva infografia
interactiva que ilustra cémo es la gestién
integral del agua en Repsol a través de (3
web corporativa facilitando el acceso y la
comprension de los principales indicadores
de agua que se reportan segun el estdndar
del Global Reporting Initiative (GRI) 303:
Agua y efluentes.

Mas informacion en www.repsol.com (Sostenibilidad > Ejes de sostenibilidad > Medioambiente > Gestién del agua).
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Planes de gestion del agua

Repsol desarrolla una gestién del agua basada en un
proceso ciclico de involucracién de las partes interesadas y

7
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evaluacién y revisién de sus riesgos materiales del agua, en
linea con directrices del Water Management Framework de
IPIECA.

agentes reguladores, planificacién, implementacién,

Actuaciones 2023 en relacion con los planes de gestion del agua

Eficiencia en el uso del agua

Acciones para la
minimizacion del
consumo de agua
en las diferentes
actividades de
Repsol.

El complejo industrial de Puertollano ha
invertido 1 M€ para la adecuacian y mejora

de as instalaciones de |3 estacion de

bombeo y de la conduccibn ya existente
Jandula — Montoro con el fin de poner en

marcha el bombeo de agua desde el

Jandula hasta el complejo industrial. (sin

pasar por el embalse de Montoro).

De esta maners, se pretende hacer frente
al déficit hidrico que sufre el pantano de
Montoro, dedicandolo exclusivamente para

fines de consumo humano.

Reutilizacion externa del agua

BUsqueda y uso
de fuentes
alternativas de
3agua para las

En el negocio de Movilidad Portugal, se ha
realizado en 2023 el aprovechamiento del

efluente de salida proveniente de la
estacion de tratamiento de aguas

Reutilizacion interna del agua

A lo largo de 2023, se
han reutilizado
internamente

19,21 Mm® de agus, lo
que supone un 24,1 %
del total del agua de
entrada a las
operaciones, sin
contabilizar el agua
captada para uso de
refrigeracion en los
circuitos abiertos de
los ciclos combinados
del negocio de
Generacitn Baja en
Carbonoy
contabilizando el
agua de produccion y
flowback del negocio
de Explaracion y
Produccién.

Desde julio de 2023, el agua de
flowback de la plataforma STS F en
Eagle Ford [Estados Unidos) ha
sido tratada in situ, almacenandola
en un embalse impermeabilizado
para su posterior reutilizacion. EL
sistema de tratamiento separa y
recupera los hidrocarburos
residuales del agus, devolviéndolos
a la linea de venta y reduciendo el
volumen de hidrocarburos en las
unidades de almacenamiento.
Hasta octubre, ya se han tratado
279.000 bbl de agua, cumpliéndose
sistematicamente los parémetros
de calidad (pH, turbidez, hierra).

La implementacién de este proyecto
ha supuesto una reduccién
significativa de los costes del
transporte del agua de flowback y
de sus emisiones asociadas, asi
como de la dependencia de los

residuales de la localidad de Grandola, en el
distrito de Setubal, region del Alentejo, para
su reutilizacién en usos de riego de zonas
verdes y abastecimiento de la red contra
incendios, previa adecuacion de la calidad
del agua a través de un tratamiento de
desinfeccién.

operaciones. recursos hidricos subterrdneos para

|3 préxima campana de actividad,
proporcionando beneficios tanto
medioambientales como
ecandmicas.

Reduccion del impacto de los efluentes

En Repsol Technaology Lab, se evalUan tecnologias de tratamiento para la minimizacion del
impacto de la calidad de los efluentes debido a la presencia de determinados contaminantes. En
el caso del nitrégeno, las tecnologias biolégicas de lecho mavil evaluadas mejoran las
tradicionalmente utilizadas, reduciendo problemas y costes operativos y los espacios necesarios
para el tratamiento, evitando el empeoramiento de la depuracian y los efectas nocivos de su
vertido en el medioambiente. De esta forma, se consigue maximizar (3 reutilizacion del agua en
los complejos industriales.

En 2023, se han vertido un total de
33,3 MM’ de agua, excluyendo la
descarga de agua de refrigeracion de
los circuitos abiertos de los ciclos
combinados de gas natural.

Interaccién con el agua como recurso
compartido

La mayor fuente de captacién de agua en Repsol es el
océano (78%), la cual se utiliza principalmente en procesos
de refrigeracién. El suministro de agua también se realiza a
través de otras fuentes como, por ejemplo, la que proviene
de terceros (14%), suministrada a través de proveedores de
la red publica de abastecimiento. El resto proviene de
recursos hidricos superficiales (5%), del agua de produccién
y de flowback (1%) y de fuentes de agua subterranea (2%).

El uso mayoritario del agua captada es la refrigeracién de los
procesos industriales. El agua también se utiliza para
producir vapor, en las actividades de perforacién y, en menor
medida, para abastecer las redes de saneamiento, redes
contra incendios y para la dotacién de los servicios de
mantenimiento y limpieza de los equipos e instalaciones.
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Respecto al vertido del agua, su destino principal es el
océano (95%), siendo otros receptores minoritarios cuerpos
de agua superficial (3%) y transferencia a terceros para su
tratamiento y/o disposicién final (2%).

Repsol promueve la optimizacién de los recursos hidricos
integrando el uso eficiente del agua en su estrategia de
circularidad en todas sus instalaciones.
1

Indicadores clave de gesti6én del agua 2023 2022
Agua dulce captada (miles de m?) 55.649  59.681
Agua reutilizada (miles de m?) 19.451 19.532
Agua vertida (miles de m?) 262.267 276.637
Hidrocarburos en agua vertida (t) 49 7

En 2023, la captacién de agua dulce se ha reducido un 7%,
principalmente debido a la reclasificacién de la mayor parte
de dicho recurso como agua no dulce. Este cambio de
categorizacién se origind a raiz de los resultados obtenidos
de analiticas realizadas en el agua captada en un activo del
negocio de E&P, de acuerdo con los criterios establecidos
por la Compafifa. Ademds, se ha registrado una disminucién
del 8% en la captacién de agua no dulce, atribuible a la
reduccién en la produccién de la central hidroeléctrica de
Bahfa de Algeciras, que emplea agua de mar para su sistema
de refrigeracién de circuito abierto.

Minimizacion de los impactos

Los principales impactos potenciales derivados del uso de
agua en las operaciones estan relacionados con la captacién
del agua, lo que supone una reduccién de su disponibilidad
en el entorno. Repsol persigue disminuir su captacién y
dependencia del agua procedente del medio natural
mediante la implementacién de buenas practicas como la
reutilizacion interna y externa del agua.

En lo que respecta al vertido de agua, los impactos
potenciales estdn relacionados con la posible afectacién a la
calidad del agua de los cuerpos receptores del vertido.

Para realizar una adecuada identificacién y seguimiento de
los impactos relacionados con el agua, la Compafifa realiza
estudios como los siguientes:

- Estudios de impacto ambiental, social y de salud, segtn
los requisitos que establecen: 1) la legislaciéon nacional y
local en los paises donde se opera, por ejemplo, la
Directiva sobre Emisiones Industriales y los documentos
BREF (Best Available Techniques Reference Document); 2)
los estandares de normativa interna de los negocios como
EPP (Environmental Performance Practices), desarrollados
seglin las mejores practicas internacionales y
recomendaciones divulgadas por IOGP, IPIECA o EPA;y
3) los requerimientos de monitorizacién, seguimiento y
reporte periédicos de parametros e indicadores de
desempefio en cada centro, acordados con las autoridades
ambientales segtin lo establecido en la Autorizacién
Ambiental Integrada (AAl) y en funcién de los
requerimientos de los sistemas de gestién
medioambiental certificados.
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- Analisis de los impactos derivados del uso del agua en los
activos de la Companiia con un enfoque de capital natural,
cuantificando econémicamente los impactos identificados.
Se lleva a cabo con la solucién digital y su metodologia
asociada Reads (Responsible Environmental Analysis Data
System), desarrolladas por Repsol.

- Estudios de huella hidrica como el Certificado Azul,
otorgado por la Autoridad Nacional del Agua (ANA) para
uno de los activos de Exploracién y Produccién en Pert y
la certificacién ISO 14046 de Gestién ambiental — Huella
de Agua para la refinerfa La Pampilla (Perdi), asi como
otros andlisis técnicos de detalle como los estudios y
mapas de agua trianuales y el andlisis de riesgo
medioambiental elaborados en las factorias del negocio
de GLP.

-4

Certificacion de la Huella de Agua
en La Pampilla (Perd)

En 2023, la refineria La Pampilla (Perd) ha obtenido (3
Declaracion de Verificacién independiente de su huella de
agua, acorde 3 los requisitos de la norma ISO 14046, lo que
permitird el despliegue de acciones para la mejora y la gestion
sostenible del recurso hidrico en esta instalacion.

La evaluacion de la huella de agua realizada de conformidad
con dicha norma se basa en 18 metodologia de analisis del
ciclo de vids, identifica impactos ambientales potenciales
relacionados con el agus, incluye dimensiones geograficas y
temporales e identifica el consumo de agua y los cambios en
su calidad, utilizando conocimientos de la hidrologia local.

Gestion del agua con un enfoque
colaborativo

Para abordar el desaffo del agua y realizar una gestién
sostenible de este recurso y de sus impactos asociados, es
fundamental la suma de esfuerzos. Por ello, Repsol colabora
con multiples partes interesadas (otros usuarios,
organismos reguladores, planificadores, gestores
gubernamentales) con el fin de gestionar de forma
responsable el agua como recurso compartido.

Este enfoque colaborativo conduce a estrategias de gestion
mds eficaces a la hora de prevenir riesgos y mitigar impactos
en las cuencas hidrogréficas donde Repsol estd presente.
Estos son algunos ejemplos de colaboracién:

Participacién en grupos de trabajo a nivel sectorial en las
asociaciones IPIECA, CONCAWE, AOP, CEFIC o FEIQUE,
donde se tratan temas especificos de agua.

- Coordinacién multidisciplinar a nivel operativo a través del
Grupo de Excelencia Operativa (GEO) para la gestidn del
agua, control de los pardmetros criticos, difusién de
buenas practicas y lecciones aprendidas entre los
complejos industriales (refinerfas y plantas quimicas), con
la participacién de expertos técnicos en la materia.

Grupo Repsol
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7.2.6 Prevencion de la contaminacion

Repsol manifiesta su compromiso con la proteccién del
medioambiente y la prevencién de la contaminacién en su
Politica de Medioambiente, y realiza actuaciones de manera
integral para evitar o minimizar potenciales impactos por la
emisién de sustancias a la atmésfera, al agua o al suelo,
tanto de sus actividades operativas como aquellas derivadas
del uso de los productos que comercializa.

La calidad del aire se ve afectada principalmente por la
presencia de sustancias contaminantes ocasionadas por la
combustién, siendo determinada por varios factores, como
la energfa consumida, las industrias existentes en la zona o
condiciones locales como la meteorologia. A su vez, el
impacto potencial de la calidad del aire sobre el entorno
dependerd de la existencia de poblaciones cercanas o dreas
sensibles desde el punto de vista ambiental.

Repsol identifica como sustancias prioritarias en el control
de emisiones los 6xidos de azufre (SO,), los 6xidos de
nitrégeno (NO,), los compuestos orgénicos volétiles (COV)
y las particulas. Asimismo, realiza un seguimiento de otras
sustancias en cumplimiento de los requisitos de la Directiva
europea sobre la prevencién y control de emisiones
industriales (E-PRTR').

La Compafifa adopta el compromiso de aplicar las
tecnologfas disponibles para minimizar las potenciales
emisiones al aire en sus operaciones y en los productos que
fabrica. Para ello identifica la composicién quimica de las
materias primas utilizadas y de los productos fabricados,
realiza una gestion rigurosa de sus procesos industriales e
instala dispositivos para el abatimiento de emisiones,
asegurando asf la aplicacién de los estandares ambientales
mds exigentes.

Reduciendo el impacto
de las operaciones

Repsol minimiza las emisiones de sustancias contaminantes
en sus operaciones mediante cambios en los combustibles
utilizados, e incluso la eliminacién de procesos de
combustién y el venteo de gases, la seleccién de materias
primas para sus procesos de produccién y la
implementacién de las mejores tecnologias disponibles,
incluyendo las recomendaciones de los documentos de
referencia europeos BREF. Entre las tecnologias adoptadas,
se incluyen quemadores de bajas emisiones NO,, procesos
para la eliminacién de azufre de los productos para evitar
emisiones de SO,, sistemas de recuperacion de vapores para
reducir emisiones COV, equipos de alta estanqueidad para
prevenir fugas o instalacién de filtros para el abatimiento de

' European Pollutant Release and Transfer Register.
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particulas. De forma complementaria, se refuerza el control
llevando a cabo periédicamente campafias de deteccién y
reparacién de fugas (Leak Detection & Repair, LDAR, por sus
siglas en inglés) para minimizar emisiones fugitivas.

Repsol dispone de una red de sistemas y estaciones de
medicién, muchas de ellas compartidas con la
Administracién, para analizar de forma continua los niveles
de emisién e inmisién. Los resultados de estos andlisis se
comunican a las autoridades ambientales para su
seguimiento y control, garantizando la transparencia y el
cumplimiento normativo.

Repsol lidera el Observatorio de la Calidad del Aire del Camp
de Tarragona, que este afio ha emitido su quinto informe.
Esta iniciativa trasciende las obligaciones de control
regulatorio. El Observatorio es coordinado por el Institut
Cerdd y cuenta con la participacién de la Associacié
Empresarial Quimica de Tarragona y el apoyo técnico de la
Universitat Rovira i Virgili y Eurecat Centre Tecnologic de
Catalunya.

Asimismo, Repsol minimiza los impactos ambientales
potenciales sobre las poblaciones y espacios naturales
mediante un proceso de seleccién de la ubicacién idénea de
sus nuevas instalaciones.

El conjunto de las operaciones de Repsol ha logrado a lo
largo de los ultimos cinco afios una reduccién de emisiones®
de SO, en un 18%, de NO, en un 40%, de COV no meténico
en un 47% y de particulas en un 79%.

Reduciendo el impacto de los
productos comercializados

Repsol extiende su dmbito de responsabilidad a las
emisiones potenciales asociadas al uso y disposicién final de
sus productos. La Compafifa desarrolla y comercializa una
gama de productos diseniados especificamente para ofrecer
las prestaciones adecuadas y al mismo tiempo minimizar las
emisiones contaminantes, ofreciendo alternativas
energéticas mas limpias en todo el ciclo de vida de los
productos. Por ejemplo, combustibles y electricidad
renovables, combustibles Blue+, lubricantes de la gama
Master, GLP, AutoGas, GNL y gasdleo de bajas emisiones para
calderas, entre otros.

Repsol también ha adoptado un modelo de economia
circular, con iniciativas centradas en la recuperacién y
reutilizacién de residuos en su cadena productiva. Esto
reduce la cantidad de residuos que terminan en
incineradoras o vertederos y se disminuyen las emisiones de
estas instalaciones.

? Mds informacién sobre pardmetros ambientales, en www.repsol.com (Sostenibilidad > Ejes de sostenibilidad > Principales indicadores e histérico de informes >

Indicadores de medioambiente).
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Otras sustancias

Repsol realiza un seguimiento riguroso de todas las
sustancias que pueden generar riesgos, incluyendo las
sustancias preocupantes y altamente preocupantes, tanto a
nivel europeo (a través de organismos y registros como
ECHA y REACH) como local, con el fin de asegurar que su
eventual presencia en el medioambiente se mantenga por
debajo de los limites de exposicién permitidos.

N &

F =N

Proyecto Pelltinel y Zero Pellets Repsol

Pelltinel es una solucidn digital e inteligente disefiada para dar
soporte a Operation Clean Sweep® (OCS), programa que
pretende prevenir la contaminacion evitando la pérdida de
granza de plasticos. Promovida por Repsol y desarrollada por
MERASYS con el partnership de FIELDEAS, Pelltinel es un sistema
basado en cdmaras con distintos espectros de vision, que
emplea inteligencia artificial para analizar imagenes en tiempo
real y alertar ante la presencia de granza o pellets en puntos
clave de la cadena de produccion, logistica, transformacion o
reciclado para intervenir antes de su posible liberacion al
medioambiente. Este proyecto ha sido finalista de los premios
European Digital Mindset Awards 2023, en la categoria de
Sostenibilidad.

7.2.7 Taxonomia de Finanzas
Sostenibles

En la estrategia de Repsol, las inversiones relevantes para
cumplir con sus objetivos de descarbonizacién se
denominan “inversiones de bajo carbono” (véase el apartado
7.2.1. de este informe) e incluyen aquellas dirigidas a la
eficiencia energética, generacién y comercializacién de
electricidad renovable, produccién y comercializacién de
biocombustibles, de hidrégeno renovable, de combustibles
sintéticos, de productos quimicos (polimeros de larga vida),
proyectos de economia circular, captura y almacenamiento
de carbono (CCS), generacién distribuida, movilidad
eléctrica renovable, e inversiones en 1+D y corporate
venturing en tecnologfas de bajo carbono.

Esta vision de la descarbonizacién de nuestra actividad, es
mds amplia que la que incorpora la Unién Europea en su
marco para facilitar las inversiones sostenibles (denominado
Taxonomia de Finanzas Sostenibles). La taxonomia define
una serie de actividades econdmicas (“elegibles”), que se
engloban en 13 macrosectores, y establece los criterios
técnicos de seleccién para determinar si son actividades
“alineadas”, es decir, que contribuyen de forma sustancial, al
menos a alguno de los seis objetivos medioambientales
definidos por la UE, no suponen un dafio significativo a los
restantes objetivos y cumplen también con un minimo de
salvaguardas sociales.

Informe de Gestion Integrado 2023
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Estas actividades se miden a través de tres indicadores
econémicos (ingresos, inversidn -capex- y opex). En 2023, el
porcentaje de capex invertido en actividades alineadas de
acuerdo a la taxonomfa de finanzas sostenibles sobre el total
del Grupo ha ascendido a un 32% (21% en 2022), ingresos
0,3% (0,4% en 2022) y 3% opex (2% en 2022).

|
Ingresos Capex Opex
Actividades Me % Me % Me %
Alineadas 148 0,3%  2.209 32% 17 3%
Elegibles 3.448 6% 499 7% 136 24%
No elegibles 55.352 94%  4.183 61% 424 73%
Total 58.948 100%  6.891 100% 577 100%

El capex es indicador mds relevante para Repsol, que incluye
fundamentalmente las inversiones de las actividades de
generacion de electricidad a partir de energfa edlica y solar
fotovoltaica, y, en menor medida, la de produccién de
biocombustibles y biogds para el transporte. Aumenta once
puntos porcentuales respecto a 2022 por el desarrollo
organico de la cartera de proyectos de Repsol en Espafia 'y
EE.UU. y por las adquisiciones inorgédnicas de Asterion
Energies y el 35% adicional de la participacién en el parque
edlico de Antofagasta en Chile.

Capex medioambientalmente sostenible
de acuerdo a la Taxonomia UE

Alineado
32%

No alineado
68%

e Para mds informacidn, véase el apartado e del Anexo V,
Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera).
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7.3 Informacion social
7.3.1 Compromiso con los empleados’

IGUALDAD
DEGENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

3 SALUD
YBIENESTAR

Impulsar el desarrollo de las
capacidades de los empleados
para dar respuesta a la
transicién energética y los
retos de los negocios

Objetivo
2030

Repsol se compromete con sus més de 25.000” empleados,
presentes en 27 paises, con una propuesta de valor que
contempla, entre otros, los siguientes elementos:

- Oportunidades de desarrollo en un entorno diverso e
inclusivo.

- Un paquete de compensacién y beneficios competitivo y
acorde a buenas précticas en el mercado.

- Un conjunto de medidas para el cuidado del bienestar
fisico, mental y financiero.

La Politica de Gestién de Personas de Repsol recoge estos
elementos en el marco de una propuesta de valor al
empleado fundamentada en el respeto y la confianza
mutuos.

Atraccién, retencion y desarrollo del
talento

Repsol crea empleo y promueve el desarrollo profesional de
sus empleados para impulsar la consecucién de los
objetivos estratégicos. La Compafifa entiende el desarrollo
profesional como un proceso continuo de aprendizaje y
mejora de capacidades, habilidades y conductas impulsado
por elementos clave como la oferta formativa o el modelo de
movilidad interna.

En el actual contexto de transformacién de la Comparifa,
Repsol completa su equipo con perfiles especializados en
dmbitos emergentes como big data, inteligencia artificial o
en disciplinas como los combustibles renovables o la
economfa circular.

Talento diverso y nuevos perfiles

Repsol crea empleo de calidad, fomenta la empleabilidad de
los jévenes y facilita la adquisicién de nuevas competencias y
experiencias. En 2023, Repsol ha participado en ferias, foros
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y eventos para acercar a los candidatos las oportunidades de
futuro que la Compania ofrece y los programas que impulsa,
como las becas Alumni orientadas a talento femenino STEM
o los trabajos de fin de méster. Un total de 714 estudiantes,
universitarios y de formacién profesional (FP) (436 en el
marco del Programa Talent Energy? y 278 en FP) participaron
en estas iniciativas de los que un 21,2% se incorporaron
como empleados en Repsol. En Espafia, la Formacién
Profesional desempefia un papel relevante para las nuevas
demandas que surgirdn en el sector industrial,
proporcionando habilidades técnicas, conocimientos
actualizados y experiencias précticas.

Repsol ha organizado en 2023, junto con la Fundacién
Bertelsmann, el IX Foro de la Alianza para la FP Dual?,
donde se han analizado los principales retos de futuro.
1

Nuevas contrataciones (contratos fijos) 2023 2022
Empleados fijos 1.645 1.496
Talento joven < 35 afios 917 876

Desarrollo profesional

Repsol promueve el aprendizaje continuo desarrollando en
sus empleados competencias y habilidades a través de la
movilidad interna, asi como programas ad hoc para
determinados perfiles profesionales. Ademds, impulsa la
colaboracién y el trabajo en equipo, gracias a la asignacién
de los empleados a proyectos transversales.

En 2023, se ha acompafiado a un grupo de profesionales con
experiencia, realizando 114 evaluaciones de desarrollo® (59%
mujeres y 41% hombres) para construir su plan de
desarrollo individual e impulsar planes de sucesién a
posiciones clave.

Por otro lado, se han impulsado programas de mentoring
para el desarrollo acelerado de habilidades y conocimientos
técnicos requeridos por el negocio (por ejemplo, en E&P se
han llevado a cabo con 42 profesionales). Estos programas
involucran a lideres del negocio como mentores para guiary
asesorar a profesionales sénior durante seis meses.

Liderazgo

Se han realizado programas de apoyo para 255 lideres recién
promocionados con el objeto de afianzarlos en su nuevo rol.

Repsol cuenta ademds con un programa de habilidades de
liderazgo, con acompafiamiento de un coach interno
certificado, en el que han participado 30 lideres en 2023.

En relacién con el equipo directivo, como resultado de las
sesiones de revisién del talento, realizadas en dos
momentos en el afio con el Comité Ejecutivo de Repsol, se
han decidido 20 nombramientos, 7 salidas y 43 movilidades,
para dar respuesta a las necesidades organizativas, asf como
para potenciar su desarrollo.

' Para mds informacion, véase el Anexo V, Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No Financiera) > Indicadores de sostenibilidad >

Indicadores sociales > Empleados.

? Incluidos los empleados de Repsol Resources UK Ltd. (RRUK).Todos los indicadores han sido calculados a partir de la cifra de 24.231. Repsol Resources UK Ltd. (RRUK)
queda fuera del perimetro IGI 2023 por estar en proceso de integracién y no disponer de informacion suficiente para el reporte.

® Programa de précticas destinado a estudiantes o a recién graduados para ganar experiencia en el &mbito laboral.

4 Repsol fue pionera, hace més de 10 afios, en apostar por la FP Dual como cantera de talento. Desde entonces, mas de 10.000 estudiantes han pasado por los centros
corporativos e industriales para formarse en un entorno real de trabajo, gracias a esta modalidad formativa.

> Una evaluacion de desarrollo consiste en evaluar las competencias especificas en un rol determinado, combinando entrevistas y actividades grupales, con el objetivo de

identificar las fortalezas y las dreas de mejora del empleado.

Informe de Gestion Integrado 2023 96

Grupo Repsol



Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Nuestra Entorno

compaiia

Resumen del
ano 2023

Adicionalmente, se ha trabajado en planes de desarrollo
individuales reforzando las acciones formativas y de
acompafiamiento para este equipo.

Formacion

Entre las iniciativas de formacién en 2023, destacan los
programas para adaptar los conocimientos de los
empleados a las nuevas necesidades estratégicas de los
negocios, formacién en seguridad, el nuevo itinerario
formativo en hidrégeno, formacién en transicién energética,
soluciones geoldgicas bajas en carbono para E&P e
itinerarios formativos sobre multienergia y omnicanalidad
para el drea de Cliente, y formacién transversal de todos los
negocios. Un 74% de la formacién realizada en 2023 ha
tenido caracter presencial, mientras que el 26% restante ha
sido online.

Repsol apuesta por la formacién en digitalizacién, que
permita a sus empleados adaptarse a las nuevas formas de
trabajo y ser més eficientes, impulsando la toma de
decisiones basada en datos y el aprovechamiento de las
nuevas tecnologias. Prueba de ello son los programas como
la Data School o la formacién en ciberseguridad, ademds de
la formacién en diferentes herramientas y aplicaciones

digitales.
|
Inversién en formacién 2023 2022
Inversién total en formacién
. 15,2 12,1
(millones de euros)
Total horas de formacién impartidas 840.766 717.849
Horas/ empleado 35 3

N4

Acompanando el enfoque multienergia
en la DG Cliente

La D.G. Cliente avanza en construir una visién global
multienergia salvaguardando a relevancia de los negocios
como claves en a definicién estratégica y (3 cuenta de
resultados. Asi, ha evolucionado su modelo operativo
promaviendo una mayor transversalidad en la gestion, y estd
impulsando los conocimientos y competencias clave para
acelerar su evolucién a través de programas formativos. Entre
estos, cabe destacar el programa Conoce (1.576 empleados) con
el objetivo de ser customer centric con contenidos
multinegocios y con cinco itinerarios formativas estratégicos
(1.210 personas) para el desarrollo de competencias y
conocimientos clave como desarrollo de negocio, innavaciaon,
mejora y digital, planning and contral, transversal y marketing.

Diversidad e igualdad de oportunidades

Repsol estd comprometida con la diversidad y la igualdad de
oportunidades, estando conformada por profesionales de
diferentes trayectorias, conocimientos, culturas, edad y
género, lo que permite disponer de un espectro mas amplio
de capacidades y dar un mejor servicio a la sociedad y a
unos clientes diversos. De esta manera, respeta y valora las
diferencias creando un ambiente de trabajo inclusivo y
respetuoso.
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En 2023, se han definido los siguientes objetivos:
incrementar el porcentaje de mujeres en puestos de
liderazgo, garantizar la paridad de género en las nuevas
contrataciones, e incorporar talento joven para garantizar el
relevo generacional.

Un total de 2.232 mujeres se han incorporado a la comparifa,
ascendiendo a 40,3% el porcentaje de mujeres en la
organizacién (40% en 2022).

Para impulsar el desarrollo de las mujeres en la
organizacidn, se ha realizado un acompanamiento en los
procesos clave de gestion de personas para asegurar que las
decisiones de talento se toman libres de sesgos.

Adicionalmente, se ha iniciado un programa de desarrollo
del talento femenino, en el cual han participado 31 mujeres,
orientado a fomentar habilidades clave en la carrera
profesional hacia posiciones de liderazgo e impulsar asf su
marca personal y profesional.

.

Talento femenino 2023 2022 2021 2020
% total de mujeres 40% 38% 39% 37%
Nuevas contrataciones 52% 50% 47% 49%
En posicién de liderazgo® 32,4%  322%  31,4%  30,9%
En puestos ejecutivos’ 23% 20% 21% 20%
En el Consejo de Administracion 40% 36% 33% 33%

En materia LGTBI, Repsol ha creado un grupo de apoyo para
informar, resolver dudas y acompanar a personas y equipos
proporcionando recursos para la inclusién, ademas de
realizar acciones frecuentes de sensibilizacién para dar
soporte al colectivo. Se han desarrollado acciones como el
curso Energfa con Orgullo para los empleados,
presentaciones sobre diversidad LGTBI+ en comités y
reuniones de equipos, campafia Orgullo 2023 con la
colocacién de simbolos en sedes y centros de trabajo,
puntos informativos en los complejos industriales y
celebracién de eventos como la Mesa Internacional LGTBI+
del Sector Energético. Ademas, en la actualizacién del
Cédigo de ética y conducta de proveedores, se han incluido
cldusulas de no discriminacién a personas del colectivo
LGTBI+. Estas acciones se realizaron en colaboracién con el
grupo Proud at Repsol.

En materia de discapacidad, se han puesto en marcha
iniciativas para impulsar la atraccién e incorporacién de
personas con discapacidad, como la firma de un acuerdo
con la Fundacién Universia para identificar personas con
discapacidad para el programa Talent Energy de Repsol. Por
segundo afio consecutivo y en colaboracién con Down
Espafia y la Fundacién A Toda Vela, se ha realizado la
inclusién de personas en estaciones de servicio de Repsol en
Espafia (15 personas incorporadas en 2023) mediante la
férmula de empleo con apoyo. El Grupo Repsol sigue
excediendo los requisitos legales en materia de inclusién de

® Este dato se ha calculado incluyendo a las mujeres en posiciones de directora y manager.

7 Este dato se ha calculado incluyendo a las mujeres en posiciones de directora.
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personas con discapacidad con un 2,34%. No obstante, se
ha iniciado una actualizacién del andlisis de puestos en
complejos industriales, para facilitar la identificacién y
adaptacién de nuevos puestos para personas con
discapacidad.

La sensibilizacién y comunicacién continda siendo prioritaria
con la celebracién de eventos internos, como el Dfa de la
Diversidad en Repsol, participacién en eventos externos en
colaboracién con las entidades de referencia, asi como el
despliegue de videos y contenidos en medios de
comunicacién.

Derechos laborales y satisfaccion
de los empleados

Repsol fomenta un clima laboral favorable que acomparie la
transformacién de la Compafifa y habilite un alto
compromiso y sentido de pertenencia. Impulsa la
implantacién de las nuevas formas de trabajo y la
digitalizaciéon como palancas para acelerar esta
transformacién promoviendo la eficiencia, la cohesién y las
medidas de conciliacién para garantizar el bienestar de sus
empleados.

Mantiene un didlogo abierto con los representantes de los
empleados, en un ambiente de confianza y respeto,
impulsando la libertad sindical y la negociacién colectiva.

Asimismo, considera clave proporcionar un paquete de
retribucién total a la altura de las mejores précticas de
mercado garantizando la competitividad externa y apuesta
por la equidad interna y por el reconocimiento de la
contribucién y el esfuerzo individual de cada empleado.

Didlogo social

Repsol ampara a sus empleados mediante convenios
colectivos en Espafia, Perd, Portugal, Brasil, Indonesia,
Francia, Italia y Noruega, todos ellos representados por un
érgano interno o por el sindicato sectorial. En 2023, el 84,8%
de los empleados en estos paises han estado respaldados
por un convenio colectivo (85,9% en 2022), lo que
representa mds del 79,6% (79,4% en 2022) con respecto a la
plantilla total del Grupo.

Desde 1997, Repsol cuenta con un Comité de Empresa
Europeo, un érgano de informacién, consulta y
comunicacién de los temas que puedan afectar al Grupo,
con especial atencién al &mbito europeo.

En 2023, fruto del Acuerdo Marco firmado con los
principales agentes sociales en 2022, se han firmado los
convenios colectivos de nueve sociedades del Grupo en
Espafia. Estos acuerdos incluyen cuestiones relevantes para
el derecho de los trabajadores, entre otras, nuevas férmulas
de teletrabajo y los incrementos salariales para los
empleados en tablas salariales de convenio, teniendo en
cuenta el mercado y el contexto inflacionista, la equidad
interna y la aportacién de valor.

Repsol cuenta con una comisién de igualdad que hace
seguimiento del Plan de Igualdad de forma continua y que
incluye un protocolo contra el acoso y un protocolo de
proteccién de violencia en el entorno familiar.
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Impulsar la flexibilidad como una nueva
formula de trabajo

Repsol promueve la flexibilidad en el trabajo y se rige por
criterios de responsabilidad y autonomia favoreciendo
combinar el teletrabajo con la presencia en el centro de
trabajo, segun las preferencias y circunstancias de cada
empleado en aquellos puestos en los que es posible. En
2023, se ha incrementado el nimero de personas con
teletrabajo en un 25,7 % respecto a 2022, ascendiendo a un
total de 6.796 personas a cierre del 2023. La novedad en
2023 es la implantacién de nuevas férmulas de teletrabajo
que flexibilizan aun mds la autonomia del empleado para
trabajar en remoto o de forma presencial.

Facilitar la conciliacién de la vida laboral y personal,
ofreciendo horarios flexibles, se complementa con permisos,
ayudas y servicios que mejoran la calidad de vida de los
empleados. En 2023, 687 empleados se han acogido a
permisos de maternidad/paternidad, siendo el 40% mujeres
y el 60% hombres (690 personas en 2022).

Modelo de compensacion total

Repsol ha construido un modelo de compensacién total
basado en una remuneracién justa orientado a contribuir al
bienestar de cada persona como parte crucial de su
propuesta de valor al empleado, y que tiene como objetivo
ofrecer un sistema competitivo y atractivo. En términos
generales, la compensacién total se compone del salario
base, de una retribucién variable a corto y a largo plazo, y de
un conjunto de beneficios (planes de pensiones, seguros
médicos privados, seguros de vida y discapacidad, etc.).

En 2023, las revisiones salariales se han materializado en
incrementos en la retribucién fija y también se ha obtenido
una mayor retribucién variable, derivada de los buenos
resultados de la compafiia. Se promueve el compromiso e
implicacién de los empleados vinculando su retribucién
variable a corto y largo plazo con los objetivos anuales y
estratégicos de la Compafifa, respectivamente, entre los que
se encuentran los relacionados con la sostenibilidad
(medioambiente, transicién energética, seguridad,
diversidad, talento, etc.).

En 2023, los objetivos de sostenibilidad asociados a la
remuneracion variable anual han tenido un peso entre
un 20 y un 40% segun (3 contribucién en cada negocio.
En el caso de la remuneracién variable a largo plazo,
que afecta a todo el personal directivo, incluido el
consejero delegado, y a otros empleados, el 40% de los
objetivos para el periodo 2023-2026 estan ligados a3 la
sostenibilidad.

Periédicamente se monitoriza la brecha salarial garantizando
que todas las diferencias respondan a criterios y razones
objetivas distintas del género, velando por la equidad. El
célculo de la brecha ajustada permite explicar el 99% de las
diferencias salariales entre hombres y mujeres en salario
base, y el 96% en remuneracién total.
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Complementariamente, Repsol proporciona a sus
empleados un modelo de retribucién flexible permitiéndoles
optimizar sus ingresos netos en funcién de sus necesidades
personales y de las posibilidades legales de cada situacién.
Entre los productos elegibles, destacan los programas de
compra de acciones de la Compafifa, seguros colectivos de
ahorro, mejoras del seguro médico, tarjetas de comida y de
transporte y cheques guarderia. En 2023, se ha liquidado un
plan especial de compra de acciones entregando una accién
gratuita por cada dos compradas y se ha desplegado en
Espafia un programa de educacién financiera, que ha
contribuido a que haya crecido un 27% el nimero de
empleados adheridos los productos de ahorro e inversién
ofrecidos.

La contribucién econdmica al bienestar individual, actual y
futuro de los empleados de Repsol ha ascendido a 357 M€
en 2023, de los cuales el 63% se ha destinado al pago de la
Seguridad Social, el 11% a planes de pensiones a beneficio
de los empleados con caracter individual y el 7% a asistencia
sanitaria privada para el empleado y su circulo familiar. En
2023, el coste medio por empleado ha sido de 78,98 M€
(78,7 M€ en 2022).

Salud de los empleados

Repsol estd comprometida con la promocién y prevencién
de la salud y el bienestar de los empleados. La Compariia
dispone de un marco estratégico en materia de salud laboral
y bienestar implementado en todos los paises con el objetivo
de compartir directrices comunes y poner a disposicién de
los empleados recursos para acompafiarlos en la mejora 'y
mantenimiento de su salud y bienestar.

En 2023, se han llevado a cabo iniciativas centradas en el
bienestar fisico, emocional y cardiovascular, como el
programa Fitness Emocional, con dos acciones especfficas:
una de alcance mundial, con charlas magistrales; y otra
especifica, con talleres de autoliderazgo emocional, para los
negocios de GLP, Cliente y Servicios Globales, con la
participacién de mds de 1.250 empleados.

Ademds, se ha continuado con la implantacién de nuevas
medidas derivadas de la evaluacién de los riesgos
psicosociales en Espafa y Portugal, dando cobertura a
17.000 empleados.

Se hainiciado el uso de la inteligencia artificial en la analitica
de indicadores de salud, con absoluta garantia de proteccién
de datos, lo que permitird evolucionar en 2024 hacia una
medicina de precisién, personalizando los reconocimientos
médicos y ofreciendo campafias de salud segtn las
necesidades especificas identificadas en los diferentes
grupos de empleados.

Acompanamiento de la

transformacion de los negocios

Repsol mantiene su necesidad de transformacién de la
organizacién y la forma de trabajar para agilizar la toma de
decisiones, mejorar la eficiencia y promover la innovacién.

El despliegue de estas nuevas formas de trabajo requiere la
combinacién de diversos elementos:

- Un equipo de lideres centrado en el desarrollo de sus
colaboradores e impulsor de innovacién.
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Una organizacién mds horizontal y flexible que favorezca
la adaptacién al cambio y la toma de decisiones.

Un modelo de trabajo hibrido y flexible que capture los
beneficios de trabajar presencialmente y en remoto.

Un entorno de trabajo digital.

Un equipo de personas abiertas, capaz de adaptarse a los
retos y con capacidad de reaccién.

En 2023, se ha estructurado una sistemdtica de actuacién
para generar el compromiso de las personas con la
transformacién mediante el acompafiamiento en la gestion
del cambio a través de los lideres. Para este fin, se ha
disefiado y comenzado a desplegar en sesiones formativas
una metodologfa propia de gestién del cambio basada en las
mejores practicas del mercado.

La transformacion de la Compania implica también la
adopcién de un modelo operativo més integrado y eficiente,
respaldado por una organizacién &gil, plana y adaptable.
Durante 2023, Repsol ha avanzado en su proceso de
evolucién y transformacién de los modelos operativos y de la
organizacién de las diferentes unidades de negocio y dreas
corporativas.

Con respecto a la simplificacién y aplanamiento de la
estructura organizativa, continua la mejora de la ratio de
empleados por manager de 5,6 en 2019 a 6,4 en 2023.

Ademds, Repsol sigue impulsando el programa de
acompafniamiento para completar la adopcién del nuevo
modelo de trabajo, orientado a mejorar la colaboracién, la
cohesién de los equipos y el equilibrio entre la vida personal
y profesional, logrando una percepcién de conciliacién en las
dreas acompafiadas de un 76% de favorabilidad y un 79% en
la de cohesién de equipos.

Acompanando la transformacion
del negocio Industrial

Durante 2023, en la unidad de negocio Industrial se han
desplegadao iniciativas en Espafa y Portugal para que las
personas de las distintas unidades conozcan el reto de
transformacion del negocio y como les afecta. En este marco,
se han impulsado los comportamientos que contribuyen a una
forma de trabajo mas eficiente y conectada con los nuevos
retos: colaboracion, transparencis, agilidad en los procesos y
la toma de decisiones, impulsar los nuevos negaocio; todo ello
compartiendo un objetivo comin de futuro. Entre otras
acciones, se ha lanzado la iniciativa Aliados dentro de la
Direccién de Operaciones para que las mas de 6.000 personas
que forman el equipo en los diferentes complejos industriales
puedan conocer de primera mano qué implica la
transfaormacién del negacio para la Compania y para cada
complejo industrial..
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7.3.2. Respeto de los derechos
humanos y relacién con las
comunidades’
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Repsol asume el respeto de los derechos humanos como un
principio fundamental de su politica, que orienta su
actuacién en todos los paises donde opera. La empresa
reconoce su responsabilidad de contribuir al desarrollo
sostenible y al bienestar de las comunidades con las que
interactua, asi como de prevenir, mitigar y reparar los
posibles impactos negativos de sus actividades. Para ello
Repsol se basa en los estandares internacionales més
exigentes, como los Principios Rectores sobre las Empresas y
los Derechos Humanos de Naciones Unidas, y en el didlogo
permanente y transparente con todos sus grupos de interés.
El respeto de los derechos humanos es una condicién
indispensable para contar con la aceptacién de los grupos de
interés internos y externos. Por ello, se mantienen relaciones
sélidas con ellos basadas en el respeto y en un didlogo
honesto, proactivo y transparente que busque el beneficio
compartido y contribuya al desarrollo local, socioeconémico
y ambiental.

|
Gobernanza en derechos humanos

Consejo de Administracion®”

] - |
Consejero Comision de Comision de
delegado (CEQ) y Sostenibilidad Auditoria y
Comité Ejecutivo control®

[CE][Z]

Direccién General
0 Ejecutiva de

Direccién General
de Transicién

Energética, Negocios®
Tecnologia,

Institucional &

Adjunto al CEQ®
| |
Direccion de Unidades de
Sostenibilidad” negocio®

|

Relacionador
comunitario®

| |
Grupo Experto oz
de Derechos E;%E%Sles[m]
Humanos™ 9
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El compromiso de Repsol
con los derechos humanos

Repsol se compromete con el
cumplimiento de los estandares
internacionales mas exigentes sobre el
respeto de los derechos humanos en toda
su cadena de valor

La Politica de Derechos Humanos y Relacién con las
Comunidades de Repsol, aprobada en 2008 y actualizada en
2023 para adaptarla a los nuevos estandares regulatorios, es
el marco de referencia que establece el compromiso de la
alta direccién y las directrices para la gestién social de la
empresa.

La politica se aplica en todos aquellos lugares en los que la
Comparifa opera y en todas las fases del ciclo de vida de las
actividades, desde los estudios previos, disefio,
construccién, puesta en marcha, produccién y
desmantelamiento o traspaso de activos.

1. Aprueba la Politica de Sostenibilidad que recoge los principales
compromisos en materia de derechos humanos.

2. Aprueban las politicas y normativa en materia de derechos
humanos y supervisan la ejecucién de la estrategia. Como parte del
Comité de Crisis, gestionan las reclamaciones criticas que pudieran
producirse.

3. Supervisa la estrategia y los planes y objetivos en materia de
derechos humanos.

4.Supervisa el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacién financiera y no financiera (incluyendo derechos
humanos), asf como los procesos de control y gestién de riesgos.

5. Coordina y desarrolla con negocios y funciones corporativas la
estrategia de sostenibilidad y el seguimiento de los planes de
accion.

6.Orientan y ejecutan la estrategia de derechos humanos en los
negocios.

7. Realiza el andlisis estratégico, coordina y proporciona apoyo a
través del drea experta de relacién con comunidades y derechos
humanos.

8. Despliegan la estrategia en cada unidad de negocio.

9.Ejerce de enlace entre la comunidades y la Compafifa en sus
operaciones.

10. Comparten buenas practicas y tratan asuntos relevantes en las
dreas en las que opera Repsol.

11. Coordina la estrategia global con los negocios y las dreas transversales.

' Para mds informacién sobre la gestién de los derechos humanos y de la relacién con las comunidades, véase www.repsol.com (Sostenibilidad >| Ejes de sostenibilidad >

Personas > Derechos humanos > Comunidades y valor compartido).

Informe de Gestion Integrado 2023
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Revision de la Politica de Derechos
Humanos y Relacion con las Comunidades

Con el abjetivo de anticiparse a los nuevos retos regulatorios en
materia de debida diligencia en derechos humanos e incorporar
buenas practicas ya implantadas, Repsol ha publicado una
revision de a Politica de Derechos Humanos y Relacién con
Comunidades, el compromiso pUblico al mas alto nivel en (3
materia. Un aporte clave a este procesao de revision han sido las
solicitudes, preocupaciones y demandas de los grupos de
interés de la Companiia.

El compromiso con los derechos humanos se expresa desde
el Consejo de Administracién y el Comité Ejecutivo y se
extiende a todos los empleados de la Compania, que deben
actuar con respeto de los derechos humanos en todas sus
decisiones y actividades, aplicindose adicionalmente a
contratistas, proveedores y socios.

Repsol define anualmente los objetivos globales y locales en
materia de derechos humanos, que se integran en el Plan
Clobal de Sostenibilidad y en los 18 planes locales de
sostenibilidad®.

Repsol ocupa la primera posicion
en el Corporate Human Rights
Benchmark [CHRB])

Repsol obtiene 3 primera posicién entre las mayores 110
empresas del mundo evaluadas en 2023 del sector extractivo y
textil, mas las 127 mayores empresas evaluadas en 2022 de los
sectores automaocién, alimentacion y tecnolégico. Este es el
reconocimiento en materia de derechos humanos mas
respetado a nivel mundial.

Modelo de gestion en debida diligencia

. ___________________________________________________________________________|
Ambicién
Potenciar el didlogo proactivo y (3 gestitn
anticipada de impactos y oportunidades

sociales
.|

Repsol implementa la diligencia debida en derechos
humanos para identificar, prevenir, mitigar anticipadamente
y remediar los riesgos e impactos sociales asociados a sus
operaciones. Este sistema de gestion se basaen la
realizacion de evaluaciones de impacto social, la
implementacién de planes de accién social, el seguimiento
de los mismos y la rendicién de cuentas. Ademds, Repsol
dispone de mecanismos de consulta y participacién con las
comunidades locales, asi como de canales de denuncia y
resolucién de conflictos.

Resultados financieros

7

Sostenibilidad

Desempefo de Evolucién Anexos

los negocios

Repsol aplica la debida diligencia en derechos humanos
como modelo éptimo de gestién de los procesos internos,
con una visién preventiva.

Este proceso comprende las siguientes acciones:

- Andlisis exhaustivo del contexto y de las particularidades
sociales, econémicas y culturales de cada drea afectada.

- Identificacién y evaluacién de riesgos e impactos negativos
y positivos.

- Disefio e implementacién de planes de mitigacién de los
riesgos e impactos negativos, o reparacién cuando se hayan
materializado.

- Elaboracién y uso de mecanismos de consulta,
reclamacion y otras herramientas de comunicacion.

- Identificacién de oportunidades sociales para maximizar
los impactos positivos.

Estas acciones se acomparfian de estrategias de participacion
con los titulares de derechos, comunidades locales y otros
grupos de interés en todos los proyectos operados. Todo
ello contribuye a un desarrollo sostenible de las
comunidades préximas a las operaciones y a la obtencién y
mantenimiento de la licencia social para operar.

Antes de acometer un proyecto o actividad nueva, se realiza
un andlisis preliminar tanto de la situacién social, ambiental
y de salud como de los requisitos legales y la vulnerabilidad
del entorno. Este es el proceso de partida para identificar y
evaluar los riesgos e impactos y disenar las medidas de
mitigacién necesarias, involucrando a las dreas interesadas,
seglin la normativa interna de la Compafifa, en vigor desde
2011.

La evaluacién de impacto social tiene en cuenta, entre otros,
el derecho a la tierra y sus recursos naturales, el derecho a
un medioambiente sano y el derecho a la proteccién de la
identidad y cultura de las comunidades. Desde 2014 se
dispone, ademds, de una metodologia propia para la
evaluacién de impactos en derechos humanos.

Todas las evaluaciones de impacto emprendidas en 2023
(7 en total, 6 en Espana como parte del negocio de
renovables y 1 en EE.UU.) han incluido aspectos sociales y
de derechos humanos.

Repsol incluye cldusulas sobre derechos humanos en los
contratos con sus socios, realiza evaluaciones de su
desempefio y apoya con actividades de sensibilizacién para
extender el compromiso de actuar con debida diligencia en
derechos humanos en toda la cadena de valor.

En aquellas operaciones en las que Repsol no participa en la
gestién de los aspectos sociales, como en los activos no
operados, se comparten con los socios los compromisos,
politicas y practicas y se les ofrece el conocimiento de la
Compafifa, la experiencia y las técnicas necesarias para la
consecucion de sus objetivos. Ademds, se solicitan a los
socios las evidencias de una gestion social alineada con los
compromisos de la Companfa.

En cuanto a nuestros proveedores contratistas, Repsol
promueve también el respeto de los derechos humanos,
mediante la inclusién de cldusulas especificas en sus

? Para mds informacién sobre planes de sostenibilidad, véase el Apartado 6.1.1, Introduccién.

Informe de Gestion Integrado 2023
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contratos, la realizacién de auditorfas sociales y la formacién
y sensibilizacién en materia de derechos humanos.

Asimismo, la Compafifa colabora con otras organizaciones e
iniciativas sectoriales para compartir buenas précticas y
avanzar en la implementacién de los estdndares
internacionales. En particular, Repsol colabora activamente
en distintos grupos de trabajo de IPIECA, entre los que se
encuentran los de responsabilidad social y de ODS.

Mecanismos de reclamacion y reparacion

Repsol promueve que los mecanismaos
de reclamacion sean la via preferente
de resolucion de conflictos

Repsol cuenta con mecanismos de reclamacién para que
comunidades, empleados, socios, proveedores, clientes y
cualquier tercero interesado puedan expresar sus
inquietudes, preocupaciones y reclamaciones relacionadas
con las actividades de la Compafifa o las de sus socios o
contratistas. Repsol se compromete a verificar cualquier
denuncia o queja recibida y a actuary cooperar para reparar
el impacto causado. Ello permite dar respuesta a incidentes
menores antes de que se agraven y proporcionar una via
temprana de reparacién a las partes afectadas.

Entre estos mecanismos, destacan el Canal de Etica y
Conducta, el Servicio de Atencién al Empleado y el Centro de
Relacién con el Cliente. Adicionalmente, se dispone de
mecanismos de reclamacién a nivel operacional para
responder a las reclamaciones de los grupos de interés
sobre impactos generados sobre las comunidades cercanas
a las operaciones. Estos mecanismos se disefian de acuerdo
con los Principios Rectores sobre Empresas 'y Derechos
Humanos de Naciones Unidas, en colaboracién con los
socios y otros grupos de interés. Estan adaptados a las
particularidades del entorno y son accesibles a todos para
que todos los afectados los consideren legitimos.

Todo ello contribuye a generar un entorno de confianza y de
respeto que facilita a cualquier persona la notificacién de
quejas o reclamaciones sin temor a represalias. Por otra
parte, no suponen ningtin obstdculo para la tramitacién de
procedimientos por via judicial o extrajudicial, ni afectan a
las actividades legitimas y pacificas de los defensores de los
derechos humanos.

Las reclamaciones relevantes se gestionan a nivel local y se
trasladan al equipo experto en comunidades y derechos
humanos de la Direccién de Sostenibilidad para, en caso
necesario, elevarlas al Comité Ejecutivo para su
conocimiento y eventual gestion.

Durante 2023, se han recibido un total de 37 reclamaciones,

excluidas las reclamaciones relativas al incidente ocurrido en
la terminal 2 de la refinerfa de La Pampilla en Perd, que por

su magnitud llevan tratamiento diferenciado. De estas

Informe de Gestion Integrado 2023
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reclamaciones, 8 corresponden a contenido local, 5 estan
relacionadas con el uso de tierras, 7 son acerca de
compromisos o acuerdos con grupos de interés o inversién
social, 11 sobre dafos a la propiedad, medioambiente y uso
de los recursos, 5 sobre comportamientos incorrectos por
parte del personal contratista y 1 relacionada con otros
temas. Se han resuelto el 92% de estas reclamaciones.

En relacién con el accidente ocurrido en la terminal 2 de la
refineria de La Pampilla (Perd) el 15 de enero de 2022 se
disend e implementé un mecanismo de atencién de
reclamaciones con diferentes canales: presencial (mesa de
partes y relacionadores), via telefénica, mensajerfa
electrénica, buzén de correo electrénico y portal
Compromiso Repsol.

Tipologia de reclamaciones sociales en 2023
5
11
/ |
8
7
5

Contenido local

Uso de tierras
I Compromisos con grupos de interés, acuerdos e inversién social
I Daros a la propiedad, medioambiente y uso de los recursos
B Comportamientos incorrectos por parte del personal contratista
M Otros

En 2023, se ha continuado la gestién atendiendo 61.873
reclamaciones de un total de 63.834 recibidas en relacién
con la compensacién ofrecida por la Comparifa.
Adicionalmente, se recibieron solicitudes vinculadas a
medioambiente (19) y salud (20), todas ellas atendidas y
resueltas en el perfodo.

Comunidades indigenas

Repsol respeta y valora la singularidad de estas
comunidades y sus derechos sobre las tierras y los recursos
naturales. Las actuaciones en entornos con comunidades
indfgenas se rigen por el Convenio 169 de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), independientemente de que
esté contemplado o no a la legislacién de cada pafs.

Conforme a este compromiso y a los requerimientos
incluidos en el marco normativo de Repsol, antes de
comenzar cada actividad se consideran disefios alternativos
viables que minimicen la adquisicién de tierras y las
restricciones sobre el uso de sueloy subsuelo, para evitar
reasentamientos e impactos adversos sobre las
comunidades y los usuarios de las tierras.

Grupo Repsol



Nuestra Entorno

compaiia

Resumen del

afo 2023 y retribucién a

nuestros accionistas

Resultados financieros

7

Sostenibilidad

Desempefo de Evolucién Anexos

los negocios

|
Programa de inversion social en La Pampilla

Habiendo finalizado practicamente la Fase de Remediacion del Plan de Accién Social de La Pampilla en respuesta
al derrame del 15 de enero de 2022, Repsol estd implementando una estrategia de proyectos de inversidn social y
desarrollo sostenible que conforman la Fase de Desarrollo del Plan: ImpulsaRed.

El programa ImpulsaRed tiene como objetivo principal el desarrollo y la recuperacion socioeconémica de (as
comunidades afectadas por el derrame, impulsando su empoderamiento y generando riqueza que se quede en

el territario. Esta estrateqgia esta basada en propuestas que nacen de los talleres efectuados en los cinco
distritos afectados.

%,

%

° “'..,.‘
impulsa

En 2023, se ha comenzado un piloto del programa ImpulsaRed, cuyos
resultados influirdn en la implementacion completa. Las acciones que se han
llevado a cabo como parte de este piloto son los siguientes:

e Puesta en marcha en colaboracion con la
Fundacién Pachacitec del Centro de
Emprendimiento e Innovacidn para fortalecer
las capacidades técnicas y la productividad
de las personas beneficiarias y proporcionar
formacion en economia social para que puedan
poner en marcha sus propios emprendimientos y
formalizar su situacién laboral.

e Seleccidn de 135 personas participantes en el
piloto que pertenecen al sector de la pescay a
Ollas Comunes. Mas del 80% de |3s personas
seleccionadas son mujeres.

» Alianzas con entidades colaboradoras para

potenciar el alcance de ImpulsaRed. Durante el
piloto, se han logrado acuerdos con la Fundacion
Pachac@tec, UTEC, el CITE pesquero, CCORI
Cocina Optima y Universidad Catélica.

» Lanzamiento de emprendimientos. Las personas

beneficiarias del piloto estdn en proceso de lanzar
7 empresas de economia social basadas en (3
capacitacion recibida. Repsol proporcionara capital
semilla a estos emprendimientos.

El fin del piloto del programa ImpulsaRed est3 previsto para finales de marzo
de 2024 y las lecciones aprendidas del mismo servirdn para optimizar el
proceso de despliegue completo del programa ImpulsaRed los proximos anos.

Otro aspecto clave de la gestiéon de comunidades indigenas
es el respeto de su derecho a la consulta libre, previa e
informada. Repsol verifica en todas sus actividades el nivel
de aceptacién de las organizaciones indigenas, y busca
activamente el consentimiento de los potenciales afectados.
En caso contrario, se evaltian tanto los impactos potenciales
como la conveniencia de continuar con el proyecto, decisién
que corresponde al Comité Ejecutivo.

Impacto econdmico en las
comunidades y valor compartido
Repsol es una empresa comprometida con el desarrollo

econdmico y social de las comunidades locales donde opera.

Para ello establece relaciones basadas en el respeto, la
confianza, el didlogo y la creacién de valor compartido.
Invierte en proyectos sociales que responden a las

Informe de Gestion Integrado 2023

necesidades y expectativas de las comunidades, y que
generan impactos positivos y sostenibles en el tiempo.

Repsol contribuye al desarrollo econémico y social a través
de la maximizacién de los impactos positivos que genera su
actividad y potenciando el valor compartido en los proyectos.
La estrategia de inversién social se centra en un andlisis de
las necesidades del entorno y en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones Unidas
que son prioritarios para la Compafifa.

La normativa interna de gestién de la inversién social,
orientada a garantizar la transparencia y a potenciar el
impacto positivo, evitando dependencias futuras, regula
estos procesos. El objetivo es el desarrollo socioeconémico
sostenible mediante una planificacion basada en el didlogo y
el consenso con las comunidades, factores que determinan
el alcance de la inversion.
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Repsol apuesta por el desarrollo de proveedores locales, la
contrataciéon de mano de obra local, la formacién profesional
y el apoyo a iniciativas empresariales que generen valor
compartido para la Compafifa y las comunidades.

En 2023, la inversién social ha ascendido a 51,2 M€ (49 M€
en 2022).

Seguridad y derechos humanos

Desde 2013, Repsol estd adherida a los Principios
Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos de Naciones
Unidas con el objetivo de garantizar la seguridad de las
operaciones en zonas sensibles o de conflicto, a través de
procedimientos de trabajo que aseguren el respeto de los
derechos humanos.

Repsol exige a las compafifas de seguridad privada que el
100% de los empleados que prestan servicios en sus
instalaciones tengan formacién en materia de derechos
humanos. Desde la Comparifa se garantiza esta formacién o
bien se realizan cursos para el personal de seguridad. En
2023, se ha formado en materia de derechos humanos a 495
contratistas de seguridad privada, a 173 miembros de fuerzas
de seguridad publicay a 46 empleados u otros de Repsol.

Porcentualmente, el 100% de los contratistas y empleados
de seguridad han recibido formacién en la materia.

Ademds, en algunos paises, las fuerzas de seguridad publica
que pudieran actuar en situaciones relacionadas con
nuestras operaciones reciben formacién especifica en
derechos humanos.

Derechos humanos 2023 2022
Numero de horas de formacién en derechos humanos 588 952
Contratos con las empresas de seguridad que incluyen

! kS 100 100
cldusulas de derechos humanos (%)
Personal de seguridad formado en derechos humanos (%) 100 99

7.3.3 Seguridad'

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVOS

o &

La Politica de Seguridad y Salud Laboral de Repsol, cuya
revisién fue aprobada en noviembre de 2022, manifiesta el
principio irrenunciable de la Compafifa de desarrollar todas
sus actividades preservando la integridad de las personas y
evitando cualquier dafo al entorno y al medioambiente, asf
como procurar un entorno de trabajo saludable y seguro
desde el punto de vista tanto fisico como emocional.
Durante el primer semestre de 2023, esta politica ha sido
comunicada a toda la organizacion y a empresas
colaboradoras, enfatizando en este proceso las
contribuciones que se espera de cada uno de los colectivos.
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Comunicacion y difusion de las politicas

Las politicas de la Compariia marcan los principios basicos de
gestién, orientan la actividad y reflejan el compromiso de Repsol
con la sociedad. En 2023, se ha desplegado un ambicioso plan de
comunicacién y de formacion, para las politicas de
Sostenibilidad, Sequridad y Salud Laboral, Medioambiente, y
Derechos humanas y relacion con las comunidades (disponibles
en www.repsol.com).

Se han publicado noticias en soportes corporativos y boletines
de negocios para explicar los cambios mas significativos, se han
disefiado carteles para los centros operativos, y se han
elaborado videos e infografias para las sesiones de difusion de
las politicas. También se han llevado a cabo acciones formativas
adaptadas a cada negocio y puestas a dispasicion de todos los
empleados a través de la plataforma de aprendizaje carporativa.

Programa de Excelencia en Seguridad

El Comité Ejecutivo de la Compariia lanzé en 2022 el
Programa de Excelencia en Seguridad, el cual impulsa 'y
supervisa periédicamente. Este programa tiene dos objetivos
principales: 1) reducir la probabilidad de accidentes graves a
través del aprendizaje organizacional; y 2) perfeccionar la
gestion de la seguridad con foco en su eficacia, involucrando
a toda la organizacién.

Accidentes graves y aprendizaje

Con respecto al primero de los objetivos, durante 2023, se
ha trabajado en tres frentes principales:

- Se han establecido criterios claros de evaluacién de la
potencialidad de accidentes ocupacionales y de proceso.
Esta evaluacion se realiza para todos los incidentes, como
paso previo a una investigaciéon de mayor calidad y
orientada al aprendizaje para los accidentes tanto reales
como potencialmente graves.

- En linea con las mejores précticas del sector, se ha
incorporado un indicador de accidentabilidad personal,
asociado a lesiones o incapacidades permanentes,
actualizando la definicién de lesién permanente y
extendiendo su consideracién méds alld del dmbito laboral.
Este indicador permite distinguir los accidentes personales
mads graves de otros con pérdida de dias, pero sin
consecuencias significativas. Para evaluar la gravedad de los
incidentes de proceso, se sigue utilizando la préctica
recomendada 754 del Instituto Estadounidense del Petréleo
(American Petroleum Institute, API, por sus siglas en inglés),
Indicadores de Desempefio en Seguridad de los Procesos
para las Industrias de Refinamiento y Petroquimicas®.

- Se ha actualizado y comunicado a todos los niveles un
nuevo cuadro de mando de indicadores de seguridad de la
Compafnifa, que sirve de referencia para la definicién de
sendas de mejora, acciones asociadas y para la definicién
de objetivos de seguridad basados en desempefio,
poniendo mayor énfasis en los indicadores de incidentes
reales o potencialmente graves.

? Para més informacién y ejemplos de proyectos de inversion social, véase el Anexo V, Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No

Financiera).

' Para mas informacién sobre seguridad, véase www.repsol.com (Sostenibilidad >| Ejes de sostenibilidad > Operacién segura).
? En inglés, Process Safety Performance Indicators for the Refining and Petrochemical Industries.

Informe de Gestion Integrado 2023
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Repsol prioriza el aprendizaje organizacional no solo de los
accidentes, sino también de las précticas habituales de
trabajo mediante andlisis sistemdticos. En 2023, se ha
iniciado la implantacién de la metodologia WAI/WAD (Work
As Imagined | Work As Done). Esta técnica compara el
trabajo segln los procedimientos (trabajo imaginado) con el
realmente ejecutado (trabajo realizado), involucrando a
operadores de primera linea. Esto ayuda a identificar
deficiencias en los procedimientos operativos y causas
latentes en la operacién normal que podrian resultar en
accidentes. La participacién del personal de primera linea
fomenta su sentido de propiedad sobre los procedimientos
actualizados y mejora la disciplina operacional.
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Repsol estd incorporando también el andlisis de factores
humanos y sistémicos a sus técnicas habituales de andlisis
de incidentes, que incluyen metodologias de causa raiz
(Tripod Beta, Tripod Lite, Causelink, etc.). Utilizando
métodos de organismos reconocidos (HFACS, Eurocontrol,
etc.), se enfatiza en los factores humanos como elementos
clave para la mejora.

Adicionalmente, Repsol ha desarrollado la guia de Mejora del
desemperio humano en seguridad: entender para actuar,
disponible en su pdgina web’. Esta gufa ofrece un
entendimiento profundo sobre los factores humanos y
organizacionales, su impacto en la seguridad, y proporciona
ejemplos practicos y referencias para su aplicacién.

Cultura justa. Claves de seguridad

Para Para detectar
Evolucionamos .ifImmtlr ¥ ir
nuestra cultura el ;ﬂmm'""'ﬂﬁ'l :
de seguridad... operacion antes de que ocurra

normal. un incidente.

... revisando
la manera
en la que
hacemos
las cosas...

Promocionando y reconociendo

g disefio

Que asume

y todos somos
responsables
de nuestras acciones.

Tratando el error

las actitudes proactivas humano como ... para SEI;]LJIF
en la identificacion y 13 realidad un valioso mnjnrandu
de riesgos y propuestas dela elemento %

de majora. operacian. de aprendizaje. en seguridad

En 2023, Repsol ha implementado una nueva plataforma
digital de aprendizaje destinada a compartir lecciones con
operadores, supervisores y técnicos. Esta plataforma busca
fomentar un aprendizaje intencional y accesible,
integrandose en las actividades cotidianas como
evaluaciones de riesgo, permisos de trabajo, reuniones de
seguridad y andlisis de eventos. Se ha centralizado toda la
documentacién en una biblioteca unica de facil acceso y
bisqueda de contenidos.

Repsol sigue realizando diagndsticos especificos de cultura
de seguridad en todos sus activos y negocios, que

complementa las auditorias tradicionales proporcionando
una visién detallada del estado de la cultura de seguridad en
cada activo, que permita a sus responsables operativos
abordar acciones de mejora.

El liderazgo en seguridad es un pilar clave del modelo de
cultura de seguridad de Repsol, que se evalta
sistemdticamente. En 2023, el drea de Exploraciony
Produccién ha llevado a cabo un programa de mentoring
para altos ejecutivos, enfocado en reforzar
comportamientos, consolidar précticas y establecer un
estandar de liderazgo.

* Disponible en www.repsol.com (Sostenibilidad > Ejes de sostenibilidad > Operacién segura > Seguridad de las personas).
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Perfeccionamiento del sistema de gestion

El segundo objetivo del Programa de Excelencia en
Seguridad se centra en la mejora de la gestién de la
seguridad, adaptédndose a la diversidad de negocios,
actividades y entornos de la Compafifa y con énfasis en su
eficacia. En enero de 2023, se aprobé el sistema de gestién
de Seguridad y Medioambiente (SMA)* consolidado de la
Compafifa, estableciendo un marco comun para la gestién
de riesgos e impactos y siendo de aplicacién a todos los
empleados de Repsol.

Basdndose en este sistema y considerando diversas fuentes
de informacién (diagndsticos de cultura de seguridad,
informes de reaseguradores, auditorfas, regulacién y
sugerencias de distintos grupos de interés, entre otros), los
negocios de Repsol han realizado autodiagnédsticos para
identificar y priorizar Iineas de mejora, fortaleciendo la
responsabilidad de los propios equipos de gestién.

Uno de los principales grupos de interés, por su capital
importancia a la hora de preservar la seguridad de nuestras
operaciones, es el personal contratista. En 2023, por primera
vez, se ha consultado a un grupo de contratistas
seleccionados por su impacto en la seguridad de nuestros
activos y personas, con el fin de conocer sus opiniones sobre
los procesos de Repsol. Mas de 200 empresas participaron
en una encuesta, que culmind en un evento en la sede de
Repsol Campus en Madrid, donde se debatié sobre aspectos
clave de la Politica de Seguridad y Salud Laboral y del
Programa de Excelencia de Repsol, asi como sobre sus
propuestas de mejora. Ademds, se estd llevando a cabo una
revision de los procesos de compras y contrataciones para
garantizar que los requisitos de seguridad se extiendan en
toda la cadena de subcontratacién del contratista principal.
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Colaboracion sectorial

La colaboracién entre compafifas y asociaciones del sector
es clave para la identificacién de buenas practicas y sistemas
de seguridad, colaborando en su desarrollo y adopcién.
Repsol participa y colabora de forma continua en
organizaciones como:

- International Oil & Gas Producers (IOGP), trabajando con
el Comité de Seguridad para la prevencién de lesiones y
accidentes mortales.

- Energy Institute (El), interviniendo en el Subcomité de
Aprendizaje a partir de incidentes. En 2023, cabe destacar
el lanzamiento de la herramienta Tripod Lite para la
investigacién de sucesos y cuasi accidentes, que la
Compafifa estd implementando en su divisién de E&P.

- International Process Safety Group (IPSC), abordando
asuntos sobre gestién de integridad, riesgos en nuevas
energfas y aplicaciones digitales, en la reunién técnica
anual.

- Center for Chemical Process Safety (CCPS), albergando en
2023 la reunién regional europea en Madrid, centrada en
compartir avances en seguridad de procesos,
herramientas y productos en desarrollo, asi como en
experiencias de las empresas miembros.

Preparacion ante emergencias y gestion
de crisis

Repsol apuesta por seguir mejorando todos los procesos
destinados a eliminar o minimizar los impactos de los
riesgos de su actividad. Ademds del esfuerzo y dedicacién en
la prevencién y gestién de accidentes, Repsol sigue
avanzando en la preparacién para responder rdpida y
eficazmente ante cualquier contingencia. Por ello, se

* El sistema de gestién de Seguridad y Medioambiente de Repsol toma como referencia los estdndares internacionalmente reconocidos IOGP 510, ISO 14001 e ISO 45001.
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desarrollan sistemas de deteccién temprana de cualquier
eventualidad y se entrenan y simulan numerosas situaciones
de emergencia de seguridad, medioambiente o cualquier
otro aspecto que requiera una reaccion y respuesta
adecuada.

Indicadores de seguridad

En 2023, tenemos que lamentar el fallecimiento de un
trabajador contratista en un accidente laboral. El incidente
tuvo lugar en el parque edlico Canteras |, mientras intervenfa
en la construccién del proyecto. Se ha abierto una comisién
de investigacién, que actualmente sigue en curso.

El modelo de Repsol integra la gestién de emergencias y
crisis en tres niveles segiin se produzca un impacto que
requiera una respuesta a nivel de Compafifa, Negocio o
activo, y se inspira en las mejores précticas del sector.

El IFT (Indice de Frecuencia Total) en 2023 se ha reducido
con respecto al afio anterior de 1,59 a 1,37, ya que el nimero

de incidentes que contabilizan en este indicador ha bajado
En el primer nivel (Companfa), el equipo de gestion recibe el

un 10%.

nombre de Crisis Management Team (CMT, por sus siglas en
inglés) y se trata del propio Comité Ejecutivo liderado por el . e , "

. . Principales indicadores de seguridad personal 2023 2022
Consejero Delegado. De esta manera, se garantiza la — S
asignacién de recursos, y equipos de apoyo con cobertura Indice de Frecuencia (IF) 2 "3
24/7 y debidamente adiestrados y entrenados indice de Frecuencia personal propio 0,95 0,81
especificamente cada afio. Indice de Frecuencia personal contratista 1,32 1,49
Los planes de crisis y de emergencias establecen los Indice de Frecuencia Total integrado (IFT)® 137 1,59
requisitos para su gestion, incluyendo también Ig formacion, fndice de Frecuencia Total personal propio 104 1ol
simulacros y ejercicios frecuentes en todos los niveles, . _ _
) . L. . [ndice de Frecuencia Total personal contratista 1,75 2,24
incluyendo al menos un simulacro anual al maximo nivel de
la Compania. El Ultimo se realizé en noviembre de 2023. Nimero de fatalidades personal propio - -
En 2023, se ha impulsado también la formacién y ejercicios Numero de fatalidades personal contratista ! 3
del segundo nivel de gestidén (Negocio), que se conoce Ndmero de horas de formacién en seguridad 290.971  254.145
corrllo BMSI'HeS.S Support Team (BST, por SUS S|g|a§ e'l’l ||’1g|§$). () Se dispone de una norma corporativa que establece los criterios y la
Esta constituido por los equipos de gestién de crisis de nivel metodologfa para el registro de incidentes.
Negocio, realizdndose los correspondientes entrenamientos @ Ndmero de consecuencias personales (fatalidades, lesiones permanentes y con

. | pérdida de dfas) acumuladas en el afio, por cada millén de horas trabajadas.
y simufacros. Incluye personal propio y contratista.
Si, a pesar de toda la actividad preventiva que se despliega, ) Ntimero total de consecuencias personales (fatalidades, lesiones permanentes,
de | lidad d id | _, con pérdida de dias, tratamiento médico y trabajo restringido) acumuladas en el

sucede la eventualidad de un accidente, la Compama afo, por cada millén de horas trabajadas. Incluye personal propio y contratista.
dispone de mecanismos internos y externos de respuesta a
emergencias y cuenta con equipos especializados y ]
entrenados que utilizan las herramientas mds avanzadas de Accidentabilidad personal segtin la gravedad de sus consecuencias
deteccién y siguen protocolos de gestién y formacion 2023 2022

especificos que aseguran la asignacién de la méaxima

.o . . - Gravedad Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
prioridad requerida en cada caso. Una vez la situacién ha

sido controlada, se establecen nuevas acciones preventivas Muy serio ! - ! 3 - 3
para evitar que vuelva a ocurrir. Estos mecanismos Serio — — — 3 - 3
contribuyen a minimizar los impactos sobre el Moderado 74 23 97 65 24 89
medioambiente y las personas.

Menor 19 4 23 34 3 37
En caso de derrames marinos, ademds de los medios Trivial o . o , - R
propios de respuesta, Repsol mantiene contratos que

Total 94 27 121 107 27 134

garantizan la actuacion rdpida de especialistas y
equipamientos externos (QOil Spills Response Limited,
incluyendo acceso al Global Dispersants Stockpile, Wild Well
Control, Helix, etc.).

En 2023, el nimero de incidentes de seguridad de proceso
clasificados como Tier 1y Tier 2 ha aumentado con respecto
a 2022 en 5 incidentes, si bien estos indicadores estan en
valores asintéticos, estando por debajo del objetivo,
establecido en la senda de mejora continua.

Informe de Gesti6n Integrado 2023 107 Grupo Repsol



Nuestra Entorno

compaiia

Resumen del
afo 2023 y retribucién a

nuestros accionistas

Indicadores de seguridad de proceso 2023 2022
Ndmero de incidentes de proceso Tier 1 6 3
Ndmero de incidentes de proceso Tier 2 13 n

MUn accidente de seguridad de proceso es aquel en el que existe una pérdida de
contencién primaria. Deben darse los siguientes criterios de manera
simultdnea: i) Existe un proceso o un producto quimico involucrado. ii) Se
produce dentro de una ubicacién determinada, es decir, ocurre en una
instalacién de produccién, distribucién, almacenamiento, servicios auxiliares
(utilities) o plantas piloto relacionadas con el proceso o producto quimico
involucrado. iii) Da lugar a una liberacién de materia no planificada o no
controlada, incluyendo materias no téxicas y no inflamables (por ejemplo,
vapor, agua caliente, nitrégeno, CO, comprimido o aire comprimido), con unos
determinados niveles de consecuencias. En funcién de los umbrales definidos,
se clasificard el accidente de seguridad de procesos como Tier 1 o Tier 2.

En 2023, no se han producido derrames relevantes y se ha
reducido el nimero de derrames de hidrocarburo mayores
de 1 barril que alcanzan el medio.
1

Derrames 2023 2022

Numero de derrames de hidrocarburos > 1

. ; 21 2
barril que han alcanzado el medio 4

Hidrocarburo derramado que ha alcanzado el

medio (toneladas)” 63 1.510

) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que
alcanzan el medio.

Tecnologia y soluciones digitales
aplicadas a la sequridad

El uso de tecnologfas digitales ayuda a Repsol a reforzar su
capacidad para anticipar y gestionar eficazmente los riesgos,
marcando un avance significativo en la seguridad y la
eficiencia operativa. Para ello se han lanzado diversos
proyectos en este ambito:

HacklA: analitica avanzada en la gestién de incidentes.

Seguridad Activa: andlisis de patrones y circunstancias de
accidentes para prevenir y anticipar incidentes futuros.

DocuBot: uso de buscadores inteligentes para acceder a
informacién sobre buenas précticas.

SafePlay Al: generacién automatica de alertas de
seguridad.

- Asset Health: identificacién de activos susceptibles de
dafios por corrosidn, utilizando mapas de calor.

Ciberseguridad

La Compafifa aprovecha los beneficios de la digitalizacién de
forma extensiva. Esto hace que esté mas expuesta a los
riesgos del ciberespacio, cuya materializacién puede suponer
disrupciones operacionales, robos de propiedad intelectual o
informacidn sensible, fraudes, etc.

La situacién geopolitica mundial, la aceleracién de las
tecnologfas digitales, incluyendo la IA, y la evolucién de los
cibercriminales, llevan a Repsol a estimar un incremento de
los riesgos de ciberseguridad durante los préximos afios.
Para mitigar estos riesgos, dispone de un Modelo Operativo
de Ciberseguridad orientado a la resiliencia de los sistemas y
las operaciones que sustentan, asi como Planes Estratégicos
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periédicos para adaptarse a la evolucién de los negocios, la
tecnologfa y las amenazas.

Fruto de esto, en 2023, la Compafifa no ha sufrido ninguna
brecha relevante de ciberseguridad. Dispone de procesos y
tecnologias de ultima generacién para la deteccién y
proteccién frente a ciberataques, y los mantiene actualizados
a través de su Plan Estratégico de Ciberseguridad. En
particular, durante el dltimo afo, se ha disenado el Plan
24-26 y se han desplegado a través del Plan 21-23 més de 50
iniciativas. Estas son algunas de las mds significativas:

Evaluaciones de la postura de ciberseguridad global y de
entornos industriales.

Nuevos escenarios de microsegmentacién de las
comunicaciones entre equipos en la red.

Despliegue de tecnologias de deteccién de dltima
generacion.

Remediacién de obsolescencia, optimizacién de la
configuracién y mejoras en la recuperacién de sistemas
clave.

- Optimizacién de los procesos de respuesta a incidentes y
gestion de crisis y entrenamiento de los equipos de
defensa (purple team).

7.3.4 Cadena de suministro®

Tioese [ 13 it
=

Impulso de la progresiva
descarbonizacion de la cadena
de suministro

Objetivo
2030

Gestion sostenible de la cadena
de suministro

Repsol gestiona su cadena de suministro respondiendo
tanto a las expectativas de los grupos de interés como al
cumplimiento de los estdndares éticos, laborales,
ambientales, de seguridad y de derechos humanos. La
promocién de la generacién de empleo y la proteccién de los
derechos de los trabajadores en las comunidades locales
son aspectos clave que impulsan el desarrollo econémico y
social en las dreas en las que opera la Compafifa.

En este sentido, Repsol impulsa la formaciény la
sensibilizacién de sus proveedores en materia de
sostenibilidad®.

' Se incluye informacién relativa a las compras del Grupo, gestionadas por la funcién de compras de acuerdo con el marco normativo interno de la Compafifa.
* Més informacién en www.repsol.com (Conécenos > Proveedores y partrers > Sostenibilidad en toda la cadena de valor).
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La relacién de Repsol con sus proveedores y contratistas se El Cédigo de ética y conducta de proveedores ha sido

basa en el respeto y la confianza mutuos y considera como actualizado en 2023 incorporando requisitos para garantizar
aspectos clave la transparencia y la promocién de buenas la no discriminacién por género, asf como una adaptacién a
practicas para la gestién sostenible de la cadena de la nueva normativa en relacién con la lucha contra la
suministro. La Compania tiene el objetivo de gestionar los corrupcién y la proteccién de datos, entre otros. Esta
riesgos de la cadena de suministro y actuar con debida actualizacién ha sido comunicada mediante una campana
diligencia para gestionar los impactos derivados de las de difusién a todos los proveedores.

relaciones comerciales con sus socios, proveedores y

contratistas’.

Programa de capacitacion Proveedores
Sostenibles

Repsol ha implantado niveles de control para asegurar que
los proveedores se comportan de acuerdo con los principios
reconocidos en las politicas de la Compafifa.

Gestion del riesgo en la
cadena de suministro

Repsol trabaja en asegurar que proveedores y contratistas se
REDSOL ha colaborado con (3 Red Espaﬁola del Pacto Mundial de com porten de acuerdo con |OS com promisos que han

Naciones Unidas impulsando (& participacion de as pequenas y adquirido y cuenta con un modelo de gestién de riesgos de
medianas empresas de su cadena de suministro en un programa

de formacion sobre sostenibilidad empresarial. Este programa la cadena de suministro para identificar, evaluar y minimizar
tiene como objetivo formar a 5.000 pymes integradas en (as los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en
cad?nas de suministro de grandes empresas espafnolas que las distintas etapas de la relacién comercial.

actlan como promotoras del proyecto.

A'lo largo de 2023, Repsol ha invitado a 430 proveedores 3 De esta manera, los proveedores que quieran trabajar con

realizar este curso, de los cuales se inscribieron 143 pymes. EL Repsol deberdn someterse previamente a un proceso de
itinerario formativo abarca aspectos generales de 3 debida diligencia en materia de gestién de riesgos,
sostenibilidad, ODS, los 10 Principios del Pacto Mundial (derechos

humanas, normas laborales, medioambiente y lucha contra la integridad y cumplimiento de sanciones y embargos
corrupcién),comunicacién y reporte de sostenibilidad. internacionales, entre otros aspectos.

En la fase de compra y contratacién, a través de cldusulas
contractuales especificas, la Compafifa exige el compromiso
de cumplir con los estandares internacionales, asi como con
las disposiciones relativas a seguridad, medioambiente,
comportamiento ético y respeto de los derechos humanos
de su normativa interna. Ademds, se llevan a cabo
actividades de sensibilizacién con las contrapartes y se
cuenta con una norma de debida diligencia con terceras
partes para gestionar los riesgos relacionados con la
corrupcién, blanqueo de capitales, financiacién del
terrorismo, sanciones y embargos internacionales.

Los proveedores juegan un papel fundamental en la cadena
de valor de Repsol. Por este motivo, deben cumplir con la
normativa vigente y adoptar las buenas practicas del Grupo.
El Cédigo de ética y conducta de proveedores establece los
principios minimos que la Companfa espera de sus
proveedores, fomentando su conocimiento y aceptacién
antes de iniciar la relacién contractual y su cumplimiento
durante toda la relacién comercial. Esta orientado al
beneficio reciproco, e incluye obligaciones como el rechazo

al trabajo infantil y al trabajo forzoso, la libertad de Por ultimo, y con el objetivo de validar que los agentes en la
asociacion y el derecho a la negociacién colectiva, ademas cadena de suministro actiian conforme a los estdndares

de un comportamiento ético y medidas contra el soborno, la establecidos, Repsol lleva a cabo evaluaciones del
corrupcién y los conflictos de interés. desempefio y pone en marcha medidas correctoras en caso

de incumplimiento.

A continuacion, se ilustra el procedimiento establecido para
la gestion de los riesgos en la cadena de suministro.

3 Por ley, no estd permitida la cesién ilegal de trabajadores. Por este motivo, la normativa interna de compras y contrataciones de Repsol establece que se contratan
servicios, y no personas, con los proveedores. Esta circunstancia impide aportar datos especificos sobre los empleados que no son trabajadores.
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Gestion del riesgo en la cadena de suministro

Evaluacion

del desempeno
Evaluacidn del desempeno

en gestidn de derechos
hurnanos, medicambsente

y seguridad durante la vigencia
v firn del comtrata.

Aplicacién de medidas
Lorrecloras en caso 'dE no
superar los estdndares
requeridos o no cumplir con
les compromisos adquindos.
Impacto de |a evaluacidn con
bajo o mal nivel de desempeo
en posteriores procesos

de negociacién y relaciones
contracluales.

Compra
y contratacion

Due diligence
y calificacion

« Registro de proveedores
}' contratistas.

= Aceptacidn expresa del Cddigo
de ética y conducta de
provesdones defepsal.

= Anddlisis reputacional
a todos los provesdores

» Evaluacidn de riesgos de
compliance (anticormupcidn,
sanciones y ermbargos
internacionales, #1c.).

» Andlisis sobre aspectos
financieros y empresanabes
(estadaos financieros,
abligaciones fiscales,
SEEURDS, B1C).

« Validacién de criterios en
contrataciones criticas de
seguridad y medipambiente,

« Aceptacidn de Condiciones Generales de Contratacidn de Repsol,
que incluyen la obligacidn de respetar la legislacidn y estindares
internacionabes vigentes relativos a derechos humanos,
anticomrupcién, proteccién de datos, seguridad y medicambiente,
labarales y otros drmbitos relevantes en matenia de sostenibilidad

« Mayor exigencia en actividades criticas de seguridad y medicambiente
(ponderacsdn de ofertas y evaluacidn de desempena).

Evaluacion ambiental y
social de los proveedores

Repsol trabaja con su cadena de valor en la implementacién
de criterios e iniciativas en materia de medioambiente,
Objetivos de Desarrollo Sostenible y economfa circular. En
este sentido, define principios de actuacién en materia
medioambiental y social en la fase de negociacién de los
nuevos contratos y acuerdos con socios y terceros. Con
respecto a las adquisiciones de bienes y servicios de alto
riesgo en seguridad y medioambiente, se incluyen criterios
especificos en la calificacién y evaluacién del desempefio de
proveedores, clausulado contractual y evaluacién de ofertas.
En la fase de due diligence, se registra a los proveedores en
los sistemas de gestién de compras, pasando un filtrado
previo mediante la herramienta World Check One de
Refinitiv. Con ella, se evaltian aspectos de integridad,
anticorrupcién, soborno, sanciones, embargos
internacionales y aspectos sociales para mitigar posibles
riesgos. Esta informacién se revisa y actualiza
periédicamente para todos los proveedores que mantienen
una relacién contractual con Repsol.

Asimismo, la Comparifa dispone de procedimientos de
auditorfa, tanto interna como externa, por los que se
examina y supervisa que se cumplan los requisitos
establecidos. Ademds, y en funcién del objeto de la
adjudicacion, se requiere cumplimentar diversos
cuestionarios de compliance sobre seguridad de las
operaciones y cumplimiento de requisitos legales adicionales
(proteccién de datos, cesidn ilegal de trabajadores,
ciberseguridad, etc.).

Informe de Gestion Integrado 2023

En 2023, se han evaluado aspectos de integridad, corrupcién
y soborno de 4.096 proveedores a nivel mundial (4.017 en
2022). Como resultado, se ha encontrado informacién
relevante de 37 empresas (20 en 2022) relacionada con
sanciones internacionales. Conforme a lo indicado en Ia
normativa interna de Repsol, las dreas responsables
emprendieron acciones de debida diligencia aplicando los
andlisis especificos recogidos en la normativa interna, con el
fin de mitigar los riesgos de compliance.

Por otro lado, en los procesos de licitacién, los referentes
técnicos de seguridad y medioambiente evaldan a los
proveedores en dmbitos y aspectos relevantes para la nueva
contratacion.

Ademds, durante 2023, se han concluido 3.460 evaluaciones
de desemperio a 891 proveedores y contratistas, que han
considerado aspectos ambientales, laborales, sociales y de
integridad. Derivado de este procedimiento de evaluacién de
desempefio, existe un proceso de descalificacién de
proveedores, mediante el cual se puede bloquear cualquier
relacién comercial actual y futura con un determinado
proveedor durante un periodo de tiempo o, incluso,
indefinidamente. Lo aprueba el Comité Funcional de
Compras, teniendo en cuenta los aspectos relevantes en la
relacién con el proveedor (éticos, sociales, seguridad,
medioambiente, etc.). En 2023, no se ha descalificado a
ningun proveedor por este medio (2 en 2022).

Grupo Repsol
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempefo de Evolucién Sostenibilidad Anexos
afo 2023 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Descarbonizacion de la cadena Periodo medio de pago a proveedores

de suministro El periodo medio de pago a proveedores* de las compafifas
Repsol ha emprendido también proyectos de espafiolas en 2023 ha sido de 30 dias, por debajo del plazo
descarbonizacién en su cadena de suministro. La Compafifa méximo legal de 60 establecido en la legislacion espafiola.
colabora con sus proveedores para asegurar que las materias La gestién eficaz del periodo medio de pago a proveedores
primas utilizadas sean sostenibles y estén invirtiendo en es crucial para el buen funcionamiento de la cadena de
logfstica eficiente con menor huella de carbono. suministro y la salud financiera de las empresas. Mantenerse
A su vez, en 2023, la Compafiia ha avanzado en la captura de por debajo del limite legal demuestra la capacidad de las
informacion sobre la huella de carbono de su cadena de companias para equilibrar sus obligaciones financieras y
suministro y ha analizado la informacién publica disponible mantener relaciones comerciales equitativas. Ademds,
sobre su huella. Se han identificado a los proveedores con influye en la confianza que los proveedores depositan en las
una mayor contribucién a las emisiones de la cadena de empresas, consolidando relaciones a largo plazo basadas en
suministro y se ha enviado un cuestionario para profundizar la reciprocidad y la responsabilidad financiera.

en el conocimiento de su huella de carbono y para que

compartan sus iniciativas relacionadas con la reduccién de I"

emisiones y la transicién energética. Adicionalmente, Repsol
ha elaborado una propuesta de clausulado a incluir en

pliegos de contrataciones de alto impacto ambiental. Packaging sostenible con Reciclex
Impacto ECOﬂémiCO indirecto En 2023, se ha impulsado el desarrollo y la implantacién de un
o o modelo de packaging sostenible en todas as lineas de negocio
Repsol promueve la participacién de empresas locales en su de Repsol con (3 colaboracitn de sus principales proveedores.
red de proveedores y contratistas. Ademéas de contribuir al La principal iniciativa se centra en la utilizacion de Reciclex

(técnica de produccion de polimeros a través del reciclado de

fo/rta|eC|m|er1to econémico de las C-o‘l’l"lunldades, estab|ece colchones) por parte de los proveedores como material de
vinculos que promueven la sostenibilidad y el crecimiento embalaje de sus productos.

Cor1,juhto. La prq%lmld;d geograﬁca op}tl}mlza la eﬁaenua Esta iniciativa no solo evita la acumulacién en vertedero, sino
logfstica y también facilita la colaboracién, permitiendo a gue también abre nuevos mercados al proporcionar soluciones
Repsol y sus socios locales adaptarse dgilmente a las innovadoras y sostenibles, como los polioles circulares. Esto

implica un menor consumo de materias primas virgenes y un

dindmicas cambiantes del mercado. : > >y
ahorro de recursos, contribuyendo a la reduccion de emisiones

Ademds de la contribucién directa al empleo, Repsol crea directas e indirectas de CO,.
oportunidades laborales indirectas en diversos paises a Con este proyecto, se espera utilizar 1.850 toneladas/afio de las
través de sus proyectos. Durante el afio 2023, el 81% de las 5.000 toneladas/afno de polimeros Reciclex producidos en 3

Al i ; n Puertollano.
compras de la compafiia se han realizado a nivel local, planta de Puertollano

abarcando una amplia variedad de servicios esenciales para
la operacién, desde servicios médicos y logisticos hasta obra
civil, catering, alojamiento, alquiler de vehiculos,
contratacién de conductores, alquiler de almacenes, soporte
en sistemas de informacién, gestién de residuos y servicios
de mensajerfa.

4 Para mas informacién, véase la Nota (18) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, de las Cuentas Anuales consolidadas.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempenfio de Evolucion Sostenibilidad Anexos
afno 2023 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Cadena de suministro

Nidmero de % comprs a

* R

7.592 M€

3.460

de compras totales, g:ﬂ;::z:ﬂ;isﬁn
de las cuales
81% son locales a 891 proveedores

y contratistas

Evaluacion

de los impactos

en la salud y seqguridad
en el 100%

de los productos

¥ Servicios
significativos

| -
[P

® Ewropa ® Nofeamérica @ Latincamdtica Datos del afio anterior
® fsia ® Africa y Oceania

En 2022, se replizaron COmpras pod un totel de 7.456 ME & 4007 provessores

El 86% de es50% provieedones erdn locales v el B3% del gasto fue a provieedones
locales. En 2022, se realizaron 3.702 evaluaciones de desempefio a 878 proveedores
y contratistas y se calificaron 1.229 proveedores.
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afno 2023 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Maruega
158565

Indonesia
206« 100%, ‘

| —
MOmera

3;33 1 de proveedarest

proveedores

calificados

100%

de los nueves proveedones
han sido exammados
en funcidn de criterics

J— relativas a derechos
humanas, sociales,
g laborales y armbeentales,
41095 al igual que en 2022
proveedores
100%

en el mundo®™,

de los cuales de las contratos incluyen

86% son locales™ eliusulas de dersehos
humanas, anticormupcidn

y redicambicnle,

al igual que en 2022

® Europa @ Nomearnérica @ Latincamiérica

1 ruptura de contrato
& Asia ® Africa y Oceania

por molivos de Segunidad
¥ medio ambsene

NErtmr].up:l-qwﬁmaMwmmmﬂulﬁxdﬂy:dwhmummﬁmwﬂwmﬂhmmfm lers devechos de Howrniad de assciscide o negociacidn
olectiva e sus emp oz bapa = g infantil o que haya reakizado alguna foema de trabap forpowa 2 sus ey

(2] 5e consdenn provesdones a bos que Repsol ha realizado nuevas adudicacones enodl afo 31 Repsol considera un proveedor coma bocal cuando £3 una empresa comstituica o recomaloada
bapo las keyes ded pais donde Regsol realiza las opemcones para Lis que o proweedor surrnisira o da senicio

[3) IDazet calculados considerandy o pak del provendar
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7.3.5 Gestion de los clientes

Seguridad a lo largo del ciclo de vida
del producto

La gestion de la seguridad de los productos comercializados
es un aspecto prioritario para Repsol y estd presente en
todas las etapas del ciclo de vida de los productos. Ademds
de la legislacién vigente aplicable, la Compafifa cuenta con
normativa interna que marca los requerimientos para
asegurar la gestién adecuada de los riesgos, desde que se
inicia la investigacion para disefiar un producto hasta que se
comercializa.

Durante la fase de disefo, se identifican los peligros y se
evallian los riesgos potenciales derivados del uso, con objeto
de tomar las medidas adecuadas de gestién, llevando a cabo
estudios (eco)toxicolégicos con los que identificar los
posibles efectos adversos sobre personas y medioambiente.

Carantizar la seguridad del producto implica una supervisién
continua para identificar riesgos nuevos o cambiantes. En
este sentido, se realizan reevaluaciones de productos ya
puestos a disposicién de los clientes.

Repsol participa en programas voluntarios del propio sector
y organismos europeos que ahondan en el conocimiento
especifico sobre determinados productos, como es el caso
del grupo sectorial de éxido de propileno y glicoles de CEFIC
(Consejo Europeo de la Industria Quimica) o el proyecto
enfocado a la mejora del conocimiento cientifico de los
polioles de cadena corta (No Longer Polymers, NLP, por sus
siglas en inglés), liderado por los principales fabricantes de
este tipo de productos.

Comunicacion de peligros

En cumplimiento de la normativa interna, Repsol informa de
los peligros de cada producto que comercializa a través de
fichas de datos de seguridad y etiquetas de peligro para que
los clientes puedan adoptar las medidas adecuadas para su
manipulacién segura.

La Compafifa cuenta con un repositorio Unico que permite
acceder a todos los documentos de seguridad de producto a
todos los empleados. Ademds, permite realizar andlisis de
distintos pardmetros de los productos manipulados para
toda la empresa, por sociedad o por gama de producto.
Estos documentos estan disponibles también para clientes
de Repsol, de acuerdo con la legislacién del pais donde el
producto se vaya a manipular. En la base de datos confluyen
datos comerciales y de producto, lo que permite a Repsol
enviar los documentos de seguridad en automdtico a los
clientes.

7
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Privacidad del cliente

La privacidad y la proteccién de datos de cardcter personal
es uno de los temas mds relevantes para las empresas en la
actualidad, debido al volumen de informacién manejada,
que incluye datos personales y financieros de clientes,
proveedores y empleados.

Dentro de la Direccién de Procesos de Compliance, el drea
de Proteccién de Datos es responsable del asesoramiento y
gestién del modelo de cumplimiento en materia de
proteccién de datos personales.

En 2023, se han recibido 13 reclamaciones entre Espafa y
Portugal relativas a violaciones de privacidad del cliente, de
las cuales sélo 1 se considera que afecta a derechos
fundamentales y el resto son incidentes de menor relevancia.

|
Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de

la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente 2023 2022
Numero total de reclamaciones fundamentadas relativas a . "
violaciones de la privacidad del cliente

Reclamaciones recibidas por terceras partes y .
corroboradas por la organizacién 9
Reclamaciones de autoridades regulatorias - 2
Numero total de casos identificados de filtraciones, robos 5 5

o pérdidas de datos de clientes

Atencion al cliente: gestién responsable
de los clientes’

La amabilidad y cercanfa, el acompafniamiento, la eficiencia,
sencillez y claridad son los principios sobre los que se
construye la relacién con los clientes.

Repsol tiene establecidos diferentes mecanismos de escucha
a partir de las encuestas de calidad que envia a sus clientes
cuya nota de satisfaccién es un objetivo clave de
seguimiento y gestién. En muchos casos, permite ademas
realizar seguimiento de acciones y cerrar posibles
reclamaciones y demandas. El indicador de calidad percibida
en 2023 ha alcanzado una valoracién de 4,3 (sobre 5) de un
total de 44.939 encuestas realizadas a los clientes.

En esta linea, la Compafiia esta evolucionando su modelo de
escucha con palancas tecnolégicas novedosas como
Qualtrics, que permite un andlisis de las interacciones y
tener integrada toda la informacién y variables de
satisfaccion e insatisfaccién de los clientes.

' Los datos reportados en este apartado se refieren a los gestionados por el Servicio de Atencién al Cliente de Espafa y Portugal, a excepcién del indicador del nimero de
reclamaciones registradas de clientes, para el que se reportan datos de Espafia, Portugal y México.

Informe de Gestidn Integrado 2023 114
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Canales de atencion:
eficiencia y digitalizacion

El Servicio de Atencién al Cliente de Repsol ha registrado en Durante el afio 2023% Repsol ha incrementado el nimero de
2023 un total de 4.270.225 IIamadas atendidas. El nivel de clientes registrados en la aplicacién Waylet, que ha tenido un
atencion (nimero de interacciones atendidas sobre el total resultado directo en los contactos en Atencién al Cliente en
de interacciones recibidas) ha sido de un 95% y el tiempo de Espafia.

espera medio (tiempo medio que el cliente debe esperar

antes de ser atendido) de 33 segundos en el canal telefénico.
Si bien el canal telefénico sigue siendo el canal preferente del . 2023 2022
lient lidando ot . Reclamaciones % %

¢ 'eAn & pocg a pO,CO ?eAvan COHASQ Idando olros mecanismos registradas reclamaciones reclamaciones
de interaccién mas digitales, eficientes y con foco en el de clientes N° resueltas N° resueltas
autoservicio y autogestion. En 2023, estas herramientas y Espana 181.184 96 % 150182 97 %
aplicaciones han supuesto un 32% de las interacciones. Asf, Portugal 6.053 100 % 7.080 98 %
las aphcaoongs de gestidn, las areas pnvadaAs,y los clanlales México 5092 2 % 3764 23 %
escritos han sido plataformas clave de atencién y objetivo de
multiples desarrollos y mejoras.
Gestion de clientes vulnerables '
Repsol en su negocio de Electricidad y Gas cumple con los
requisitos de geshon de los ;I[entes vulnerables, yulnerables Plataforma VoC: Voz del Cliente
severos y en riesgo de exclusién. En 2023, ha gestionado
6.731 solicitudes, de las cuales se han resuelto 6.453. De En 2023, Repsol ha implantado una plataforma de voz de

t 1 cor den lient | bl N cliente transversal a los distintos negocios. EL objetivo es
estas, 3.351 corresponden a ¢ |.er1 €S vuinera ‘e,s, ‘9_97 a conocer mejor la percepcion y valoracion que tienen los
vulnerables severos y 105 en riesgo de exclusién social. clientes de los productos, servicios y de la experiencia

recibida para mejorarla. Todo ello de una forma coordinada,
Gestion de reclamaciones omnicanal y con una visién transversal de cliente, que
, . o asegurara el tratamiento de [a voz de cliente en todas sus

En Repsol, cada una de las dreas que tiene relacién facha:
come‘roal con cllgntes dlspenen de proced{mlentos qge 1] Captacion de feedback, mediante encuestas en cada
permiten la recogida y gestion de reclamaciones y quejas negacio por los canales apropiados.
para tramitar su r'ESO|UCIOﬂ. EStQS COﬂtaC’tOS puedenl 2] Andlisis de la informaci6n: presentacion de la informacion
corresponder a clientes comerciales (business to business) o en cuadros de mando a distintos niveles. Automatizacion
clientes domésticos (business to consumer). con Text Analytics.
Independientemente del tipo de cliente, las reclamaciones y 3) Accion sobre cliente: implantacion de mejoras y

. . . g . contestacion a clientes que lo requieran.
quejas relativas a cuestiones de sostenibilidad se gestionan : 8

con el objetivo de minimizar o mitigar los posibles impactos
ambientales o sociales.

Durante 2023, se ha realizado el despliegue de la plataforma
VoC en las areas de Estaciones de Servicio (EES) Espania,
Electricidad y Gas, Fidelizacion, Atencion al Cliente/CRC y
eCommerce. En EES Espanfa, se ha completado el despliegue
y formacion en los mas de 3.000 puntos de venta. Se han

- Recepcién de reclamaciones a través de los agentes de recibido mas de 1.850.000 respuestas de clientes por los
entrada habilitados por la organizacién: Servicio de Atencién NS R TS,

al Cliente, técnicos de Asistencia Técnica y Desarrollo (ATD),

departamento comercial, etc. Se pueden emplear los

diversos canales disponibles: telefénico, correo electrénico,

web, redes sociales, postal, presencial, etc.

El proceso para gestionar las reclamaciones es el siguiente:

- Registro de la reclamacién en los sistemas informaticos,
con categorizacién detallada de cada caso, por proceso,
solicitante, origen, niveles de tipificacién, etc.

- Asignacién al drea responsable de su resolucién para su
gestion y seguimiento.

- Gestién: recogida de informacién, andlisis de la causa raiz,
propuesta y puesta en marcha de acciones de contencién,
correctivas y de mejora.

* Se reexpresan los datos de 2022 para incluir las reclamaciones de Repsol Electricidad y Gas en Espafia y Portugal al igual que en el afo 2023.
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7.4 Informacion
de gobernanza

7.4.1 Modelo de gobierno

El Consejo de Administracién (CA) aprueba, previa
supervisién por parte de la Comisién de Sostenibilidad, la
estrategia y la politica de la Compafiia en materia de
sostenibilidad propuestas por la alta direccién. Esta
comisién, entre otras funciones, conoce y orienta la politica,
los objetivos y las directrices en los ambitos
medioambiental, social y de gobernanza (Environmental,
Social and Governance, ESG, por sus siglas en inglés). En
2023, se ha reunido en 5 ocasiones y ha tratado, entre otros,
los siguientes asuntos:

. Cuadro de mando de accidentabilidad.

- Plan Global de Sostenibilidad y planes locales(cierre del
Plan 2022, y Plan 2023).

- Informe de Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022.
- Avances en la estrategia de economia circular.
- Mapa de riesgos de sostenibilidad 2022-2027.

- Estrategia de marcos de reporte y regulatorio de
informacién no financiera.

- Resumen de acuerdos de la COP15 sobre biodiversidad:
principales implicaciones para la Companfa.

- Seguimiento de los objetivos de sostenibilidad de la
Companfa.

- Nueva Politica de Derechos Humanos.

- Avances 2023 en el Programa de Excelencia en Seguridad.
- Avances en digitalizacion y sostenibilidad.

- Avances en la estrategia de capital natural y biodiversidad.
- Avances en la estrategia de gestion del agua.

- Anélisis de Materialidad 2023.

- Avances Plan de contribucién a los ODS.

- Desempefio ESG 2023, valoraciones de los principales
analistas ESG y rankings del sector O&G.

La demanda de informacién por parte de inversores,
analistas, accionistas y entidades financieras acerca del
cumplimiento de la estrategia de Repsol en materia de
transicién energética es cada vez mayor. Los criterios ESG
han adquirido en los tltimos anos cada vez mayor
relevancia, mas alld de su inclusién en los resultados
financieros.

Informe de Gestidn Integrado 2023 16
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A través de la presentacion trimestral y anual de resultados y
de eventos estratégicos, la Compafiia facilita a sus
principales grupos de interés informacién puntual, veraz y
transparente sobre aspectos ESG. Asimismo, el equipo
directivo lleva a cabo roadshows especificos sobre materias
ESG, algunos de los cuales estdn liderados por el propio
consejero delegado.

Con carécter periédico se presentan al CA informes sobre los
roadshows y otros eventos ESG, como el ESG Day celebrado
el 3 de octubre de 2023. En este evento, con especial foco en
las soluciones geoldgicas bajas en carbono (capturay
almacenamiento de CO,, geotermia y almacenamiento de
hidrégeno), se presentaron los distintos proyectos puestos
en marcha. Ademads, se llevé a cabo una presentacién sobre
el negocio de combustibles renovables y materiales
circulares, asi como sobre el alineamiento de Repsol con la
ruta hacia los 1,5 °C.

En materia de ética y transparencia, la Comisién de Auditoria
y Control del CA y la Comisién de Etica y Cumplimiento son
las encargadas de velar por el cumplimiento del Cédigo de
Etica y Conducta en toda la Compania.

Areas de competencia en el Consejo
de Administracion

La Compafifa cuenta con una Politica de diversidad en la
composicién del Consejo de Administracién y de seleccién
de consejeros, que fue aprobada por el Consejo de
Administracién el 16 de diciembre de 2015 y modificada el
17 de febrero de 2021, con el fin de adaptarla a los cambios
introducidos en el articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de
Capital y a las recomendaciones 14 y 15 del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas de la CNMV publicado
el 26 de junio de 2020. Dicha politica establece los criterios
de diversidad, en sentido amplio, que deben cumplirse en
cuanto a la composicién del Consejo de Administracién. De
esta manera, los candidatos a Consejero deberén ser
personas cuyo nombramiento favorezca la diversidad de
capacidades, conocimientos, experiencias, nacionalidades,
edad y género en el Consejo de Administracién, de forma
que se consiga una composicion del mismo diversay
equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma de
decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los
asuntos de su competencia.

Grupo Repsol
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|
Matriz de competencias

Alta direccién

Experiencia en el sector energético
Experiencia internacional
Contabilidad y finanzas

Gestién de riesgos

Estrategia

Experiencia institucional y servicio publico
Legal y gobierno corporativo
Tecnologia

Universidad e investigacién
Comercial / Retail

Sostenibilidad

Formacion a consejeros

Repsol ofrece programas de formacién y actualizacién
continua, incluyendo numerosas sesiones relacionadas con
aspectos de sostenibilidad. Entre otras cuestiones, a lo largo
del ejercicio 2023, se han desarrollado sesiones formativas e

Consejo de Administracién

Resultados financieros
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Anexaos

87%
80%
93%
80%
100%
87%
80%
73%
53%
73%
40%
60%

informativas relacionadas, entre otros, con los siguientes
contenidos, tanto para todos los consejeros como sesiones
especificas para los miembros de las Comisiones de
Auditorfa y Control y Sostenibilidad™:

- Transicién energética y aspectos tecnolégicos de los
negocios:

o Combustibles para una movilidad renovable

° Hidrégeno

° Tecnologfas en el negocio de Exploracién y
Produccién en la transicién energética

o Edlica offshore

° Movilidad eléctrica

° Tecnologfas para la gestién de la energia eléctrica

Comisién de Auditoria y Control

- Compliance:
o Normativa sobre responsabilidad penal de la
persona juridica y de los administradores
° Programas de responsabilidad penal y Modelo
de Prevencién de Delitos de Repsol

Comisién de Sostenibilidad

- Control interno sobre la informacién financiera (SCIIF)
y no financiera (SCIINF)

- Control de riesgos de las Direcciones Generales de
Cliente y de Exploracién y Produccién

- Gestién de riesgos de compras y cumplimiento con
proveedores

- Cédigo de Buen Gobierno de la Ciberseguridad

- Modificacién del Cédigo de Etica y Conducta

- Riesgos reputacionales y propios de las actividades de
la Compafifa

- Funcionamiento del mercado de valores y formacién de
precios

Asimismo, Repsol cuenta con un proceso de incorporacion
para nuevos consejeros, de manera que puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Compafifa y de sus
reglas de gobierno corporativo. El programa cuenta con
sesiones formativas sobre el funcionamiento de los

- Transicion energética y cambio climatico

- Informe sobre calificaciones ESG

- Riesgos de sostenibilidad

- Marcos de reporte de la informacién no financiera

- Cuestiones relacionadas con la reduccién de emisiones
y los derechos de emisién de CO,

- Cultura de seguridad

- Relaciones comunitarias y derechos humanos

- Politica de Derechos Humanos

- Capital natural y biodiversidad

- Metodologfa de cualificacién de inversiones por su
alineamiento con la transicién energética

- Escenarios de la Comparifa 2030-2050.

principales negocios y dreas corporativas de Repsol,
sesiones sobre el entorno econémico y energético, sesiones
especificas con los distintos responsables de las dreas de
negocio y corporativas, y visitas a las distintas instalaciones
de la Compania.

' Para mas informacién sobre el gobierno corporativo, véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo (Anexo VI).
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Objetivos de sostenibilidad
en la remuneracién

La alta direccién define los objetivos, los planes de actuacién y
las précticas en materia de sostenibilidad. Para facilitar el
alineamiento de la organizacién, los objetivos de
sostenibilidad y descarbonizacién se vinculan a la retribucién
de los empleados. Fruto del acuerdo adoptado por el
Consejo de Administracién el 2 de diciembre de 2019 de
alinear la Compafifa con los objetivos del Acuerdo de Parfs,
en 2023, el peso de los objetivos relacionados con la
descarbonizacién y la sostenibilidad representa un 25% de la
retribucién variable anual target del consejero delegado. En
el caso de los empleados con

I
Tipologia de objetivos de retribucién variable anual 2023
del consejero delegado

25%

45%

30%
Desempefio de la Compafifa

[ | Operacidn, crecimiento y valor
I Descarbonizacién y Sostenibilidad

Resultados financieros
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remuneracién variable anual’, en 2023, los objetivos de
sostenibilidad han tenido un peso entre 20-40% segun la
contribucién en cada negocio. Ademds, existe un Incentivo a
Largo Plazo (ILP) para el periodo 2023-2026 en el que un 40%
de los objetivos estdn ligados a la sostenibilidad, que afecta a
todo el personal directivo, incluido el consejero delegado, y a
otros empleados®.

|
Incentivo a Largo Plazo 2023-2026

40% 30%

30%

Desempefio de la Compafifa
M Creacion de valor
I Transicién energética

* Se aplica a los empleados de todos los negocios de la Compafifa con remuneracion variable.
* Para més informacién sobre remuneraciones, véase el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros (Anexo VII).
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7.4.2 Etica y compliance

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

3
l!

Digitalizar los procesos de
compliance a |a vanguardia de
las mejores practicas de la
industria

Objetivo
2030

En Repsol, el comportamiento ético no solo incluye el
estricto cumplimiento de la ley, sino también de su espiritu.
Para ello la Compafifa define politicas al mds alto nivel y
establece objetivos para promover e incentivar una cultura
de integridad y responsabilidad para todos sus empleados,
proveedores, contratistas y empresas de la cadena de valor.
Ademds, considera la transparencia y rendicién de cuentas
como elementos clave de su modelo de sostenibilidad.

7.4.2.1 Etica

Codigo de Etica y Conducta’

El Cédigo de Etica y Conducta de Repsol se aplica a todos
los consejeros, directivos y empleados, independientemente
del tipo de contrato que determine su relacién profesional o
laboral, y establece el marco de referencia para entender y
poner en practica los comportamientos y las expectativas
que la Compafifa deposita en cada uno de ellos. Los socios
(que incluyen a joint ventures no operadas), contratistas,
proveedores y otras empresas colaboradoras son una
extension de Repsol y, por esta razén, deben actuar de
acuerdo con el cédigo y con cualquier otra disposicion
contractual aplicable cuando intervengan en nombre o en
colaboracién de la Compania. Asimismo, Repsol fomenta
que los socios comerciales desarrollen y apliquen programas
éticos que sean coherentes con los estandares propios.

El Consejo de Administracién aprobé en junio de 2023 una
actualizacién del Cédigo de Etica y Conducta de Repsol para
adaptar su contenido a la nueva normativa interna y externa,
entre la que destaca la Ley 2/2023 de Proteccién al informante,
que traspone al ordenamiento juridico espafiol la Directiva UE
2019/1937 (Directiva Whistleblowing).

Comisién de Etica y Cumplimiento

La Comisién de Eticay Cumplimiento es un érgano colegiado,
de alto nivel, de cardcter multidisciplinar, con poderes
auténomos de iniciativa y control adecuados para el desarrollo
de sus funciones, compuesta por el Director General de Asuntos
Legales, la Directora General de Personas y Organizacion, el
Chief Compliance Officer, |a Directora de Auditoria, Control y
Riesgos y el Director de Relaciones Laborales, Gestién Jurfdico
Laboral y Seguridad en el Trabajo, y tiene entre sus objetivos la
gestion del sistema de vigilancia y cumplimiento del Cédigo de
Etica y Conducta de la Compafia.

Resultados financieros
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Repsol se encuentra firmemente comprometida con la
cultura del cumplimiento e integridad ética y entiende que,
en este contexto, las personas que informan sobre posibles
comportamientos irregulares o ilicitos desempefian un papel
clave a la hora de detectar y prevenir tales infracciones,
protegiendo el adecuado funcionamiento de la Compania y
contribuyendo al bienestar de la sociedad en su conjunto. Es
fundamental, por tanto, prestar a los informantes una
proteccién efectiva, sin descuidar los derechos de las
personas afectadas por las comunicaciones que se formulen,
asf como por las investigaciones que, en su caso, se
tramiten a raiz de ellas.

La Comisién de Etica y Cumplimiento pone a disposicién de
los empleados y de cualquier tercero el Canal de Etica y
Cumplimiento, que es un medio robusto, facilmente
accesible, confidencial y, si se desea y lo permite la
legislacién aplicable, andnimo, a través del cual se pueden
comunicar sospechas de comportamientos ilicitos, no
éticos, o que supongan un posible incumplimiento del
Cédigo de Etica y Conducta, normativa interna o legislacién
aplicable. La recepcién de comunicaciones a través de este
canal es gestionada por una empresa independiente. El
canal se encuentra disponible las 24 horas del dfa, los siete
dfas de la semana y permite las comunicaciones en cualquier
idioma, por teléfono, por correo postal y a través de la web®.

En 2023, se han recibido a través del Canal de Eticay

Cumplimiento 234 comunicaciones (91 en 2022), de las
cuales 75 han necesitado una investigacién. A cierre del
ejercicio, se han confirmado 3 casos bajo la tipologfa de
acoso. No se ha acreditado ningtin caso de corrupcién,
vulneracién de los derechos humanos o discriminacion.

Desglose de las comunicaciones recibidas del Canal de Etica y

Cumplimiento, por tematica 2023
Discriminacién y acoso laboral 60
Conlflictos de intereses 4

Relaciones justas de negocio y con proveedores y socios 1
Proteccién de activos y propiedades 2
Corrupcioén —
Derechos humanos —
Consultas e inquietudes 68

Incumplimientos del Cédigo de Etica y Conducta derivados de
investigaciones procedentes del Canal 15

Aunque la Compafifa ya cumplia en todos sus aspectos
materiales con los cambios regulatorios derivados de la Ley
2/2023, reguladora de la proteccién de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcién, se han realizado una serie de actuaciones para
cumplir de manera formal con los términos literales de dicha
Ley. El Consejo de Administracién de Repsol, S.A. ha
aprobado un unico Sistema Interno de Informacién del Grupo
Repsol y designado a la Comisién de Etica y Cumplimiento
como responsable del Sistema Interno de Informacién, quien
ha delegado a favor del Chief Compliance Officer la gestién del
mismo y la tramitacién de los expedientes de investigacion.

' Disponible en www.repsol.com (Sostenibilidad > Estrategia de sostenibilidad > Politicas > Cédigo de Etica y Conducta).

* Através del canal ethicscompliancechannel.repsol.com.
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Formacion, sensibilizacion
y comunicacién en ética

En 2023, se ha formado a 23.507 empleados (22.814 en
2022), habiendo desplegado una nueva formacién online
obligatoria para todos los empleados en formato interactivo
denominada Tu conducta en juego revenge, con el objetivo de
seguir afianzando los conocimientos del Cédigo de Eticay
Conducta. Adicionalmente, cada director general ha
promovido una formacién especifica entre sus
colaboradores, orientada a profundizar en aquellos aspectos
de mejora o de mayor importancia dentro de sus dreas de
competencia (microlearnings sobre regalos y atenciones y
conflictos de intereses, privacidad y proteccién de datos de
caracter personal, infograffas dindmicas de la Politica de
Integridad y sobre aspectos clave en sanciones y embargos
internacionales).

En el curso del Cédigo de Eticay Conducta de 2023, se ha
incluido un apartado especifico relativo a la adopcién del
Sistema Interno de Informacién y su impacto en Repsol, se
han realizado sesiones presenciales especificas para los
colectivos mds afectados, y se ha desarrollado un
microlearning didéctico para todos los empleados.

7.4.2.2 Compliance
|

Modelo Integral de Compliance [MIC])
Fases

Verificacion
Supervisar el modelo

Prevencion
Anticipar los riesgos

Asegurando su eficacia y
adecuado
funcionamiento en los
diferentes procesos de
negocio y paises:

Identificacion del
marco regulatorio y
desarrollo de
normativa asociada

- Asesoramiento

continuo especializado . Mantenimiento y

mejora continua

+ Anadlisis de riesgos « Emisiony
especificos conforme seguimiento de
a la metodologia recomendaciones
desarrollada al efecto

- Trabajos especificos
de supervision
+ Promocion de la
cultura de - Monitorizacion de
cumplimiento a traves un sistema de
de un plan anual de indicadores
formacion y
concienciacién

Resultados financieros

7

Sostenibilidad

Desempefo de Evolucién Anexos

los negocios

Ademds, se ha elaborado un manual didactico donde se
explica de una forma préctica el Sistema Interno de
Informacién de Repsol y los controles orientados al
aseguramiento de la confidencialidad y la ausencia de

represalias.

Dias de Compliance en Repsol

Se ha celebrado (3 Il edicién del Dia de Compliance en nuestra
sede central con el eslogan Compliance es obra de todos, que ha
incluido diferentes actividades a lo largo del dia, utilizando
técnicas disruptivas de alto impacto que han promovido la
participacion de todos los empleados (improvisaciones
teatrales, reporteros éticos, monologuistas, etc.).
Adicionalmente, 3 alta direccidn de la Compania ha entregado
los Ill Premios Compliance, que reconocen las mejores practicas
internas en materia de ética y compliance en las siguientes
categorias: creacion de valor, anticipacion, eficiencia, respeto y
people compliance.

Por otra parte, y en linea con lo realizado en anteriores
gjercicios, se han celebrado otros eventos de promocion de (3
cultura de cumplimiento a nivel de paises y regiones: Dia de
Compliance Latinoameérica (Per() y Dia de Compliance Portugal,
con la intervencién de a primera linea local y asesores externos
especializados.

Dominios

Respuesta

Reaccionar a los
incumplimientos

Integridad

- Establecimiento de
canales para
comunicar
incumplimientaos,
realizacion de
investigaciones y

Prevencion penal

Privacidad y proteccion
de datos de caracter

adopcion de las personal
medidas que
correspondan

Competencia
Reporte

Rendir cuentas

Sanciones y embargos
internacionales

- Modelo formal de
reporte a los 6rganas
de administracién y
direccién

Blanqueo de capitales
y financiacion del
terrorismo

Es el modelo de gestion y organizacion integrado que engloba el conjunto de procedimientos
y buenas practicas adoptados por Repsol y que refleja el compromiso y la cultura de
cumplimiento de la Compania.
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Repsol cuenta con unos procedimientos, un marco de
actuacién global y un equipo especializado con dedicacién
exclusiva orientado a asegurar la adecuacién y observancia
de sus obligaciones, tanto internas como externas. La
funcién de compliance ha contribuido a reforzar la cultura
global de cumplimiento y a mejorar la identificacién y
monitorizacién de los riesgos de ética y compliance, en
particular en materia de integridad, blanqueo de capitales y
financiacién del terrorismo, prevencién penal, sanciones y
embargos internacionales, competencia y privacidad y
proteccién de datos de cardcter personal.

La funcién de compliance se formaliza en un Estatuto de
Compliance y un Modelo Integral de Compliance aprobado
por la Comisién de Auditoria y Control, como érgano
delegado del Consejo:

o Estatuto de Compliance: establece la misién, objetivos,
compromiso y principios de la funcién de compliance.

e Modelo Integral de Compliance: define la estructura y el
funcionamiento general con una visién integradora del
modelo de compliance de la Compafifia y establece los
niveles de aprobacién de los riesgos de compliance.

Adicionalmente, se cuenta con unas gufas del sistema de
gestion para los diferentes dominios de compliance, donde
se describen los estdndares generales y requerimientos,
controles y riesgos asociados?, que sirven de base para la
realizacion de evaluaciones de riesgos especfficas, y la
implantacién de medidas que ayuden a prevenir o mitigar
los riegos de compliance, asi como una gufa de la
metodologia de evaluacién de riesgos de compliance, donde
se definen las pautas necesarias para una correcta
identificacion, andlisis y valoracién de los riesgos de
compliance de forma homogénea en todos los paises,
unidades de negocio y dreas corporativas.

Cabe destacar que Repsol cuenta con una Norma de Debida
Diligencia con Terceras Partes donde se establecen las
medidas necesarias que dispone la Compafifa para un
adecuado conocimiento de las terceras partes con las que se
relaciona o va a relacionarse, en lo que respecta a los riesgos
de compliance. Todo ello con el propésito de que, tanto con
carécter previo a la formalizacién de la relacién con el tercero
como durante el tiempo que se mantenga esta, Repsol
pueda contar con informacién adecuada en el proceso de
toma de decisiones y en la evaluacién y mitigacién de los
posibles riesgos de compliance relacionados con el tercero.

Integridad

Repsol reitera su compromiso con el estricto cumplimiento
de la normativa de prevencién y lucha contra la corrupcién® y
el fraude, en todas sus formas, y ha desarrollado una Politica
de Integridad donde se recoge su postura expresa frente a

7

Sostenibilidad

Desempefo de Evolucién Anexos

los negocios

las conductas ilicitas de corrupcién, fraude y los conflictos
de intereses conforme a los valores éticos de la Compafifa.

Adicionalmente, ha implantado otra normativa especifica,
entre la que destacan la de gestién de regalos y atenciones y
de conflictos de intereses, y la gufa orientativa de Claves para
gestionar nuestra relacién con funcionarios publicos.

Prevencion penal

La Comisién de Etica y Cumplimiento es el érgano de
prevencién penal de Repsol, a los efectos de lo dispuesto en
el articulo 31 bis apartado 2.22 del Cédigo Penal espariol.
Repsol dispone de una norma que regula el marco de
actuacion y las responsabilidades de las distintas dreas
involucradas en el Modelo de Prevencién de Delitos y un
Manual de prevencién penal, que sirven de gufas para facilitar
el entendimiento de los riesgos penales y de las acciones y
conductas esperadas por parte de los empleados, y han sido
actualizados este afio para adaptarse a los dltimos cambios
regulatorios.

Defensa de la competencia

Repsol estd firmemente comprometida con el cumplimiento
de la normativa de defensa de la competencia en todos los
ambitos y paises donde opera. Este compromiso constituye
uno de los elementos fundamentales que aparecen
recogidos en el Cédigo de Etica y Conducta de Repsol.

La Compafiia cree en una competencia justa y efectiva en el
mercado y no participa en précticas inadecuadas que puedan
limitar la libre competencia. Tampoco pretende obtener
ventajas competitivas a través de practicas de negocio poco
éticas o ilegales.

Se cuenta con un Manual de cumplimiento en materia de
competencia, una Guia sobre como actuar en caso de
inspecciones domiciliarias, unas Pautas sobre riesgos asociados
a la participacion en asociaciones empresariales, y un
Procedimiento para ayudas del Estado, entre otros
documentos, que tienen por objeto ayudar a todos los
empleados a entender los principios fundamentales de la
regulacién de competencia y proporcionarles pautas claras
para identificar posibles situaciones de riesgo para la
Compania.

Privacidad y proteccion de datos de caracter
personal

Como parte de su compromiso con el estricto
cumplimiento, Repsol ha desarrollado sus propios principios
y pautas de actuacién, extendiendo la obligatoriedad del
cumplimiento de sus normativas en privacidad y proteccién
de datos de cardcter personal, no solo a todos los
empleados de las compafifas en las que el Grupo Repsol
ejerce el control directo o indirecto de la gestidn, sino
también a sus socios comerciales.

* En concreto para anticorrupcién, la Compafifa ha identificado los siguientes tipos de riesgos: sobornos a funcionarios publicos, sobornos en el sector privado (realizacion
y aceptacion) y trafico de influencias. En 2023, se han realizado & evaluaciones especificas en relacion con los riesgos de corrupcion, habiendo revisado el 100% de los
riesgos de corrupcién identificados. Asimismo, se han confirmado cero casos en los que se hayan rescindido o no se hayan renovado contratos con socios de negocio por
infracciones relacionadas con la corrupcién. Adicionalmente, no se han dado casos juridicos publicos relacionados con la corrupcion interpuestos contra la organizacién o
sus empleados durante el periodo objeto de informe y no ha habido casos confirmados en los que se haya despedido a algtin empleado por corrupcién o se hayan tomado

medidas disciplinarias al respecto.

4 Corrupcion: ofrecer, prometer, conceder, recibir, solicitar o aceptar un beneficio no justificado, para si o para un tercero, para favorecer indebidamente a otro en la
adquisicion o venta de bienes, en la contratacion de bienes y servicios o en las relaciones comerciales. Incluye tanto el &mbito publico como el privado o de negocios y
también cuando el propésito o resultado de tales conductas comprenda el incumplimiento de los deberes contractuales, fiduciarios o legales de la persona corrompida o

por corromper.
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La Compafifa ha formalizado un Grupo de Privacidad que Repsol dispone de un conjunto de obligaciones de

tiene como objetivo impulsar el cumplimiento del cuerpo compliance de prevencién de blanqueo de capitales y
normativo de privacidad y proteccién de datos de caricter financiacién del terrorismo derivadas de (i) los principales
personal, asegurando que todas las lineas de negocio y areas requisitos legales o normativos aplicables, y (i) los
corporativas, que tratan datos de carécter personal y, por compromisos que Repsol debe cumplir conforme a sus
tanto, son responsables de su tratamiento, se encuentren principios éticos, estandares internacionales y mejores
involucradas activamente y adoptan todas las medidas précticas.

necesarias para su adecuacién a la regulacién aplicable. Formacién, comunicacion y sensibilizacion

La Politica de Privacidad y Proteccién de Datos Personales sobre compliance
garantiza el derecho fundamental a la proteccién de los
datos de cardcter personal de todas las personas fisicas que
se relacionan con las sociedades del Grupo Repsol,
asegurando el respeto del derecho al honory a la intimidad
en el tratamiento de las diferentes tipologfas de datos
personales. Asimismo, Repsol dispone de un procedimiento
de gestion de los datos de cardcter personal, que asegura
que los datos de caracter personal son tratados a lo largo de
todo su ciclo de vida conforme a los estandares y
procedimientos, que se preservan los derechos y libertades
de los interesados y se asegura que las brechas de seguridad
son identificadas, gestionadas y comunicadas
oportunamente.

La formacién de los empleados es clave para la
consolidacion del Modelo Integral de Compliance porque
Repsol confia en ellos para respetar los valores, principios y
pautas de actuacién que conforman la cultura ética de la
Compafifa. Repsol fomenta la comunicacién y la difusién de
la normativa interna vinculada a la ética y compliance y
facilita a todos los empleados su conocimiento a través de
un plan global, que anualmente tiene en cuenta: (i) el nivel
de riesgo al que estd expuesto cada colectivo, (ii) los
resultados de encuestas a empleados (encuesta de cultura) y
otras fuentes del drea de Personas y Organizacidn, (iii) las
solicitudes de las dreas, (iv) obligaciones legales;

(v) recomendaciones de Compliance y de Auditoria y Control
Interno y (vi) evaluacién de las acciones realizadas con

Sanciones y embargos internacionales e
anterioridad.

El marco juridico internacional en materia de sanciones es

una cuestién de maxima importancia que Repsol tiene en 1
cuenta en su proceso de toma de decisiones. Por ello, el Desglose de los empleados formados, por dominios 2023
Grupo Repsol se compromete a cumplir con la normativa Integridad 4.467
!ntemac!onal aplicable en materia de sanciones y embargos Prevencién penal 3.272
internacionales. o . .

Privacidad y proteccién de datos de cardcter personal 1121
Repsol cuenta con un procedimiento interno de . N .

) ) . Blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo 912

asesoramiento en materia de sanciones y embargos

Sanciones y embargos internacionales 91

internacionales que define los mecanismos internos
implantados para promover y facilitar el cumplimiento de la Competencia 1235
normativa aplicable en materia de sanciones internacionales,

embargos y control de importaciones y exportaciones por “

parte del Grupo, asi como una Recusal Policy que sirve de gufa
para que los empleados puedan identificar si por sus

circunstancias personales o laborales (por ejemplo, People Compliance, crece la comunidad
nacionalidad o lugar de trabajo) les aplica alguna restriccién formada por empleados que son activos
de Sanciones Internacionales, que implique que no puedan colaboradores y promotores de la ética
participar en determinados proyectos, operaciones, viajes, etc. y el cumplimiento
Financiacion del terrorismo y blanqueo
de capitales La Compania ha desplegado por toda la organizacién una red

) voluntaria de mas de 180 empleados, People Compliance, que
El area de Compliance del Grupo Repsol tiene un papel actan como embajadores de compliance y promueven la
determinante en la sensibilizacién, asesorfa y mitigacién de cultura de cumplimiento en los diferentes negocios y paises.

los riesgos asociados a la financiacién del terrorismo y
blanqueo de capitales. En este sentido, Repsol pone a
disposicién de toda la Comparifa procedimientos que regulan
la actuacién de las dreas de negocio que tienen medios de
pagos, naturalmente mds susceptibles a este riesgo.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempefo de Evolucién Sostenibilidad Anexos
afo 2023 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

7.5 Fiscalidad responsable

] H H= H
16 Przosmon 17 ANIASPARA Importante contribucion fiscal

EINSTITUCIONES

S AT 15 112 ME La contribucién fiscal de 2023 se mantiene en niveles muy
°

elevados: 15.112 millones de euros pagados en impuestos y
Impuestos pagados cargas publicas asimilables.

Por paises, destaca la contribucién fiscal de Espafia, superior
a10.400 millones de euros, lo que representa el 6% de los

Politica fiscal responsable pagos fiscales del Grupo.

Repspl es consciente de que los ”ibUtOS que paga Esta importante contribucién fiscal, generada por nuestras
contr|byyen al crecimiento economico de los paisesy actividades y pagada por las compafifas del Grupo, es
comunidades €n que opera y _a| b|§nestar de sus ciudadanos. soportada tanto por la empresa (tributos propios) como por
Por ello, ha definido una politica fiscal fundada en el pago sus clientes, empleados e inversores (tributos de terceros).

responsable de sus impuestos, la aplicacién de buenas
practicas fiscales, la transparencia de sus actuaciones y la
promocién de relaciones cooperativas con los gobiernos.

Los tributos propios pagados en 2023 ascienden a 4.226
millones de euros (1.745 millones de euros en Espana). El IS
pagado ha ascendido a 2.137 millones de euros (507 millones

A través de esta politica fiscal, acorde con la misién y valores de euros en Espafia). Por su relevancia destaca el gravamen
de la Comparifa y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, temporal extraordinario (GTE) pagado en 2023 (por
Repsol pretende ser reconocida publicamente como una operaciones 2022) que ascendié a 443 millones de euros.

comparnifa integra y responsable en materia fiscal. Nuestra

PR P . Por ultimo, la contribucién fiscal del Grupo relacionada con
politica fiscal estd disponible en www.repsol.com

la preservacion del medioambiente también alcanzé en 2023
cifras muy relevantes, ascendiendo a 6.396 millones de
euros (5.365 millones de euros en Espafia).

Los pagos de impuestos por pais se detallan en el Anexo V'y
en el informe de Contribucién Fiscal www.repsol.com.

I
Tributos pagados en 2023"

Impuestos pagados®™ Tributos propios Tributos de terceros Resultados®
Impuesto
sobre
Millones de euros 2023 2022 Total beneficios Otros® Total IVA IH® Otros 2023 2022
Europa 11.975 13.397 2.201 910 1.292 9.773 3.522 5.692 560 2.967 2.468
Latam y Caribe 2.002 2.295 989 463 526 1.013 640 319 55 337 1.030
Asiay Oceania 148 239 136 135 1 12 8 — 4 94 -48
Norteamérica 342 337 258 42 216 84 9 — 75 (378) 430
Africa 645 734 641 588 54 4 — — 4 149 37
TOTAL 2023 15.112 4.226 2.137 2.088 10.886 4178 6.011 698 3.168
TOTAL 2022 17.002 4.544 2.505 1.949 12.458 5.650 6.137 671 4.251

Minformacién elaborada de acuerdo con el modelo de reporting que se describe en la nota 3 Segmentos de negocio de Repsol, de las Cuentas Anuales consolidadas 2023.
@El importe incluye devoluciones de afos anteriores.

Bncluye, entre otros, los impuestos a la produccién, el gravamen temporal energético pagado en Espana, seguridad social a cargo del empleador, tributos locales, etc.
“Wimpuesto sobre hidrocarburos. Incluye lo ingresado a través de los operadores logisticos cuando la Compafifa es responsable tltimo del pago.

(

SResultado neto después de impuestos y minoritarios, incluyendo los resultados de negocios conjuntos y otras sociedades gestionadas operativamente como tales, asf
como los resultados de operaciones interrumpidas.

I
Nuestra contribucion fiscal: tributos propios Carga fiscal sobre nuestros
y tributos recaudados de terceros [M€] beneficios

Porcentaje correspondiente a los tributos
5 0 o/ propios devengados sobre el resultado neto
0 (antes de esos tributos). Los tributos
pagados y devengados difieren, por efecto

calendario y por la compensacion de
créditos fiscales de ejercicios anteriores.

Tributos
propios, 4.226

6 .3 9 6 Impuestos medioambientales

M€ en 2023 Clasificacién segun EuroStat. Mas

B 3 97 informacién en nuestro “Informe de
Tributos de ° contribucién fiscal 2023, disponible en
terceros, 10.886 ME en 2022 www.repsol.com.
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Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Nuestra Entorno

compaiia

Resumen del
ano 2023

Transparencia fiscal

Repsol divulga informacién clara y comprensible sobre su
contribucién y enfoque fiscal, cumpliendo con su
compromiso de transparencia con sus grupos de interés.
Entre los informes disponibles en la pagina web de |a
compafiia (www.repsol.com), destacamos:

1.- Informe de Contribucién Fiscal. Se detallan los impuestos
y cargas publicas pagados por concepto y pafs.

2.- “Informe Pais por Pais” del IS. Incluye el conocido como
“country by country report” presentado a las autoridades
fiscales, que Repsol hace publico voluntariamente, asf como
explicaciones adicionales relativas al IS pagado en cada pafs
donde operamos.

3.- Informe sobre presencia en paraisos fiscales. Detalla y
explica las actividades desarrolladas y los impuestos en esas
jurisdicciones.

Este esfuerzo por la transparencia ha merecido diversos
reconocimientos’.

Liderazgo en transparencia fiscal
avalado por diversas organizaciones
sociales nacionales y europeas.

Buenas practicas fiscales

Las decisiones fiscales se toman en Repsol de forma
responsable, conforme a interpretaciones razonables de las
normas fiscales, respetando no solo su letra, sino su
espfritu. En caso de discrepancia con la administracion
tributaria, Repsol prioriza las vias de solucién amistosa y, si
se mantiene la controversia, la compafifa defiende sus
derechos e intereses legitimos mediante las actuaciones y
recursos legalmente disponibles.

Repsol asume el compromiso de cumplir con las mejores
practicas de fiscalidad responsable y gobernanza fiscal
mediante el seguimiento voluntario de los principios o
recomendaciones de mayor prestigio internacional (Cédigo
de buenas précticas, GRI 207, OCDE, B-Team). En el Anexo
V'y en www.repsol.com se incluye informacién
pormenorizada sobre el cumplimiento de estos estdndares
de transparencia y, en concreto, sobre el GRI 207.

Buenas practicas fiscales acreditadas
Repsol cumple con GRI 207 (Anexo V).

7

Sostenibilidad

Desempefo de Evolucién Anexos

los negocios

Relaciones cooperativas con
administraciones tributarias

Repsol apuesta por mantener relaciones cooperativas con
las administraciones tributarias de los paises donde opera,
basadas en la buena fe, la transparencia y la confianza
reciproca, con la finalidad compartida de mejorar la
aplicacién del sistema tributario. Con este enfoque, Repsol
espera reducir los riesgos e incertidumbres inherentes a la
aplicacién de las normas tributarias, facilitar el
entendimiento de sus operaciones y evitar conflictos
innecesarios con las autoridades.

En este sentido, cabe destacar que Repsol ha presentado,
como viene haciendo desde 2015, su Informe Voluntario de
Transparencia Fiscal a la AEAT. Igualmente, mantiene su
apoyo a iniciativas de cooperacién internacional para la
prevencién de riesgos fiscales y, tras haber participado en
el primer programa del International Compliance
Assurance Programme de la OCDE (ICAP) y del European
Trust and Cooperation Approach de la Unién Europea
(ETACA), estd participando en el programa CONFIA de
Brasil.

Presencia en paraisos fiscales

Objetivo
2024

Presencia nula en
jurisdicciones no cooperativas.

Repsol se compromete a no tener presencia en paraisos
fiscales, salvo que obedezca a legitimos motivos de negocio,
en cuyo caso se compromete a ser transparente en sus
actividades.

La presencia de Repsol en jurisdicciones no cooperativas es
irrelevante y no obedece a una finalidad de ocultar o reducir
la transparencia de sus actividades. Los ingresos allf
obtenidos no llegan al 0,01% de nuestra cifra de negocios y
solo hay una sociedad activa en el Grupo que tiene
presencia, a través de un establecimiento permanente, en
uno de estos territorios (Trinidad y Tobago), donde realiza
actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos.

Repsol publica informacién detallada sobre su presencia y
actividades no solo en jurisdicciones fiscalmente no
cooperativas, sino también en otros territorios sefialados
como fiscalmente controvertidos por organizaciones civiles
al margen de las listas oficiales. Mds informacién en el
Anexo V de este informe y en www.repsol.com

' Norges Bank, el Observatorio de Responsabilidad Corporativa, Transparencia Internacional Espania, OXFAM, Haz Fundacién (que nos ha otorgado la maxima distincién de
transparencia -tres estrellas-) y la asociacién neerlandesa VBDO (con la concesién del premio "EU Tax Transparency Award”).
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Anexos

Anexo |.  Tabla de conversiones y abreviaturas
Anexo II.  Medidas alternativas de rendimiento

Anexo Ill. Estados Financieros consolidados modelo de reporting Repsol

Anexo V. Riesgos

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No Financiera)

Anexo VI. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Anexo VII. Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
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Anexos

Anexo l. Tabla de conversiones

y abreviaturas

Petréleo Gas Electricidad
Metros Metros
Litros Barriles cubicos tep ctibicos Pies ctibicos kWh
Petréleo 1 barril® bbl 158,99 1,00 0,16 0,14 162,60 5.615,00 1.7X103
1 metro ctbico m? 1.000,00 6,29 1,00 0,86 1.033,00 36.481,00 10.691,50
1 tonelada equivalente
petrc’)leo(') tep 1.160,49 7,30 1,16 1,00 1.187,00 41.911,00 12.407,40
Gas 1 metro ctibico m’ 0,98 0,01 0,001 0,001 1,00 35,32 10,35
lé)boigozfiouwos Biu f3 27,64 0,18 0,03 0,02 28,30 1.000,00 293,70
Electricidad 1 megawatio hora MWh 93,53 0,59 0,10 0,08 96,62 3.412,14 1.000,00
(1)Media de referencia: 32,35 °API y densidad relativa 0,8636.
Metro Pulgada Pie Yarda
Longitud Metro m 1 39,37 3.281 1.093
Pulgada in 0,025 1 0,083 0,028
Pie ft 0,305 12 1 0,333
Yarda yd 0,914 36 3 1
Kilogramo Libra Tonelada
Masa Kilogramo kg 1 2,2046 0,001
Libra Ib 0,45 1 0,00045
Tonelada t 1.000 22,046 1
Pie cubico Barril Litro Metro ciibico
Volumen Pie cubico ft3 1 0,1781 28,32 0,0283
Barril bbl 5.615 1 158,984 0,159
Litro I 0,0353 0,0063 1 0,001
Metro cubico m3 35,3147 6,2898 1.000 1
I
Término Descripcién Término Descripcién Término Descripcién
bbl/bbl/d Barril/ Barril al dia kbbl Mil barriles de petréleo Mm3/d Millén de metros
cubicos por dia
bef Mil millones de kbbl/d Mil barriles de petréleo por dia Mscf/d Millén de pies cubicos
pies ctibicos estdndar por dia
bem Mil millones de kbep Mil barriles de petréleo kscf/d Mil pies ctibicos
metros cubicos equivalentes estandar por dfa
bep Barril equivalente kbep/d Mil barriles de petréleo MW Millén de watios
de petréleo equivalentes por dia
Btu/MBtu British termal unit/ km? Kilémetro cuadrado MWh Millén de watios por
Btu/millones de Btu hora
GLP Gas Licuado de Petréleo Kt/Mt Mil toneladas/ TCF Trillones de pies cubicos
Millones de toneladas
GNL Gas Natural Licuado Mbbl Millén de barriles tep Tonelada equivalente
de petréleo
GW Millén de megawatios Mbep Millén de barriles equivalentes de  USD/Délar/$ Délar americano

petrdleo
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Anexos

Anexo ll. Medidas alternativas

de rendimiento

La informacién financiera de Repsol contiene magnitudes y
medidas preparadas de acuerdo con la normativa contable
aplicable, asi como otras medidas preparadas de acuerdo
con el modelo de Reporting del Grupo denominadas
Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR). Las MAR se
consideran magnitudes “ajustadas” respecto a aquellas que
se presentan de acuerdo con NIIF-UE o con la Informacién
de las actividades de Exploracién y Produccién de
hidrocarburos, y por tanto deben ser consideradas por el
lector como complementarias pero no sustitutivas de estas.

Las MAR son importantes para los usuarios de la
informacién financiera porque son las medidas que utiliza la
Direccién de Repsol para evaluar el rendimiento financiero,
los flujos de efectivo o la situacién financiera en la toma de
decisiones financieras, operativas o estratégicas del Grupo.

e Para informacién histdrica trimestral de las MAR véase
www.repsol.com.

1. Modelo de reporting por
segmentos de negocio de
Repsol

En su modelo de reporting por segmentos, Repsol presenta
los resultados y otras magnitudes financieras de sus
segmentos de negocio (E&P, Industrial, Cliente y GBC)'
considerando las magnitudes operativas y econémicas de
los negocios conjuntos, de acuerdo con el porcentaje de
participacion del Grupo en cada negocio conjunto, con la
misma metodologfa y nivel de detalle que las de las
sociedades consolidadas por integracién global’.

Con este enfoque, los resultados se presentan desagregados
en varios componentes (Resultado Ajustado, Efecto
Patrimonial, Resultados Especificos, Minoritarios) hasta
llegar al Resultado Neto, que refleja el resultado obtenido
por el Grupo atribuible a la sociedad dominante.

La medida del resultado de cada segmento es el
denominado Resultado Ajustado, que se corresponde
con el resultado de operaciones continuadas a coste de
reposicién (“Current Cost of Supply” o CCS), neto de
impuestos y sin incluir ciertos ingresos y gastos
(“Resultados especificos”), ni los resultados atribuibles a
los intereses minoritarios (“Minoritarios”), que se
presentan de manera separada. El resultado financiero y
los ajustes de consolidacién intersegmento se asignan al
Resultado de Corporacién y otros.

En concreto, el resultado a coste de reposicién (CCS)
considera como coste de los volimenes vendidos el
correspondiente a los costes de aprovisionamiento y
produccién del propio periodo. Es el criterio
comunmente utilizado en el sector para presentar los
resultados de los negocios del segmento Industrial o
Cliente, que deben trabajar con importantes inventarios
sujetos a fluctuacién constante de precios, por lo que
facilita la comparabilidad con otras companfas y el
seguimiento de los negocios, con independencia del
impacto de las variaciones de precios sobre sus
inventarios. Sin embargo, esta medida del resultado no
es aceptada en la normativa contable europea y, por ello,
tampoco es aplicada por Repsol, que utiliza el método
del coste medio ponderado para determinar sus
resultados conforme a la normativa contable europea. La
diferencia entre el resultado a CCS y el resultado a coste
medio ponderado se refleja en el Efecto patrimonial, que
se presenta de forma independiente, neto de impuestos
y sin considerar los resultados atribuibles a los intereses
minoritarios.

En los Resultados especificos se incluyen ciertas partidas
significativas cuya presentacién separada se considera
conveniente para facilitar el seguimiento de la gestién
ordinaria de las operaciones de los negocios. Se incluyen
aqui las plusvalfas/minusvalias por desinversiones, los
costes de reestructuracion, los deterioros (dotaciones/
reversiones) de activos, las provisiones para riesgos y
gastos y otros ingresos/gastos relevantes ajenos a la
gestién ordinaria de los negocios. Estos resultados se
presentan de forma independiente, netos de impuestos y
sin considerar los resultados atribuibles a los intereses
minoritarios.

Desde 2023, tras la entrada de socios minoritarios en
nuestros negocios de Exploracién y Produccién y de
Generacién Baja en Carbono, la participacién de socios
minoritarios en el resultado consolidado se ha aislado
del Resultado Ajustado, Efecto Patrimonial y Resultados
Especificos, para que estos reflejen en su integridad el
resultado gestionado por la Compania. La participacién
de los socios minoritarios en los resultados del Grupo se
reflejan en una linea independiente Minoritarios, neto de
impuestos, inmediatamente antes del Resultado Neto.

e Para mds informacidn véase la Nota 3 Segmentos de negocio
de Repsol de las Cuentas Anuales consolidadas 2023.

' El segmento de negocio hasta ahora denominado “Comercial y Renovables” se divide en “Cliente” (negocios comerciales con una oferta multienergfa focalizada en el
cliente) y en “Generacién Baja en Carbono” (negocios de generacién eléctrica de bajas emisiones y renovables).

% Salvo en el caso de los negocios de generacién eléctrica renovable (segmento GBC) en donde por la forma en que se analizan los resultados de estos proyectos y se toman
las decisiones sobre su gestién, las magnitudes econémicas de la joint venture de Chile se integran por el método de la participacion.
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2. Medidas del rendimiento
financiero

Resultado ajustado

El Resultado ajustado es |a principal medida de rendimiento
financiero que la Direccién (Comité Ejecutivo) revisa para la
toma de decisiones.

El Resultado ajustado se calcula como el resultado de
operaciones a coste de reposicion (“Current Cost of Supply” o
CCS) neto de impuestos y sin incluir ciertos ingresos y
gastos (Resultados especificos), el denominado Efecto
patrimonial ni los resultados atribuibles a los intereses
minoritarios (Minoritarios). El resultado financiero se asigna
al Resultado ajustado del segmento “Corporacién y otros”.

El Resultado ajustado es una MAR Util para el inversor a
efectos de poder evaluar el rendimiento de los segmentos de
operacién y permitir una mejor comparabilidad con las
companfas del sector de Oil & Gas que utilizan distintos
métodos de valoracidn de existencias (ver apartado
siguiente).

Efecto patrimonial

En el resultado a coste de reposicién (CCS), el coste de los
vollimenes vendidos se determina de acuerdo con los costes
de aprovisionamiento y de produccién® del propio periodo.
La diferencia entre el resultado a CCS'y el resultado a CMP*
se incluye en el denominado Efecto patrimonial, que
también incluye otros ajustes a la valoracién de existencias
(saneamientos, coberturas econémicas...) y se presenta neto
de impuestos y sin considerar los resultados atribuibles a los
intereses minoritarios ("Minoritarios"). Este Efecto
patrimonial afecta fundamentalmente al segmento
Industrial.

Resultados especificos

Partidas significativas cuya presentacién separada se
considera conveniente para facilitar el seguimiento de la
gestion ordinaria de las operaciones de los negocios y la
comparacion entre ejercicios y compafifas del sector. Incluye
plusvalias/minusvalfas por desinversiones (plusvaliasy
minusvalias por transmisiones o bajas de activos), costes de
reestructuracién (costes por indemnizaciones...), deterioros
(dotaciones y reversiones resultantes del test de deterioro en
activos fijos, créditos fiscales...), provisiones para riesgos y
gastos (dotaciones y reversiones de provisiones por riesgos
fiscales, legales, medioambientales, geopoliticos...) y otros
ingresos/gastos relevantes ajenos a la gestién ordinaria de
los negocios (provisiones para desmantelamiento y
remediaciones; impactos de tipo de cambio sobre
posiciones fiscales en moneda extranjera; costes e
indemnizaciones derivados de siniestros; sanciones y
multas; valoracidn de instrumentos financieros derivados
por asimetrias contables...). Los resultados especificos se
presentan netos de impuestos y sin considerar los
resultados atribuibles a los intereses minoritarios
("Minoritarios").
I

Resultados especificos Zzﬁfnr:l‘:'is Cuarto trimestre

Millones de euros 2023 2022 2023 2022

Desinversiones 14 84 33 23
Reestructuracion plantillas (83) (65) (40) (48)
Deterioros ! (0184) (793  (553)  (303)
Provisiones y otros (21) (733) 1.017 (47)
Total (1-274) (2:507) (543) (375)

(1) La diferencia con el epigrafe "(Dotacién) / Reversién de provisiones por
deterioro" de la cuenta de pérdidas y ganancias NIIF-UE se explica
fundamentalmente porque este Gltimo incluye el deterioro del riesgo de crédito y
los pozos secos y deterioro de sondeos exploratorios del curso normal de la
actividad y excluye el efecto fiscal de los deterioros, los deterioros de activos por
impuesto diferido y el deterioro de los negocios conjuntos.

Minoritarios

Refleja el resultado atribuible a los intereses minoritarios
correspondientes al resultado de las operaciones, el efecto
patrimonial y los resultados especificos que se presentan
separadamente antes del Resultado Neto.

3 Para el célculo del coste de aprovisionamiento se utilizan cotizaciones internacionales de los mercados de referencia en los que opera la Compafiia. A cada calidad de
crudo destilado se le aplica el precio promedio del mes correspondiente. Las cotizaciones se obtienen de publicaciones diarias del crudo segtn Platts mds los costes de
fletes estimados por Worldscale (asociacién que publica precios de referencia mundiales para los costes de fletes entre puertos determinados). En cuanto al resto de costes
de produccién (costes fijos y variables) estos se valoran conforme al coste registrado en contabilidad.

4 EI CMP es un método contable de valoracién de existencias aceptado por la normativa contable europea, por el que se tienen en cuenta los precios de compra y los costes
de produccién histéricos, valorando los inventarios por el menor entre dicho coste y su valor de mercado.
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A continuacién se presenta la reconciliacion de los Resultados ajustados bajo el modelo de Reporting del Grupo con los
Resultados preparados bajo NIIF-UE:

Doce meses acumulado

Resultados
Ajustes
Reclasif. de

Resultado negocios Resultados Efecto Resultado

ajustado conjuntos especificos  patrimonial®™ Minoritarios Total ajustes NIIF-UE
Millones de euros 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultado de explotacién 7.250 V' 10.648 V' (305) (1.819) (2.041) (3.072) (610) 103 —  — (2.956) (4.788)  4.294 5.860
Resultado financiero 8 86 176 178 (147) 67 — — — — 29 245 37 331
Resultado neto de las entidades
valoradas por el método de la 1 (22) 124 1.030 (97) (19) — - - = 33 1.0m 34 989
participacién - neto de impuestos
Resultado antes de impuestos 7.259 10.712 (5) (611) (2.279) (3.024) (610) 103 —  — (2.894) (3.532) 4.365 7180
Impuesto sobre beneficios (2.248) (3.938) 5 611 1.005 517 157 (25) — — 1167 1103 (1.081)  (2.839)
Resultado consolidado del ejercicio 5.011 6.774 — — (1.274) (2507) (453) 78 — — (1.727) (2.429) 3.284 4.345
Resultado atribuido a minoritarios — — — — — — — —  (M6) (94) (16)  (94) (16) (94)
RESULTADO TOTAL ATRIBUIDO A
LA SOC. DOMINANTE 5.011 6.774 — — (1.274) (2.507) (453) 78 (116) (94) (1.843) (2.523) 3.168 4.251

(1) Resultado de las operaciones continuadas a costes de reposicién (CCS).
(2) El Efecto patrimonial supone un ajuste a los epigrafes de “Aprovisionamientos” y “Variacién de existencias de productos terminados y en curso” de la cuenta de pérdidas y

ganancias NIIF-UE.

Resultados Cuarto trimestre
Ajustes
Reclasif. de

Resultado negocios Resultados Efecto Resultado

ajustado conjuntos especificos  patrimonial®™ Minoritarios Total ajustes NIIF-UE
Millones de euros 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultado de explotacién 1.641 0 2,993 W 79 (365) (1.221) (1122) (396) (793) —  — (1.538) (2.280) 103 713
Resultado financiero (26) 143 57 37 (137) 77 — - = = (8o) 214 (106) 357
Resultado neto de las entidades
valoradas por el método de la (1) (25) 17 313 (86) (16) — — — — 31 297 20 272
participacion - neto de impuestos
Resultado antes de impuestos 1.604 3.am 253 (15) (1.444) (961) (396) (793) — — (1.587) (1.769) 17 1.342
Impuesto sobre beneficios (409)  (1.072) (253) 15 901 586 101 201 — — 749 802 340 (270)
Resultado consolidado del ejercicio 1195  2.039 — —  (543) (375) (295) (592) — — (838) (967) 357 1.072
Resultado atribuido a minoritarios — — — — — — — — 26 (43) 26 (43) 26 (43)
RESULTADO TOTAL ATRIBUIDO A LA
SOC. DOMINANTE 1195  2.039 — — (543) (375) (295) (592) 26 (43) (812) (1.010) 383 1029

(1) Resultado de las operaciones continuadas a costes de reposicién (CCS).
(2) El Efecto patrimonial supone un ajuste a los epigrafes de “Aprovisionamientos” y “Variacion de existencias de productos terminados y en curso” de la cuenta de pérdidas y

ganancias NIIF-UE.

EBITDA:

EI EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and El EBITDA se calcula como resultado operativo +
Amortization”) es un indicador que mide el margen de amortizacién + deterioros y otras partidas que no suponen
explotacién de la empresa antes de deducir los intereses, entradas o salidas de caja de las operaciones

impuestos, deterioros y amortizaciones. Al prescindir de las (reestructuraciones, plusvalias/minusvalias por

magnitudes financieras y tributarias, asi como de gastos
contables que no conllevan salida de caja, es utilizado por la
Direccién para evaluar los resultados de la Compafifa a lo
largo del tiempo, permitiendo su comparacién con otras

comparifas del sector.
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desinversiones, provisiones...). El Resultado operativo
corresponde al Resultado de las operaciones a coste medio
ponderado (CMP). En caso de que se utilice el Resultado de
operaciones a coste de reposicion (CCS) se denomina
EBITDA a CCS.
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Doce meses acumulado

EBITDA
Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE®

Millones de euros 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Exploracién y Produccion 4.760 7.485 (1.486) (2.527) 3.274 4.958

Industrial 3.438 5.223 5 (49) 3.443 5174

Cliente 1.094 956 (38) (22) 1.056 934

GBC 176 2092 — (1) 176 291

Corporacién y otros (214) (143) 30 ) (183) (150)
EBITDA 9.254 13.813 (1.488) (2.606) 7.766 11.207
Exploracién y Produccion — — — — — —
Industrial 538 (74) (20) 8 518 (66)
Cliente 72 (29) — — 72 (29)
GBC - - - - - -

Corporacién y otros — — — — — —
Efecto patrimonial® 610 (103) (20) 8 590 (95)
EBITDA a CCS 9.864 13.710 (1.508) (2.598) 8.356 1n.112

(1) Antes de impuestos.

(2) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.

Doce meses acumulado

EBITDA
Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE"

Millones de euros 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultado antes de impuestos: 430 7.791 (6) (6m1) 4.365 7180
() Resultado financiero 138 (153) (175) (178) (37) (331)
glriif;:;g? inv. contabilizadas por método 90 M (124) (1.030) (34) (989)
Resultado de explotacién (operativo) 4.599 7.679 (305) (1.819) 4.294 5.860
Amortizacién del inmovilizado 2.983 2.935 (547) (596) 2.436 2.339
Provisiones de explotacién: 1.916 3.288 (639) (189) 1.277 3.099
(Dotacién) / Reversién por deterioro 931 3.005 (621) (332) 310 2.673
(Dotacién) / Reversién de provisiones para riesgos 985 283 (18) 143 967 426
Otras partidas (244) (89) 3 B (241) (91
EBITDA 9.254 13.813 (1.488) (2.606) 7.766 11.207

(1) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.
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Cuarto trimestre

EBITDA
Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE®

Millones de euros 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Exploracién y Produccién 1.279 1.641 (386) (558) 893 1.083

Industrial 520 956 1 (2) 521 954

Cliente 235 273 (12) (7) 223 266

GBC 40 52 — (1) 40 51

Corporacién y otros (14) 28 (9) (33) (23) (5)
EBITDA 2.060 2.950 (406) (601) 1.654 2.349
Exploracién y Produccion — — — — — _
Industrial 391 762 — 3) 391 759
Cliente 5 31 — — 5 31

GBC — — — — _ _
Corporacién y otros — — — — — —
Efecto patrimonial® 396 793 — 3) 396 790
EBITDA a CCS 2.456 3.743 (406) (604) 2.050 3.139

(1) Antes de impuestos.

(2) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.

Cuarto trimestre

EBITDA
Modelo de Reporting Grupo  Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE"

Millones de euros 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultado antes de impuestos: (235, 1.357 252 (15) 17 1.342
(-) Resultado financiero 162 (320) (56) (37) 106 (357)
(-) Resultado inv. contabilizadas por método participacién 96 Al (116) (313) (20) (272)
Resultado de explotacién (operativo) 23 1.078 8o (365) 103 713
Amortizacién del inmovilizado 814 776 (122) (161) 692 615
Provisiones de explotacién: 1.430 1129 (366) (75) 1.064 1.054
(Dotacién) / Reversién por deterioro 1.164 973 (364) (56) 800 917
(Dotacién) / Reversién de provisiones para riesgos 266 156 (2) (19) 264 137
Otras partidas (207) (33) 2 — (205) (33)
EBITDA 2.060 2.950 (406) (601) 1.654 2.349

(1) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.
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ROACE:

Esta MAR es utilizada por la Direccién de Repsol para
evaluar la capacidad que tienen los activos en explotacién
para generar beneficios, por tanto, es una medida de la
eficiencia del capital invertido (patrimonio y deuda).

EI ROACE (“Return on average capital employed”) se calcula
como: (Resultado ajustado, excluyendo el resultado
financiero + Efecto patrimonial +

Resultados especificos) / (Capital empleado medio del
periodo de operaciones que mide el capital invertido en la
Comparifa de origen propio y ajeno, y se corresponde con el
Total Patrimonio neto + Deuda neta). Incluye el
correspondiente a los negocios conjuntos u otras sociedades
gestionadas operativamente como tales. En caso de no
considerar en su célculo el efecto patrimonial se denomina
ROACE a CCS.

NUMERADOR (Millones de euros) 2023 2022
Resultado de explotacién (NIIF-UE) 4.294 5.860
Reclasificacién de negocios conjuntos 305 1.819
Impuesto sobre beneficios (1.327) (3.594)
Resultado neto de las entidades valoradas por el método de la participacién - neto de impuestos (90) (41)
I. Resultado ROACE a coste medio ponderado 3.182 4.044
DENOMINADOR (Millones de euros) 2023 2022
Total patrimonio neto 29.070 25.973
Deuda neta 2.096 2.256
Capital empleado a final del periodo 31.166 28.229
Il. Capital empleado medio 29.697 28.393
1/1l ROACE (%) @ 10,7 14,2

(1) No incluye el impuesto sobre beneficios correspondiente al resultado financiero.
(2) Corresponde a la media de saldo del capital empleado al inicio y al final del periodo.
(3) EI ROACE a CCS (sin tener en cuenta el efecto patrimonial) asciende en 2023 a 12,3 %.
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3. Medidas de caja

Flujo de caja de las operaciones:

El Flujo de caja de las operaciones mide la generacién de
caja correspondiente a las actividades de explotacién y se
calcula como: EBITDA +/- cambios en el capital corriente (o
también denominado fondo de maniobra) + cobro de
dividendos + cobros/-pagos por impuesto de beneficios +
otros cobros/-pagos de actividades de explotacion. Por su
utilidad y para entender como el flujo de caja evoluciona
entre periodos aislando los movimientos del capital
corriente, el Flujo de caja de las operaciones puede
presentarse excluyendo el fondo de maniobra (Flujo de caja
de las operaciones “ex fondo de maniobra” o “FCO exFM”).

Flujo de caja libre:

El Flujo de caja libre mide la generacién de caja
correspondiente a las actividades de explotacién y de
inversion y se utiliza para evaluar los fondos disponibles
para pagar dividendos a los accionistas y para atender el
servicio de la deuda.

Caja generada:

La Caja generada corresponde con el Flujo de caja libre una
vez deducidos los pagos por dividendos y remuneraciones
de otros instrumentos de patrimonio (cupones de
obligaciones perpetuas), operaciones con minoritarios
(diluciones, aportaciones, dividendos...), intereses netos y
pagos por leasing y autocartera. Esta MAR mide los fondos
generados por la Compafifa antes de operaciones financieras
(principalmente de emisiones y cancelaciones).

A continuacién se presenta la reconciliacién del Flujo de
caja libre y |1a Caja generada con los Estados de Flujos de
Efectivo consolidados preparados bajo NIIF-UE:

Medidas de caja

Doce meses acumulado

Reclasif. negocios conjuntos Estado de Flujos de Efectivo

Flujo de caja y otros NIIF-UE

Millones de euros 2023 2022 2023 2022 2023 2022
I. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (flujo de

caja de las operaciones) 7.064 8.923 (553) (1.091) 6.5M 7.832
I1. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (5-634) (3.712) (219) (397) (5.853) (4.103)
Flujo de caja libre (1+11) 1.430 5.211 (772) (1.482) 658 3.729
Caja generada 1178 3.228 (941) (1.450) 237 1.778
1. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion y otros " (3.823) (4172) 782 1.360 (3.047) (2.812)
ﬁ:w:lrlllt)o/(Dlsmmucmn) neto de efectivo y equivalentes (2303) 1.039 10 (122) (2.383) o17
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 6.945 5.906 (433) (311) 6.512 5.505
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 4.552 6.945 (423) (433) 4129 6.512

(1) Incluye pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio, pagos de intereses, otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién, cobros/
(pagos) por instrumentos de patrimonio, cobros/(pagos) por emisién/(devolucién) de pasivos financieros, operaciones (cobros/pagos) con minoritarios y el efecto de las

variaciones en los tipos de cambio.

Informe de Gestion Integrado 2023

133

Grupo Repsol



Anexos

Medidas de caja

Cuarto trimestre

Flujo de caja

Reclasif. negocios conjuntos Estado de Flujos de Efectivo

y otros NIIF-UE

Millones de euros 2023 2022 2023 2022 2023 2022
I Flujos de efectiv‘o de las actividades de explotacién (flujo de 2244 2804 (103) (378) o 2.426

caja de las operaciones)

II. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (1180) (1.743) (24) (717) (1.204) (2.460)
Flujo de caja libre (1+11) 1.064 1.061 (127) (1.095) 937 (34)
Caja generada 947 38 (290) (1.093) 657 (1.005)
III. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién y otros (1.308) (2.066) 268 1.061 (1.040) (1.005)
a:lrrflr;lt;/(Dlsmmucnon) neto de efectivo y equivalentes (244) (1.005) ” (34) (103) (1.039)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 4.796 7.950 (564) (399) 4.232 7.551

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 4.552 6.945 (423) (433) 4129 6.512

(1) Incluye pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio, pagos de intereses, otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién, cobros/
(pagos) por instrumentos de patrimonio, cobros/(pagos) por emisién/(devolucién) de pasivos financieros, operaciones (cobros/pagos) con minoritarios y el efecto de las

variaciones en los tipos de cambio.

Por otro lado, el Grupo mide la Liquidez como la suma del crédito a corto y largo plazo no dispuestas al final del
“efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, de los periodo que corresponden a créditos concedidos por

depdsitos de efectivo de disponibilidad inmediata

entidades financieras que podrén ser dispuestos por la

contratados con entidades financieras, y de las lineas de Compafifa en los plazos, importe y resto de condiciones

acordadas en el contrato.

Liquidez Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE

Millones de euros Dic-2023 Dic-2022 Dic-2023 Dic-2022 Dic-2023 Dic-2022
Caja y bancos 3.151 3.021 (408) (345) 2.744 2.676

Otros activos liquidos equivalentes 1.401 3.924 (16) (88) 1.385 3.836

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4.552 6.945 (423) (433) 4129 6.512

Depésitos a plazo de disponibilidad inmediata ) 3.878 2.389 — — 3.878 2.389

Lineas de crédito comprometidas no dispuestas 2.637 2.681 (18) (7) 2.619 2.674

Liquidez 11.067 12.014 (441) (440) 10.626 11.575

(1) Repsol contrata depésitos a plazo de disponibilidad inmediata que se registran en el epigrafe “Otros activos financieros corrientes” y que no cumplen con los criterios

contables de clasificacién como efectivo y equivalentes de efectivo.
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Inversiones de explotacion

(inversiones):

Esta MAR se utiliza por la Direccién del Grupo para medir el Por su utilidad para entender como la Direccién de Grupo
esfuerzo inversor de cada periodo, asi como su asignacién asigna sus recursos, y para facilitar la comparacién del

por negocios, y se corresponde con aquellas inversiones de esfuerzo inversor entre periodos, las inversiones pueden
explotacion realizadas por los distintos negocios del Grupo presentarse como organicas (fondos invertidos en el
(incluyendo las inversiones devengadas y no pagadas). desarrollo o mantenimiento de los proyectos y activos del
Incluye el correspondiente a los negocios conjuntos u otras Grupo) o inorganicas (adquisicién de proyectos, activos o
sociedades gestionadas operativamente como tales. sociedades para la ampliacién de las actividades del Grupo).

Inversiones Doce meses acumulado
Inversiones de explotacion Szgz'isr::;)rs‘?/g::::: NIIF-UE @
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Millones de euros Organicas  Inorganicas Total Orgdnicas Inorganicas  Total

Exploracién y Produccién 2389 238 2.627 2.127 — 2327 (825) (236) 1.802 1.891
Industrial 1.155 6 1161 960 65  1.02§ (15) (26) 1.146 999
Cliente 326 97 423 251 7 258 (93) (10) 330 248
GBC 1.152 724 1.876 590 77 667 (46) (98) 1.830 569
Corporacién y otros 8o — 8o 103 2 105 (1) 1 79 106
TOTAL 5.102 1.065 6.167 4.031 1 4182 (980) (369) 5187 3.813

(1) Corresponde a los epigrafes “Pagos por inversiones” de los Estados de flujos de efectivo consolidados preparados bajo NIIF-UE, sin incluir las partidas correspondientes a

“Otros activos financieros”.

Inversiones Cuarto trimestre
Inversiones de explotacion Szgz'isr::;)rs‘?/g::::: NIIF-UE @
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Millones de euros Organicas  Inorgdnicas  Total  Orgénicas Inorganicas  Total

Exploracién y Produccién 644 109 753 778 — 778 (373) (148) 380 630
Industrial 462 6 468 464 12 476 2 (10) 470 466
Cliente 122 48 170 122 — 122 (39) (23) 131 99
GBC 4n (32) 379 341 3 372 (79) (27) 300 345
Corporacién y otros 35 — 35 35 2 37 — 13 35 50
TOTAL 1.674 131 1.805 1.740 45 1785 (489) (195) 1316 1.590

(1) Corresponde a los epigrafes “Pagos por inversiones” de los Estados de flujos de efectivo consolidados preparados bajo NIIF-UE, sin incluir las partidas correspondientes a

“Otros activos financieros”.
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4. Medidas de la situacion financiera

Deuda y ratios de situacion
financiera:

La Deuda neta es |a principal MAR que utiliza la Direccién
para medir el nivel de endeudamiento de la Compafifa. Se
compone de los pasivos financieros menos los activos
financieros, el efectivo y otros equivalentes al efectivo y el

efecto de la valoracién neta a mercado de derivados
financieros. Incluye ademds la deuda correspondiente a los
negocios conjuntos y a otras sociedades gestionadas
operativamente como tales.

Deuda neta Reclasificacién negocios

Deuda neta conjuntos Balance NIIF-UE
Millones de euros Dic 2023 Dic 2023 Dic 2023
Activo no corriente:
Instrumentos financieros no corrientes 1.060 429 1.489
Activo corriente:
Otros activos financieros corrientes 4.410 81 4.491
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4.552 (423) 4129
Pasivo no corriente:
Pasivos financieros no corrientes (8.808) 458 (8.350)
Pasivo corriente:
Pasivos financieros corrientes (3.310) (4) (3.314)
DEUDA NETA® (2.096) 541 (1.555)

(1) Importes incluidos en el epigrafe “Activos financieros no corrientes” del balance de situacion.

(2) Incluye arrendamientos netos no corrientes y corrientes por importe de -2.973 y -633 millones de euros respectivamente segtin el modelo de Reporting y -2.452 y -506

millones de euros respectivamente segtin balance NIIF-UE.

(3) Las reconciliaciones de perfodos anteriores de esta magnitud estdn disponibles en www.repsol.com.

La Deuda bruta es |la magnitud utilizada para analizar la
solvencia del Grupo, e incluye los pasivos financieros y el
neto de la valoracién a mercado de los derivados. Incluye

ademds la deuda correspondiente a los negocios conjuntos y
a otras sociedades gestionadas operativamente como tales.

Deuda bruta

Reclasificacién negocios

Deuda bruta conjuntos Balance NIIF-UE
Millones de euros Dic-2023 Dic-2023 Dic-2023
Pasivos financieros corrientes (ex derivados) (3.148) 5 (3.153)
Valoracion neta a mercado de derivados financieros corrientes (92) — (92)
Deuda bruta corriente (3.240) 5 (3-244)
Pasivos Financieros no corrientes (ex derivados) (8.807) 62 (8.348)
Valoracién neta a mercado de derivados financieros no corrientes — — —
Deuda bruta no corriente (8.807) 62 (8.348)
DEUDA BRUTA" (12.047) 67 (11.592)

(1) Las reconciliaciones de periodos anteriores de esta magnitud estédn disponibles en www.repsol.com.
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Las ratios indicadas, a continuacién, son utilizadas por la
Direccién del Grupo para evaluar tanto el grado de
apalancamiento como la solvencia del Grupo.

- El Apalancamiento corresponde a la Deuda neta dividida
por el Capital empleado a cierre del periodo. Esta ratio
sirve para determinar la estructura financiera y el nivel de
endeudamiento relativo sobre el capital aportado por los
accionistas y entidades que proporcionan financiacion.

Apalancamiento

Es la principal medida para evaluar y comparar con otras
companifas de Oil & Gas la situacién financiera de la

Compania.

- La ratio de Solvencia se calcula como la Liquidez (ver
apartado 3 de este Anexo) dividida por la Deuda bruta a
corto plazo, y se utiliza para determinar el nimero de
veces que el Grupo podria afrontar sus vencimientos de
deuda a corto plazo con la liquidez actual.

Doce meses acumulado

Modelo de Reporting del Grupo

Reclasificacién negocios conjuntos

Magnitud segtin Balance NIIF - UE

Millones de euros 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Deuda neta 2.096 2.256 541 (495) 1.555 2.751
Capital empleado 31.166 28.229 (541) 495 30.625 28.724
Apalancamiento (%) 6,7 8,0 51 9,6

Solvencia

Doce meses acumulado

Modelo de Reporting del Grupo

Reclasificacién negocios conjuntos

Magnitud segtin Balance NIIF - UE

Millones de euros Dic-2023 Dic-2022 Dic-2023 Dic-2022 Dic-2023 Dic-2022
Liquidez 11.067 12.014 (441) (440) 10.626 1.575
Deuda bruta corriente 3.240 2.997 5 862 3.244 3.045
Solvencia 3,4 4,0 3.3 3,8
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Anexo lll. Estados Financieros consolidados
modelo de reporting Repsol

Elaborados de acuerdo al criterio de reporte del Grupo (ver Anexo I1).

Cifras no auditadas en millones de euros

Balance de situacion

31/12/2023 31/12/2022
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 2.599 2.077
Inmovilizado material 29.060 27.237
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién 514 634
Activos financieros no corrientes 905 557
Activos por impuesto diferido 4.700 3.048
Otros activos no corrientes 1.081 883
ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta 3 6
Existencias 6.767 7.516
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.783 10.187
Otros activos corrientes 269 301
Otros activos financieros corrientes 4.410 3.148
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4.552 6.945
TOTAL ACTIVO 63.643 62.589
PATRIMONIO NETO TOTAL
Fondos propios 26.150 24.611
Otro resultado global acumulado 47 683
Intereses minoritarios 2.873 679
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones no corrientes 4.798 4.616
Pasivos financieros no corrientes 8.808 9.540
Pasivos por impuesto diferido y otros fiscales 3.964 3.100
Otros pasivos no corrientes 746 1.199
PASIVO CORRIENTE
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta — —
Provisiones corrientes 1.563 1.645
Pasivos financieros corrientes 3.310 3.497
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 11.384 13.019
TOTAL PASIVO 63.643 62.589
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Cuenta de resultados

2023 2022
Importe Neto de la Cifra de Negocios 61.553 78.724
Resultado de explotacién 7.250 10.648
Resultado financiero 8 86
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 1 (22)
Resultado antes de impuestos 7-259 10.712
Impuesto sobre beneficios (2.248) (3.939)
Resultado después de impuestos 5.011 6.773
Resultado de operaciones interrumpidas — —
RESULTADO AJUSTADO 5.011 6.774
Efecto patrimonial (453) 78
Resultados especificos (1.274) (2.507)
Minoritarios (16) (94)
RESULTADO NETO 3168 4.251
Estado de flujos de efectivo
_________________________________________________________________________________|
2023 2022
I. FLUJO DE CAJA DE LAS OPERACIONES
EBITDA 9.254 13.813
Cambios en el capital corriente 567 (1.871)
Cobros de dividendos 20 30
Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios (2.097) (2.607)
Otros cobros / (pagos) de actividades de explotacién (680) (442)
7.064 8.923
1. FLUJO DE CAJA DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones: (6.174) (4.392)
Inversiones orgénica (5.256) (4.006)
Inversiones inorgdnicas (918) (386)
Cobros por desinversiones: 540 680
(5-634) (3-712)
FLUJOS DE CAJA LIBRE (I+11) 1.430 5.211
Operaciones con minoritarios 2174 1y
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (979) (989)
Intereses netos y arrendamientos (164) (397)
Autocartera (1.283) (1.714)
CAJA GENERADA EN EL PERIODO 1178 3.228
Actividades de financiacién y otros (3.571) (2.189)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (2.393) 1.039
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 6.945 5.906
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 4.552 6.945
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Anexo IV. Riesgos
Gestion del riesgo

Sistema de Gestion Integrada
de Riesgos de Repsol - [SGIR]

Repsol dispone de un Sistema de Gestién Integrada de
Riesgos que permite, a través de la accién coordinada del
conjunto de unidades intervinientes, que los principales
riesgos asociados a las actividades del Grupo sean
identificados, medidos, gestionados y supervisados de forma
coherente con la politica de riesgos y vigila si los sistemas de
gestion los mitigan eficazmente hasta los niveles
establecidos. El Sistema de Gestidon Integrada de Riesgos de
Repsol (SGIR) aporta una visién anticipativa, global y fiable
de todos los riesgos que pueden afectar a la Compafiia, y se
fundamenta en una Politica de Gestién de Riesgos, aprobada
por el Consejo de Administracién, cuyos principios se
concretan en una norma de Gestién Integrada de Riesgos
aprobada por el Comité Ejecutivo.

Los pilares fundamentales del SGIR son:
- La Alta Direccién lidera la gestién integrada de riesgos.

La visién de los riesgos se integra en los procesos de
gestion y decision

- Participan los negocios y las dreas corporativas, con
distintos niveles de responsabilidad y especializacién
(unidades gestoras de riesgos, unidades supervisoras y
unidades auditoras, conforme al Modelo de Tres Lineas')
ejerciendo la Unidad de Riesgos funciones de
coordinacién y gobierno del sistema.

- Los riesgos se identifican, valoran y tratan segin conforme
a las recomendaciones de la Norma ISO 31000.

- Promueve la mejora continua para ganar en eficiencia y
capacidad de respuesta.

Otro elemento fundamental es la declaracién de tolerancia al
riesgo que, junto con los principios anteriores, se recoge en
la Politica de Gestién de Riesgos. Repsol aspira a un perfil
propio de una companfa energética, integrada y
diversificada, diferenciando entre aquellos en los que la
Compafifa estd dispuesta a asumir una exposicién dentro del
umbral de tolerancia global, y aquellos otros en los que
busca reducirla hasta niveles tan bajos como sea
razonablemente posible. Entre estos ultimos se incluyen los
riesgos de accidentabilidad, medioambiente, salud,
seguridad, ética y conducta y cumplimiento.

______________________________________________________________________________________________________________|
Proceso I1SO 31000 Gestion del Riesgo - Principios y directrices

Pianii;i:aciﬁn

Unidades
Gestoras

Plarificacidn

tareas SGIR

Unidades
Supervisoras

Models

de alcance

Unidades
~ Auditoras

Valeracidn
de riesgos

Valoracién
del Riesgo

Evaluacién del disefio y funcionamiento del SGIR

I I
Tratamiento
del Riesgo

Mitigacidn
de riesgos

Iniciativas de
\| ASEgUramiento

4 8
Mapa Revisién
de riesgos dela
eficacia

" El modelo de las Tres Lineas fue desarrollado por el Instituto de Auditores Internos (lI1A) en 2020 con el objetivo de ayudar a las organizaciones a identificar las estructuras
y los procesos que mejor faciliten el logro de objetivos promoviendo un sélido gobierno de la gestién del riesgo.
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A continuacioén, se detallan los dérganos de la Sociedad que
participan en la definicién, implantacién, seguimiento y
supervisién del SGIR, asi como sus responsabilidades:

Esquema odrganos de la Sociedad que participan en el SGIR
R

Comision de
Auditoria y Control

Supervisa directamente a actividad de la
Direccion de Auditaria, Control y Riesgos, a la
que estd adscrita la Unidad de Riesgos ademas
de revisar periédicamente la eficacia de los
sistemas de control interno, la auditoria interna
y los sistemas de gestién de riesgos para que
los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

Unidades Gestoras

de Riesgos

Responsables de la gestidn directa del
riesgo en la operativa diaria (identificacion,

andlisis, evaluacitn y tratamiento de los
riesgos)

Informe de Gestion Integrado 2023

Consejo de Administracion

Aprueba las politicas y estrategias
generales de la Sociedad, entre las que se
encuentra la Politica de Control y Gestién
de Riesgos y |a supervisidn de los
sistemas internos de informacion y
control

Comité Ejecutivo

Aprueba los elementos de gobierno
necesarios en el 8mbito de la gestién de
riesgos, vigila su correcta aplicacion y realiza
el seguimiento del desempefio de la
Compafiia en materia de riesgas, incluyendo la
integracian de la visién de los riesgos en los
procesos de toma de decision

Unidades Supervisoras
de Riesgos

Unidades Supervisoras: unidades con (3
funcién de gabierno especializadas en la
gestién de ciertos tipos de riesgos, tienen 3
misién de facilitar y supervisar la implantacién
de practicas de gestion de riesgos
efectivas en las Unidades Gestoras,
proporcionandales asesoramiento continuo.
Area de Riesgos y Control Interno:
desarrolla el SGIR y coordina as actividades
que le son propias para el buen
funcionamiento de los sistemas de control y
gestién de riesgos y, en particular, que se
identifiquen, gestionen y cuantifiquen
adecuadamente todos los riesgos importantes
que afecten la sociedad. Asimismo, promueve
que la vision de los riesgos influya
eficazmente sobre los procesos de toma de
decisién. Finalmente, monitorea en qué
medida los sistemas de control y gestion de
riesgos mitigan los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el Consejo
de Administracién,

41

Comision de Sostenibilidad

Revisa y evalia los sistemas de gestion
y control de riesgos en materia de
sostenibilidad

Unidades de Auditoria
de Riesgos

Evaldan el disefio y funcionamiento de los
sistemas de gestién y control de riesgos con
el objetivo de que estén adecuadamente
identificados, medidos, priorizados y
controlados, de acuerdo a la politica de
Gesti6n de Riesgas y demas normas vigentes
y las buenas practicas de la industria.
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De acuerdo al SGIR, la identificacién, valoracién y
consolidacién de riesgos se realiza al menos con
periodicidad anual. No obstante, los procesos estdn
preparados para que, si en cualquier momento se presume
que el perfil de riesgos del Grupo pudiera haberse
modificado sustancialmente por el cambio en la exposicién a
algtin riesgo especialmente relevante, se proceda a actualizar
el andlisis de dichos riesgos.

En su caso, el maximo responsable de la unidad gestora
impulsa las acciones oportunas o desarrolla los mecanismos
de control precisos para alinear el perfil de riesgos con las
expectativas de la organizacién, en linea con la declaracién
de tolerancia al riesgo que se plasma en la Politica de
Cestién de Riesgos. De esta manera, la compafifa asegura
razonablemente el cumplimiento de los objetivos de cada
dmbito organizativo, incluidos los operativos, financieros y
no financieros, los de comunicacién de informacién
financiera y no financiera, y los de cumplimiento regulatorio,
mediante sistemas de informacién y control interno basados
en los principios del marco de referencia COSO”.

La unidad de riesgos consolida los mapas de riesgos
individuales para obtener el Mapa de Riesgos consolidado
del Grupo Repsol, asi como cualquier consolidacién parcial
que se acuerde reportar a los érganos ejecutivos y de
gobierno, los cuales emiten, en su caso, directrices relativas
al tratamiento de determinados riesgos, a la vista del perfil
de riesgos, la madurez de sus sistemas de gestiény la
declaracién de tolerancia al riesgo recogida en la Politica de
Cestién de Riesgos.

Las actuaciones de aseguramiento que de ellas derivan son
impulsadas por las unidades supervisoras y, cuando
implican a las unidades gestoras, confluyen con las
estrategias de tratamiento que estas Ultimas tengan en
curso. Entre las unidades supervisoras, destacan entre otras
dreas, las funciones técnicas y especialistas de los negocios y
las funciones corporativas de comunicacién, relaciones
institucionales, econémico y fiscal, seguridad corporativa,
estrategia, servicios juridicos y compliance, sostenibilidad,
financiera, tecnologfa, ingenierfa, gestién de compras,
gobierno corporativo, gestién de personas y organizacion,
digitalizacién y sistemas de informacién, control interno y
control de reservas.

En el transcurso de las actividades anteriormente relatadas,
la unidad de riesgos recaba de las unidades gestoras y
supervisoras informacién de su desempefio y expectativas
en relacién con las actividades desarrolladas para alcanzar
los objetivos del SGIR. Dicho acopio de informacién se
complementa, cuando se considera necesario, con
campanas especificamente disefadas para la recogida de
determinados datos, ya sean encuestas, estudios de
backtesting o cualesquiera otros. Tomando como referencia
dicha informacioén, el drea responsable del SGIR revisa su

eficacia y asegura que las conclusiones de esta revisién
redunden en la mejora continua del SGIR.

En todas las etapas del proceso de gestién integrada de
riesgos, y conforme al alcance definido para el sistema de
gestion, las unidades auditoras tienen la responsabilidad de
evaluar la razonabilidad y suficiencia del disefio y el
funcionamiento de los sistemas de control y gestién de
riesgos del Grupo Repsol con el objetivo, entre otros, de que
los riesgos se encuentren adecuadamente identificados,
priorizados, medidos y controlados, dentro de los niveles de
tolerancia establecidos por el Consejo de Administracién en
la Politica de Gestion de Riesgos, de acuerdo a las normas
vigentes y las buenas précticas de la industria. En el ejercicio
de sus funciones, planifican anualmente sus auditorias
atendiendo a diversos aspectos entre los que se incluyen el
estado de los riesgos, enfocando preferentemente su
actividad sobre los mds significativos.

Finalmente cabe destacar que las variables de los modelos
econémicos en los que se fundamentan los procesos clave
de toma de decisién como son la elaboracién del
presupuesto anual y la elaboracién y actualizacién periddica
del plan estratégico se someten a andlisis de riesgos, y a tal
fin reciben informacién del SGIR. Superando los enfoques de
escenario Unico, estos andlisis proporcionan una visién
probabilistica del resultado alcanzable, al simularse
multiples escenarios en los que estas variables como pueden
Ser precios y margenes entre otras, mas o menos
correlacionadas entre si, toman distintos valores en funcién
de la modelizacién estadistica que se haya hecho
previamente de cada una de ellas.

Sistema de control interno sobre
la informacién financiera [SCIIF)

El Grupo Repsol dispone de un Sistema de Control Interno
sobre la informacién financiera (SCIIF) cuyo correcto
funcionamiento permite asegurar de forma razonable la
fiabilidad del reporte financiero del Grupo. El modelo de
SCIIF estd definido a partir del marco metodoldgico de
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) recogido en su informe Internal
Control-Integrated Framework, que ofrece un marco
integrado para el Control Interno sobre la informacién
financiera, siendo su objetivo contribuir a que las
transacciones realizadas se registren fielmente, de
conformidad con el marco contable correspondiente,
proporcionando una seguridad razonable en relacién a la
prevencién o deteccién de errores que pudieran tener un
impacto significativo en la informacién contenida en las
Cuentas Anuales consolidadas. La Direccién de Auditoria,
Control y Riesgos evaltia anualmente el disefio y
funcionamiento del SCIIF del Grupo, concluyendo sobre la
efectividad del mismo. Informacién adicional puede

? COSO Internal Control- Integrated Framework, 2013. Repsol dispone de un modelo de Control Interno Integrado, inspirado en el marco de referencia COSO, del que
forman parte, entre otros, los Sistemas de Control Interno y cumplimiento del Grupo desarrollados con cardcter formal, entre los que cabe mencionar el Sistema de Control
Interno de la Informacién Financiera, el Sistema de Control sobre la Informacién de Sostenibilidad, el Modelo de Prevencién de Delitos y otros modelos de cumplimiento y

prevencion penal vigentes
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encontrarse en el epigrafe 8.2. Sistemas Internos de Control
y Gestién de Riesgos en relacién con el Proceso de Emisién
de la Informacién Financiera (SCIIF) del Informe Anual de
Cobierno Corporativo.

Sistema de control interno sobre 13
informacion de sostenibilidad [SCIIS)

El Grupo Repsol viene trabajando en los Ultimos afios en la
maduracién de su Sistema de Control Interno de la
Informacién de Sostenibilidad (“SCIIS”) cuyo objetivo es
asegurar, de forma razonable, la fiabilidad de la informacién
de sostenibilidad reportada, desde la entrada en vigor la ley
11/2018. EI SCIIS estd definido en Repsol a partir del marco
metodoldgico de COSO 2013, siendo su objetivo contribuir a
que la informacidn se reporte fielmente y de acuerdo a los
estandares internacionales de referencia, disponiendo de los

elementos de gobierno y control construidos a imagen'y
semejanza del SCIIF (modelo de gobierno, mapa de riesgos
de reporte de sostenibilidad, modelo de alcance, inventario
de controles, etc.).

En lo que se refiere a la responsabilidad diferenciada de las
unidades y 6rganos implicados en la gestién de riesgos, el
SCIIS estd basado en el modelo de las tres lineas, tratdndose
de un estdndar recomendado por el Instituto de Auditores
Internos Global. La Direccién de Auditorfa, Control y Riesgos
evaltia anualmente el disefio y funcionamiento de controles,
procesos y otros elementos del SCIIS del Grupo, reportando
sobre esta labor a la Comisién de Auditorfa y Control.

Principales riesgos

A continuacién, se describen los principales riesgos
identificados en el apartado 6.3 de este documento:

Riesgos financieros y de mercado

Fluctuaciones

de los precios de referencia
de hidrocarburos,
productos derivados y otros
commodities

Los precios del crudo y del gas, asi como los de sus derivados, estan sujetos a factores exdgenos y, por tanto, a
volatilidad como consecuencia de fluctuaciones de la oferta y la demanda internacional, afectadas por el entorno
geopolitico y macroecondmico, la influencia de la OPEP, cambios tecnoldgicos, desastres naturales, pandemias o el
proceso de transicién energética. Cabe destacar que los eventuales desvios de los precios con respecto a las
previsiones del Grupo pueden materializarse tanto en sentido desfavorable como favorable.

En 2023, el precio del barril de Brent ha promediado a 82,6 $/bbl inferior al del afio 2022 (101,32 $/bbl). El precio del
gas natural estadounidense Henry Hub ha promediado a 2,7 $/MBtu, muy por debajo de la cotizacién de 2022 (6,6
$/MBtu).La evolucién de precios ha venido marcada por el lado de la oferta por los recortes de produccién por parte
de pafses integrados en la OPEP+ y por el aumento de la demanda, superior a la del afio pasado, si bien, ésta sigue
condicionada por la incertidumbre respecto a una posible recesién en EE.UU. y Europa. Adicionalmente, al ya
complejo entorno geopolitico del afio pasado, marcado por la politica de sanciones derivada de la guerra de Ucrania,
se anade el conflicto palestino-israeli en Gaza que si bien no ha supuesto recortes en la produccién ha sorprendido al

mercado.

La reduccién de los precios del crudo y gas afecta negativamente a la rentabilidad de la actividad de Exploracién y
Produccién, a la valoracién de sus activos, a la capacidad de generar caja y a los planes de inversién. El aumento de
los precios tiene el efecto opuesto. Una eventual reduccién de la inversién puede repercutir desfavorablemente en la
capacidad de Repsol a la hora de reponer sus reservas de crudo y gas. Para mds informacién en relacién al impacto
de variaciones (positivas y negativas) sobre el cdlculo del valor recuperable de los activos del test de deterioro (véase
la Nota de las Cuentas Anuales consolidadas 2023). A su vez, los precios internacionales del crudo y sus derivados
pueden afectar al valor de las existencias almacenadas del segmento Industrial. En 2023, el impacto de las
fluctuaciones de precios sobre los inventarios se refleja en el denominado Efecto Patrimonial (ver apartado 4 de este
documento). La sefial de precio de los productos finales puede también afectar a su demanda.

Adicionalmente, el entorno macroeconémico y regulatorio asi como por los escenarios de reduccién de emisiones
asociados al proceso de transicién energética y los efectos derivados del cambio climatico pueden afectar al precio de
otras commodities. En el caso de la electricidad, el precio mayorista promedié a 87,4 €/ MWh en 2023 respecto a los
167,7 €/MWh respecto al 2022 y el consumo de electricidad contintia contrayéndose respecto a afios anteriores. El
precio de los derechos de emisién de CO2, que promedié en 85,3 €/t respecto a los 81,3 €/t del afio pasado, estuvo
marcado por una alta volatilidad condicionado por los movimientos en el precio del gas y los cambios regulatorios
(paquete “Fit for 55”). Los primeros impactan fundamentalmente en los negocios de generacién baja en carbono y en
los de comercializacién de electricidad y los segundos en los mérgenes de los negocios industriales.

Para mas informacion relativa a la evolucién de los precios de los hidrocarburos, productos derivados y otros
commodities en 2023, véase el apartado 3.2 de este informe. Para mayor informacion sobre el efecto de los precios en
el resultado y desempefio de los negocios, véanse los apartados 4. y 5. de este documento.
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Riesgos financieros y de mercado

Intensiﬁcacio'n de la La actividad de la industria energética se desarrolla en el contexto de un sector altamente competitivo. Dicha
competencia competencia puede i_ntensiﬁcarse por diversos factores, entre |c_>s que se encuentran la er_wt_rada de nuevos _

competidores, cambios en las condiciones del mercado, caducidad de concesiones administrativas, acceso a materias
primas limitadas en nuevos mercados, obsolescencia tecnoldgica o insuficiente diferenciacion, falta de flexibilidad en
las instalaciones, mayores costes de produccién, desalineamiento de las politicas comerciales respecto a las
necesidades del mercado, aceleracién del proceso de transicién energética, nueva regulacién y competencia creciente
por el acceso a los recursos bajos en carbono. El efecto conjunto de estos factores puede afectar a la cuota de
mercado y a los margenes.

Disminucién de la demanda Una demanda de crudo, gas, electricidad o de los productos derivados del petréleo por debajo de la previsién del
Grupo tiene impactos negativos sobre los resultados de sus principales negocios (E&P, Refino, Quimica, Movilidad,
Trading, GLP, Generacién Baja en Carbono, etc.) al verse afectados los volimenes de actividad. Estas alteraciones en
la previsién de la demanda pueden estar causadas por una coyuntura general adversa, ya bien sea en lo econémico
(ralentizacién de crecimiento econémico en los paises donde tiene exposicién el Grupo, incremento del desempleo,
aumento de la inflacién, etc.), en lo politico (conflictos nacionales, transnacionales o tensiones comerciales entre las
grandes potencias, nueva regulacién, etc.), en lo social (restricciones epidemioldgicas, derivadas del cambio de
hébitos de consumo, etc) o estar vinculadas a los escenarios del cambio climatico y la transicién energética. Respecto
a la evolucién de macroeconomia, puede resentirse debido a la incertidumbre del entorno geopolitico y al deterioro de
las palancas relativas al ahorroy ala salud del mercado laboral, lo que podria derivar en un menor crecimiento a
futuro. Estos factores de entorno pueden tener un impacto en la actividad econémica de los paises donde el Grupo
estd presente, mermando la demanda de nuestros productos.

Para mas informacion de impactos sobre la actividad y rentabilidad de los negocios, véanse los apartados 4. y 5.

|
Riesgos estratégicos

Desvios sobre la expectativa  El Grupo Repsol estd expuesto a impactos negativos asociados a errores en los procesos de inversién, desinversion o
de resultados en procesos de asociacién que pueden estar causados por una inadecuada captura y seleccién de alternativas o un incorrecto andlisis de
. 6n /desi . cada una de ellas. El contexto actual marcado por una alta volatilidad e incertidumbre puede derivar en una estimacién
inversion/desinversion inadecuada de la evolucién de las principales variables de la iniciativa como puede ser la demanda, los precios de las
materias primas, previsiones de mdrgenes, tipos de cambio y tasas de interés, la eficiencia de los factores de
produccién, los costes de operacién, etc.

Dentro de este epigrafe destacan los riesgos relacionados con el escalado comercial de proyectos basados en
tecnologias emergentes, los relativos al despliegue de los nuevos negocios low carbon, los riesgos relacionados con una
inadecuada previsién de las condiciones fiscales o la aparicién de contingencias en los procesos de compra/venta de
activos o sociedades.

__________________________________________________________________________________________
Riesgos de ambito regulatorio y litigioso

Cambios regu/ator/os La industria energética y la actividad del Grupo estdn fuertemente afectadas por la regulacién. Futuros desarrollos en

(incluido el fiscal) el marco regulatorio pueden afectar signiﬁca‘tivamente.a la actividad del Grupo en aspectos como la transicién
energética, el medioambiente, la competencia, la fiscalidad, los mercados donde el Grupo opera, el dmbito laboral, la
seguridad industrial y [6gica, la regulacién de precios, cuotas o imposicion de aranceles, las practicas comerciales
incluida la comunicacién publicitaria, la informacién financiera y de sostenibilidad comunicada al mercado y
modificaciones en los regimenes de sanciones vigentes, entre otros, impactando de modo adverso a los negocios, los
resultados y la situacién financiera del Grupo Repsol.

Procedimientos Existen ambitos regulatorios en los que pueden producirse controversias en la aplicacién o interpretacién de las
administrativos y judiciales normativas vigentes. En particular, Iqs_a’mbitos que generan esta exposicion al Grupo _incluygn la normativa ﬂsc_al ysu

. s interpretacion, la normativa de transicién energética, la gran variedad de normas medioambientales y de seguridad
relativos a la regulacion (calidad medioambiental de prod isi i io climati icienci Sti i

productos, emisiones al aire, cambio climdtico y eficiencia energética, tecnologias

extractivas, vertidos al agua, remediacién del suelo y aguas subterrdneas, preservacion de la biodiversidad, asi como
generacién, almacenamiento, transporte, tratamiento y eliminacién final de los residuos), la normativa contable y la
que regula la informacién financiera y de sosteniblidad comunicada al mercado, la relacionado con la propiedad
industrial e intelectual, la de regulacién de los mercados financieros, la de competencia, la de buen gobierno
corporativo, la relativa al blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo, la normativa en materia juridico-laboral,
la de proteccién de datos y en general, todas aquellas requeridas por las Administraciones Pablicas. Asimismo, Repsol
informa sobre las estimaciones de reservas probadas y de petréleo y gas que presentan una incertidumbre inherente
al proceso de evaluacién que estd sujeta a juicios y estimaciones (ver Nota 4 de las Cuentas Anuales consolidadas
2023). Adicionalmente, Repsol puede verse afectado por la existencia de regimenes de sanciones y embargos
comerciales decretados por la UE, sus Estados Miembros, los EE.UU. u otros paises, asi como organismos
supranacionales como Naciones Unidas, sobre ciertos paises en los que se opera y/o compafifas o personas
radicadas en ellos. Para més informacién sobre el marco regulatorio aplicable a las principales actividades del Grupo
véase el Anexo Ill Marco regulatorio de las Cuentas Anuales consolidadas 2023 y en lo que se refiere a novedades de
naturaleza fiscal la Nota 22.
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Riesgos operacionales

Accidentabilidad

Los activos industriales y comerciales de Repsol (refinerias, complejos petroquimicos, plantas regasificadoras, centrales
de generacién de energfa eléctrica (cogeneraciones, ciclos combinados, centrales hidraulicas, instalaciones edlicas o
fotovoltaicas), bases y almacenes, instalaciones portuarias, ductos, barcos, camiones cisterna, estaciones de servicio...),
asi como las instalaciones propias de la actividad de E&P (pozos exploratorios o de produccidn, instalaciones de
superficie, plataformas petroliferas...), tanto en tierra como mar adentro (offshore), estdn expuestos a accidentes tales
como incendios, explosiones, fugas de productos téxicos, asi como incidentes ambientales de gran impacto potencial.
Estos accidentes podrian causar muertes y lesiones a los empleados, contratistas, residentes de dreas colindantes y
clientes, dafios a los bienes y activos de Repsol y de terceros, asi como dafios al medioambiente. Estos accidentes
pueden producirse durante la operacién de plantas e instalaciones como en los proyectos de construccién o
desmantelamiento de activos. Repsol estd expuesto a impactos por cualquier tipo de dafio o interrupcién temporal del
servicio asociados con accidentes en las operaciones o en los que pudieran estar involucrados vehiculos de transporte
terrestre, maritimo-fluvial y aéreo de personas, sustancias, mercancias o equipos.

Desvios en la gestion
organizativa y de los

El Grupo Repsol estd expuesto a impactos negativos derivados de la gestion de la organizacion y de los empleados, que
constituyen un activo clave para el Grupo, y que en determinados contextos de negocio puede revelarse inadecuada
para la consecucién de sus objetivos. Entre los factores desencadenantes de tales impactos cabe destacar aspectos tales

emp/eados como la captacion y retencion del talento, la estructura organizativa, tanto en términos de disefio como de
dimensionamiento, el incremento de los costes salariales, la adaptacién y transformacién cultural y las relaciones
laborales.

C/bemtaque El Grupo Repsol estd expuesto a ciberataques de cualquier tipo, incluyendo, entre otros, la afectacién por malware que

impacte a la disponibilidad e integridad de sistemas criticos y su informacién, ataques especificamente disefiados
contra activos de Repsol (Digitales o Industriales), robo de informacién confidencial, robo de datos personales, ya sean
de clientes, empleados u otras partes y externos y eventos de fraude a través de correo fraudulento suplantacién de
identidad o phishing.

Cadena de Suministro

El Grupo Repsol estd expuesto a impactos negativos asociados a la indisponibilidad o escasez de bienes y servicios de
mercado, a las fluctuaciones en el coste de éstos, asi como a interrupciones y desvios en tiempo y forma en el
suministro de bienes o la prestacién de servicios, incluyendo entre otros el suministro de materias primas, que pueden
forzar eventualmente la interrupcién de las actividades de negocio afectadas. Existen ciertas operaciones que pueden
llevarse a cabo a través de infraestructuras operadas por terceros y que estdn expuestas a la materializacion de
diferentes eventos como paradas no programadas o accidentes, lo que puede afectar a la prestacién de estos servicios
logisticos por parte de los proveedores. En determinados paises donde el Grupo desarrolla su actividad, afectados por
situaciones de inestabilidad sociopolitica, pueden darse situaciones de escasez de proveedores o contratistas
cualificados con potencial afeccién a las actividades. Adicionalmente, la comparifa se encuentra expuesta a los riesgos
derivados del vinculo con los integrantes de la cadena de suministro o por extension de responsabilidad de sus
actuaciones, incluyendo las relacionadas con el incumplimiento de las leyes y demds regulacién, de las politicas y
estdndares externos o de requerimientos administrativos.

Cabe destacar que el nuevo entorno macroeconémico esta impactando en los precios de aprovisionamiento, lo que
puede redundar en un incremento de costes operativos de los negocios y desvios en la cuantia de las inversiones
planificadas. Pueden producirse también restricciones en el suministro de ciertos materias primas y equipos, en
particular, en aquellos vinculados a las tecnologias de generacién eléctrica baja en carbono y a la produccién de
combustibles renovables, cuya demanda se ha incentivado fruto del nuevo contexto energético mundial. Asimismo,
cabe destacar que incrementa la relevancia de los riesgos relacionados con la dependencia de terceros en el entorno IT.
Se detecta cierta exposicion relacionada con la menor disponibilidad de mano de obra cualificada en los distintos
eslabones de la cadena de suministro que puede derivar en interrupciones y retrasos en los proyectos. Por ultimo, hay
que mencionar que no se puede descartar cierta afeccién al Grupo relacionada con posibles restricciones logisticas
derivadas de situaciones de inestabilidad geopolitica o conflictos armados que afecten a las principales rutas de
transporte mundiales y que deriven en sobrecostes o retrasos en las entregas (ver Nota 20.3 Riesgos geopoliticos de
las Cuentas Anuales consolidadas 2023).

Ataques contra personas o
activos

Con cardcter general, pero especialmente en determinados paises donde desarrolla sus actividades, Repsol esta
expuesto a potenciales impactos derivados de actos de violencia directa que pueden poner en peligro la integridad tanto
de los activos de la Compafifa, como de las personas vinculadas a ella como consecuencia de acciones de personas o
grupos obedientes a cualesquiera intereses, gubernamentales 0 no, incluyendo, entre otros, actos de terrorismo,
blogueo de activos, delincuencia, pirateria, secuestros, extorsiones, robos y actos de vandalismo.

En 2023 se han materializado diferentes riesgos entre los negocio conjunto Repsol Sinopec Resources UK (RSRUK,
que se encuentran los relacionados con dmbito regulatorio y actualmente RRUK), han puesto fin al procedimiento arbitral
litigioso. En relacién con los cambios regulatorios, destaca el iniciado por Sinopec en relacién con el proceso de
gravamen temporal energético (ver Nota 22.1 de las Cuentas adquisicién del 49% de RRUK al Grupo Talisman en 2012,
Anuales consolidadas 2023). En relacién a los riesgos por que ha culminado con la adquisicién por Repsol de la
litigios, (ver Nota 15 de las cuentas consolidadas 2023), se participacién de Sinopec en RRUK.

han alcanzado acuerdos para resolver dos litigios
importantes. En EE.UU, se ha puesto fin a los litigios
relacionados con la compafifa Maxus (adquirida por YPF en
1995). En Reino Unido, Repsol y Sinopec, accionistas del

En el dmbito operacional hay que lamentar que durante el afio
2023 se ha producido el fallecimiento de un trabajador
contratista en accidente laboral (ver apartado 7.3
Informacién social).
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Anexo V. Informacion adicional
de sostenibilidad (incluye Estado
de Informacidn No Financiera)®

Repsol publica un Informe de Gestién que retne informacién
financiera y de sostenibilidad a lo largo de todo el documento.
Para mantener su compromiso con la transparencia, se guia
en las mejores précticas de elaboracién de informes
corporativos y, en particular, en las recomendaciones del
Marco conceptual para la preparacion del informe integrado, del
International Integrated Reporting Council (IIRC).

Este anexo muestra los contenidos que conforman el Estado
de Informacién No Financiera (EINF) establecido por la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de divulgacién
de informacién no financiera y diversidad. Ademds, en este
mismo anexo, se integran a lo largo de todo el documento
(especialmente en el capitulo 7, Sostenibilidad) y en los
informes adicionales que componen el Informe de Gestién
(Informe anual de gobierno corporativo e Informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros). La informacién de
sostenibilidad de este informe se elabora de conformidad®
con el marco de referencia internacional de Global Reporting
Initiative (GRI). Asimismo, se complementa la informacién
sobre sostenibilidad del Grupo con:
Informacién detallada sobre el andlisis de materialidad de
2023, que determina los asuntos mds relevantes en
sostenibilidad para los distintos grupos de interés, a los
que el informe da cobertura (apartado a de este Anexo).
Los desgloses sobre las actividades medioambientalmente
sostenibles, conforme a los requisitos establecidos por la
Taxonomfa de Finanzas Sostenibles (apartado e de este
Anexo).
Informacién sobre indicadores de sostenibilidad que forman
parte de los marcos de reporte: GRI, SASB, TCFD?,
Stakeholder Capitalism Metrics del World Economic Forum
(WEF) y Principal Adverse Impacts (PAI) del Reglamento (UE)
de Divulgacién de Finanzas Sostenibles.
indices de referencia de los contenidos del Informe de
Gestidn que dan respuesta a los indicadores de los
marcos de reporte citados.

Perimetro de reporte

La informacién de Sostenibilidad de este informe se reporta de
acuerdo con los siguientes criterios, alineados con las practicas
del sector y la guia de reporte de IPIECA. Las magnitudes y los
indicadores de estos apartados se han calculado de acuerdo
con las normas corporativas que establecen los criterios y la
metodologfa comun aplicables en cada materia. Con caracter
general, el criterio de reporte de la informacién de
sostenibilidad es el de control operacional. La informacién
reportada incluye el 100% de los datos de las empresas donde
Repsol tiene control de la operacién, con las consideraciones
siguientes:

Informacién medioambiental

Las emisiones de GEls se reportan bajo enfoque de control
operacional, excepto las relativas al alcance 3-categoria 11,
incluidas en el Indicador de Intensidad de Carbono de Repsol
(IIC) que se basan en la produccién de energfa primaria de la
Compafifa (produccién neta, véase 5.1. E&P- Principales
magnitudes) y, por tanto, se asignan en base a los diferentes
acuerdos contractuales aplicables.

Informacién social

Con respecto a los datos de empleados, se reportan los datos
de aquellas sociedades empleadoras con un porcentaje de
participacion mayoritario y para las que Repsol establece las
politicas y directrices relativas a la gestién de personas. Se
excluyen Repsol Resources UK Limited, Societat Catalana de
Petrolis, S.A., Energy Express, S.L., Energfa Distribuida del
Norte, S.A. y Klikin Deals Spain, S.L., lo que supone un 4,9% de
la plantilla total del perimetro.

En materia de seguridad, se sigue el criterio de control
operacional y ademds se incluyen los datos de contratistas
que prestan servicio bajo un contrato directo.

Los datos de atencidn al cliente se refieren exclusivamente
a los gestionados por el Servicio de Atencién al Cliente de
Espafia y Portugal.

Informacién de gobernanza

La informacion relativa a modelo de gobierno se reporta
con el criterio de reporte corporativo, enfoque que se
aplica a la consolidacién de datos sobre procesos,
politicas y sistemas que se desarrollan a nivel de toda la
empresa, pero que pueden implementarse localmente, a
nivel nacional o internacional.

Los datos de ética y compliance siguen el criterio de control
operacional a excepcién de las comunicaciones recibidas a
través del Canal de Etica y Cumplimiento, cuyo alcance es el
establecido en el propio Cédigo de Etica y Conducta de Repsol.

Informacién fiscal

La informacién de fiscalidad se ha elaborado de acuerdo
con el modelo de reporting del Grupo, que se describe en
la Nota 3 Segmentos de negocio de Repsol de las Cuentas
Anuales consolidadas 2023.
En 2023, se ha adquirido el 100% de Asterion Energies y un
49% de Repsol Resources UK Limited (RRUK# hasta
alcanzar el 100%. La informacién de sostenibilidad de este
informe no incluye sus datos (excepto la informacién fiscal,
que incluye RRUK y Asterion, y la de empleados, que incluye
solamente Asterion), al encontrarse en curso el proceso de
integracién que permita disponer de esta informacién. Los
datos relativos a estas entidades se incluirdn en el informe
del afio 2024.

' Las referencias numéricas entre paréntesis de este apartado remiten a indicadores GRI'y SASB (Sustainability Accounting Standards Board).
? Este informe se ha elaborado siguiendo los estandares universales (GRI 1, 2, 3) y sectoriales (GRI11) de 2021. Adicionalmente, se siguen todos los estdndares tematicos
GRI en su versién 2016, a excepcion de los estdndares de Agua (2018), Salud y Seguridad Laboral (2018), Fiscalidad (2019) y Residuos (2020).

> TCFD: Task Force on Climate-Related Financial Disclosures.

# La exclusién de RRUK en el perimetro tiene un impacto en emisiones GEI del 1%, <1% en inversién social y en empleados del 3,5%. Para més informacién sobre la

adquisicién de RRUK, véase la Nota 13 de las Cuentas Anuales consolidadas 2023.
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a) Materialidad y participacion de los grupos
de interés

Proceso de elaboracion del an3lisis de materialidad

Identificacidn
Andl | n
. Re e _— de asuntos ¢ impacios
e ERIpIRTE asociados,
Ll potencialmente
materiales

Materialidad [GRI3-1 al GRI3-3] y participacion
de los grupos de interés [GRI2-29]

El andlisis de materialidad de Repsol es un proceso
integrado en la organizacién que se articula en cinco fases"

1.

Andlisis y relacién con los grupos de interés. En 2023,
se ha revisado el mapa de grupos de interés. Se
estructura en nueve grupos’, que se subdividen en 45
categorfas. Para determinar qué grupo de interés tiene
mds peso para Repsol, se ha hecho un ejercicio de
jerarquizacion en funcién de criterios de poder e
interés en la Compafifa.

Identificacién de asuntos potencialmente
materiales. Se ha definido una lista de 21 asuntos
materiales con un impacto positivo y un impacto
negativo asociado a cada uno de ellos. La lista se
articula en tres dimensiones (ambiental, social y
gobierno) y recoge cuestiones relacionadas con la
sostenibilidad con potencial para generar retos y
oportunidades, tanto en la Compafifa como en sus
grupos de interés. Para elaborarla, se conté con la
opinién de un panel de expertos dentro de Repsol y
se analizé el contexto especifico de la Compafifa,
asi como las tendencias actuales y futuras en
materia de sostenibilidad.

Priorizacién de asuntos materiales. La priorizacién
de asuntos materiales se realiza aplicando el
concepto "doble materialidad” establecido en el
articulo 1 de la Directiva 2014/95/UE, de divulgacién
de informacién no financiera. La materialidad
financiera se basa en juicio experto y toma como
referencia, entre otros, el andlisis de riesgos de la
Companifa. Para la priorizacién de asuntos se
evaltan los impactos positivos y negativos
asociados a cada uno de ellos, y a posteriori se
realiza una agregacion por tema material.

Pricrizacidn
de asuntos
materiales

Validacidn
de resultados,
CORTBnicacion
& incorporacion en

Constructidn
de las matrices
de materialidad

|a Estral
de Su:men:ﬁﬁ-c'ad

4 5

La materialidad de impacto se determina
principalmente utilizando los resultados obtenidos
tras la evaluacion realizada mediante los canales de
escucha. Estos se ponderan considerando la
jerarquizacién de grupos de interés realizada con la
matriz poder-interés. En 2023, se han utilizado
encuestas (>2.800) como canal de escucha para
recopilar la informacién proporcionada por los grupos
de interés. La tasa de respuesta ha sido del 38%.

Construccién de las matrices de materialidad. Para
definir la matriz de doble materialidad se trasladan
los resultados obtenidos para la materialidad
financiera al eje X, y los resultados de la materialidad
de impacto al eje Y. Para identificar qué temas son
materiales se designan los umbrales de
categorizacion de los asuntos mds significativos o
materiales. Tras aplicarlos en 2023, han resultado ser
materiales los 21 asuntos. Al igual que el afo
anterior, se ha obtenido una matriz global y nueve
matrices especificas de grupos de interés.

Validacién de resultados, comunicacién e integracién
en la Estrategia de Sostenibilidad. Los resultados del
andlisis de materialidad los evaltia un comité de
expertos integrado por especialistas de riesgos,
reputacion y sostenibilidad, y se presentan al Comité
Ejecutivo, que es el érgano responsable de validarlos.
La materialidad se integra en la Estrategia de
Sostenibilidad y se implementa a través del Plan
Globaly los planes locales de sostenibilidad. Las
acciones establecidas en estos planes, tanto a nivel
local como global, tienen como objeto mejorar el
desempefio y minimizar el impacto de los riesgos de
sostenibilidad identificados. Esto permite realizar
reflexiones estratégicas y tomar decisiones que hagan
evolucionar el modelo de negocio para garantizar su
sostenibilidad econdmica, medioambiental y social.

' Més informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad > Informes de sostenibilidad > Andlisis de materialidad).
* Véase la infografia Grupos de interés de la pagina siguiente.
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|
Grupos de interés

Mapa grupos de
interés de Repsol

Revisién periddica en
colaboracidn con las dreas
gestu:as de cada grupo

e interds

—

1

Como
nos relacionamos

En Repsel la relacidn es directa
e indirecta y se trabaja para
identificar los canales preferidos
de cada grupo de interés

Como aportamos
valor en RepsolMi#

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cambio climdtico

Accionistas Presentaciones de resultados . : )
comunidad Roadshows de alta direccién La transicion energetica es el eje central
nanciera Eventtos {JGA, Low Carbon day) de la estrategia de la Compania: compromisc de ser
cero emisiones netas a 2050. Objetivos a 2030,
— 2040 ¥ 2050 del indicador de intensidad
. de carbong (IIC).
2 Red comercial, eventos -
Clientes y fe"?s. Especializadag ! | ;;;L ;a—_
Televisidn y redes sociales
Web Repsol Etica y transparencia
Medelo de gestidn integral de compliance.
— _ Rechazo de toda forma de corrupcidn
3 ngramas sociales ) y compromiso con el cumplimiento de la normativa
‘edad Mecanismos de reclamacién de defensa de la compelencia. Sistema de gobierno
Soci Televisian, redes sociales establecido conforme a las mejores précticas
y web Repsol y esténdares nacionales e internacionales.
1 2 3 4 5 & 7 S 9
—
d L e N I N
Organismos Foros, jornadas y conferencias Capital natural
reguladores Aplicaciones digitales (webinars) Se opera priorizando minimizar los posibles
e Instituciones Web Repsol (buzén consultas) impactos. Estrategia de econom(a circular,
respeto de la bicdiversidad y gestidn
— de agua. Objetivos definidas en los planes
5 : de sostenibilidad a 2025,
Porsones Presentaciones o eventos
de |a organizacien  \"tranet y email 2 3 4 5 6 7 3 9
rganizac Representantes sindicales [ ] N
Capital humano
— Entorno de trabajo basado en la igualdad
6 Medios de oportunidades, la diversidad y la inclusién.
de comunicacisn Motas de prensa Objetivos en los Planes de sostenibilidad a 2025,
y creadores Entrevistas especificas El compromiso con la seguridad estd integrado
de opinién Web Repsol y redes sociales en la cultura de la organizacién, Se asegura
la gestién de derrames, de |a seguridad de los
— procesos y la actuacidn ante crisis y emergencias.
7 Negociaci ial
egociaciones comerciales 4 7 g
E':g:i::nm Seminarios y conferencias — — —
:mperu:ri ales Asociaciones sectoriales Compromiso con la sociedad
(oGC Politicas ¥ nermativa alineados
— con los Principios rectores sobre las empresas
8 v los derechos humanos de Maciones Unidas.
Pro r— Negc:cia;:iones comerciales Objetives en los planes de sostenibilidad a zo2s.
veed Ferias, foros y congresos
i Plataformas digitales 12 3 5 3
. I — == —
— Cestién de la cadena de valor
9 Innovacidn e investigacidn en tecnologias
Congresos para el desarrollo de productos sostenibles.
Centros E
o Tnineatiieiin Plataformas digitales Cestidn de la seguridad de los productos
gac Seminarios y conferencias y servicios en todo el ciclo de vida,
(1) Lo% ejes s han selcdonado en base al bop 10 de asuntos en b matriz de maberiabdad de cada grupo de interdés
(2) Para mis informacion, wiate o apartado 7, Sosten bk, v er wav repdol corm
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b) Indicadores de sostenibilidad

Indicadores de medioambiente

Cambio climatico

[EM-RM-410a.1] Porcentaje de la Obligacion de
Volumen Renovable [RVO) alcanzado a través de la
produccion de combustibles renovables y la
compra de nimeros de identificacion renovables
diferenciados (RIN, por sus siglas en inglés)

Como parte del compromiso de la Comparifa de ser neutra
en emisiones en el afio 2050, Repsol contribuye a la
reduccién de emisiones de CO, en el transporte mediante el
uso de biocombustibles incorporados en gasolina, keroseno
y gaséleo. Adicionalmente, pone el foco en la
implementacion en las refinerfas y la promocién de
proyectos de biocombustibles avanzados (a partir de
materias primas procedentes de residuos, no alimentarias)
con fuerte contenido tecnolégico y elevada disminucién de
huella de carbono, que desarrolla en el Technology Lab.

Para garantizar la sostenibilidad de los biocombustibles,
Repsol se ha adherido a esquemas internacionales que
certifican el cumplimiento de los pardmetros de
sostenibilidad definidos en las directivas de renovables

(RED I, RED Il'y FQD) y la trazabilidad de las materias
primas que se incorporan a la cadena productiva, desde su
origen hasta el producto final. En concreto, en las plantas y
centros industriales, estd operando de acuerdo con los
esquemas de sostenibilidad ISCC, y también esta certificada
en el Sistema Nacional de Verificacion de Sostenibilidad
(SNVS). El porcentaje de biocombustibles incorporados a las
gasolinas y gaséleos en 2023 ha sido superior a los limites
minimos requeridos por la legislacion vigente. La obligacion
de incorporacién de biocombustibles en 2023 debe suponer
una reduccion de la huella de carbono del 6% sobre un valor
estandar de 94,1 gCO, /M, lo que supone alcanzar una
huella de 88,5 gCO,/M). En 2023, Repsol ha incorporado los
biocombustibles necesarios para que la huella sea menor al
valor reportado anteriormente.

Es destacable que, durante el afio 2023, se han incorporado
a la cesta biocombustibles fabricados a partir de materias
primas procedentes de residuos, con una reduccién de
emisiones alin mayor que con los biocombustibles
convencionales o de primera generacion.

Informe de Gestion Integrado 2023

El volumen total de biocombustibles incorporados a los
comercializados por Repsol en 2023 ha sido de 1.489.679 m’
(1.045.361 m?® en 2022), de los que 713.403 m? (416.761 m? en
2022) se han fabricado en las refinerfas del Grupo. El resto,
776.276 m? (628.599 m’ en 2022), se compraron a terceras
comparifas y mezclados en la proporcién adecuada para
responder a las especificaciones de gasolinas y gaséleos y a
los requisitos de los clientes. Estos biocombustibles han
aportado una reduccién de emisiones en el transporte de
3,7 Mt CO,. La capacidad de produccién de biocombustibles
de Repsol es de 960.000 m?/ario, repartida entre bioETBE
(429.000 m?/afio) e hidrobiodiésel (HVO, 531.000 m?/afio).

Asimismo, durante 2023, Repsol ha seguido impulsando el
uso de combustibles renovables como herramienta para la
descarbonizacién del transporte. Se han establecido durante
el aflo numerosos acuerdos y convenios con instituciones y
empresas para el uso de combustibles renovables. Ademas,
Repsol ha puesto en el mercado, a través de su red de
estaciones de servicio, diésel renovable puro, con una
reduccién de huella de carbono cercana al 100%. Esta
iniciativa continuard en 2024 con la extension a una mayor
cantidad de estaciones de servicio de su red, con dnimo de
ofrecer a sus clientes un producto neutro en emisiones de
carbono para ser utilizado en los vehiculos existentes sin
necesidad de modificaciones, ni de cambios en toda la red
de suministro.

A finales de 2023, se ha iniciado la ultima fase de
construccién y puesta en marcha de la primera planta de
Espafia de produccién de biocombustibles avanzados de
bajas emisiones en la refinerfa de Cartagena. Tendrd una
capacidad de produccién de 250.000 t de hidrobiodiésel
avanzado, y podrd asimismo producir biojet puro. La puesta
en el mercado de esta produccién evitard la emisién de
900.000 t CO,/afno.

Grupo Repsol
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Riesgos de la transicion energética y del cambio climatico

RIESGOS DE TRANSICION

Cambios regulatorios que
afecten a los resultados de la
Comparifa

Aumento de la litigiosidad
derivada de los efectos del
cambio climético

Adopcioén ineficiente, tardia o
prematura de nuevas
précticas, procesos o
tecnologfas en desarrollo

Escasez o indisponibilidad
de materias primas, recursos
naturales, bienes o servicios

Limitacién en el despliegue
de tecnologfas por falta de
infraestructura

Desacoplamiento de la
estrategia de gestion del
portafolio con la velocidad
de la transicién energética

Cambios asociados a las
preferencias de los
consumidores finales o de
intermediarios

Potencial dificultad o
limitacién para captar los
fondos

Elevada competencia en los
mercados asociados a la
transicién energética

Estigmatizacion del sector
energético

Incumplimiento de los
compromisos adquiridos por
la compania o error en el
reporte

Retos asociados a la gestion
del talento

Informe de Gestion Integrado 2023

DESCRIPCION
Regulatorios y legales

Cambios regulatorios que afecten a las operaciones, bien sean derivados de la obligacién de adoptar medidas para
mitigar el cambio climatico (p. ej., limitacién de la produccién y uso de hidrocarburos, de emisiones o vertidos, en el uso
de recursos naturales) coherentes con los compromisos de descarbonizacién adquiridos por cada uno de los paises, o
bien de naturaleza fiscal (p. ej., sistemas de comercio de derechos de emisiones o aumento de las cargas fiscales).
También se incluyen cambios regulatorios relacionados con el desarrollo de nuevos negocios.

Litigios relacionados con el clima que responsabilizan a compafifas del sector de Oil&Gas de las consecuencias del
cambio climético.

Tecnolégicos

El impacto de este riesgo vendria dado principalmente por inversiones en tecnologias orientadas a la produccién de
energfa (incluyendo las energias renovables), su distribucién y su almacenamiento que se quedan obsoletas antes de su
despliegue en el mercado.

Escasez de materias primas y recursos naturales requeridos para el desarrollo de tecnologfas clave asociadas a la
transicion energética (minerales como el litio, niquel, cobalto, grafito y otros elementos quimicos). La exposicion ird en
aumento conforme vaya avanzando la transicion, y, por tanto, la demanda de esas materias y recursos previsiblemente se
agudizard mas en un escenario NZE. Se incluye tambien la dificultad de acceso y/o encarecimiento de otros elementos,
bienes y servicios requeridos para llevar a cabo la transicién energética.

Falta de adaptacién de la red conforme se produce un crecimiento de la produccién, lo que puede suponer una limitacién
para el crecimiento del negocio renovable y produccién de electricidad.

Mercado

Incertidumbre asociada al escenario climatico que finalmente se materialice, dado que puede haber mdltiples factores que
impliquen una aceleracion o ralentizacién de la transicion energética. El impacto estarfa asociado a las decisiones de
inversién/desinversion de activos.

Cambios asociados a las preferencias de los consumidores como consecuencia del aumento de la preocupacién por el
cambio climético, lo que podria llevar a una reduccién del consumo de combustibles fésiles (demanda) frente a otras
fuentes de energia alternativas o alteraciones importantes en el precio de las materias primas (mérgenes).

Potencial dificultad o limitacién para captar los fondos necesarios para cumplir con sus obligaciones o para el desarrollo
de las actividades, o los asociados a una posible disminucién de la calificacion crediticia (incluidos factores ESC), que
impacte en la capacidad de financiacién del Grupo en los mercados.

Incremento de competencia en los mercados asociados a la transicién energética por la entrada de nuevas empresas
competidoras debido al aumento del atractivo de los negocios bajos en carbono en un entorno favorable a la inversién o
por el cambio de posicionamiento de compafiias del sector energético ya existentes en los distintos mercados.

Reputacionales

Deterioro de la reputacién de la Compafifa o de la industria provocado por la eventual desaprobacién social de la actividad
o de su desempefio en relacién con las iniciativas de desarrollo sostenible.

Impacto reputacional asociado al incumplimiento de alguno de los compromisos adquiridos por la compafifa o falta de
ambicién en el contexto de la transicién energética y del proceso de transformacién anunciado, asf como errores no
intencionados derivados de una no adecuada interpretacién de los crecientes y novedosos requisitos de reporte.

Retos asociados a la gestién de personas en el proceso de transformacién de la compafifa: atraccion/retencién del talento
como consecuencia del deterioro de la imagen de la Compatfiia, o por escasez de perfiles especializados en el mercado, lo
que dificultarfa alcanzar las metas del plan de transformacién y cumplir con los objetivos fijados.
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Gestion de residuos

[306-1/11.5.2] Generaci6n de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

Repsol realiza seguimiento a todos los residuos gestionados,
analizando las corrientes de residuos en funcién de su
peligrosidad, su composicién o el tipo de gestidn realizada
para su disposicidn, entre otras variables que determinan el
impacto potencial de los residuos sobre el medioambiente.
Estos factores se tienen en cuenta durante la toma de
decisiones sobre el tipo de gestién mdas adecuado para la
disposicién de residuos con el fin de minimizar los impactos

ambientales, aplicando los principios de la jerarquia de
gestion de residuos: 1) Prevencion, 2) Preparacién para
reutilizacion, 3) Reciclado, 4) Otras opciones de valorizacién
y 5) Eliminacién, mediante el aprovechamiento energético,
incineracién, traslado a vertedero u otras técnicas. El
siguiente diagrama recoge los impactos potenciales
positivos o negativos en funcién de la naturaleza y tipo de
gestion de los residuos:

__________________________________________________________________________________________|
Impacto potencial segln tipo de gestion del residuo

Agua Suelos Biodiversidad Salud Aire Economia Circular

Residuos peligrosos

Reutilizacion — — — i _ ]
Reciclado [ | ] [} ]
Incineracién [ | [ ] _
Vertedero [ ] —
Residuos no peligrosos

Reutilizacion — — — i _ ]
Reciclado [ | | [} H
Incineracién [ ] [ | _
Vertedero [ | ] —

M Ao potencial de impacto Potencial de impacto medio

| Bajo potencial de impacto

M potencial de impacto positivo

[306-3/11.5.4] Cantidad de residuos gestionados por peligrosidad y composicién
_____________________________________________________________________________________________|

Residuos no
destinados a
eliminacién (t)

Residuos destinados a
eliminacion (t)

Total de residuos
gestionados (t)

Residuos no peligrosos 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Residuos de construccién y demolicidn, incluida la restauraciéon ambiental 59.713 55.980 32.796 27.345 26.917 28.635
Residuos municipales 34.431 22.979 9.942 8.298 24.489 14.681
Residuos del tratamiento de agua y aguas residuales 5.119 3.044 5.064 2.625 55 419
Residuos de tratamientos fisicos y quimicos de minerales 4.976 2.844 — — 4.976 2.844
Resto de residuos 15.506 7.257 5.132 3.897 10.374 3.360

Total 119.745 92.104 52.934 42.165 66.811 49.939

Residuos peligrosos
Residuos del refino de petréleo y purificacién de gas natural 12.496 33.596 2.322 2.317 10.174 31.279
Residuos de aceites y combustibles liquidos 17.470 12.2M 6.037 4.944 11.433 7.267
Residuos de procesos quimicos 5.638 7.606 1.401 1.827 4.237 5.779
Residuos de envases, absorbentes y materiales de filtracion 1.782 2.252 1.040 822 742 1.430
Resto de residuos 5.672 5.116 1.674 1.773 3.998 3.343

Total 43.058 60.781 12.474 11.683 30.584 49.098
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La composicién de los residuos gestionados por Repsol se
clasifica en funcién de las categorfas establecidas en la Lista
Europea de Residuos (LER). En 2023, los principales
residuos no peligrosos de la Compania derivan de las
actividades de la construccién, desmantelamiento y
restauracién ambiental, de los cuales se ha valorizado un
55%. En cuanto a los residuos peligrosos, los principales
proceden de actividades del refino de petréleo y purificacién
de gas natural, de los que se han valorizado un 19%.

En 2023, ha aumentado el 30% la cantidad de residuos no
peligrosos gestionados respecto a 2022, entre otros, por la
ejecucion de los proyectos Urbanizacién complementaria del
parque de proveedores de Petronor y Reparacién del

oleoducto en la refinerfa de Petronor, la demolicién del edificio
de PEBD en el complejo de Quimica Tarragona y los trabajos
de demolicién de soleras realizados para la construccién de la
nueva planta de UHMW (polietileno de ultra alto peso
molecular) en el complejo de Quimica Puertollano. La
cantidad de residuos peligrosos gestionados desciende el
29% respecto a 2022, afio en el que ocurrié un aumento
debido fundamentalmente a la gestién de 20.461 toneladas en
la refinerfa de La Pampilla (Perd) tras las incidencias causadas
por un maremoto que generd la erupcién volcanica en Tonga
en enero 2022. La valorizacién de residuos mediante
reutilizacion o reciclado se sitda en el 40%, mejorando la cifra
alcanzada el afo anterior (35%).

[306-4/11.5.5] Residuos no destinados a eliminacién por operacion de valorizacién

Gestionados fuera

Gestionados en las de las

Gestionados fuera
de las

Gestionados en
las instalaciones

instalaciones (t) instalaciones (t) Total (t) () instalaciones (t) Total (t)
Residuos no peligrosos 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Preparado para la reutilizacién 1 10.566 10.567 34 651 685
Reciclado" 108 42.259 42367 613 40.867 41.480
Total 109 52.825 52.934 647 41.518 42.165
Residuos peligrosos
Preparado para la reutilizacién — 1.356 1.356 10 1.648 1.658
Reciclado™ 3 11,115 118 54 9.971 10.025
Total 3 12471 12.474 64 1.619 11.683
El compostaje se incluye como una forma de reciclado.
[306-5/11.5.6] Residuos destinados a eliminacion
|
Gestionadosen  Gestionados Gestionadosen  Gestionados
las fuera de las las fuera de las
instalaciones (t) instalaciones ()  Total ()  instalaciones (t) instalaciones (t)  Total (t)
Residuos no peligrosos 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Incineracién (con recuperacién energética) — 307 307 — 529 529
Incineracién (sin recuperacion energética) 25 19 44 34 28 62
Traslado a un vertedero 29 59.722 59.751 58 37.652 37.710
Otras operaciones de eliminacién — 6.709 6.709 198 11.440 11.638
Total 54 66.757 66.811 290 49.649 49.939
Residuos peligrosos
Incineracién (con recuperacién energética) 1 568 569 99 640 739
Incineracién (sin recuperacion energética) 8 979 987 25 467 492
Traslado a un vertedero — 13.360 13.360 — 35.240 35.240
Otras operaciones de eliminacién — 15.669 15.669 4 12.586 12.627
Total 9 30.576 30.585 165 48.933 49.098
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En las gréficas siguientes, se reporta la gestién llevada a
cabo durante 2023 para cada categoria:

|
Gestion de residuos peligrosos

I
wxr
Recidada
265
3% -

Valorizados » Viertedeno @ Dtras ebmmacones™

“ Criras eliminacicnes incluye incineracidn con | sin recuperacidn de energia y ciros
tratarmiented de eliminacidn

Valonzados
Reutilizacidn
3

Residuos peligrosos (t)

Vv =

Valorizades

Gestion de residuos no peligrosos

B%——

Reutilizacidn
g%

Reciclads

g

50%—

Valorirados & Oras eliminacicnes”!

" Oitras eliminaciones incluye indneracién con | sin recuperacidn de energla y ctros
tratarmientes de eliminacidn

® Yertederg

Residuos no peligrosos (t)

Actividad 2023 2022 2023 2022
E&P 12.487 10.006 30.417 22.615
Refino 16.581 36.257 56.100 46.848
Quimica 10.392 9.853 25.243 13.095
Movilidad 3.096 4.319 5.416 5.811
Lubricantes, aviacién, asfaltos 112 163 662 476
y especialidades

GLP 33 51 956 908
Generacién Baja en Carbono 101 44 270 169
Otros 257 88 681 2183
Total 43.059 60.781 119.745 92.105

[EM-RM-1505.1] [RT-CH-1503.1] Residuos peligrosos
generados, porcentaje reciclado

|
2023 2022
Total residuos peligrosos (t) y o o
porcentaje reciclado t % t %
Refino y Marketing 19.822 35 40.790 20
Quimica 10.392 36 9.853 17

[306-3/11.5.4] Cantidad de residuos de perforacién
(lodos y recortes de perforacion - cuttings)

La industria de Oil&Gas genera tipicamente residuos
especificos de su actividad tales como restos de
incrustaciones y lodos resultantes de la limpieza de equipos
de proceso, residuos de perforacién o residuos de lavado de
arenas bituminosas.

Repsol no opera ningtin activo de arenas bituminosas. Los
datos de residuos de perforacién, incluyendo lodos y
recortes (o cuttings) se excluyen de los indicados en la
seccién anterior, ya que son clasificados siguiendo los
estdndares de IOGP en funcién del tipo de fluido lubricante
empleado en la perforacién.

Informe de Gestion Integrado 2023

Generacién de residuos de perforacién (t) 2023 2022
Recortes y fluidos en base acuosa 15.866 34.076
Recortes y fluidos en base no acuosa 81.001 111.060

La gestidn de residuos procedentes de la actividad de
perforacién (cuttings y fluidos) estd recogida en la normativa
interna de la Companifa conocida como EPP (Environmental
Performance Practices). Estas directrices establecen un
conjunto de estandares comunes que deben seguirse en las
actividades del negocio de Exploracién y Produccién con
independencia del drea geogréfica en la que se opere y la
legislacién concreta de cada pafs.

En 2023, la actividad de perforacién no convencional se ha
reducido en E&P Norteamérica y, como resultado, se ha
producido una disminucién de los residuos de recortes y
fluidos lubricantes asociados a esta actividad.
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Biodiversidad

[304-1/11.4.2] Centros de operaciones en
propiedad, arrendados o gestionados ubicados
dentro de o junto a dreas protegidas o zonas de
gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas

Repsol participa en el consorcio Proteus, donde el UN
Environment Programme World Conservation Monitoring
Centre (UNEP-WCMC) pone a disposicién de las empresas
participantes informacion relacionada con la distribucién de
las especies recogidas en la Lista Roja de la UICN (IUCN
Red List of Threatened Species) y con los espacios y dreas
naturales protegidas incluidas en la World Database on
Protected Areas (WDPA).

. Lo Ubicacién  Ubicacién respecto
Tipo de operacién

Superficie dentro

<
Il

Toda esta informacién se obtiene y analiza con la
herramienta Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT),
y se puede utilizar como una capa mds de informacién en la
toma de decision a lo largo del ciclo de vida de los proyectos
desarrollados por la Compafifa.

En el andlisis de las dreas protegidas, se han tenido en
cuenta todos los centros operativos que pertenecen a los
diferentes negocios de Repsol, con excepcién de aquellas
actividades de cardcter temporal, o con una alta dispersién
geogréfica (estaciones de servicio, por ejemplo).

Tipo de proteccién

geogrifica  al 4rea protegida del drea protegida (ha)
Bolivia I?arCIa\menFe dentro del 155 Area de Proteccién Ambiental
drea protegida
Parcialmente dentro del ) Paraue Provincial
drea protegida 529 9
E . Canadd
xploracién
y Produccién Junto al drea protegida Parque Provincial
- Operacién
Pert F{’aroa\ment.e dentro del 5.614 Reserva Comunal
area protegida
EE.UU Parcialmente dentro del Area Privada de Conservacién, Programa de Reserva de Humedales,
T drea protegida 549 Area Silvestre, Bosque Estatal, Area de Conservacién Local
Ciclos Combinados Espafia Junto al drea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)
Dentro del drea protegida 348 Parqu¢ NaoonaI.,ILugar de Importancia Comunitaria (.LIC), Zona de
o . Especial Proteccién para las Aves (ZEPA), Parque Regional
Generacién Baja Esparia
en Carbono Junto al drea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial
proteg Proteccién para las Aves (ZEPA)
A ~ . . Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial
Factorfas de GLP | Espana Junto al drea protegida Proteccion para las Aves (ZEPA), Paraje Natural
Plantas Espana Junto al 4rea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial
de asfaltos P proteg Proteccion para las Aves (ZEPA)
Portugal Junto al drea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)
Plantas quimicas
Espana Junto al drea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)
’ ~ . : Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial
Refinerias Espana Junto al drea protegida Proteccién para las Aves (ZEPA)
.Cgrf;i);:aacslon Espania Dentro del drea protegida 1,52 Parque Regional, Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)

Con respecto a 2022, hay una reduccién muy significativa en
este indicador, ligada principalmente al cese de operacién de
E&P en Ecuador y Espana y venta de activos en Canadd. Se
trata de una reduccién de la superficie dentro del drea

Informe de Gestion Integrado 2023

protegida (ya sea parcialmente o total) en mdas de 100.000
hectdreas. En general, para el resto de operaciones, ya se
encuentren dentro o junto a dreas protegidas, no se
observan cambios frente a 2022.
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[304-2/11.4.3] Impactos significativos de las
actividades, los productos y los servicios en la

biodiversidad

Los entornos naturales y humanos en los que tiene lugar las
operaciones de la industria energética pueden verse

los impactos potenciales sobre la biodiversidad que pueden
originarse como resultado de las actividades de la

afectados por dichas actividades. A continuacién, se recogen Companifa:
.
ACTIVIDAD FASES
ASPECTO DESCRIPCION DESARROLLOY | oo o DESMANTE-
CONSTRUCCION LAMIENTO
La realizacion de las operaciones puede generar impacto
Presencia fisica visual en el entorno. Otros impactos potenciales asociados
pueden ser la alteracién, fragmentacion o pérdida de hébitats
y la modificacion en la presencia y distribucién de especies.
La perturbacion fisica es una actividad asociada
Perturbacién principalmente al inicio y al final de la vida de los
USO DEL fisica (limpiezay | activos y puede generar impacto visual en el entorno.
TERRENO preparacién del | Otros impactos potenciales asociados pueden ser la u n
sitio) alteracién, fragmentacién o pérdida de habitats y la
modificacion en la presencia y distribucion de especies.
c El consumo de agua asociado a los procesos puede
onsumo/ ; - . .
extraccién conduqr ala reduccu?n de su dlSpOﬂ!blhdad y oo - -
de agua potencialmente podria afectar a ecosistemas y habitats
de ciertas especies.
. ... | Elruidoy las vibraciones generados por los procesos
Ruido y vibracién pueden llegar a generar perturbaciones en la fauna.
La luz emitida por las actividades puede generar
Luz impactos visuales durante la noche. u u
El polvo emitido puede generar impactos al depositarse
Polvo en la vegetacion, asi como la perturbacién de la fauna [ ] ]
en el entorno de las instalaciones.
Emisiones de - . . .
escape/ Las emisiones de escap.e,asooadas.al funcionamiento
EMISIONES L. de equipos de combustién pueden impactar en la
combustién (GElI, ) . . TR |
NO.. SO.. PM cghdad del aire local, asf como en el cambio climatico a
C0\7) o nivel global.
Emisiones Las emisiones fugitivas y venteos no previstos pueden
fugitivas y impactar en la calidad del aire local, asi como en el [ ] [ ]
venteos cambio climético a nivel global.
La quema de gas en antorcha puede impactar en la
Quema de gas calidad de aire local, asi como en el cambio climdtico a
en antorcha nivel global. También puede llevar asociado un impacto u u
térmico y visual en la fauna del entorno.
:gg::ss;isslg:;les, Los vertidos de agua residual tratada pueden llevar
DESCARGAS desperdicio de asociada una variacién de la calidad del agua
°SP disponible.
alimentos
Residuos Los residuos po{drl’an generar _cqntaminacién_del suelo
peligrosos y aguas subterrdneas o superficiales con posible [ [
afeccién a ecosistemas y hébitats de ciertas especies.
RESIDUOS
Residuos no Contaminacién del suelo y aguas subterraneas o
. superficiales con posible afeccién a ecosistemas y
peligrosos habi : )
abitats de ciertas especies.
Eventos accidentales como los derrames podrian
Derrames generar contaminacién del suelo y aguas subterraneas - -
o superficiales con posible afeccién a ecosistemas y
habitats de ciertas especies.
Eventos accidentales como fuego o explosiones
EVENTOS Fuego o podrian generar impacto térmico y visual en la fauna,
ACCIDENTALES explosiones modificar la calidad del aire a nivel local y producir la u u u
alteracion y fragmentacion de hébitats.
Introduccién La introduccién involuntaria de especies invasoras
de especies puede provocar la modificacién en la presencia y [ [ [
invasoras distribucién de especies en la zona de operacién.
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[304-3/11.4.4] Habitats protegidos o restaurados

La restauracion es el tercer paso de la jerarquia de
mitigacion, tras la evitaciéon y minimizacién de impactos.
Consiste en ayudar a la recuperacién de un ecosistema que
ha sido degradado, dafado o destruido. Los requisitos que
se deben implementar de acuerdo con las buenas précticas
de la industria estdn establecidos en la normativa interna de

<
Il

biodiversidad iniciados en 2023 o en afos anteriores y que
han tenido continuidad a lo largo de dicho ejercicio. Los
estdndares y metodologfas utilizados han sido supervisados
por organismos legales competentes independientes.

La diversidad y los tipos de acciones de restauracién
desarrolladas en 2023 son similares a las implementadas en
2022, ya que en el alcance estdn incluidos todos los centros

la Comparifa.

En la siguiente tabla, se recogen actividades o proyectos de
proteccién, restauracién u otras acciones de gestién de la

Habitats protegidos o restaurados

Localizacién

Actividad

operados por la Compafifa, si bien aumenta el nimero de
acciones en los activos de renovables por la consolidacién
de muchos de sus proyectos.

Canadd

E&P

Durante 2023, se ha trabajado en la restauracién de bosques, zonas agricolas, turberas y praderas
en 16 ubicaciones distintas (pozos e instalaciones asociadas). Se ha llevado a cabo la restauracién
de un total de 29,55 ha siguiendo las gufas de restauracién de suelos y aguas subterrdneas de
Alberta (2019), entre otras.

EE.UU.

E&P

En 2023, se han llevado a cabo trabajos de revegetacién y siembra en 21,2 ha de terrenos de pozos
y conducciones en el bloque de produccién de Marcellus, de las cuales 0,86 han concluido con la
restauracién total del ecosistema, mientras que el resto ha supuesto una restauracién parcial.
Todas las acciones han sido aprobadas por la entidad legal competente del estado de Filadelfia, y
en ellas se han seguido estandares de dicho estado entre los que se pueden nombrar PA code
Chapter 78a, Chapter 102 y Chapter 105.

México

E&P

Durante 2023, se han llevado a cabo trabajos de restauracién en 5o ha de manglares en las
inmediaciones de la Laguna de Términos en México. Los trabajos han incluido la restauracion
hidrolégica, de sedimentos, y apoyo a la regeneracién natural. El proyecto fue aprobado por la
ASEA (Agencia de Seguridad y Ambiente) en coordinacién con CONANP (Comisién Nacional de
Areas Naturales Protegidas), quien lleva a cabo revisiones periédicas del programa de
restauracién que incluye un total de 150 ha.

Peru

E&P

En 2023, se ha llevado a cabo, junto con la Organizacién Comunal Eco-Ashaninka, el
mantenimiento de la revegetacién en la plataforma Mapi y la plataforma Mashira. Los trabajos
incluyen diversas acciones (construccion de caballones, descompactacién manual del terreno,
siembra directa de regeneracién natural, recalce, fertilizacién foliar, implementacién de perchas
para aves, construccién de canales de evacuacién de agua y control de malezas) para la
restauracién parcial de 11,12 ha de bosque primario ralo con pacal y bosque primario semidenso
con pacal. Todas las acciones han sido aprobadas por el Ministerio del Ambiente de Perd.

Espana

Generacién Baja en Carbono

Durante 2023, se ha avanzado en la restauracién del bosque aluvial en el tramo medio del rio
Cares. Se trata de la restauracién de bosques de ribera de aliso (Alnus glutinosa) y fresno (Fraxinus),
propios de la mitad septentrional y occidental de la peninsula ibérica y reconocidos como habitats
de interés comunitario en Espafa.

Espana

Generacién Baja en Carbono

En 2023, se ha completado la rehabilitacién de hébitats para especies esteparias en los proyectos
de Kappa (Manzanares, Ciudad Real) y Valdesolar (Valdecaballeros, Badajoz).
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Otras medidas de gestién de la biodiversidad

Localizacién

Actividad

Descripcién de la accién de proteccién o restauracion y sus objetivos

Bolivia

E&P

Como parte del Plan de Accién de Biodiversidad del Area Caipipendi (Bolivia) se ha realizado un estudio
de quirépteros con el objetivo de proporcionar un mayor conocimiento sobre la ecologia y el estado de
conservacion de estos mamiferos presentes en el drea. Fruto de este proyecto, se ha logrado generar una
gufa sobre las especies de murciélagos que habitan en esta drea, ademas de la primera biblioteca
acustica de los murciélagos que viven en la regién del Subandino Sur de Bolivia.

Canada

E&P

Repsol ha proporcionado financiacién de inversién social a Foothills Research Institute, una organizacion
multisectorial sin animo de lucro dedicada a la gestion responsable de la tierra y los recursos. Esta
financiacion ha proporcionado capacidad a la organizacién para desarrollar iniciativas de investigacion
centradas en la vida silvestre y la proteccién de sus hébitats y la gestién de recursos.

Indonesia

E&P

Repsol Indonesia celebré el Dia de la Tierra 2023 plantando 3.000 pléntulas de manglares en la aldea de
Lapang Barat (Bireuen Regency, provincia de Aceh), donde asistieron el gobierno local y la comunidad
pesquera tradicional. Dos meses después de la plantacién, se realizé un muestreo de campo donde se
confirmé que alrededor del 80% del total de manglares plantados habfa crecido exitosamente, sin
limitaciones bioldgicas como ataques de plagas ni enfermedades.

México

E&P

Junto con la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT) y Schulumberger (SLB) se han desarrollado
ocho viveros de plantulas de manglares para la restauracion de 40 km de este ecosistema. Los viveros
producen 20.000 pléntulas/afio en un enclave tnico en la Reserva de la Biosfera de Wanha. Se ha
desarrollado junto con la participacién de comunidades locales desarrollando iniciativas de capacitacion.

Noruega

E&P

Repsol participa en el proyecto KnowSandeel 2.0 en cooperacion con IMR (Institute of Marine Research),
Offshore Norway y operadores relevantes, en el que se evaluara la exposicion al petréleo para larvas de
lanzén, asi como temas de dispersién y migracion de la especie durante la época de reproduccién y su
distribucién durante el verano y primavera, con el fin de mejorar el modelado de riesgos para esta especie.
En marcha desde 2023, este proyecto estd previsto que dure hasta 2026.

Espana

Centrales hidroeléctricas

En todas las centrales hidroeléctricas de Repsol se ha realizado la campafia anual de seguimiento del
estado/potencial ecolégico de los embalses y de los rios aguas abajo de dichas centrales. El objeto de
estas campafias es hacer un seguimiento para evitar que haya afecciones a esos ecosistemas
directamente relacionados con la actividad de produccién de energia hidroeléctrica.

Espana

Centrales hidroeléctricas

De manera anual, y en presencia de los guardas del Parque Nacional Picos de Europa y de las
Consejerias correspondientes de Castilla y Ledn y Asturias, se lleva a cabo el rescate de ejemplares de
peces de los canales de las Centrales Hidroeléctricas de Arenas y Camarmefia (Asturias).

Espafia

Generacién Baja en Carbono

Consolidacién de un palomar y establecimiento de una colonia de cernicalo primilla en el drea del
proyecto Valdesolar (Badajoz).

Espana

Generacién Baja en Carbono

Creacién de 7 ha de pradera permanente para la gestion de aves esteparias en el drea del proyecto
Valdesolar(Badajoz).

Espana

Generacién Baja en Carbono

En los proyectos de Valdesolar (Badajoz) y Kappa (Ciudad Real), se han gestionado los pastos mediante
ganado ovino en el entorno de la planta solar.

Espafa

Generacién Baja en Carbono

Instalacién de hoteles para insectos (siete en Valdesolar y tres en el entorno de Kappa).

Espana

Generacién Baja en Carbono

Convenio de colaboracién con la asociacién Grupo Tagonius para marcaje, seguimiento y proteccién del
aguila real.

Espana

Generacién Baja en Carbono

Proyecto para la gestién de PAS (Punto de Alimentacion Supletoria) y fomento de ZPAEN (Zonas de
Proteccién Alimentaria de Especies Necréfagas) para la recuperacion de aves necréfagas en Aragén en
colaboracién con la ONG Acobija.

Espafa

Generacién Baja en Carbono

Segundo afo del proyecto de reintroduccién del dguila perdicera en Aragén en el que se han reintroducido
ocho crias de esta especie en peligro de extincién para recuperar y consolidar su poblacién en el territorio
del Parque Natural de la Sierra y Cafones de Guara (Huesca). La reintroduccién mediante el método de
jaulén hacking se ha complementado con el monitoreo y alimentacién supletoria de los ejemplares, asf
como una jornada de educacién ambiental divulgativa sobre el proyecto en el entorno del parque.

Espafa

Generacién Baja en Carbono

Adecuacién de tres tramos de tendidos eléctricos para la prevencién de electrocucién y colisién de aves
fuera del ambito del proyecto edlico Delta Il (Aragén).
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[304-4/11.4.5] Especies que aparecen en la Lista
Roja de la UICN y en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats se encuentren en
areas afectadas por las operaciones

[EM-EP-160a.3] Porcentaje de reservas probadas y
probables en o cerca de sitios con estado de
conservacion protegido o habitat de especies en
peligro de extincién

Determinar las especies con una distribucién potencial en el
area de influencia de las operaciones es clave para preveniry
mitigar posibles impactos sobre la biodiversidad. Repsol
utiliza la informacién proporcionada por Proteus para
determinar las especies amenazadas incluidas en la Lista
Roja de la UICN (IUCN Red List of Threatened Species). Esta
informacién se obtiene y analiza a través de la herramienta
Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT).

La siguiente tabla recoge el nlimero de especies en funcién
de la categoria de riesgo de extincidn y con una distribucién
potencial en las zonas de influencia de los activos de la
Compafifa:

N° de especies 2023 2022
En peligro critico (CR) 8o 115
En peligro (EN) 210 318
Vulnerables (VU) 348 691
Casi amenazadas (NT) 396 745

En 2023, el nimero de especies amenazadas con
distribucién potencial en el drea de influencia de las
operaciones de la Compariia se ha reducido en todas las
categorias de amenaza, debido principalmente al cese de
operaciones de produccién de hidrocarburos en Ecuadory
Malasia, dreas conocidas por su gran riqueza en especies. Se
han incluido en el andlisis de las especies todos los centros
operativos de los diferentes negocios de Repsol, salvo
aquellas actividades con una alta dispersién geografica
(estaciones de servicio, por ejemplo) o actividades con
caracter temporal. Por otro lado, el 1,65% (1,62% en 2022)
de reservas probadas y el 0,98% (0,95% en 2022) de
reservas probables operadas por Repsol pertenecen a
bloques ubicados dentro de dreas protegidas. No se
observan cambios con respecto a las cifras de 2022'.

Agua

[303-2/11.6.3] Gestion de los impactos
relacionados con los vertidos de agua

La gestién de los impactos asociados a los vertidos, el
establecimiento de los criterios minimos para asegurar la
calidad del agua devuelta al medio y la determinacién de las
sustancias prioritarias de los efluentes estdn basados
principalmente en el cumplimiento de los requisitos
marcados por la legislacion aplicable en cada una de las
localizaciones en las que opera Repsol y que quedan
recogidos en las autorizaciones ambientales integradas o
autorizaciones de vertido de las instalaciones. Por ejemplo,
los requisitos impulsados por la Unién Europea a través de
la Directiva Marco del Agua, la Directiva sobre Emisiones
Industriales y los documentos BREF (Best Available
Techniques Reference Document).

El negocio de Exploracién y Produccién dispone de una
normativa interna especifica para asegurar el cumplimiento
de los criterios minimos de calidad en los vertidos en los
casos en los que no exista una regulacién local aplicable, a
través de EPP (Environmental Performance Practices). En su
alcance estén incluidos la calidad de los efluentes sanitarios,
los fluidos de perforacién y el agua de produccién en
relacién con su potencial impacto en el entorno.
Adicionalmente, los activos cuentan con una guia técnica
que establece las directrices generales sobre cémo se deben
desarrollar los planes para la disposicién final del agua
residual.

En las dreas de Refino y de Quimica, existen expertos
técnicos encargados de difundir el conocimiento operativo
para mejorar la gestién del vertido de las unidades mediante
el control en origen de parametros criticos, la
implementacién de buenas practicas de medicién o el
desarrollo de gufas para el tratamiento de efluentes.

' En 2023, se ha actualizado la metodologia de calculo de este indicador y se han recalculado los datos del afio anterior.
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Tabla de Medidas Estados Financieros Riesgos Informacion Informe Anual Informe Anual sobre
conversiones alternativas de | consolidados modelo adicional de de Gobierno Remuneraciones de
y abreviaturas rendimiento de reporting Repsol sostenibilidad Corporativo los Consejeros

[303-3/11.6.4] Extraccién de agua
[EM-EP-140.3.2]

Extraccién de agua (miles m?) 2023 2022
Todas las zonas Zonas con estrés Todas las zonas Zonas con estrés
hidrico hidrico
Total 2092.193 11.458 315.603 388
Extraccién total de agua Agua dulce 55.649 11.458 59.681 361
Otras aguas 236.544 — 255.922 27
Agua supefficial (total) 15.909 9.539 16.717 26
Agua dulce 15.909 9.539 16.717 26
Agua subterranea (total) 5.128 2 5.279 30
Agua dulce 627 2 3.342 3
Otras aguas 4.501 — 1.937 27
Agua marina (total) 228.922 — 244.620 —

Extraccién de agua
por fuente Otras aguas 228.922 — 244.620 —

Agua producida propia (total)

[EM-EP-140a.2] 2.826 — 9.026 —
Otras aguas 2.826 — 9.026 —
Agua de terceros (total) 39.408 1.917 39.961 332
Agua dulce 39.113 1.917 39.622 332
Otras aguas - Agua producida 295 — 339 —

Agua dulce: total de sélidos disueltos <1.000 mg/I.
Otras aguas: total de sélidos disueltos >1.000 mg/I.
"'En 2023, se ha ampliado el alcance de las zonas con estrés hidrico.

Captacidn de agua por negocio

Evolucién del agua dulce captada por actividad
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[303-4/11.6.5] Vertido de agua
. ___________________________________________________
Vertido de agua (miles m?) 2023 2022
Zonas con estrés Zonas con estrés
Todas las zonas e ) Todas las zonas o
hidrico hidrico
Agua superficial + agua
Vertido total de agua subterrdnea + agua marina 262.267 7.414 276.637 140
+ agua de terceros (total)
Vertidos de agua por Agua dulce(1) 30.086 7.161 29.720 140
tipo de agua Otras aguas 232181 253 246.917 -
Agua superficial 8.777 7.326 8.759 54
Agua subterrénea — — — —
Vertidos de agua por destino
Agua marina 248.872 — 263.155 —
Agua de terceros 4.618 88 4.723 86
Tratamiento primario o sin 140 - ] o
tratamiento 405 A77
Vertidos de agua por
nivel de tratamiento Tratamiento secundario 252.064 — 265.194 —
Tratamiento terciario 8.798 — 9.966 —
Agua producida [GRI 11.6.5. a]
[EM-EP-140.a.2] Otras aguas 3.391 — 9.097 —
Agua dulce: total de sélidos disueltos <1.000 mg/I.
Otras aguas: total de sélidos disueltos >1.000 mg/!
"En 2023, se ha ampliado el alcance de las zonas con estrés hidrico.
[303-5/11.6.6] Consumo de agua
______________________________________
2023 2022
Consumo de agua (miles m?) Todas las zonas  Zonas con estrés hidrico Todas las zonas  Zonas con estrés hidrico
Consumo total (captacion — vertido) 23.008 4.297 28.061 221
El agua captada se considera consumida cuando no se
devuelve al medioambiente de manera que pueda ser
aprovechada por otros usuarios. El dato facilitado
corresponde a agua dulce.
[EM-EP-1403.1], [EM-RM-1403.1] y [EM-CH-1403.1] [EM-RM-140a.1] Porcentaje de agua
Agua dulce captada reutilizada
. __________________________________________ . __________________________________________
Total agua dulce captada por actividad (miles m?) 2023 2022 Porcentaje agua reutilizada
” . 2023 2022
E&P 2600 4.946 (%, agua reutilizada / agua entrada a las operaciones)
Refino y Marketin 2 731
/ & 37274 373 Refino y Marketing 3% 32%
Quimica 12.447 15.001
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Captacion de agua por fuente

—783%

B Agua subterrdnea
Agua producida

M Agua superficial
Agua marina
M Agua terceros

Agua vertida por receptor

1.8%

33% \\

\

o

M Agua superficial

94.9%

Agua marina
Agua de terceros

El 92% del agua vertida al océano proviene de un sistema de
refrigeracién de circuito abierto de la central hidroeléctrica de
Bahfa de Algeciras, donde se capta el agua del mary se
devuelve en condiciones fisicoquimicas 6ptimas.

Tratamiento de los efluentes

Con el fin de minimizar el potencial impacto del vertido de
agua al medio y garantizar el cumplimiento de las exigencias
legales y requerimientos internos de aplicacién, los efluentes
liquidos generados en los procesos industriales y actividades
son sometidos a tratamiento de depuracién.
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Las tecnologias de tratamiento utilizadas se deberan ajustar,
en cada caso, al tipo de actividad, a las caracteristicas de la
instalacién, a la composicién del agua residual a tratary a la
calidad final que se desea alcanzar. Los tratamientos de los
efluentes pueden ser fisicoquimico (primario), completarse
con un proceso biolégico (secundario) o, incluso, incorporar
una etapa de tratamiento mds avanzado (terciario) u otros
especificos para contaminantes no degradables por
tratamientos no convencionales.

Principales contaminantes vertidos

Los principales contaminantes vertidos en las instalaciones
de Repsol son hidrocarburos, sélidos en suspensién y
materia orgdnica susceptible de oxidacién, medida como
demanda quimica de oxigeno (DQO).

[303-4d] Sustancias prioritarias que causan
preocupacion por las que se tratan los vertidos
|

Sustancias prioritarias (t) 2023 2022
Hidrocarburos vertidos 49 71
DQO 2.466 2.498
Sélidos en suspensién 555 794

En 2023, se ha logrado una reduccién del 30% en los sélidos
en suspensioén de los vertidos de efluentes gracias a la
implementacién del tratamiento terciario en Quimica
Tarragona. Asimismo, se ha registrado una disminucién del
29% en la carga de hidrocarburos en los vertidos de
efluentes, resultado de la mejora de la sensibilidad de los
limites de deteccion en Refino Puertollano y de la
optimizacién de la separacién del hidrocarburo del agua
producida en E&P Noruega.

[303-4/11.6.5 b] Hidrocarburos vertidos en el agua
producida y aguas residuales de proceso

[EM-EP-1403a.2] Contenido de hidrocarburos en el
agua vertida

I
Hidrocarburos vertidos por actividad

2023 2022

Actividad t % t %
E&P 10,49 212 % 24,61 34,7 %
Agua producida vertida" 10,46 211 % 24,59 34,7 %
Resto de vertidos 0,03 01 % 0,02 — %
Refino 31,80 64,3 % 40,50 57,2 %
Quimica 0,34 0,7 % 0,59 08 %
Movilidad 6,60 13,3 % 4,72 6,7 %
E:Pbegigon Baja en o _ % o _ %
Otros 0,23 05 % 0,43 0,6 %
Total 49,46 100,0 % 70,85 100,0 %

"Activos de Noruega y Malasia hasta su desvinculacién en 2022.
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Tabla de Medidas Estados Financieros Riesgos
conversiones alternativas de | consolidados modelo
y abreviaturas rendimiento de reporting Repsol

Calidad del aire

[305-7/11.3.2] Oxidos de nitrégeno [NO,), éxidos de
azufre (SO,) y otras emisiones significativas al aire

Emisiones de SO,, NO, COVNM, COVy PM,, (t) 2023 2022
SO, 22128 18.066
NO, 11.916 12.711
COVNM 16.972 15.945
Ccov 38218 42.635
PM,, 303 352

V' Vi

Informacion
adicional de
sostenibilidad

ViI

Informe Anual sobre
Remuneraciones de
los Consejeros

Informe Anual
de Gobierno
Corporativo

[EM-EP-1203.1] [EM-RM-120a.1] [RT-CH-1203.1]
Emisiones al aire de NO, (excluido el N,0]}, SO,,
compuestos organicos volatiles (COV), particulas
(PM,)

Cuando la normativa aplicable no define un método de
calculo o medicién directa, estas emisiones se calculan
utilizando las metodologfas descritas en la gufa interna de
reporte de pardmetros ambientales. En particular, las emisiones
de SO, y NO, en los negocios de Refino y Quimica se miden con
analizadores en continuo de concentracién y caudales de humo.

2023 2022
Emisiones al aire (t) SO, NO, cov PM,, SO, NO, cov PM,,
E&P 552 4.212 22.255 94 682 3.567 27.859 128
Refino y Marketing 21.525 5.955 13.237 194 17.318 6.340 12.557 201
Quimica 51 1.037 2.726 15 65 1.969 2.220 23

Desglose de las emisiones atmosféricas significativas por actividad

100 % 02% 0,2% 1,6% 0,2%"
41% 4.9%
90 7o 8,7% 14,6%
80 %
O,
70 % 35.4% 19,8%
60 %
50 % 97,3%
40 %
30 %
% 49,8%
20 %
10 %
0%
SO2 NOx COVNM PM1o
[ Refino M Exploracién y Produccién
M Quimica B Movilidad

B Generacién Baja en Carbono [l Otros

(‘)Corresponde a Quimica.
@ Corresponde a Otros.

En 2023, las variaciones mas significativas de las emisiones
al aire se han producido en las particulas y en el diéxido de
azufre. La reduccién del 14% de PM1o se atribuye a mejoras
en la eficiencia de los hornos de la refineria de Puertollano y
a la desvinculacién del activo de E&P Bolivia Mamoré. Por
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otro lado, el incremento en las emisiones de SO2 se debe a
la recuperacién del ritmo de actividad en comparacién con el
ano anterior, cuando se llevaron a cabo paradas generales
realizadas en las refinerfas de Petronor y Tarragona.

Intensidad de las emisiones atmosféricas
significativas
Las emisiones a la atmésfera por tonelada de crudo procesada

en las refinerfas y por barril equivalente de petréleo (bep)
producidas en los activos de E&P son las siguientes:

Refino 2023 2022
t SO, / miles t crudo procesado 0,51 0,41
t NO, / miles t crudo procesado 0,14 0,15
t COVNM / miiles t crudo procesado 0,24 0,24

E&PY 2023 2022
t SO, / miles bep producidos 0,004 0,006
t NO, / miles bep producidos 0,028 0,029
t COVNM / miiles bep producidos 0,023 0,026

Los indices intensivos se han calculado teniendo en cuenta la produccién bruta
(gross) de los activos operados, ya que las emisiones atmosféricas reportadas
consideran el 100% para esos activos, independientemente del porcentaje que
Repsol tenga en ellos.

Los combustibles de Repsol tienen una ficha de seguridad y
una ficha técnica en las que los consumidores tienen
disponible la informacién acerca del contenido de bencenoy
azufre en gasolina y gaséleos. Esta informacién se pone a
disposicién del cliente o consumidor final en caso de que la
requieran.
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Indicadores sociales
Empleados

Empleo

La transicién energética y la economia circular estan
suponiendo la aparicién de nuevas profesiones y nuevos
paradigmas. En 2023, Repsol ha continuado apostando por
la incorporacién de talento joven para garantizar el relevo
generacional y fidelizando talento con experiencia (un 45%
de las nuevas incorporaciones son menores de 30 afios).

Datos generales 2023 2022
Numero de empleados ' 25.113 23.810
Ndmero de empleados excluyendo Repsol

24.231 23.810

Resources UK ?

Todos los indicadores han sido calculados a partir del
ntimero de empleados sin incluir los 882 trabajadores de
Repsol Resources UK Ltd. (RRUK), fuera del perimetro

IGl 2023 por estar en proceso de integracién (Repsol toma
el control el 1 de noviembre de 2023) y no dispone de
informacién suficiente para el reporte.

En 2023, se ha incrementado el nimero de empleados como
consecuencia del crecimiento y las inversiones en nuevos
negocios. No obstante, la Compafifa ha reducido su
presencia en Ca