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I La misién de Repsol (su razén de ser) es proveer energfa a la sociedad de manera eficiente y sostenible.

La compaﬁia Nuestra vision (hacia donde se dirige Repsol) es ser una compania energética global que, basada en la innovacidn, la
eficiencia y el respeto, crea valor de manera sostenible para el progreso de la sociedad.

Repsol ha definido unos principios de actuacién —“Eficiencia, Respeto, Anticipacién y Creacién de valor”—y unas
conductas de Companfa —“Orientacién a resultados, Responsabilizacién, Colaboracién, Actitud emprendedora y Liderazgo
inspirador”— para lograr hacer de la misién una realidad y de nuestra visién un reto alcanzable.

Informacién adicional en www.repsol.com.

I Repsol', en su compromiso con la transparencia, ha preparado este Informe de Gestién consolidado (en adelante Informe
de Gestién) integrando la informacién financiera y la no financiera y, especificamente, la informacién de sostenibilidad,

ElInforme para ser el referente de la informacién publica anual del Grupo.

de Gestion R y | o
Este Informe de Gestién contiene una exposicién fiel sobre la evolucién de los negocios, los resultados y la situacién

financiera del Grupo Repsol, junto con una descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta'y
la estrategia definida en el Plan Estratégico. Incorpora también la informacién sobre sostenibilidad que comprende, entre
otros, los @mbitos Medioambiental, Social y de Gobernanza (ESG por sus siglas en inglés).

El informe no solo cumple con los requerimientos legales aplicables? sino que se alinea con las mejores précticas y, en
particular, con las recomendaciones del “Marco Conceptual para la preparacién del informe Integrado” del International
Integrated Reporting Council (IIRC), la “Gufa para la Elaboracién del Informe de Gestién de las Entidades Cotizadas” de la
CNMV y las "Directrices E 2017/C 2015/01" de la Comisién Europea sobre la presentacién de informes no financieros.

Este informe ha de ser leido con las Cuentas Anuales consolidadas 2021, que junto con este Informe han sido registradas
en la CNMV (www.cnmv.es) y estan también disponibles en www.repsol.com.

I La informacién financiera incluida en este documento, salvo que se indique expresamente lo contrario, ha sido elaborada
. .2 de acuerdo con el modelo de reporte del Grupo que se describe en la Nota 4 “Informacién por segmentos de negocio” de

La informacion ; " 4 S o :

las Cuentas Anuales consolidadas 2021. Algunos de los indicadores y ratios financieros tienen la consideracién de Medidas

Alternativas de Rendimiento (MAR) de acuerdo con las Directrices de la European Securities Markets Authority (ESMA)3.

La informacién de sostenibilidad se presenta conforme a la Gufa del Global Reporting Initiative(GRI)*y tomando |a
opcién “exhaustiva”. El Anexo V.c) “Indice GRI” contiene el listado de los indicadores de Sostenibilidad que se incluyen a
lo largo de este informe, en otros informes publicos de Compafifa, asi como en el propio Anexo V “Informacién adicional
de Sostenibilidad (incluye “Estado de Informacién no Financiera”). Estos indicadores, junto con la informacién adicional
requerida por la Ley 11/2018, y los desgloses sobre las actividades medioambientalmente sostenibles conforme a los
requisitos establecidos por la Taxonomfa de Finanzas Sostenibles (Anexo V.e) comprenden el Estado de Informacién no
Financiera cuyo contenido se identifica en el Anexo V.d) “Estado de Informacién no financiera” y estd sujeto a verificacion
por un auditor externo (PwC) segtn el estdndar ISAE 3000 (Informe de verificacién disponible en www.repsol.com).

Las magnitudes e indicadores de Sostenibilidad se han calculado de acuerdo a las normas corporativas que establecen
los criterios y la metodologia comun a aplicar en materia laboral, de medio ambiente, derechos humanos y social que

se describe de manera especifica en cada uno de sus apartados. Adicionalmente y de manera voluntaria, incorpora
indicadores de acuerdo a SASB "Sustainability Accounting Standards Board" (Anexo V.f) y en 2021 también se incluyen
indicadores del CHRB “Corporate Human Right Benchmark”, de IPIECA y del WEF “World Economic Forum; Stakeholder
Capitales Metrics WEF - International Business Council” (Anexo V.h). Por dltimo, para la elaboracién de esta informacion se
han tenido en cuenta los 10 principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas®.

Adicionalmente, en materia de gobierno corporativo Repsol publica un Informe Anual de Gobierno Corporativo (Anexo
V1) y un Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (Anexo VII), elaborados conforme a lo previsto en el
articulo 540y 541 de la Ley de Sociedades de Capital siguiendo las instrucciones establecidas en la Circular 3/2021, de 28
de septiembre, de la CNMV, por la que se modifican los modelos de los informes anuales de gobierno corporativo y de
remuneraciones de los consejeros de las sociedades cotizadas. Asimismo, la Compania sigue las recomendaciones del
Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas revisado por la CNMV el 26 de junio de 2020.

La informacién prospectiva contenida en los diferentes apartados de este documento refleja los planes, previsiones o
estimaciones de los administradores del Grupo a la fecha de su formulacién. Estos se basan en asunciones que son
consideradas razonables, sin que dicha informacién prospectiva pueda interpretarse como una garantia de desempefio
futuro de la entidad, en el sentido de que tales planes, previsiones o estimaciones se encuentran sometidos a riesgos e
incertidumbres que implican que el desempeno futuro del Grupo podria no coincidir con el inicialmente previsto.

1 En adelante, las denominaciones “Repsol”, “Grupo Repsol” o “la Compafifa” se utilizardn, de manera indistinta, para referirse al grupo de empresas formado por Repsol, S.A. y sus sociedades
dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos.

2 Entre otras, el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, que modifica el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de Cuentas en materia de informacién no financiera y diversidad, y que transpone al Derecho espafiol la Directiva 2014/95/UE en lo que respecta a la
divulgacién de informacién no financiera.

3 El Anexo Il “Medidas Alternativas de Rendimiento” incluye la conciliacién entre las magnitudes ajustadas y las correspondientes a la informacién financiera NIIF-UE.

4 Se siguen todos los estdndares GRI en su versién 2016, a excepcion de los estandares de Agua (2018), Salud y Seguridad Laboral (2018), Fiscalidad (2019) y Residuos (2020).

5 Ver apartado 6.
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Estimados accionistas:

°
M e nsaj e Se cumplen en estas fechas dos afos del inicio de la

d l pandemia del Covid-19, que desencadend una crisis
e sanitaria y econdémica global sin precedentes. Aunque en
° los dltimos meses han surgido obstéculos a la ansiada

Pres I d e nte recuperacién por la aparicién de nuevas variantes, me
gustaria recordar que Europa sigue estando ante una
gran oportunidad de cambiar su futuro: aprovechar
la necesaria transicién hacia un modelo energético
descarbonizado para reactivar y transformar su economia
y hacerlo, ademads, tomando como base la capacidad
tecnoldgica de su industria.
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VVamos a desempenar un papel relevante

en a evolucion hacia un MuNdo

climaticamente neutro, empleando todas
las tecnologias y energias disponibles
para ser cero emisiones netas en 2050

Para impulsar este proceso de cambio, la Unién Europea
aprobé en julio su nueva estrategia contra el cambio
climatico, cuyo objetivo es reducir un 55% las emisiones
de CO2 al final de esta década. En su propuesta,
denominada Fit for 55, Bruselas apuesta por combinar
diferentes tecnologias energéticas para disminuir su
huella de carbono, lo que viene a confirmar que la
solucién hibrida, basada en la neutralidad tecnoldgica,
que proponemos desde Repsol es la mejor alternativa
para convertir a Europa en un continente climdticamente
neutro en 2050.

Desde nuestra compafifa llevamos tiempo defendiendo
que combinar la electrificacién y el uso de productos de
baja huella de carbono es la solucién mds eficiente para
reducir emisiones. Se trata de un modelo que garantiza el
suministro de energfa a todos aquellos sectores donde la
electrificacién no es viable con la tecnologia actual, como
la industria pesada y los medios de transporte que cubren
grandes distancias, como aviones, barcos y camiones.
Estamos convencidos, ademds, de que es la mejor forma
de conseguir una transicién energética justa y ordenada,
que evite una posible pérdida de competitividad industrial
y, sobre todo, un coste excesivo para los consumidores,
especialmente los mas vulnerables.

Nuestra solucién hibrida supone, ademds, una
inmejorable oportunidad de desarrollo tecnoldgico

para la industria europea, que puede permitir al sector
recuperar el peso perdido en el PIB en las dltimas
décadas. Comparifas como Repsol vamos a desempefiar
un papel clave en este esfuerzo comun, desarrollando
las alternativas de baja huella de carbono que Europa
necesita para atender su demanda energética y cumplir
sus objetivos de reduccién de emisiones.

Nuevas alternativas para la movilidad

Entre estas energias alternativas destacan los
biocombustibles avanzados y los combustibles sintéticos,
que van a ser clave para descarbonizar la movilidad junto
a la recarga eléctrica y el hidrégeno renovable. Estos
combustibles liquidos sostenibles funcionan en los
motores de nuestros vehiculos actuales y su repostaje se
puede realizar utilizando las infraestructuras y estaciones
de servicio que ya tenemos disponibles, lo que les otorga
ventajas para reducir emisiones de manera inmediata y
eficiente.

La Directiva Europea de Energias Renovables contempla
un aumento progresivo del uso de combustibles liquidos

de origen bioldgico en todo tipo de transportes, por lo
que en el sector del refino nos hemos puesto manos a

la obra para producirlo a gran escala. En la actualidad,

en Repsol estamos adaptando nuestros complejos
industriales para hacer posible su fabricacién, al tiempo
que estamos construyendo en Cartagena la primera
planta de Espafia para realizarlo, que estard operativa en
2023. Este proyecto constituye, ademds, un buen ejemplo
del proceso de transformacién industrial en el que estéd
inmersa nuestra compania, que tiene en la economia
circulary en la reutilizacién de materias primas recicladas
uno de sus pilares fundamentales.

El uso de este combustible sostenible, que reduce

un 90% las emisiones de CO2 a lo largo de toda la

vida util del vehiculo, demuestra, ademds, que el

motor de combustién debe ser tenido en cuenta para
descarbonizar la movilidad. Desde Repsol consideramos
que se trata de una tecnologia madura que adn tiene

un amplio recorrido gracias al desarrollo de nuevos
ecocombustibles y a la constante mejora de su eficiencia.

De hecho, estamos convencidos de que la forma més
rdpida y eficiente en costes para descarbonizar la
movilidad es renovar el parque automovilfstico actual

con nuevos vehiculos de combustién, que reducen
significativamente las emisiones y el consumo de energfa.
Esta renovacién harfa posible disminuir las emisiones del
transporte en Espafia un 28% y todo ello, sin necesidad
de desarrollar nuevas tecnologfas, ni desplegar nuevas
infraestructuras de recarga.

El caso del motor de combustién confirma que, a la hora
de abordar la transicién energética, debemos adoptar
una visién inclusiva, que no cierre la puerta a ninguna
tecnologfa. Nuestra prioridad debe ser reducir al maximo
el ntimero de toneladas de CO2 con el menor coste
posible para la sociedad, lo que implica dejar competir
entre si a todas las tecnologias, tanto a las maduras, que
aun tienen capacidad para reducir sus costes y mejorar
su eficiencia, como a las alternativas, que se encuentran
en pleno desarrollo.

Entre estas Ultimas quiero destacar al hidrégeno
renovable, que en Repsol consideramos uno de los
principales vectores para descarbonizar la industria y

la movilidad en las préximas décadas, en linea con lo
establecido por la Unién Europea en su estrategia Fit for
55. Su produccién y distribucién va a generar la aparicién
de una nueva “economia del hidrégeno” en el



continente europeo, que tendrd a uno de sus principales
protagonistas en esta compafia, que aspira a liderar el
mercado de la Peninsula Ibérica en 2030.

El hidrégeno renovable puede suponer, ademas, un punto
de inflexion para nuestro pais, que tiene las condiciones
perfectas para convertirse en uno de los mayores
productores y exportadores europeos de este gas. Para
contribuir a este proceso, hemos liderado la creacién de
SHYNE (Spanish Hydrogen Network), el mayor consorcio
multisectorial de Espafia, que pretende promover
proyectos en toda la cadena de valor del hidrégeno y
alcanzar una capacidad instalada de 500 MW en 2025

y de 2 GW en 2030, la mitad del objetivo marcado para
Espafa por el Gobierno. En total, el proyecto puede
generar unos 13.000 empleos.

Importancia del marco regulatorio

Los biocombustibles sostenibles y el hidrégeno renovable
son solo dos ejemplos de las oportunidades de desarrollo
que una solucién hibrida, que combine diferentes tipos
de tecnologias de descarbonizacién, puede ofrecer

a la industria europea. Sin embargo, para que estas
tecnologias puedan alcanzar su pleno desarrollo,

nuestro sector necesita contar con un marco regulatorio
adecuado, que favorezca estas inversiones y no dafie su
competitividad.

Desde Repsol consideramos que la propuesta de

la Unién Europea de prohibir la venta de coches de
combustién en 2035 puede suponer una barrera a la
descarbonizacién de la movilidad. Esta decisién, basada
en medir las emisiones directas que se producen solo
en el tubo de escape, en lugar de tener en cuenta el ciclo
completo de vida de los vehiculos, amenaza la viabilidad
de la industria europea de la automocién y ademds,
puede poner en peligro las inversiones que nuestro sector
estd realizando en nuevas tecnologias de baja huella de
carbono.

Centrarnos solo en las emisiones directas supondrd
exportar a otros pafses las emisiones de CO2, obviando
que el cambio climédtico es una problemdtica global y
que el CO2 que se genera en otros puntos del planeta
nos afecta a todos por igual. Por todo ello, creo que serfa
importante contar con una gobernanza mundial, que
fije las mismas reglas para todos los paises en materia
medioambiental, lo que en el caso europeo contribuirfa
a evitar la deslocalizacién de su industria, es decir, su
marcha a paises con legislaciones mads laxas respecto a
las emisiones.
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En el caso espafiol, el sector industrial se enfrenta
ademds a un riesgo regulatorio afiadido: el proyecto de
crear el Fondo Nacional de Sostenibilidad del Sistema
Eléctrico (FNSSE), que obliga todas las empresas que
comercializan energfa a financiar el coste de las primas a
las energfas renovables no competitivas instaladas hace
més de una década, unos 4.765 millones de euros. Al
margen de su indudable impacto econdmico en el sector,
su entrada en vigor supondria un agravio comparativo
para empresas que, como Repsol, llevamos afios
realizando fuertes inversiones para mejorar la eficiencia
de nuestros procesos y productos.

Compromiso con la transicién energética

Aungue el camino no esté exento de retos, en Repsol
estamos plenamente comprometidos con la transicién
energética. Estamos convencidos de que vamos a
desempenar un papel relevante en la evolucién hacia

un mundo climéticamente neutro, empleando todas las
tecnologias y energfas disponibles para ser una compafifa
cero emisiones netas en 2050.

Para nosotros, la descarbonizacién no supone solo
mitigar emisiones para proteger el planeta. Es algo mds.
Constituye una oportunidad tnica de generar valor, de
participar en un momento decisivo para el devenir de

la humanidad, en el que estamos cambiando nuestra
manera de producir y consumir energia y, con el apoyo
de la tecnologfa, estamos dando forma a nuevos sectores
industriales que van a permitir generar riqueza y empleo
de calidad.

Y lo que es mds importante. Nos va a permitir seguir
suministrando a las personas el tipo de energia que
necesiten, cuando lo necesiten. Es nuestra forma de
devolver a la sociedad la confianza que lleva décadas
depositando en nosotros y seguir contribuyendo a su
progreso.

Gracias por su apoyo y confianza.

1|

ANTONIO BRUFAU N1UBS
PRESIDENTE
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Mensaje del

Consejero
Delegado

Estimados accionistas:

Un afio mds, quiero comenzar esta carta solidarizandome
con todas aquellas personas que han sufrido o estan
sufriendo las consecuencias de la pandemia, cuya
evolucién en 2021 ha ido combinando una tendencia
esperanzadora con nuevos momentos retadores.

Durante todo este tiempo, nuestra actividad sigue

siendo vital para poder suministrar productos y servicios
indispensables para el dia a dia de las personas, y atender
a estas necesidades ha sido nuestro foco principal desde
que empez6 la crisis sanitaria.
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Quiero referirme particularmente a la situacién que
estamos viviendo en Perd, donde el pasado mes de
enero sufrimos un derrame de petréleo provocado por
un movimiento incontrolado de un buque que estaba
descargando crudo. Me gustarfa reiterar nuestro firme
compromiso con la mitigacién y reparacién de los efectos
de este accidente, que lamentamos profundamente.
Desde un primer momento, desplegamos todos nuestros
esfuerzos humanos, técnicos y econémicos para

acelerar el proceso de contencidn y limpieza, asi como
para atender las necesidades de la poblacién afectada.
Nuestra compafifa cuenta con un bagaje histérico de
actuacién responsable y somos referentes en la industria
en seguridad. Como tal, seguiremos trabajando para
superar esta contingencia, restaurar los ecosistemas a su
situacién inicial, fortalecer la confianza de todos nuestros
stakeholders y seguir contribuyendo al bienestar y al
progreso de la sociedad peruana, como hemos venido
haciendo en los dltimos 25 afos.

Lo anterior no nos ha restado determinacién para
avanzar en nuestros compromisos de sostenibilidad y
esa sigue siendo nuestra principal meta. En 2021 dimos
pasos firmes en nuestro proceso de descarbonizacién,
con metas mas ambiciosas de reduccién de emisiones
y generacion renovable que van a marcar nuestra
transformacién en una compafiia cero emisiones netas
para 2050.

Ello vino acompafiado de una mejora de resultados,
favorecidos por un contexto méds favorable, con indicios
de recuperacién de la crisis econémica causada por la
pandemia y la mejora de los precios de las materias
primas. Pero el factor clave fue, sin duda, la puesta

en marcha de las medidas contempladas en el Plan
Estratégico 2021-2025 que, junto una gestién orientada
a la eficiencia, nos permitié maximizar la rentabilidad de
nuestros negocios.

El afio se caracterizé por la evolucién ascendente de los
precios del petrdleo y el gas. La cotizacién media del
crudo Brent rozé los 71 délares por barril, aunque con
cierta inestabilidad derivada de la aparicién de nuevas
variantes del Covid 19. En cuanto al gas, el promedio fue
de 3,9 ddlares por MBtu, en un afio marcado por la alta
volatilidad, con una demanda en répida recuperacion y
una oferta algo limitada.

En este contexto, Repsol consiguié elevar su resultado
neto hasta 2.499 millones de euros. Este buen
desempeno y la sélida generacién de caja nos permiten
seguir asegurando la rentabilidad y el méximo valor para
nuestros accionistas. Con este objetivo, el Consejo de
Administracién ha propuesto una mejora del dividendo
en efectivo de un 5%, hasta 0,63 euros por accién, y una
reduccién del capital social de 75 millones de acciones,
equivalente al 4,9%.

Hacia una compaiifa cero emisiones netas

En 2021 decidimos incrementar nuestros objetivos

de descarbonizacién para las dos préximas décadas,
situdndolos en un 15% en 2025, un 28% en 2030 y un
55% en 2040, medidos en términos de Indicador de
Intensidad de Carbono. Son objetivos ambiciosos, que
nos permitirdn seguir liderando la transicién energética,
pero estamos seguros de cumplirlos gracias a nuestra
asentada cultura de reduccién de emisiones. Nuestra
primera estrategia de descarbonizacién data de 2006
y desde entonces se ha logrado una reduccién de 6,1
millones de toneladas de CO2 anuales, de los que 0,6
millones se consiguieron en 2021.

Ademds, en el pasado ejercicio incrementamos nuestros
objetivos de generacién renovable, asi como la inversién
en otras soluciones bajas en carbono. En total seran
6.500 millones de euros entre 2021y 2025, 1.000
millones mds de lo previsto, el 35% de la inversién total.

En el negocio de generacion de electricidad

renovable, uno de los pilares de nuestro modelo de
descarbonizacién, el objetivo es aumentar la capacidad
instalada hasta 6 GW en 2025 y hasta 20 GW en 2030,
un incremento del 60%. En 2021 continuamos con el
desarrollo planificado de nuestros proyectos en Espafia,
con la inauguracién de los parques fotovoltaicos de
Kappa (Ciudad Real) y Valdesolar (Badajoz) y el inicio de
las obras del parque edlico Delta Il (Aragén). Ademas,
finalizamos las obras de nuestro primer parque eélico
en Chile y entramos en el mercado norteamericano con
la compra de Hecate Energy, dos ejemplos de nuestra
apuesta por seguir creciendo en paises OCDE.

Otro de los vectores fundamentales para descarbonizar
la economia y transformar Repsol es el hidrégeno
renovable. Ademds de liderar la creacién de SHYNE
(Spanish Hydrogen Network), el mayor consorcio de
hidrégeno renovable en Espafa, en octubre presentamos
nuestro plan para liderar la produccién de este gas
sostenible en la Peninsula Ibérica y tener una posicién
relevante en el mercado europeo, con una capacidad de
generacion equivalente de 552 MW en 2025y 1,9 GVW en
2030 y una inversién prevista de 2.549 millones de euros.
Todo ello lo conseguiremos con la instalacién en nuestros
complejos industriales de plantas de produccién de
biogas y electrolizadores, como el que vamos a inaugurar
en Bilbao en el segundo semestre de 2022.

Transformacién industrial

El proceso de transformacién de Repsol tiene en
nuestros complejos industriales uno de sus mayores
exponentes. Los proyectos e inversiones que estamos
desarrollando tienen como objetivo convertirlos en polos
multienergéticos, capaces de usar residuos de diferente
naturaleza como materias primas para fabricar
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En 2021 dimos pasos firmes en nuestro proceso
de descarbonizacion, con metas mas ambiciosas
de reduccion de emisiones y generacion

renovable

combustibles y materiales mds sostenibles, lo que nos
permitird garantizar su futuro y rentabilidad, asegurando
empleo de calidad y promoviendo riqueza para su
entorno.

En 2021 conseguimos varios avances relevantes en

la reutilizacién de materias primas recicladas. De la
refinerfa de Petronor, en Bilbao, sali6 el primer lote de
biocombustibles de aviacién fabricado en Espafia a

partir de residuos, que luego fue usado por Iberia para
realizar el primer vuelo de estas caracteristicas en nuestro
pais. Ademds, en la refineria de A Corufia logramos
procesar aceite de fritura para fabricar hidrobiodiésel, un
biocombustible sostenible que se puede utilizar en los
motores de los vehiculos actuales. Para 2030, el objetivo
es usar tres millones de toneladas anuales de residuos y
mitigar més de siete millones de toneladas de COz2. Todo
ello nos permitird convertirnos en uno de los principales
productores de combustibles bajos en carbono a finales
de esta década, con dos millones de toneladas anuales.

Una estrategia similar estamos desplegando también en
el negocio de Quimica, donde seguiremos apostando por
la mejora de la eficiencia, con productos mds sostenibles,
de alto valor afiadido y enfocados a la economia circular.
En esta linea, en 2021 nos comprometimos a reciclar

el 20% de nuestra produccién de poliolefinas a finales

de la década, ademés de anunciar la construccién en
Puertollano de la primera planta de Espafia de reciclado
quimico de espuma de poliuretano, componente
principal de colchones, sofés y asientos para vehiculos, y
de otra en Tarragona para procesar 400.000 toneladas de
residuos sélidos urbanos no reciclables.

Otro ejemplo de transicion energética lo encontramos
en Upstream, que en 2021 siguié mejorando sus
resultados gracias a la eficiencia y la optimizacién de
sus operaciones y costes. Para lograr que su actividad,
esencial para la sociedad, sea mas sostenible, este
negocio reducird sus emisiones en un 75% entre 2021y
2025. Para ello se va a apoyar en la tecnologia de captura
y almacenamiento de CO2, que a partir de ahora tendra
un papel fundamental en sus nuevos proyectos, y en el
desarrollo de la energfa geotérmica.

Centrados en las necesidades energéticas del cliente

En Repsol estamos centrados en satisfacer cualquier
necesidad de nuestros clientes relacionada con la energfa.
En el mercado de luz y gas, por ejemplo, ya contamos
con 1,35 millones de clientes en Espafia. Uno de los
principales factores que nos estdn permitiendo mejorar
nuestra relacién con ellos es nuestra apuesta por la
digitalizacién. Hemos puesto en marcha iniciativas como
Vivit, una aplicacién movil que centraliza la gestién de
todos los productos que ofrecemos para el hogar y que,
junto con Waylet, nuestra aplicacién de pago en

estaciones de servicio y comercios, nos permitird alcanzar
el objetivo estratégico de contar con ocho millones de
clientes digitales en 202s.

En 2021, continuamos también con nuestra apuesta multi
energfa para reforzar la movilidad sostenible en Espana.
En este sentido, una de las prioridades es ampliar la red
de puntos de recarga eléctrica, un objetivo al que vamos a
contribuir de forma decidida. Nuestra compafifa contard
a finales de 2022 con mds de 1.000 puntos de recarga
publicos y nos comprometemos a disponer de puntos de
recarga rdpida o ultrarrdpida cada 50 kilémetros en las
principales rutas del pafs.

Otro sector energético cuyo desarrollo estamos apoyando
con firmeza es el autoconsumo de energfa renovable.

En este campo, impulsamos comunidades solares, en

las que un grupo de personas se une para compartir la
energfa fotovoltaica generada en un tejado cercano a sus
casas. Ya contamos mas de 240 de estas comunidades en
Espana, que contribuirdn a evitar la emisién de més de
2.300 toneladas de CO2 anuales.

Una empresa multienergética comprometida con la
descarbonizacién

Todos estos proyectos muestran la amplitud y
profundidad de nuestro proceso de transformacién, cuyo
objetivo es convertirnos en una compania cero emisiones
netas en 2050.

Somos, por tanto, una compafifa comprometida con

el desarrollo sostenible. Nuestra estrategia de negocio
incorpora los principios de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas y sus 17 Objetivos, como confirma la amplia
presencia de accionistas ESG entre nuestros inversores
institucionales (39,9% del total), que también valoran el
compromiso que Repsol viene mostrando, desde nuestra
adhesién en 2002, a los 10 Principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas sobre derechos humanos, normas
laborales, medioambiente y anticorrupcién.

Este proceso de transformacién no serfa posible sin el
apoyo de nuestros accionistas y el trabajo de los hombres
y mujeres que cada dia hacen posible nuevos proyectos
que nos acercan al objetivo de ser una compariia
climaticamente neutra. A todos, mi méas sincero
agradecimiento.

Josu JoN IMAZ SAN MIGUEL
CoNsEeJERO DELEGADO
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Recuperacion
de precios y
demanda

Mejores
resultados y
solida generacién
de caja

1. Resumen del ano 2021

Nuestro modelo de negocio '

nos permite aprovechar las oportunidades
de la recuperacibn econbmica

« Mejora del entomo, salida de la crisis del COVIDag
- Recuperacion de la dernanda de nuestros productos
« Incrementa de precios del crudo y gas

Entorno de recuperacion

En 2020 la crisis mundial provocada por la
pandemia del COVID-19 derrumbd la demanda
y los precios de las materias primas y productos
de referencia para nuestros negocios. En 2021,
el avance de los programas de vacunacién y las
politicas publicas de apoyo a la salida de la crisis
han permitido una progresiva recuperacion de la
actividad econémica y de la movilidad, que han
impulsado la demanda y los precios de nuestros
productos.

Mejora de los resultados

Las medidas definidas en el Plan Estratégico

21-25 y una gestién orientada a la eficiencia y la
transformacién, han permitido a Repsol aprovechar
la mejora del entorno y recuperar la senda de
resultados previa a la pandemia, con un aumento
significativo de la generacién de caja de los negocios
y una reduccién considerable de la deuda neta.

|
Resultados del periodo

(Millones de euros) 2021 2020 A
Exploracién y Produccién 1.687 195 765 %
Industrial 606 297 104 %
Comercial y Renovables 542 485 12%
Corporacién y otros (381) (377) (1) %

Resultado neto ajustado 2.454 600 309 %
Efecto patrimonial 797 (978)
Resultados especificos (752) (2.911) 74 %

Resultado neto 2.499 (3.289)

El resultado neto ajustado que busca reflejar

el desempefio ordinario de los negocios, ha
ascendido en 2021 a 2.454 millones de euros
(600 en 2020y 2.042 en 2019), con un destacado
comportamiento de los negocios de Exploracién y
Produccién, Quimica y Movilidad.

Mejores resultados,
shlida situacion financiera

- Destacable desempena de los negacios

ackany Producoion y Quimeca

- Movilidad aproximandose a niveles pre-pandemis
« Paulatina recuperacién de los margenes de Refino

Los buenos resultados en Exploracién y Produccién
vienen determinados por la recuperacién de

los precios de crudo y gas y por las medidas de
eficiencia implementadas durante la crisis.

En el segmento Industrial, los mejores resultados
vienen impulsados por el notable desempefo de
la Quimica -con una eficaz gestién operativa y
comercial que permite capturar las oportunidades
de un entorno internacional de elevados
madrgenes- y de los negocios mayoristas de gas
-que aprovechan el entorno de precios al alza y las
oportunidades de arbitraje territorial-, los cuales
compensan con creces las caidas de resultados en
Trading y en Refino Espafa -en un entorno de bajos
madrgenes, en paulatina recuperacion a lo largo del
ano-.

Los mejores resultados de los negocios de
Comercial y Renovables se explican por la
recuperacion de las ventas y la gestion de
madrgenes en los negocios de Movilidad y Aviacidn,
que mejoraron su comportamiento tras dejar atrds
las restricciones a la movilidad derivadas de la
crisis sanitaria, asi como por la mayor contribucién
de la generacién de electricidad baja en carbono
tras la entrada en operacién de nuevos proyectos
renovables.

Adicionalmente, se consigue en el afio un muy
positivo efecto patrimonial como consecuencia

del impacto sobre los inventarios de los negocios
industriales del alza de los precios internacionales
de crudos y productos. Por ultimo, en los
resultados especificos se incluyen saneamientos
contables en activos de Exploracién y Produccién y
en créditos fiscales, asi como provisiones asociadas
a la actividad en Venezuela.

En suma, el resultado neto obtenido en el periodo
asciende a 2.499 millones de euros (-3.289 millones
de euros en 2020).
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r el Hidrdgeno

» Expanszidn del negocio de rencvables

La progresiva recuperacién de la actividad y de los
precios se refleja en un aumento del EBITDA (8.170
millones de euros), que ha permitido obtener un
flujo de caja de las operaciones de 5.453 millones
de euros y un flujo de caja libre, después de
inversiones, de 2.839 millones de euros.

La generacién de caja y las medidas adoptadas para
dar solidez al balance de situacién, que incluyen

la emisidn de bonos hibridos subordinados y la
primera emisién de bonos ligados al desempefio
de sostenibilidad (SBL), han reducido la deuda
neta a 5.762 millones de euros (apalancamiento
del 20,2%) y han aumentado la liquidez hasta
10.606 millones de euros. Esta sélida posicién
financiera se ha visto refrendada por las agencias
de rating, que han mantenido el grado de inversién
de Repsol, mejorando Moody’s su perspectiva de
negativa a estable.

Durante el afio 2021, |a cotizacién de la accién
ha experimentado una significativa recuperacion
y la retribucién a los accionistas ha ascendido

a 0,588 euros por accién, cumpliendo con los
compromisos adquiridos en el Plan Estratégico.
La buena marcha de los negocios ha permitido
al Consejo de Administracién proponer a la
Junta General Ordinaria de Accionistas de 2022
una mejora del dividendo en efectivo de un 5%,
junto con una reduccién de capital mediante
amortizacién de acciones propias.

Desempeno y
transformacion de los
negocios

Repsol ha continuado con su proceso de
transformacién durante 2021. La eficiencia y
la agilidad en la gestion de los negocios, la
incorporacién de nuevas tecnologias y la

Informe de Gestién
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« Mueva estrategia integral de financiacidn sostenible

digitalizacién de las operaciones, asi como el
impulso a la construccién de nuevos negocios

y a la transformacién de los tradicionales para
adaptarnos a los objetivos de descarbonizacién vy al
entorno de transicidn energética, han marcado las
actuaciones de la comparifa durante el afio.

En Exploracion y Produccién, |a reanudacién de

la produccién en Libia, los planes de reduccién

de costes y la redefinicién de los planes de
explotacion de activos, bajo la premisa de

priorizar valor sobre volumen, han permitido
aprovechar la mejora del entorno. La produccién
(572 Kboe/d) es inferior a la del afio anterior

por diversas causas (desinversiones, declino...),
principalmente circunstanciales (adaptacién de
planes de explotacién a condiciones de entorno,
mantenimientos programados e incidencias
operativas). La camparia exploratoria, més selectiva
que en ejercicios anteriores, ha terminado con dos
descubrimientos en Bolivia y en el Golfo de México
estadounidense. Se ha realizado una gestién
dindmica de la cartera de activos, siguiendo la
estrategia de concentrarnos en activos estratégicos
y en paises que ofrecen ventajas competitivas;

asf, se han vendido o alcanzado acuerdos de

venta de activos que implican la salida de paises
como Rusia, Vietnam, Malasia y Ecuador y se ha
puesto fin a la produccién de petréleo en Espafia

y a la actividad exploratoria en paises como
Marruecos, Bulgaria, Grecia e Irlanda. Por otro
lado, se ha adquirido activos de gas en produccién
de la compafifa gasista estadounidense Rockdale
Marcellus.

En Industrial, el Refino ha adaptado sus esquemas
de produccién, logisticos y comerciales a un
entorno de débil demanda y bajos margenes, pero
con una progresiva tendencia a la normalizacién
durante el segundo semestre. Por su parte, los
negocios de Quimica mantuvieron una operacion

|

Gestion dindmica
de la cartera de
activos E&P

Transformacion
de los complejos
industriales
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Reduccion del
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eficiente y sin incidencias operativas destacables.
Asimismo, se ha mantenido el esfuerzo en la
innovacién y la digitalizacion, poniendo en marcha
importantes inversiones y proyectos industriales
(hidrégeno renovable, economfa circulary

uso de materiales reciclables, produccién de
biocombustibles avanzados) que demuestran cémo
la descarbonizacién, abordada desde la neutralidad
tecnoldgica, puede garantizar el futuro y la
rentabilidad de nuestros complejos industriales.
Por dltimo, en el negocio de mayorista de gas, se
debe mencionar la adquisicién de una participacién
adicional en Saint John LNG Limited Partnership
(anteriormente denominada Canaport LNG, LTD,
ver Nota 2.3 de las Cuentas Anuales consolidadas).

En Comercial y Renovables, destacan el
incremento de las ventas en las estaciones de
servicio de Espafia y en Aviacién, por el paulatino
levantamiento de las restricciones a la movilidad,
la venta del negocio de carburantes en ltalia y la
adaptacién al marco de elevados precios en los
negocios de comercializacién de electricidad y
gas y de generacién baja en carbono. En linea
con la estrategia en renovables, la generacion
eléctrica edlica y solar fotovoltaica se ha
incrementado notablemente con la entrada en
operacién comercial de proyectos en Espafia y

en Chile, hasta alcanzar una capacidad instalada
en operacién de 820 MW en edlicay solar; se ha
iniciado la expansién internacional en EE.UU. y se
ha completado la primera rotacién de activos en
Espafia con la venta del 49% de la participacién del
parque edlico Delta | al Grupo Pontegadea. Por otra
parte, en la estrategia de los negocios centrados
en el cliente, Repsol ha continuado el impulso al
modelo de oferta multienergética, ha aumentado
el nimero de clientes de electricidad y gas y ha
lanzado el programa de fidelizacién transversal
Repsol Mas Energfas.

El avance hacia la descarbonizacidn se evidencia
en todos los negocios. En el segmento Industrial
se han anunciado inversiones para proyectos de
energia circular en los complejos industriales

de Tarragona, A Corufa y Puertollano, para la
construccién de una planta de biocombustibles
avanzados en Cartagena y para la construccion
de dos plantas de materiales poliméricos 100%
reciclables en Sines (Portugal). Asimismo, Repsol
ha presentado su estrategia de hidrégeno para
liderar la economia de hidrégeno renovable en
Peninsula Ibérica y ser un actor relevante en
Europa y, como primeros pasos, se ha aprobado
una inversién en un electrolizador de 2,5 MW,
que se pondrd en marcha en el afio 2022, y se ha
avanzado en el disefio de los grandes proyectos de
produccién de hidrégeno renovable situados en
Tarragona, Cartagena y Petronor, cuya puesta en
marcha tendrd lugar en los aflos 2024 y 2025. Por
otro lado, continuamos avanzando
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en el disefio de la planta DEMO de produccién de
combustibles sintéticos en el Puerto de Bilbao, cuya
puesta en operacién estd prevista para el afio 2024.

En Comercial y Renovables, se ha iniciado la operacién
de los primeros complejos fotovoltaicos en Espafia
(Kappa y Valdesolar) y las obras del proyecto edlico
Delta Il (865 MW previstos), se ha adquirido el 70% de
la comercializadora de energfa renovable Cana Energia,
se ha iniciado la actividad de desarrollo de proyectos
fotovoltaicos y de baterfas para el almacenamiento de
energia en EE.UU. En Exploracién y Produccidn, los
acuerdos para la venta de activos, ademds de contribuir
a reducir la huella de carbono de esta actividad,
suponen unos fondos y ahorros que contribuiran a
financiar nuevas iniciativas bajas en carbono.

En las convocatorias de manifestaciones de interés para
los fondos europeos Next Generation llevadas a cabo
por el Gobierno de Espafa, Repsol ha presentado un
portafolio de 31 proyectos que combinan tecnologfa,
descarbonizacién y economia circular, creacién de
empleo de calidad y equilibrio territorial, por una
inversién inicial asociada de 6.359 millones de euros.

Impulso a la
descarbonizacion

Con el propésito de ser parte activa de la solucién al
cambio climatico, Repsol ha orientado su estrategia
para ser una comparfifa “cero emisiones netas” en el afio
2050, la primera de su sector en fijar esta meta.

En 2021 se han cumplido los compromisos de reducir
un 5% el Indicador de Intensidad de Carbono respecto
a 2016 y de implantar acciones de mejora en las
instalaciones que han evitado emisiones de CO2 de 560
mil toneladas.

Durante el afio, se han reforzado los objetivos de
descarbonizacién y se han fijado nuevas metas més
ambiciosas para acelerar la transformacién hacia la
neutralidad en carbono:

- Nueva senda de descarbonizacién, mds exigente, con
reduccidn del indicador de intensidad de carbono
(15% en 2025, 28% en 2030y 55% en 2040) y de sus
emisiones absolutas de CO2 y otros gases de efecto
invernadero.

- Mayores inversiones en iniciativas bajas en carbono
(35% de las inversiones entre 2021y 2025, alrededor
de 6.500 millones de euros), aumentando la ambicién
de generacién renovable hasta 20 GW instalados en
2030 y de hidrégeno renovable hasta 1,9 G\Weq en
2030y estableciendo nuevos objetivos de movilidad
eléctrica (mds de 1.000 puntos de recarga en 2022y
puntos de recarga rdpida cada 50 km).

También se ha publicado una nueva estrategia integral
de financiacidn sostenible para acompanar al proceso
de transicion energética, que ofrece flexibilidad y
transparencia en la emisién de instrumentos financieros
ligados al desempefio ambiental y social.
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Indicadores financieros 2021 2020 Desempefio de nuestros negocios® 2021 2020
Resultados Exploracién y Produccién
EBITDA 8.170 2730 Reservas probadas (Mbep)®) 1.916 1.852
Resultado de las operaciones 4372 1135 Ratio de reemplazo de reservas probadas (%) 130 (21)
Resultado neto ajustado 2.454 600 Produccién neta de liquidos dfa (kbbl/d) 206 217
Resultado neto 2.499 (3.289) Produccién neta de gas dfa (kbep/d) 366 432
Beneficio por accién (€/accién) 1,64 (2,13) Produccién neta de hidrocarburos dia (kbep/d) 572 648
ROACE (%) 8,2 (103) Precio medio de realizacién crudo ($/bbl) 62,7 37,7
Cajay liquidez Precio medio de realizacién gas ($/bep) 4,6 23
Flujo de caja de las operaciones 5.453 3197 EBITDA 4.429 2.090
Flujo de caja libre 2.839 1.979 Resultado neto ajustado 1.687 195
Caja generada 1.293 811 Flujo de caja de las operaciones 3.355 1736
Liquidez 10.606 9.195 Inversiones 1.223 948
Inversiones de explotacién 2.994 2.308 Industrial
Capital disponible y deuda Capacidad de refino (kbbl/d) 1.013 1.013
Capital empleado (CE) 28.556 27317 Crudo procesado (Mtep) 381 35,9
Deuda Neta (DN) 5762 6778 Utilizacién conversion refino Espafia (%) 83,4 86,0
DN / CE (%) 20,2 24,8 Utilizacién destilacién refino Espafia (%) 76 74
Retribucién a nuestros accionistas Indicador margen refino Espana ($/8bl) 2,4 2,2
Retribucién al accionista (€/accién) 0,588 0,916 Ventas de productos petroquimicos (kt) 2.319 2.729
Indicadores de Sostenibilidad® 2021 2020 EBITDA 2654 (61)

Resultado neto ajustado 606 297
Personas

Flujo de caja de las operaciones 1.031 783
N° empleados 24134 24125

Inversiones 859 565
Nuevos empleados 2.982 1733

Comercial y Renovables
Tasa de rotacion total (%) 17 18

Estaciones de servicio (n®)© 4.689 4.966
Inversién en formacién (millones €) 8,4 7.5

Ventas de marketing propio (kt) 21.091 19.039
Seguridad

Ventas GLP (kt) 1.266 1162
Ne® incidentes de proceso Tier 1 3 5

Generacion de electricidad (GWh) 5.283 5.940
N° incidentes de proceso Tier 2 6 16
) Capacidad de generacion eléctrica en operacion (MW) 3.737 3.295
[ndice de Frecuencia accidentes total (IFT) 0,89 1

EBITDA 1.219 970

Resultado neto ajustado 542 485
Medio ambiente

Flujo de caja de las operaciones 1.288 703
Emisiones directas CO2e (Mt) 19,4 22,4

Inversiones 829 739
Reduccién anual de emisiones de CO2e (Mt) 0,56 0,44
N° de derrames @ . 2 Entorno Macroeconémico 2021 2020
Impuestos pagados (millones €) 11.455 8.207 Brent medio (3/bbl) 709 48

WTI medio ($/bbl) 68,1 39,3
Indicadores Bursitiles 2021 2020

Henry Hub medio ($/MBtu) 3,9 2,1
Cotizacién al cierre (€/accién) 10,44 8,25

Pool Eléctrico - OMIE (¢/MWh)® 11,4 34,0
Cotizacion media (€/accion) 10,20 8,44

Tipo de cambio medio ($/€) 118 114
Capitalizacién bursitil al cierre (millones €) 15.940 12.193

CO2 (€/Tn) 53,3 24,8

1) Donde corresponda, expresado en millones de euros.

2)
)

Més informacién en apartado 4.y en Anexo II. Medidas alternativas de rendimiento.
3) Magnitudes e indicadores calculados conforme a las politicas y directrices de gestién del Grupo. Més informacién en el apartado 5. del Informe de Gestién 2021.
4)Namero de derrames de hidrocarburos mayor a 1 bbl que alcanzan el medio.

5) Para la estimacion de reservas probadas y no probadas de petréleo y gas, Repsol utiliza los criterios establecidos por el sistema “SPE/WPC/AAPG/SPEE/SEG/SPWLA/EAGE
Petroleum Resources Management System”, referido normalmente por su acrénimo SPE-PRMS (SPE - Society of Petroleum Engineers).
6) El nimero de estaciones de servicio (EE.S.) incluye controladas y abanderadas.

7) Operador del Mercado Ibérico de Energia.
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2. Nuestra compaiiia

2.1 Cadena de valor y
segmentos de negocio

suministro y
comercializacibn

Exploracian mayorista de gas

Refino

Repsol transforma el cruda

y diversas materias primas

alternativas (residuos wibanos,

forestales, agricolas y de la industria  —
agroalimentania) en productos de -\"l
vabor afhadido, como carburantes,
biocombustibles sostenithes

{hidrobiodusel, biogas, biogt...)

¥ miateriales newtres en carbonse.

Tras la adquisiciin de un nusve
dominia minera Repsal realiza trabajos
de geclogia y geofisica, estudios

der impacho rrecdioa mibsienal :lrsundm:
exploraterios para evaluar su petencial,
un process en el que se aplican
las ultimas I:icnuggr'n xﬂih‘i
en el andlisis de la infermacién.

o # e
Desarrollo
Se perforan pozes, se constnayen
sisternas de recoleccidn

y plantas de procesamiente

¥ sistermay de evacuscion

¥ trarecporte, siempre bajo polibicas
de sostenibilidad, seguridad

¥ transparencia rantizan

ol buen desamrollo del proyecta,

Repsol comenaalea gas natwral
en Mertearnénca, donde cuenta
con una planta de regasificacian
de GML en Canadi. Ademis,
comercializa GMLy gas natural
a clientes maparistas en Espafia,

Produccibn
Repsol extrae los hidrocarbures
del yacimiento para
cormercializarlos. Ademas,

se realizan labores da
manienimiento, contral

¥ transporte apalancadas

(L] Incnnh;f:: de irlh:llsznu:
artificial y siguiende las mismas
politicas de sestenibilidad

y segundad de fases anteriones.

Trading

Los hidrocarburas producides

e tramsportan para abastecer

de materia prima a las rehnerias

de Repsol o blen se comercializan

en los mercades internacionales.

También se eportan los

excedentes de produccien

de nuectros complejos industriales
ue no 3on consumides en

mercado nacional,
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Lubricantes,
Asfaltos, Aviaclon

y Especialidades
Repsal desarralla, produce

y comercializa lubricantes,
combustibles para la aviacidn,
betunes para asfaltos y
especialidades derivadas del

petrélen an mds 22 9o palses.

Movilidad "
Para fvorecer una movilidad
rrids sastenible, Repsal lidera
ol desarrollo de combastibles
rmiat efickentes, el suministro
de soluciones mull.lcn:rgiu:
come ol AutoCas o el Gas
Matural Vehicular y la apuesta
por la recarga eléctrica

y la micwdlidad compartica

i ravies de Wible, todo ello
con el foce puesto en prestar
la rnt.-pn.r alencin ¥ servian

a sus clientes a través de la
aplicacion Waylet.



Cadena de valor
y segmentos de negocio

Las actividades de Repsol se estrucnuran en es segmentos de negocio:
« Explorgcion y Produccion (Upstream fEEP): para las actividades de exploracion, desarmollo
¥ produccion de reservas de crude y gas natural;
- Industrial comesponde, principalmene, a s acividades de {)) refine, (i) pecrequirica, (i)
trading y transporte de cride y productos v (1) comercializacidn, ranspone y regasificacién
de gas natural y gas natral licuado (GHL);

- Coumercial y Renovables: integra, principalments, los negocios de (i| generacidn de electricidad
de bajas emigiones y fuentes renovables, (i) comencializacién de dectrcidad y gas. (i) movilidad
y comemializacin de productos petroliferos y {iv) GLP,

Para mds informacion de los segmentos de negocio wéise el apartade 5 Nuesiros negocios

~— Quimica
Repsal praduce y eomancializa una amplia
variedad de productos petroguirmioos,
que se usan para fabricar
eolidianos que me'pur:n la calidad de vada,
- o bienestary la seguridad de las perscnas
. ¥ 52 encuentran en casi |a totalidad
by de las segmentos industriales.

G ~ BLP

o Repsel distribuye y comercializa
RS licuado de Pdrﬁ’-cn
en Espafa, Portugaly Francia.
Lo hace en distintos formatos:
envasade, a granel y AutoGas,

~—— Generacibn de electricidad

de bajas emisiones
Repsal cuenta con
de generacion de icidad de bajas

emisiones (centrales mdrosléctricas,
ciclos combinados, plantas de
cogeneracidn, parques edlicos y
fotovaltaicos) y extd construyenda
nuevos actives rencvables para
aumentar su ﬂp:l:idﬂll.

Suministro

de electricidad y gas
sumrinistra gasy electricidad

de bajas emizsiones en Espafla, y ofrece

a sus lientes soluciones digital

de vanguardia, come el autscensume [Salify)
¥ la FEmeracian distribuida {Snﬁmll:l'l}
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2.2 Repsol en el mundo?

Trinidad y Tobago
L

. Menezuela AT

Colombia

Babvia

Upstream +
Comercial y
Todos Upstream Renovables
1. Los dates incluid
| ESTADOSUNIDOS  MEXICO | BOLIVIA BRASIL s R iy
Upstream Upstream COLOMBIA Upstream de Repsol en & munds
Quimica Quimica ! ECUADOR LaAE a 31 de diciernbre de 2021
Trading LAAE? W LA 3 nitvel de acrividad.
Mayorista y trading Mowilidad ) Comercial 2 LAAE: Lubricantes, iviscidn,
de gas " PERU TRINIDAD Y TOBACO v Renovables asfaltos y especialidades
Ceneracién Upsteearn VENEZUELA S 3 En|nnu"m-1i7 salida
baja en carbono Hefing cHILE 2 faha de ravhcacién ofical
Trading Upstream + : g Subicda ratificada
LAAE Industrial E::;:’ﬁf{'bm L en enero de 2022
il (1) Presencia de comunidades
Ll T ® indigenas en dreas de
| CANADA aotvidad,
Upstream
Trading
Mayorista y frading

de gas



MNeruega

Reina Unido

. Los datos induidos en este
rmaga v e ka prossencia
de Repsol en el mundo
a g dle diciermibee die 2o
a ntvel de soividad

2 LAAL: Lubricantes, aviaciin,

asfahosy especialidades

1 En proceso de salida

a falta de mtficacidn oficial,

4 Sakda ravhcada
en enere de 20z,

{j) Presenca de comunedades
irigieras en dree de

actividad.

Todos

ESPARA

Refino

Crulmica

Tradhing,

Mayor ista y trading
de gas

LAAE?

Maowilidad

GLP
Comercialzacidn
de electricidad y gas
Ceneracidn

baja en carbano
Ceoermia (Upstream)

Upstream
=
ARGELIA
AUSTRALIA®
GRECIA

IRAK?
LIBIA

MALASIA®
MNORUECA
REING UNIDO
RUSIAY
VIETMAM'
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Upstream +
Comercial y
Renovables
]
INDOMESIA
Upstrearn

LAAE

Comercial

y Renovables

MARRUECOS
LAAF

Indonesia

Industrial
]
ALEMANIA
Qufmica
CHINA
Quimica
ITALIA
Qudrmica

Simgapur

1

Industrial +
Comercial y
Renovables
EE=A

FRAMCIA
Quirtrica
LAAE

GLP
PORTUGAL
Qulrreca
LAAE
Mowvilidad
GLP
SINGAPUR
Trading
LAAE
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Estructura
societaria
adaptada a la
estrategia de
descarbonizacion

2.3 Estructura societaria

El Grupo Repsol, cuya entidad matriz es la
sociedad Repsol, S.A., estd compuesto por mas de
300 entidades constituidas en 36 pafses’. A

continuacién, se incluye la estructura societaria del
Grupo a partir de las principales sociedades que lo
componen:

S e——————
REPSOL,S5.A0

- ENEs

Repsul Repsal Repsal indussrial
Evplorucitn, 5. Upstream, BY. Transfoemation, 5.

0. 1000 T
Bepsol Repsel FEP Repsal Petrdica, S.A
ELPUSA, L Boliria, S.A. {Refir]
Fepsal QilaGas Repso Sinupec Fepsol Quimica, 5A.
Canadd, Inc Brasil, 54, {Qulmaca)

{1} Organigrama societans & 10 de diciembre de 2091, Los % son participacionss
iotal Crupa |
(i} Particpacionss ndinectas

2.4 Gobierno Corporativo

El sistema de gobierno corporativo de Repsol,
establecido conforme a las mejores practicas y
estdndares nacionales e internacionales, orienta la
estructura, organizacién y funcionamiento de sus
érganos sociales en interés de la sociedad y

|
Retribucidn del Consejo

Los Consejeras, en su candicion de tales, perciben una
retribucion fija por el desemperio de sus funciones de
supervision y decision colegiada. El célculo de esta
retribucidn, salvo a relativa al Presidente del Consejo
de Administracion, se realiza mediante la asignacion de
puntos por 8 pertenencia al Consejo o a las diferentes
Comisiones o el desempefio de cargos en estos 6rganas,
teniendo cada punto una equivalencia retributiva, y sin

1 Para ms informacion véase el Anexo | de las cuentas anuales consolidadas.
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LY L BN
Repiol
Repscl Custamrmes Rermvables, LU Regrial Tesorerda
Centric, SIL y Grstidn
ehictrica renowabls) fimanciera, 5L
477 100004
Repsol Comerc.
de Clectricidad Hepsal
yGas, SLU. International
[Comercializadom Finanee ALY
ehectricidad y gas)
B BN
Fepsol cormnercial
e Prosluction Fepsal Eurupe
S Finance, S AR
{Merilidad)

de sus accionistas y se basa en los principios de
transparencia, independencia y responsabilidad.

La estructura de gobierno diferencia adecuadamente
las funciones de direccién y gestién, de las funciones
de supervisién, control y definicién estratégica.

que exista, por tanto, ninguna diferencia por género. La
informacion detallada sobre la aplicacion de la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros se encuentra
recogida en el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros disponible en www.repsol.com.

Para informacién adicional sobre 3 retribucion del
Consejo y de la Alta Direccidn véase [a Nota 29 de las
Cuentas Anuales consolidadas 2021.



[
P
Antonia Brufau Miubd

Presidente - Consejero Extemno

|- Robinson West
Consejers Independiente

L
Junta General de Accionistas

Consejo de Administracion’
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—
Josu Jon Imaz San Miguel

Consejero Delegado -
Coneejern Ejacutive

|
Compasicion accionarial

1. % sobre derechos de voto a fecha de
formulacién con la dltima informacién
disponible. Para més informacién
véase la Nota 6.1. de las Cuentas
Anuales consolidadas 2021y el apartado
2.1. del Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2021.

Manuel Manngue Cedilia
Vicepresidente - Consejero
Dominical (Sacyr SA)

P_ — P_ —— —
I=abel Mariano Marzo Campio
Torremacha Ferrezuelo Consejera Independients
Consejera Independiente Coordinador

— N —

Henri Aurora

Philippe Reichstul Catd Sala

Consejera Bxderno Consejera Independiente
— (I —

Ignacie Arantza

Martin San Vieante Estefanta Larraftaga
Consejero Independiente Consejera Independients
— P_ P_ —
Emiliano Lépez Achurra Carmina

Consejere Externo Ganyet i Cirera

Consejera Independiente

Teresa
Garela-Mild Lloveras

Consejera Independiente

[ :

Luis Susgirez De Lezo Mantilla
Consejero Externo - Secretario
del Consejo de Administracion

T T :

Corneitn de
Audiloray Conlral

1 Cornponiciin a b de farmisacitn del pesente documento Para e infoemackin e Lo seeidn A 3 de Informe Al de Gobvernn Corpomtiva

2. Prasidents de la Comisidn.

Cowrnisitin de Cornisidn
Hetribwtiones lJl:|l:3:du

Cormesiden de
Mormbrarnsenios

Corrisidin che
Seslerbildad
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Informacion
adicional sobre
la Junta General
de Accionistas

y sobre la
composicion,
competencias y
funcionamiento
del Consejo y
sus Comisiones.
Véanse los
apartados B.2 y
B.3 del Informe
Anual de Gobierno
Corporativo,
respectivamente
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Nuevos
objetivos
para
acelerar la
transicion
energética

35%de la
inversion
prevista en
2021-25 para
proyectos
de bajas
emisiones
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2.5 Estrategia

En diciembre de 2019 Repsol fue la primera
companifa del sector en anunciar su compromiso
de ser una empresa cero emisiones netas en 2050,
lo que inicié su reorientacién estratégica.

El Plan Estratégico 2021-2025 (PE 21-25 o el Plan)
persigue la transformacién de la Compafifa y marca
la pauta para acelerar la transicién energética,
siguiendo una ruta rentable y realista y asegurando
la rentabilidad, el futuro y el maximo valor para los
accionistas.

El Plan diferencia dos periodos: el primero (2021-
2022), enfocado en asegurar la fortaleza financiera,
priorizando medidas de eficiencia, reduccién de
inversiones y optimizacién del capital, al tiempo
que se desarrollan proyectos para liderar la
transicion energética; y el segundo (2023-2025),
una vez superado el impacto de la crisis del
COVID-19, que se enfoca en la aceleracién de la
transformacién y el crecimiento.

En 2021 se han anunciado nuevos objetivos
dirigidos a acelerar la transformacién y
descarbonizacién de los negocios:

- Nueva senda de descarbonizacion para
alcanzar la neutralidad en carbono en 2050,
incrementando la anterior ambicién presentada
en el Plan Estratégico, de forma que el indicador
de intensidad de carbono pasa a reducirse un
15% en 2025, 28% en 2030y 55% en 2040, frente
a lo previsto con anterioridad: un 12%, 25% y
50%, respectivamente.

- Aumento de la inversidn en el periodo 2021-2025
hasta los 19,3 Bne, destinando 1 Bn€ adicional
a proyectos de bajas emisiones (situdndose en
alrededor del 35% -6,5 Bne- de la inversién total
del periodo, y el 45% del capital empleado en
estas plataformas en 2030).
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- Incremento de la ambicién de generacién

renovable un 60% hasta los 20 GW instalados en
2030, con un objetivo de 6 GW en 2025.

- Incremento de la ambicién de hidrégeno

renovable un 60% hasta los 1.9 GWeq en 2030,
con un objetivo de 550 MWeq en 2025.

- Nuevos objetivos de movilidad eléctrica en la

peninsula ibérica, para alcanzar mds de 1.000
puntos de recarga en 2022 y desplegar puntos de
recarga répida cada 50 km.

- Incremento del precio interno de carbono que

serd de aplicacién a todas las nuevas inversiones
en la Unién Europea y en el resto del mundo.

- Objetivos mas ambiciosos para reducir la
intensidad de emisiones de metano, situindose
en 0,20% en 2025. Esto representa una reduccién
del 85% respecto a la ambicidn anterior de
alcanzar el 25%.

- Nuevo objetivo de reduccién de emisiones
absolutas, adquiriendo el compromiso de reducir
las emisiones de sus activos operados en un 55%
(scope 1y scope 2) y el 30% de las emisiones
netas (scope 1, 2y 3) en 2030.

Adicionalmente, destacar que la mejorfa
del entorno de precios y la recuperacién del
desempefio operativo y financiero han permitido

mejorar las expectativas de remuneracién a los
accionistas para 2022 respecto a las anunciadas en
el Plan Estratégico. Para més informacién véase el
apartado 4.4 Retribucién a nuestros accionistas.



3. Entorno

3.1 Entorno
macroecondmico

Evolucion econdmica reciente

En 2020 la economia global se tuvo que enfrentar
a un enorme shock, causado por la pandemia
COVID-19 y la necesidad de recurrir a medidas

de confinamiento para proteger la salud de las
personas. La magnitud y la velocidad del colapso
en la actividad no tuvo precedentes y en el segundo
trimestre de 2020 la contraccién fue tres veces
mayor que durante lo peor de la crisis financiera
global. Sin embargo, el decidido apoyo de politicas
econdmicas permitié sostener la renta de los
hogares y favorecer un repunte posterior a medida
que las restricciones se suavizaban. Durante 2021
el avance de la vacunacién ha permitido afianzar

la recuperacién econdémica y las expectativas de

un relativamente bajo dafio estructural después de
esta crisis, aunque la aparicién de nuevas cepas ha
ido modulando la velocidad de recuperacién.

La evolucién macroecondmica reciente ha venido
marcada por varios elementos: i) los desarrollos en
torno a la pandemia; ii) su impacto en las cadenas
mundiales de suministro, provocando demoras
imprevistas en el abastecimiento y estimulando

la inflacién; iii) la liberacién del exceso de ahorro
acumulado durante la fase inicial de la pandemia 'y
la normalizacién de los patrones de consumo.

Segun las dltimas previsiones del Fondo Monetario
Internacional (FMI, World Economic Outlook enero
2022), tras la contraccién del PIB mundial de un
3,1% en 2020, méas que durante la crisis financiera
2008-2009, en 2021 se habria experimentado un
crecimiento del 5,9% y se espera un crecimiento
del 4,4% en 2022. Para mds informacién véase el
apartado 7.1 Evolucién previsible del entorno.

Para las economfas desarrolladas se estima que
el crecimiento del PIB de 2021 fue del +5,0%,
habiendo sido la recuperacién més fuerte en
EE.UU. de un +5,6%. El crecimiento en la Zona
Euro y Espafia se habria situado en torno a un
5%, pero en el caso de esta Ultima sélo supone
una recuperacién parcial teniendo en cuenta la
contraccién (-10,8%) experimentada en 2020.

Para el conjunto de las economias emergentes se
estima un crecimiento de un 6,5% en 2021, pero
la pandemia dejarfa més cicatrices a largo plazo.
Ademds, recientemente la economfa China no

ha cumplido las expectativas ante el ajuste de su
mercado residencial y la necesidad de cortes a
los suministros de energfa para cumplir con los
objetivos de emisiones.

Informe de Gestién

e
Evolucion de la cotizacion

del Ewo/Délar [medias mensuales) Crecimiento
N mundial
o previsto
en 2021

+5,9%

—8—0—0

1.0%

1 RR

Fuente; Slaomberg ¥ Dimeddn de Fouales de fepsn

En cuanto al tipo de cambio, el entorno de elevada
incertidumbre y altas necesidades de liquidez,
durante los primeros meses de la pandemia
intensificé la apreciacién del délar, llegando a
niveles de 1,078 euros/ddlar a inicios de abril de
2020. Sin embargo, desde entonces el délar tendié
a depreciarse, especialmente frente al euro. El
motivo fue que la reduccidn en la aversién al riesgo
propicié que el diferencial de tipos de interés y

los fundamentales cobraran mas relevancia en

la determinacién del tipo de cambio. Asi pues,

la reduccién por parte de la Reserva Federal de
EE.UU. de los tipos de interés de referencia a la
cota cero, donde ya los tenfa el Banco Central
Europeo, y las mayores necesidades de financiacién
en EE.UU. por su elevado déficit fiscal y externo,
presionaron hacia una debilidad del délar. En el
dltimo trimestre de 2021, el mayor avance en la
recuperacion econémica de EE.UU. junto con
mayores riesgos al alza en la inflacién, estdn
adelantando las expectativas de alzas de tipos en
ese pals. Esto ha llevado a una nueva apreciacién
del ddlar frente al euro, que recientemente se ha
intensificado; la cotizacién media en enero de 2022
se sitda en 1,13 euros/ddlar.
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Entorno

Incremento
del Brent
en 2021

+70%

3.2 Entorno energético
Crudo - Brent

El crudo de referencia Brent ha pasado de cotizar
50 $/bbl a principios de 2021, a alcanzar cotas no
vistas desde noviembre de 2014, por encima de
los 86 $/bbl a finales de octubre. La media anual
se ha situado en 2021 en los 70,9 $/bbl (70% de
incremento en el afo).

La normalizacién del estilo de vida de las personas,
gracias a los procesos de vacunacion que han
reducido notablemente las hospitalizaciones y
sobre todo los fallecimientos, ha llevado a una
recuperacion de la movilidad, tanto la relacionada
con el ocio como con la actividad real. A lo largo de
2020y principios de 2021 el efecto de la pandemia
en el consumo fue intermitente en funcién de las
olas y los confinamientos. En el resto del afio 2021,
el mercado parece haber pasado a estar algo mds
determinado, aunque no completamente, por las
dindmicas vigentes previas a la pandemia, como
son las de una demanda en crecimiento, y las de
una oferta a corto plazo controlada por la OPEP+

y a medio/largo plazo determinada por la baja
inversién de los ultimos anos.

Sin embargo, como se ha mencionado, la vuelta

a una dindmica pre-pandemia no es completa, y

el mercado continta sensible a la evolucién de la
pandemia y el recrudecimiento de los indicadores
que puedan llevar a nuevos confinamientos. Por
ahora, las vacunaciones han demostrado ser la
llave de salida de esta crisis, pero este proceso estd
siendo diferente de un pais a otro y aqui radica la
complejidad de predecir cémo se comportara la
demanda global, especialmente si las vacunaciones
masivas se limitan a la poblacién de ciertas
regiones o si no se alcanza el umbral de vacunados
sobre poblacién total necesario para la “inmunidad
de rebafo”. La demanda mundial encontrard més
complicado crecer de forma sostenida si sélo un
grupo de paises han vacunado a sus ciudadanos.
De hecho, tampoco los procesos de vacunacién

en los pafses ricos estdn siendo garantfa de
inmunidad, debido a la masa de poblacién anti-
vacuna que impide alcanzar el mencionado umbral.
Por otro lado, hay que tener en cuenta el potencial
soporte que puede dar a la demanda el hecho de
que los paises emergentes alcancen un dinamismo
similar a los desarrollados en sus procesos de
vacunacion.

Por el lado de la oferta, a lo largo de este afio se ha
puesto de manifiesto la implicacién de la OPEP+
para mantener el equilibrio entre oferta y demanda.
Los lideres de facto del grupo, Arabia Saudi'y Rusia,
han demostrado ser fieles a su defensa del precio,
cuyo nivel objetivo parecen fijarlo en la banda de
los 70-80 $/bbl, y esto lo vienen materializando con
un alto cumplimiento de los cortes de produccién
acordados.

20

[ e |
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También hay incertidumbre respecto a la rapidez
con la que se recuperard la produccién de esquisto
de EE.UU. La pandemia impacté de forma
importante en la produccién de esta regién y anulé
casi totalmente la dindmica de perforacion, que
incluso ya antes de la pandemia venia adoleciendo
de la falta de inversién consecuencia de la ortodoxia
financiera que asumieron las compafifas del sector.
En principio esta dindmica dependerd del nivel de
precios y estard también determinada por el coste
de reducir las emisiones de metano en la boca

del pozo propuesto por el presidente Joe Biden.
Por ahora, la actividad de perforacién parece estar
recuperandose junto con los precios del petréleo y
se encuentra solo un 30% por debajo de los niveles
de finales de 2019.

La recuperacién de los precios no es exclusiva del
petréleo, sino que se extienden a la mayorfa de
materias primas, lo que podria estar llevando a un
nuevo ciclo de materias primas. La recuperacion
econdémica experimentada en un contexto de
control de la pandemia a través de los procesos
de vacunacidn, junto con el apoyo de politicas
monetarias y fiscales, ha permitido un notable alza
de la demanda de bienes y servicios en general, que
se suma a la necesidad de reponer los inventarios
de mercancias que se redujeron durante el afio
2020 ante la falta de produccién durante los
confinamientos. Del mismo modo, la falta de
mantenimiento y la cancelacién de proyectos en
un amplio espectro de sectores llevan a que la
respuesta por el lado de la oferta esté siendo méds




lenta, creando cuellos de botella en casi todas las
cadenas de valor, incidiendo asf en una subida de
precios generalizada.

Gas Natural - Henry Hub

El precio del gas natural estadounidense Henry
Hub promedié 3,9 $/MBtu en 2021, cotizando

en torno a 1,8% por encima de la media de 2020.
Este aumento del precio del gas no ha respondido
Unicamente a un ajuste del mercado doméstico,
sino que también ha sido consecuencia del
fortisimo ajuste del mercado global, con una
demanda muy superior a la esperada y una

oferta afectada por recurrentes interrupciones del
suministro. En cuanto al mercado doméstico, el
principal motor del precio ha venido de la mano
de la demanda, que ha tenido un comportamiento
sélido durante todo el afio, aunque su despunte
fue provocado por el elevado ritmo exportador,
que a pesar de sufrir algunas fluctuaciones
consecuencia de interrupciones técnicas, se ha
mantenido muy elevado durante todo el afio,

en niveles cercanos a los 11 Bcf/d y superando
incluso los 12 Bcf/d. El gas natural licuado (GNL)
procedente de EE.UU. encontré buen acomodo
en el mercado asidtico, dispuesto a pagar
elevados precios para asegurarse el suministro, y
a posteriori, también en Latinoamérica y Europa.
Por el lado de la oferta, los cortes productivos
como consecuencia de la climatologfa (vértice
polar en febrero, fuertes bancos de niebla e inicio
adelantado de la temporada de huracanes) que
implicaron una ralentizacién significativa de los
ritmos de crecimiento de la produccién durante el
primer semestre del afo, parecen superados. Con
la recuperacién de los precios, la produccién esta
superando las expectativas y cierra el afio en niveles
préximos a 93 Bcf/d, por encima de los 91 Bcf/d
esperados con anterioridad.

Precios de la electricidad

El promedio del precio de la electricidad en el

pool en Espafa en 2021 se ha situado en 111,4 €/
MWh, muy superior al de 2020 (34,0 €/MWh),
como consecuencia de los mayores precios del gas
natural y la escalada de cotizaciones del CO2. Pese
a las medidas que se estdn adoptando para tratar
de contenerlos, los precios han seguido marcando
récords maximos diarios, llegando hasta 383,7 €/
MWh el dia 23 de diciembre y batiendo el récord
histérico de precio horario ese dia llegando a 409,0
€/MWh.

Con relacién a la generacién en Espafia,
comparando con 2020, se han registrado
incrementos en solar fotovoltaica (+37%), edlica
(+10%) y en la generacién con carbdn
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(+3%), compensados con leves descensos

en la generacién nuclear, hidrdulica y ciclos
combinados. La generacién total es un 3,1%
superior a la del afo pasado y la demanda ha
aumentado un 2,3%. El incremento es inferior a lo
que cabria esperar debido a que los altos precios
de la electricidad estdn teniendo ya impactos
sobre la demanda.

Emisiones de Co,

El precio de las emisiones de CO2 sufrié un
cambio estructural durante el afio 2020. Primero,
por el endurecimiento de los objetivos de
emisiones fijados por la Unién Europea (hasta

el 55%) y, segundo, por haberse convertido en

un producto financiero para la especulacién,
igual que otras materias primas. Ese cambio se
ha mantenido durante el afio 2021, y los precios
durante el afio han promediado cerca de los

53,3 €/t, frente a los 24,8 €/t en 2020.

Durante 2021, el mercado europeo de emisiones
ha sido influenciado por otros factores, como

el comienzo del mercado de emisiones de

Reino Unido, o el célculo de las nuevas cifras

de la reserva de estabilidad, del cual habria que
destacar que volverd a retirar derechos durante

el siguiente periodo, lo que podria continuar
empujando al alza el precio de los mismos. Sin
embargo, estos factores han tenido un efecto muy
puntual, sin alterar la tendencia al alza del precio.
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4. Resultados financieros y
retribucion a nuestros accionistas

4.1 Resultados

Millones de euros 2021 2020 A
Exploracién y Produccién 1.687 195 1.492
Industrial 606 297 309
Comercial y Renovables 542 485 57
Corporacién y otros (381) (377) (4)
Resultado neto ajustado 2.454 600 1.854
Efecto patrimonial 797 (978) 1775
Resultados especificos (752) (2.911) 2.159
Resultado neto 2.499 (3.289) 5.788

Los resultados de 2021 vienen marcados por

el contexto de recuperacion progresiva de la
economfa global. Las oportunidades que ha
ofrecido la mejora en el entorno de los negocios
(aumento de los precios del crudo y del gas,
mejora del margen internacional de quimica -en
niveles histéricos- y la progresiva recuperacion

de la demanda de combustibles por las menores
restricciones a la movilidad) se han podido
aprovechar adecuadamente gracias a las medidas
adoptadas por la compafifa al inicio de la pandemia
para afrontar el diffcil contexto de la COVID-1g9 y al
cambio de estrategia definido ante las expectativas
de salida de la crisis.

El resultado neto ajustado del ejercicio, 2.454
millones de euros, un 309% superior al del afio
anterior, es superior incluso al obtenido en el
mismo periodo de 2019 (2.042 millones de euros)
ultimo afo antes de la crisis del COVID-19. Esta
mejora del resultado es reflejo del destacado
comportamiento de los negocios de Exploracién

y Produccién (subida de precios, medidas de
eficiencia capturadas y contribucién de Libia),
Quimica (margenes excepcionalmente elevados),
Movilidad y Aviacién (recuperacién de las ventas) y
la mayor contribucién de Renovables y Generacién
Baja en Carbono. Impulsado adicionalmente por

el efecto favorable que las cotizaciones de las
materias primas de referencia tuvieron sobre la
valoracién de los inventarios (797 millones de
euros que se refleja en el denominado efecto
patrimonial), el resultado neto obtenido ha sido de
2.499 millones de euros.

El impacto de la recuperacién de precios en
los segmentos de Exploracién y Produccién e
Industrial, asi como los mayores voliimenes de
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ventas en los negocios comerciales, impulsan una
mejora del EBITDA en el periodo (8.170 vs. 2.730
millones de euros en 2020).

EBITDA (Millones de euros) 2021 2020
Exploracién y Produccion 4.429 2.090
Industrial 2.654 (161)
Comercial y Renovables 1.219 970
Corporacién y otros (132) (169)
TOTAL 8170 2.730

Exploracion y Produccion

La produccién media del periodo ha sido un -12%
inferior a la de 2020 (asciende a 572 Kbep/d) y la
actividad e inversién exploratoria se ha reducido
notablemente. Para mds informacién de las
actividades del segmento Exploracién y Produccién
véase el apartado 5.1 Exploracién y Produccién.

El resultado neto ajustado de Exploracion y
Produccién ha sido de 1.687 millones de euros, lo
que supone un incremento de 1.492 millones de
euros con respecto a 2020, seguin se explica en el
grafico siguiente, por:

- mayores precios de realizacién del crudo (+66%)
y gas (+100%), que han impulsado de manera
destacada a los resultados obtenidos en EE.UU.,
Trinidad y Tobago, Noruega, Perd, Brasil, Reino
Unido y Canads;

- menor volumen de ventas, fundamentalmente
asociado a la menor produccién como
consecuencia principalmente de las actividades
de mantenimiento programadas y no
programadas (Trinidad y Tobago, Reino Unido,
Perd...), el declino natural de los pozos (EE.
UU., Trinidad y Tobago, Canadd y Noruega), la
desinversion de activos productivos (Argelia y
Rusia) y el vencimiento de la licencia Piedemonte
en Colombia, parcialmente compensado por la
reanudacién de la produccién en Libia desde el
11 de octubre de 2020 y los mayores volimenes
en Bolivia;

- mayores impuestos a la produccién y regalfas
hidrocarburiferas, en linea con la subida de
precios;
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- menores costes de exploracién,
fundamentalmente por focalizacién en las dreas
geograficas prioritarias y disminucién de la
intensidad exploratoria;

- menores gastos de amortizacién, por el impacto
positivo de los deterioros reconocidos en 2020y
por la menor produccién;

- mayores costes por, entre otros, la puesta en
marcha de proyectos estratégicos (YME en
Noruega y Matapal en Trinidad y Tobago),
penalizaciones contractuales en Trinidad y
Tobago o el incremento del coste de derechos de
CO2 (Reino Unido); y

- mayor impuesto sobre beneficios por mayores
resultados de las operaciones (tipo efectivo 45%).

Las inversiones de explotacion (1.223 millones de
euros) se incrementan respecto a 2020 (+29%)
por la inversién inorgédnica en Marcellus -con

la adquisicién de Rockadale Marcellus LLC.-,
manteniendo el foco en las dreas geograficas
prioritarias y reduciendo la intensidad

exploratoria. Las inversiones se han acometido
fundamentalmente en activos en produccién y/o
desarrollo en EE.UU., Noruega, Trinidad y Tobago,
Reino Unido y Brasil. La inversion exploratoria se ha
centrado principalmente en Golfo de México (tanto
de EE.UU. como en México), Indonesia y Bolivia.

Industrial

El resultado neto ajustado en 2021 ha sido de 606
millones de euros, frente a los 297 millones de
2020.
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La variacién del resultado obedece principalmente
a:

- Refino, peores resultados derivados de unos
madrgenes internacionales que, aunque en
progresiva recuperacioén, han sido débiles
y unos bajos niveles de demanda, también
progresivamente al alza, lo que se ha visto
mitigado con medidas de ajuste de produccién y
logfstica de las refinerfas.

- Quimica, mejores resultados que reflejan los
extraordinarios margenes internacionales
(reactivacién de la demanda y mayores precios de
los productos) con ventas ligeramente superiores
a las de 2020. También destacan los resultados
obtenidos por las cogeneradoras en un entorno
favorable de precios del pool eléctrico y los
ingresos por venta de licencias de tecnologfa.

- Trading, menores resultados en casi todas las
lineas, particularmente en Bios y Destilados
Medios.

- Mayorista y Trading Cas, mejores resultados
principalmente en el negocio de comercializacién
en Norteamérica por una mayor valoracién de
los derivados contratados por evolucién de los
precios del gas, asi como por menores costes de
trasporte y almacenamiento.

Las inversiones de explotacién de Industrial

en 2021 ascienden a 859 millones de euros, un
52% superiores a las de 2020 principalmente por
la compra del 25% de Saint John LNG, asi como
por el incremento de la inversién en los complejos
petroquimicos y en las refinerfas. Las inversiones
estuvieron fundamentalmente destinadas al
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mantenimiento y mejora de las actividades de
los complejos industriales, mientras se ponen
en marcha importantes inversiones y proyectos
de descarbonizacién. Para mas informacién de
las actividades del segmento Industrial véase el
apartado 5.2 Industrial.

Comercial y Renovables

El resultado neto ajustado en 2021 ha sido de 542
millones de euros, frente a los 485 millones de
euros de 2020.

- En Movilidad, mayores resultados por el
incremento de los volimenes vendidos en
Estaciones de Servicio y Ventas Directas por el
paulatino levantamiento de restricciones a la
movilidad, asf como por el impacto positivo de
mayores ventas non-oil.

- En Lubricantes, Aviacién, Asfaltos y
Especialidades, principalmente por los mayores
volimenes vendidos y las menores provisiones
por riesgo de crédito en Aviacién, parcialmente
compensado por los mayores costes de la
materia prima para Asfaltos y Lubricantes.

- En GLP, menor resultado por menores margenes
en las operaciones sujetas a precio regulado
en Espafia, a pesar de los mayores volumenes
vendidos como consecuencia de la recuperacién
de los sectores de restauracién, hostelerfa,
servicios y automocién.

- En comercializacién de Electricidad y Gas,
el impacto de los elevados precios del pool
eléctrico y del gas (ver apartado 3.2) y los
mayores costes, se han visto parcialmente
compensados por las mayores ventas,
especialmente las de gas. El nimero de clientes
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¥ Trading Gas y obros

aumenta un 15% hasta superar el millén trescientos
mil.

- En Renovables y Generacion baja en carbono,
el resultado es superior al del 2020 debido
principalmente al entorno favorable de precios
y la mayor produccién, tanto hidrdulica como
procedente de los nuevos proyectos del portafolio
renovable (edlico Delta | y fotovoltaicos Kappa y
Valdesolar). Todo ello parcialmente compensado
por una menor produccién de los ciclos
combinados por las condiciones de mercado.

Las inversiones de explotacién en 2021 ascienden
a 829 millones de euros (un 12% superiores a

las de 2020). Se han destinado a la adquisicién
del 40% de la compania estadounidense Hecate
Energy Group, LLC y del 100% del parque Jicarilla
2 en EE.UU., asi como al desarrollo y puesta en
operacién comercial de nuevos proyectos de
energia renovable en Espafia y Chile. Para mas
informacién de las actividades del segmento
Comercial y Renovables véase el apartado

5.3 Comercial y Renovables.

Corporacion y otros

Los resultados de 2021 ascienden a -381 millones
de euros (frente a los -377 millones de euros

del 2020). El resultado financiero empeora
principalmente por los menores resultados

por posiciones de tipo de cambio, mitigado
parcialmente por un menor coste de la deuday la
mejor valoracién de los derivados sobre posiciones
de autocartera.

Adicionalmente, se ha mantenido el esfuerzo de
reduccién de costes corporativos, en linea con los
objetivos del Plan Estratégico 21-25, pero
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manteniendo el impulso de las iniciativas en
digitalizacién y tecnologfa.

Resultado neto

Al resultado neto ajustado hay que afadirle los
efectos derivados de:

El efecto patrimonial positivo en 797 millones

de euros por la recuperacién sostenida de los
precios de crudos y productos petroliferos
durante 2021, frente a los -978 millones de euros
de 2020, como consecuencia del desplome de
los precios e impacto en la demanda que produjo
la répida propagacién de la COVID-19.

Los resultados especificos de 2021 han
ascendido a -752 millones de euros y
corresponden fundamentalmente a deterioros de
activos exploratorios y productivos del segmento
E&P y de créditos fiscales en Canadd y Espania,
actualizacién de provisiones, riesgo de crédito de
Venezuela, desinversiones y reestructuracion de
plantilla.

.

(Millones de euros)

Resultados especificos 2021 2020
Desinversiones 13 174
Reestructuracién plantillas (93) (124)
Deterioros (699) (2.812)
Provisiones y otros 27 (149)
TOTAL (752) (2.9m1)

(1) Incluye, principalmente, provisiones por riesgo de crédito,
litigios legales y fiscales y resultados extraordinarios por diferencias
de cambio sobre posiciones fiscales.

19

22 12

Comerclizacién  Renovables
Ey D ¥ oEC

Cenraly owos 2021

Tras deterioros muy significativos en 2020y 2019
derivados de la revisién a la baja de las sendas de
precios en escenarios de transicién energética,
en 2021 los deterioros se circunscriben a ciertos
activos en el segmento de E&P en Norteamérica
(por revisién de los casos técnicos, planes
operativos y aumento costes) y a créditos fiscales
(en Canada, ante los nuevos escenarios de negocio,
y en Espafia, por cambios de la regulacion fiscal).
Para més informacién véase las Notas 21y 23 de
las Cuentas Anuales consolidadas 2021.

La ausencia de deterioros significativos en los
activos de los segmentos Industrial y Comercial y
Renovables, demuestra su calidad y capacidad de
adaptacidn a las exigencias de la descarbonizacién
de los modelos de negocio y al entorno mds
desfavorable de costes (CO2, pool eléctrico...).

Como consecuencia de todo lo anterior, el
resultado neto del Grupo en 2021 ha sido de 2.499
millones de euros frente a los -3.289 millones de
euros en 2020, mejorando significativamente los
indicadores de rentabilidad y el beneficio por accién
respecto a los del afio anterior:

Indicadores de rentabilidad 2021 2020
ROACE- Rentabilidad sobre capital

empleado medio (%) 82  (103)
Beneficio por accién (€/accién) 1,64 (2,13)
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4.2 Generacion de caja

Flujos de caja (Millones de euros) 2021 2020
EBITDA 8.170 2.730
Cambios en el capital corriente (1.371) 692
Egrl]aégzi/égagos) por impuesto de (1.014) 84
Otros cobros/(pagos) (369) (342)
Cobros de dividendos 37 33
I. Flujo de las operaciones 5.453 3.197
Pagos por inversiones (2.868)  (2.377)
Cobros por desinversiones 254 1159
I1. Flujo de la inversién (2.614) (1.218)
Flujo de caja libre (1 + 11) 2.839 1.979
Dividendos y otros (425) (346)
Intereses netos y arrendamientos (399) (444)
Autocartera (722) (378)
Caja generada 1.293 8n

(1) Otros incluye principalmente la remuneracién de otros
instrumentos de patrimonio (bonos perpetuos) y las operaciones
con minoritarios (en 2021 destaca la Venta de Delta I).

El flujo de caja de las operaciones (5.453 millones
de euros) ha sido muy superior al obtenido en
2020, debido al incremento significativo del
EBITDA en todos los negocios. Este impacto
positivo se ha visto compensado parcialmente por
el efecto del mayor coste de los inventarios en el
capital corriente (precio de las existencias en los
negocios industriales) y de los mayores impuestos
pagados.

El aumento de las inversiones y las menores
entradas de caja por desinversiones, respecto al
afio anterior, determinan un menor flujo de caja
de las actividades de inversion (-2.614 millones
de euros). En las inversiones de 2021 destaca el
esfuerzo inversor en Renovables (desarrollo de
proyectos en Chile y Espafia, adquisicién del 40%
de la compafifa Hecate y del 100% del parque
Jicarillas 2 en EE.UU.), en Industrial (paradas de
complejos petroquimicos y compra del 25% de
Saint John LNG a Irving) y, en menor medida, en
Exploracién y Produccién (donde la reduccién de
la intensidad exploratoria se ha visto compensada
por el incremento de las inversiones en EE.UU.

y Golfo de México). Por ultimo, hay que tener en
cuenta que en 2020 la caja por desinversiones fue
superior al incluir cobros derivados de la venta de
Naturgy en ejercicios anteriores y el cobro de la de
la desinversién en Vietnam.
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El flujo de caja libre asciende a 2.839 millones de
euros, muy superior a los 1.979 de 2020.

Como consecuencia de todo lo anterior, una vez se
ha hecho frente a la retribucién a los accionistas
(mayores dividendos en efectivo, que sustituyen
al tradicional Scrip Dividend)y tenedores de
obligaciones perpetuas (-625 millones de euros),
a la adquisicién de autocartera (-722 millones

de euros que incluyen Planes de Recompra

para amortizacion) y al pago de los costes de
financiacién y arrendamientos (-399 millones de
euros), y considerando la caja obtenida por la
dilucién del 49% -operacién con minoritarios- en
la participacion del parque edlico de Delta | (245
millones de euros cobrados por la venta), la caja
generada asciende a 1.293 millones de euros muy
superior a la de 2020.

4.3 Situacion financiera

En 2021 se ha publicado una nueva estrategia
integral de financiacién sostenible para acompanar
al proceso de transicién energética que ofrece
flexibilidad y transparencia en la emisién de
instrumentos financieros.

También se han adoptado medidas para la
proteccién del balance, que incluyen la emisién y
recompra de bonos hibridos subordinados, que
han permitido reducir la deuda neta y mantener
el grado de inversién de Repsol. En linea con la
politica de prudencia financiera y del compromiso
de mantenimiento de un alto grado de liquidez,
los recursos liquidos mantenidos por el Grupo al
final del ejercicio (en forma de efectivo y lineas de
crédito disponibles) cubren los vencimientos de
deuda hasta el segundo trimestre del afio 2029, sin
necesidad de refinanciacién.

Nueva estrategia de financiacion
sostenible

La nueva estrategia integral de financiacién
sostenible para acompafiar al proceso de transicién
energética se instrumenta a través de un marco (o
“Framework”, disponible en www.repsol.com) que
permite la emisién de:

- Bonos o instrumentos de financiacién de “uso
dedicado”: i) bonos verdes que se destinaran a
la financiacién de proyectos elegibles de acuerdo
a la Taxonomfa de la Unién Europea (energia e
hidrégeno renovables, entre otros); y ii) bonos de
transicién que serdn asignables a actividades y



proyectos adicionales que contribuyen de forma
positiva a la mitigacion del cambio climatico y
por tanto a la estrategia de transicién energética
de Repsol.

- Bonos o instrumentos financieros cuyas
condiciones econémicas estan ligadas al
cumplimiento de objetivos clave de sostenibilidad
de Repsol como compafia. Estos bonos
(Sustainability-Linked Bonds o SLB, en sus siglas
en inglés) tienen como indicador verificable el
Indicador de Intensidad de Carbono definido
por Repsol que mide las emisiones de CO2e
por unidad de energfa que la compariia pone al
servicio de la sociedad (g CO2e/M)). En julio
se ha completado la primera emisién de estos
bonos (ver més abajo “Principales operaciones
de financiacién”).
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Este nuevo marco de financiacién sostenible
de Repsol, siguiendo con los principios de

transparencia y buenas practicas, ha sido verificado

y certificado por la agencia de calificacién ISS.

Endeudamiento

La deuda neta (5.762 millones de euros) se

reduce respecto a la de 2020 principalmente
como consecuencia del mayor flujo de caja de las
operaciones (impulsado por la mejora significativa
del EBITDA), el cobro de las desinversiones
realizadas en el periodo y los fondos netos
obtenidos en las emisiones y recompras de
instrumentos de patrimonio (bonos subordinados
perpetuos) por importe de 340 millones de euros.
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La deuda bruta ha ascendido a 14.314 millones de
euros y su vencimiento al 31 de diciembre 2021 se
desglosa en la pdgina siguiente:
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2022 2023 2024 2025 2026 2027y ss TOTAL
Bonos 500 302 847 1746 499 3.190 7.084
Arrendamientos 645 360 315 282 260 1.847 3.709
Préstamos y créditos 964 60 54 257 56 165 1.556
ECP 1.418 — — — — — 1.418
Project finance 3 32 34 36 36 319 488
Otros @ 36 (&7) — 4 4 103 60

Nota: los importes de la tabla son los saldos contables reconocidos en el balance de situacion.

(1) El vencimiento correspondiente a los bonos subordinados se presenta en la primera fecha de opcién de compra.

(2) Incluye principalmente financiacién institucional e intereses, derivados y otros.

Principales operaciones de
financiacion

Durante 2021 las principales operaciones de
financiacion han sido las siguientes:

- En marzo, Repsol International Finance, B.V.
(RIF) ha emitido bonos perpetuos subordinados
(con la garantia de Repsol, S.A.) por un importe
total de 750 millones de euros, admitidos a
cotizacién en la Bolsa de Luxemburgo y un cupén
fijo de 2,500% hasta la primera fecha de revisién
en marzo de 2027.

También en marzo, RIF ha amortizado el saldo
remanente de la emisién de bonos subordinados
“€1,000,000,000 6 Year Non-Call Perpetual
Securities” emitidos en marzo de 2015 por su
valor nominal mas los intereses devengados y
no pagados hasta la fecha de reembolso por un
importe total de 422 millones de euros.

- En mayo, RIF ha cerrado la emisién de
Eurobonos (con la garantia de Repsol, S.A.)
por un importe total de 300 millones de
euros, admitidos a cotizacién en la Bolsa de
Luxemburgo, con cupén variable equivalente al
EURIBOR a 3 meses + 70 p.b. y vencimiento en
mayo de 2023.

- Enjulio, Repsol Europe Finance, S.a.r.l. (REF)
ha cerrado una emisién de Eurobonos (con la
garantia de Repsol, S.A.) ligados a objetivos de
sostenibilidad (SLB) por un importe total de 1.250
millones de euros. Un tramo de 650 millones de
euros a un precio de emisién del 99,077% y un
cupén fijo anual de 0,375% con vencimiento en
julio de 2029, y otro tramo de 600 millones de
euros a un precio de emisién del 99,108% y un
cupdn fijo anual de 0,875% con vencimiento en
julio de 2033.
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- En octubre se ha cancelado a su vencimiento
un bono de RIF por importe nominal de 1.000
millones de euros y un cupén fijo anual del
3,625%.

Para mds informacion véanse las Notas 6.4 y 7.2 de
las Cuentas Anuales consolidadas de 2021.

Liquidez

La liquidez del Grupo al 31 de diciembre de 2021,
incluyendo las Iineas de crédito comprometidas y
no dispuestas, se ha situado en 10.606 millones
de euros, suficiente para cubrir 2,95 veces los
vencimientos de deuda a corto plazo. Repsol tiene
lineas de crédito no dispuestas por un importe de
2.675y 3.436 millones de euros a 31 de diciembre
de 2021y 2020, respectivamente.

Calificacion crediticia
En la actualidad, las calificaciones crediticias

asignadas a Repsol, S.A. por parte de las agencias
de rating son las siguientes:

|
Sta:’ndal;d & Moody’s Fitch
oor’s
Plazo Repsol, S.A. Repsol, S.A.  Repsol, S.A.
Largo BBB Baaz BBB
Corto A-2 P-2 F-2
Perspectiva estable estable estable
fﬁ;ziaﬁggggi 25/03/2020 16/06/2021  02/04/2020




4.4 Retribucion a
nuestros accionistas

Repsol no cuenta formalmente con una politica
de reparto de dividendos y la retribucién a los
accionistas que eventualmente Repsol, S.A.
acuerde depende de diversos factores, incluyendo
la evolucién de sus negocios y sus resultados
operativos.

La retribucién percibida por los accionistas en el
ejercicio 2021' ha ascendido a 0,588 €/accién, e
incluye:

- en el marco del programa “Repsol Dividendo
Flexible”, el importe de 102 millones de euros
(0,288 euros brutos por derecho) pagado a los
accionistas en enero y la entrega de 40.494.510
acciones nuevas, por importe equivalente a 338
millones de euros, a aquellos que optaron por
recibir acciones nuevas de la sociedad.

- un dividendo en efectivo pagado en julio con
cargo a los resultados del ejercicio 2020, por
importe total de 4472 millones de euros (0,30
euros brutos por accién).

En abril de 2021 se ha ejecutado una reduccién

de capital mediante amortizacién de 40.494.510
acciones propias con cargo a la reserva por prima
de emisién de acciones, aprobada por la Junta
General Ordinaria de Accionistas 2021, celebrada el
26 de marzo, dirigida a compensar el efecto dilutivo
de la ampliacién de capital liberada formalizada en
enero en el marco del programa “Repsol Dividendo
Flexible”.

También la Junta General Ordinaria de Accionistas
de 2021 ha aprobado el reparto de otro dividendo
en efectivo de 0,30 euros brutos por accién con
cargo a reservas libres y cuya distribucién se ha
hecho efectiva el 11 de enero de 2022 con cargo

a reservas voluntarias procedentes de beneficios
no distribuidos, por importe bruto total de 439°
millones de euros.

El 27 de octubre de 2021, el Consejo de
Administracién de la Sociedad ha acordado
proponer a la préxima Junta General Ordinaria de
Accionistas:

1 Para informacién complementaria sobre la retribucién total perci-
bida por los accionistas véase el apartado “Capital social” de la Nota
6 “Patrimonio Neto” de las Cuentas Anuales consolidadas 2021. La
retribucién percibida por los accionistas en el ejercicio 2020 ascendié
a 0,916 €/accion.

2 Remuneracién pagada a las acciones en circulacion de Repsol, S.A.
con derecho a percibir el dividendo.

Informe de Gestién

- el pago en 2022 de una retribucién
complementaria a los accionistas de 0,33 euros
brutos por accién (un 5% por encima de lo
previsto en el plan estratégico) que se sumarfa
a la retribucién de 0,30 euros brutos por accién
pagada en enero de 2022 y que, a la fecha de
formulacién de este Informe de Gestién, el
Consejo ha acordado proponer que se realice con
cargo a los resultados del ejercicio 2021.

- una reduccién del capital, mediante la
amortizacién de 75.000.000 de acciones
propias, de un euro de valor nominal cada unay
representativas de, aproximadamente, el 4,91%
del capital social de Repsol a 31 de diciembre.

En noviembre se ha iniciado un Programa de
Recompra de acciones en el marco de dicha
propuesta de reduccién de capital. La totalidad

de las acciones propiedad de la compafiia a

cierre del ejercicio junto con las que se espera
obtener mediante la liquidacién de los derivados
contratados (a un precio medio de 9,47 €/accién)?
podrian cubrir el 70% de las reducciones de capital
previstas en el Plan Estratégico para el perfodo
2022-2025.

A 31 de diciembre de 2021 el ndimero de acciones
en patrimonio propias asciende a 64,1 millones,
representativas de un 4,2% del capital social“.

Nuestra accion

El sector energético se ha visto positivamente
afectado por la recuperacién de la demanda
asociada a un menor riesgo de la pandemia de
COVID-19. La primera mitad del afio se caracterizé
por una mayor confianza en la recuperacién de la
actividad econémica y de la movilidad que ocasioné
un aumento de la demanda y de los precios

de materias primas y productos de referencia.

A mediados del afio la publicacién de diversos
paquetes legislativos nacionales y europeos (“Fit
for 557) afect6 negativamente al sector energético.
La accién alcanzé el maximo anual en octubre,
impulsada por los altos precios

3 El Grupo tiene contratadas opciones de compra sobre sus acciones
con un nominal de 50 millones de acciones, y también de venta, con
un nominal de 25 millones de acciones, asi como otros instrumentos
derivados sobre autocartera. Para mds informacién véase la Nota 9 de
las Cuentas Anuales consolidadas de 2021.

4 Acciones propias: Para mds informacién véase la Nota 6.2 de las
Cuentas Anuales consolidadas 2021.
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1) E06 4, 4 de enero, minirme anual precio de ciemre ded Bearm 1) 4,55 o, 14 dee jubio, la Comisidn Eumopes publica o paguete hegslativey
{5106 5 fbarril). “Fit for 54" {programa de reducciin die emsiones )
b} B.452 € 22 de eners, rminirma anual pracis de serre dal Fas armericana g) 11,562 €, 4 de oclubee, midmimo anual precio de derre del gas americano
Henry Hulr (2,448 $/MB0W). Henry Hub (6,312 §,MBiu).
) 10,15 €, 22 de febrero, miremo mundal de comapos Cend-19 h} n.516 &, 17 de ocwbree, minimo mundial de contagios Conid-15
{fin prrvesra oly 2001} {fim tercers oy 2o,
dj 11,24 &, 1 e junio, e Corvsejo de Ministros aprucha ol proyecio de Ley 1] 11,54 4, 26 g octubre, Midnma anual precio de ceme del Brent
ded Fondo MNacional de Sostensbifidad del Sisterma Flécirico {864 5Eaml)
&) 10,758 4. 70 de junio, minimo mundial de contagios Covd 19 1§ 9,708 &, 26 de nowiermbes, numa wanants Omicrom Cowd 19
ifim segunda ola 20a1).
de referencia del Brent y gas norteamericano I —
(Henry Hub). La aparicion de la variante Omicron Principales indicadores bursitiles 2021 2020
a finales de noviembre ocasioné la implantacién Retribucién al accionista® (€/accién) 0,588 0,920
de medidas restrictivas a la movilidad en algunos Cotizacién al cierre del periodo® (euros) 10,44 8,25
pafses, generando dudas sobre la fortaleza de la Cotizacién media del periodo (euros) 1020 8,44
recuperacién de la actividad econémica, que fueron o ,
L ; ~ Precio maximo del periodo (euros) 11,69 14,36
disipandose al finalizar el afio.
Precio minimo del periodo (euros) 7,98 5,23

A continuacidn, se incluye el detalle de los ) : _ B

. . . . Lo Numero de acciones en circulacién a
principales indicadores bursétiles del Grupo cierre del periodo (millones) 1527 1.527
durante 2021 y 2020: Capitalizacion bursétil al cierre del

periodo® (millones de euros) 15:940 12,601

Rentabilidad por dividendo pagado® (%) 71 6,6

(1) Ver apartado anterior.

(2) Precio de cotizacién por accién al cierre del ejercicio en el
Mercado Continuo de las Bolsas de Valores espafiolas.

(3) Precio de cotizacién por accién a cierre x el Numero de
acciones en circulacién.

(4) Retribucién por accién de cada ejercicio / Cotizacién a cierre del
ejercicio anterior.
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5. Desempeno de los negocios

5.1 Exploracion y Produccion

Nuestras actividades

de procesamiento y sistemas de evacuacién y
transporte para la produccién de las reservas.
Siempre bajo politicas de sostenibilidad,

+ Exploracién: actividades de geologfa, geofisica seguridad y transparencia que garantizan el buen
y perforacién de sondeos exploratorios en la desarrollo del proyecto.

busqueda de recursos de hidrocarburos.

« Nuevas dreas: identificacién y entrada en nuevos
proyectos (crecimiento orgdnico o inorganico).

+ Produccién: explotacién comercial de
« Evaluacién: perforacién de sondeos de hidrocarburos.

evaluacidn, definicién de los volimenes
descubiertos y determinacién de su
comercialidad.

« Desmantelamiento: abandono y
acondicionamiento de todas las instalaciones
para dejar el drea en las mismas condiciones

« Desarrollo: perforacién de los pozos productivos, medioambientales que antes del inicio de las
construccién de sistemas de recoleccién, plantas operaciones.
— —
1.916 Mbep 572 vepio 3.086
reservas probadas produccion neta empleados
Principales magnitudes operativas 2021 2020 Nuestro desempefio en 2021 2021 2020 A
Dominio minero no desarrollado neto 98.944 147230 Resultado de las operaciones 3.027 351 2.676
(km?) Impuesto sobre beneficios (1.348) (167)  (1.181)
Dominio minero desarrollado neto (km?) 5.933 6.576 Participadas y minoritarios g . G)
(R'\eﬂs;g}/)as de crudo, condensado y GLP 570 2 Resultado Neto Ajustado 1.687 195  1.492
Reservas de gas natural (Mbep) 1,346 1,275 Resultados especificos (590) (2.610)  2.020
Ratio de reemplazo de reservas 130 (21) Resultado Neto 1097 (2.415) 3:512
probadas (%)) Tipo Impositivo Efectivo (%) (45) (48) 4
Produccién neta de liquidos (kbbl/d) 206 217 EBITDA 4.430 2.090 2340
Produccién neta de gas (kbep/d) 366 432 Inversiones de explotacién 1.223 948 275
Produccién neta hidrocarburos (kbep/d) 572 648
Precio medio de realizacion crudo ($/bbl) 627 37,7
Precio medio de realizacién gas ($/bep) 4,6 2,3

(1) Ratio de reemplazo de reservas: (cociente entre las
incorporaciones totales de reservas probadas en el periodo y la
produccién del periodo).

Repsol publica de manera simultanea a este Informe de Gestion, la “Informacion sabre las actividades
de exploracion y produccion de hidrocarburos” disponible en www.repsol.com, con informacion de detalle
sobre dominio minero, actividad exploratoria y de desarrollo, reservas netas probadas, flujos de caja
futuros, produccion...
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62,7 o

precio medio de
realizacion 2021

Foco en
las areas
estratégicas

Principales acontecimientos del periodo

Produccién media

La produccién media en Exploracién y Produccién
alcanzé 572 Kbep/d en 2021, 12% Kbep/d

inferior a la del mismo perfodo de 2020 debido
principalmente al declino natural de los campos en
Eagle Ford y Marcellus (EE.UU.), Trinidad y Tobago
y Canadd, el vencimiento de la licencia Piedemonte
(Colombia), la venta de los activos productivos de
Rusia y Argelia, las actividades de mantenimiento
y paradas no programadas en Per, Trinidad y
Tobago y Reino Unido. Todo ello fue parcialmente
compensado por la reanudacién de la produccién
en Libia desde el 11 de octubre de 2020, asi como
por mayores voliimenes en Bolivia.

Campafia exploratoria

En 2021 se ha concluido la perforacién de 4
sondeos exploratorios (2 con resultado positivo
en Boliviay en EE.UU. y 2 con resultado negativo
en México y Noruega) y 2 pozos appraisal (ambos
declarados positivos, en Indonesia y México). A

31 de diciembre se encontraban en progreso un
sondeo exploratorio en Bolivia y un pozo appraisal
en EE.UU.

Gestién de la cartera de activos

En 2021, conforme al compromiso de priorizar
valor sobre volumen del Plan Estratégico, se han
completado las ventas de activos en AR Qil&Gas
-AROG:- (joint venture con activos productivos en
Rusia), en Tin Fouyet Tabenkor -TFT- (22,62% del
activo productivo de gas y gases licuados del

Areas estratégicas

petréleo localizado en Argelia), en Brage (33,84%
del activo productivo no operado en Noruega)
y la desinversién (salida del pafs pendiente de
ratificacion oficial en 2022) en Vietnam (con la
venta del 70% del Bloque 46-CN). En 2022 se
han completado las desinversiones en Malasia
(participacion del 35% en PM3 CAA, del 60%
en Kinabalu, del 60% en PM305/314), Rusia
(actividades exploratorias -Karabashsky- a través
de la asociacién con Gazprom Neft) y Ecuador
(venta del 35% de los bloques 16 y 67).

También, y con el objetivo de poner foco en las
dreas geograficas prioritarias, se ha acometido
una inversién adicional en Marcellus a través de
los activos adquiridos a Rockdale Marcellus LLC.

Dominio minero

Por otro lado, en EE.UU. se ha obtenido la
adjudicacién de 8 bloques en el Golfo de México
(5 en el drea de Walker Ridge y 3 en Keathly
Canyon) y han expirado o devuelto antes de

su vencimiento bloques exploratorios en Pert
(Blogue 103), Grecia (Bloque Aitoloakarnania),
Bulgaria (Bloque 1-14 Khan-Kubrat que supone la
salida del pafs), Marruecos (Concesién Tanfit I-IV
que supone la salida del pafs). Adicionalmente
en Grecia, se han vendido las participaciones en
los bloques exploratorios loannina del 60% W.I a
Energean en octubre y del blogue lonian del 50%
W.I. a Hellenic en enero 2022 lo cual supone la
salida del pafs.

Morteamérica

Canada

Latinoameérica

+ Trinidad y Tohago

Bodivia
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En resumen y siguiendo la estrategia de
concentracién en paises con activos estratégicos,
en 2021 se ha producido la salida de Repsol de

Reservas

La incorporacién de reservas probadas en 2021 ha
sido de 272 Mebp, principalmente en extensiones
y descubrimientos y en revisiones. El Ratio de

Informe de Gestién | Desemperio de los negocios

Se prioriza
valor sobre

Bulgaria, Marruecos e Irlanda y en enero de 2022 Remplazo de reservas total se ha situado en un
) . : volumen
de Grecia, Ecuador, Rusia y Malasia. 130% en 2021 (-21% en 2020).
I
Plan Estratégico 21-25: Prioridades 2021-2025
prioridad del Aportacion de Portafolio Primer nivel en
Flujo de Caja valor resiliente focalizado emisiones de CO,
Libre [liderando
el breakeven
del FCL]
® Punlo de equilibrio ® Lderandolarentabidad @ Valor sobre volurmen ® Peducitn en un 13
de FCL <40 /barril o proyecta Nivel de producasn de k intensidad de
® Bajaimensidad @ Periodos cortos de Etomo flexible ~Ggo mil bepid emisicnes
de capital y flexibilidad ® Prograrmadugtal 2N 2021:25) ® Racionalizacian hacia
® ConcraragmilesdeMe g peducadnde pastos <14 palses una r:.lrtp.m mds
de FCL a 5o $/barril erevdlesy adminstaives @ Explorsosn mids reducida reciuciia de Lipsiream
yHH de 25 % £ un 300 y enfocada ® Decling/salida
® Reduccion de s de activos intersivos
del OPFX B ETIGRINES
de carbonoy no
pEtratdgicos
I
Gestion
Europa i Africalindonesia g'nlam'ca
' ela
cartera de
activos
Reire Unido s
Arpefia b
[ ]
Indaresia
Cspaha \
1
.
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Ameérica del Norte

Intensidad exploratoria
en Golfo de México

Principales magnitudes 2021

Dominio minero desarrollado neto (Km?) 2.414
Dominio minero no desarrollado neto (Km?) 8.815
Dominio minero desarrollo neto (Km?) 4.550
Dominio minero exploracién neto (Km2) 6.679

Reservas probadas netas (Mbep) 715

Paises Principales activos " % Repsol P/DJE® L/G®  Descripcién

EE.UU. Shenzi 28,00% p L-G Aguas profundas del Golfo de México al sureste del estado de
Luisiana

EE.UU. Eagle Ford 81,60% P L-G No convencionales onshore de gas con liquidos asociados al sur del
estado de Texas

EE.UU. Marcellus 83,74% P G No convencionales de shale gas en los estados de Pensilvania, New
York y West Virginia, principalmente

EE.UU. Buckskin 22,50% P L-G Aguas profundas del Golfo de México al suroeste del estado de
Luisiana

EE.UU. North Slope - Pikka 49% E L Area con descubrimientos en fase de concepto de desarrollo.

EE.UU. North Slope - Horseshoe 49% E L Area exploratoria que comprende el descubrimiento Horseshoe, en
el norte de Alaska

EE.UU. North Slope - Placer 49% E L Area exploratoria, principalmente onshore, en el norte de Alaska

EE.UU. Ledn 50,00% E L-G Activo exploratorio en aguas profundas del Golfo de México al
suroeste del estado de Luisiana

Canada Edson & Wild River Medio 65,14% p L-G Area productiva en el corazén del estado de Alberta. No
convencionales

Canadd Chauvin Medio 66,25% P L-G Crudo pesado localizado en Alberta/Saskatchewan. No
convencionales

Canadd South Duvernay 100% P L-G Area en fase de desarrollo, con produccién de crudo y gas, en la

region del centro de Alberta. No convencionales

(1) Més informacién en el Anexo Ic de las Cuentas Anuales consolidadas.
(2) P: Produccién / D: Desarrollo / E: Exploracién / L: Liquidos / G: Gas

Principales acontecimientos del periodo

« EE.UU.: Avances para el desarrollo de Alaska y Golfo de

México.

En febrero, se ha iniciado el FEED (ingenieria y disefio de front-
end) para la primera fase del proyecto Pikka en el desarrollo de

North Slope de Alaska, que contempla la perforacién de
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43 pozos y la construccién de una planta con capacidad para
80.000 barriles/dia. La decisién final de inversién estd prevista
en 2022y el inicio de produccién en 2025.



6.679km? dominio

minero neto de
exploracion

En mayo, se alcanzé una produccién de 20 Mbep en
Buckskin, en las aguas profundas del Golfo de México,
en menos de dos afos, y con la produccién tnicamente
de dos pozos (que conjuntamente producen 42 kbep/d
brutos; 8,275 kbep/d Repsol).

En agosto se ha iniciado la campafia de perforacion de
Eagle Ford. La primera fase consta de 20 pozos y 2 torres
de perforacién. La plataforma tiene como objetivo el
yacimiento de Lower Eagle Ford, con una profundidad
total medida de 20.000 pies.

En octubre, se ha tomado la decisién de inversién final
(FID) en el proyecto Shenzi North, uno de los 14 activos
clave del Plan Estratégico. Esta decision incrementara

el potencial a largo plazo del activo y utilizard la
infraestructura existente. La participacién de Repsol en
este proyecto es del 28%, mientras que el operador, BHP,
posee el resto. Se estima alcanzar la primera produccién a
principios de 2024.

En noviembre ha finalizado el sondeo Blacktip North con
resultado positivo en la licencia Alaminos Canyon 336
operada por Shell. El descubrimiento se ubica en el parte
occidental del Golfo de México estadounidense.

En diciembre, el Tribunal de Quiebras del Distrito Oeste
de Pensilvania aprobd la venta de Rockdale Marcellus

a Repsol Oil & Gas USA por 222 millones de délares

en subasta realizada el 16 diciembre. La venta se ha
completado en enero de 2022. Rockdale Marcellus, LLC es
el decimoquinto productor de gas natural mas grande de
Pensilvania y cuenta con aproximadamente 174 kmz2 netos
que producen ~110 Mscf/d a través de 66 pozos, ademas
de 100 ubicaciones de perforacién futuras.

México: Finalizacidn exitosa de un pozo de delineacién
en aguas profundas.

En septiembre ha terminado la perforacién del pozo
de delineacién en México en la Cuenca Salina (aguas
profundas) con resultado positivo (hito clave para

su aprobacién hasta la fase de desarrollo). Repsol se
convierte asi en la primera compafifa internacional que
realiza una prueba de estas caracteristicas en aguas
profundas de México.

715Mbep

reservas probadas
netas

Informe de Gestién

55Mbep

produccion neta

Desempeiio de Sostenibilidad 2021 2020
N° empleados 8sg 945

% mujeres 32 33

% mujeres en puesto de liderazgo 6 24
Hidrocarburos derramados que alcanzan el medio(t)® 1,69 10,27
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1+ 2)@0) 1,4 17
IFT 1,30 1,05
Ne° incidentes de proceso Tier 1 — 2
N° incidentes de proceso Tier 2 2 8
Inversién social voluntaria (miles de €) 441 1.103

(1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que
alcanzan el medio.

(2) Los datos publicados en el Informe de Gestién Integrado 2020 se han
actualizado incluyendo el activo de Eagle Ford (EE.UU.).

(3) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa serdn
objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el estdndar internacional ISO 14064-

1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la siguiente edicion
del Informe de Gestién Integrado.
|
Desempeiio de las operaciones 2021 2020
Produccién neta de liquidos (Mbbl) 16 20
Produccién neta de gas natural (Bcf) 224 294
Total produccién neta (Mbep) 56 72
Precio medio de realizacién de crudo ($/Bbl) 63,5 35,7
Precio medio de realizacién de gas ($/Bep) 3,5 1,8
Pozos productivos de petrdleo 1.852 1.943
Pozos productivos de gas 1.975 2.228
Pozos de desarrollo terminados: 19 18
Positivos 19 18
Negativos — —
En evaluacion — —
Pozos exploratorios terminados y en curso®: 2 6
Positivos ! 5
Negativos 1 1

En evaluacién —

En curso —

(1) No incluye pozos de evaluacién / appraisal: 1 terminado con resultado positivo en
2021y 1 que se encontraba en curso a cierre del 2021y 1 terminado en 2020 también

con resultado positivo
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Latinoameérica

Trinickad ¥ Tobago

Nuevos proyectos en
Trinidad y Tobago y
Brasil y descubrimiento
en Bolivia

Brasil

Boihis

Principales magnitudes 2021 2020
Dominio minero desarrollado neto (Km?) 704 704
Dominio minero no desarrollado neto (Km?) 28.500 30.805
Dominio minero desarrollo neto (Km?) 4.531 4.528
Dominio minero exploracién neto (Km2) 24.673 26.981
Reservas probadas netas (Mbep) 941 1.056
I
Paises Principales activos " % Repsol P/DJE® L/G®  Descripcién
Trinidad y BPTT 30,00% p L-G Cuenca offshore de Columbus
Tobago
Brasil BM-S-9 (Sapinhod) 15,00% P L-G Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Santos
Brasil BM-S-9A (Lapa) 15,00% P/D L Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Santos
Brasil BM-S-50 (Sagitario) 12,00% E L-G Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Santos
Brasil BM-C-33 (C-M-539) 21,00% D L-G Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Campos
Brasil Albacora Leste 6,00% P L-G Aguas profundas en la cuenca de Campos
Bolivia Margarita - Huacaya (Caipipendi) 37,50% P L-G Cuenca Subandina Sur al sur del pafs
Bolivia Sébalo 2417% P L-G Cuenca Subandina Sur al sur del pais
Bolivia San Alberto 2417% P L-G Cuenca Subandina Sur al sur del pafs
Colombia CPO-9g Akacias 45,00% P/D L Cuenca de Llanos en centro del pais
Colombia Cravo Norte 5,63% p L Cuenca de Llanos junto a la frontera con Venezuela
Pert Camisea (Bloques 56 y 88) 10,00% P L-G Cuenca Ucayali, en la regién andina
Perti Bloque 57 (Kinteroni & Sagari) 53,84% P/D L-G Cuenca Madre de Dios, en la regién andina
(1) Mds informacién en el Anexo Ic de las Cuentas Anuales consolidadas.
(2) P: Produccién / D: Desarrollo / E: Exploracién / L: Liquidos / G: Gas
Principales acontecimientos del periodo
« Trinidad y Tobago: Puesta en produccién de un nuevo Trinidad y Tobago a partir de los recursos descubiertos por el
proyecto. pozo de exploracién Savannah, perforado en 2017. Se espera

que la produccién inicial de este desarrollo esté entre 250-350
Mscf/d, una vez todos los pozos estén produciendo a toda su
capacidad.

En septiembre, el proyecto Matapal ha logrado la puesta
en marcha de la produccién de gas de manera segura. Se
compone de tres pozos, que se conectan a la plataforma
existente de Juniper, lo que ayuda a minimizar los costes

Brasil: Aprobado concepto de desarrollo en BM-C-33 y nueva

de desarrollo y la huella de carbono asociada. Se encuentra tecnologia de captura del COz2.

aprox?madameme a 8o km de la costa sureste de Trinide}d y En marzo, Repsol junto con sus socios Equinor y Petrobras, ha
aproximadamente a 8 km al este de Julmper, en una lamina de aprobado el concepto de Desarrollo para el bloque BM-C-33, un
agua de 163 metros. Matapal entregard gas al mercado de campo de gas y condensado situado en la cuenca de Campos en

el presalino brasilefio.
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En mayo, Repsol ha iniciado un proyecto de desarrollo
de tecnologias de captura de CO2 para la produccién de
hidrocarburos ecoldgicos y productos quimicos (diésel

o gasolina ecolégicas, o incluso parafinas especiales)
con procesos industriales que no emitan gases de efecto
invernadero.

Bolivia: Descubrimiento en Caipipendi y mejora del
desempefio en Margarita.

En enero de 2021, durante las primeras pruebas de produccién
del sondeo Boicobo Sur X1 (ubicado en la provincia Luis

Calvo del departamento de Chuquisaca), se ha confirmado

el hallazgo de nuevos vollimenes de gas provenientes del

drea de contrato Caipipendi. El descubrimiento se estima
preliminarmente en alrededor 1 TCF (Trillion of Cubic Feet

por sus siglas en inglés) de reservas y recursos prospectivos.
Repsol es el operador de drea de contrato Caipipendi con

un 37,5% y en asociacién con Shell, Pan American Energy y
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.

En abril y mayo, en el bloque Margarita se ha anunciado la
puesta en marcha de una nueva planta de tratamiento de agua
que otorga una capacidad de procesar 6.800 barriles de agua
al diay de una nueva planta de compresién que ha ayudado

a incrementar las reservas recuperables y las entregas de gas
que se envian al mercado.

Pert: Devolucién bloque 103.

En febrero, Repsol ha devuelto el bloque exploratorio 103,
bloque que se encontraba con las obligaciones suspendidas a
causa de una fuerza mayor declarada en 2008.

Venezuela: Entorno complejo.

Continua la situacién de inestabilidad politica y recesion
econdémica y se adoptan nuevas medidas en materia de
sanciones internacionales. Para mds informacién, véase la
Nota 21.3 de las Cuentas Anuales consolidadas de 2021.

Ecuador: Autorizacién venta de bloques productivos.

En noviembre, el gobierno de Ecuador ha autorizado la venta
de la participacién operativa del 35% de Repsol en los bloques
de crudo pesado 16 y 67 ubicados en la provincia de Orellana
(31% a la empresa estatal de Taiwdn CPCy 34% a las empresas
estatales chinas Sinochem y Sinopec) a New Stratus Energy.
Los bloques producen actualmente un total de 15.800 bbls/d
de crudo de 15 ° API. Estos activos se encuentran clasificados
como mantenidos para la venta en los estados financieros del

gll-leep

reservas probadas

Informe de Gestién

97Mbep

produccion neta

Grupo (véase la Nota 16 de las Cuentas Anuales consolidadas

2021) y en enero de 2022 se ha completado la transaccién y ha

finalizado la actividad productiva de Repsol en el pafs.
_____________________

Desempeiio de Sostenibilidad 2021 2020
N° empleados 976 1.028

% mujeres 26 25

% mujeres en puesto de liderazgo 25 23
Hidrocarburos derramados que alcanzan el medio(t)® 3,66 —
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1 + 2)@ o7 0,8
IFT 0,28 1,80
N° incidentes de proceso Tier 1 1 —
N° incidentes de proceso Tier 2 1 2
Inversién social voluntaria (miles de €) 3.939 3168

(1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que
alcanzan el medio.

(2) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Comparifa serdn
objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el estdndar internacional ISO 14064-
1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la siguiente edicién
del Informe de Gestién Integrado.

Desempeiio de las operaciones 2021 2020
Produccién neta de liquidos (Mbbl) 29 30
Produccién neta de gas natural (Bcf) 382 440
Total produccién neta (Mbep) 97 108
Precio medio de realizacién de crudo ($/Bbl) 58,1 36,0
Precio medio de realizacion de gas ($/Bep) 3,8 1,9
Pozos productivos de petréleo 717 741
Pozos productivos de gas 207 207
Pozos de desarrollo terminados: 15 17
Positivos 12 15
Negativos — 1
En evaluacion 3 1
Pozos exploratorios terminados y en curso®: 2 2
Positivos 1 1
Negativos — —

En evaluacién — —

En curso 1 1

(1) No incluye pozos de evaluacién / appraisal: Sin actividad en 2021y 1 en 2020 en
evaluacion.
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Europa, Africa y resto del mundo

Inicio produccion
YME y gestion
dinamica del
portafolio de
activos

Moruega
Reina Unide
-
E',.pl.ﬁ.l

—

Indonesia ‘ ;;1

Europa Africa Resto del mundo

Principales magnitudes 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Dominio minero desarrollado neto (Km?) 499 504 763 1.095 1.553 1738

Dominio minero no desarrollado neto (Km?) 4773 11.922 4.696 8.355 52,160 87116

Dominio minero desarrollo neto (Km?) 1.092 1.841 2.326 2.605 1.983 2.362

Dominio minero exploracién neto (Km?) 4180 10.675 3132 6.845 51730 86.492

Reservas probadas netas (Mbep) 69 &1 124 41 67 82

|

Paises Principales activos® % Repsol P/DJE® L/G®  Descripcién

Noruega Activos Operados Medio 65,58% P L-G Activos offshore ubicados en el Mar del Norte al sur del pafs
(Varg, Yme...)

Noruega Activos no Operados (Visund, Medio 24,61% P L-G Activos offshore ubicados en el Mar del Norte al sur del pais
Gudrun, Mikkel...)

Reino Unido  RSRUK activos operados Medio 40,37% P L-G Activos offshore ubicados principalmente en la cuenca
Claymore, MonArb, Orion, Piper...) Central North Sea

Reino Unido  RSRUK activos no operados Medio 4,37% P L-G Activos offshore ubicados principalmente en la cuenca
(Andrew...) Central North Sea

Argelia Reggane Nord 29,25% P /D G Activos de gas en el centro del pafs en la cuenca de Reggane

Argelia Greater MLN/ Menzel Ledjmet 3500% P L Activos ubicados en la cuenca de Ghadames/Berkine, al este del
Sud-Est pais

Libia NCag 20,00% P L Activo ubicado en la cuenca Murzugq al suroeste del pais

Libia NC-186 16,00% P L Activo ubicado en la cuenca Murzugq al suroeste del pafs

Indonesia Corridor 36,00% P L-G Activos onshore en la cuenca de South Sumatra

Indonesia Sakakemang 45,00% E G Activos onshore operado en la cuenca de South Sumatra

(1) Més informacién en el Anexo lc de las Cuentas Anuales consolidadas.
(2) P: Produccién / D: Desarrollo / E: Exploracién / L: Liquidos / G: Gas
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69 Mbep

reservas
probadas netas

15Mbep

produccion neta

Africa 3.132km? dominio 124 Mbep 20 Mbep
minero neto de reservas produccion neta

exploracion probadas netas

Europa Africa Resto del mundo

Desempeiio de Sostenibilidad 2021 2020 2021 2020 2021 2020
N° empleados 694 736 107 12 454 532

% mujeres 32 32 13 15 33 34

% mujeres en puesto de liderazgo 28 27 — 3 26 21
Hidrocarburos derramados que alcanzan el medio (t) " — — — — — —
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1+ 2)@ 0,06 0,02 — — 53 7.4
IFT 1,46 2,73 — — 0,55 0,73
N° incidentes de proceso Tier 1 — — — — — —
N© incidentes de proceso Tier 2 — — — — 2 3
Inversién social voluntaria (miles de €) 428 323 1720 1176 331 550

(1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que alcanzan el medio.
(2) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafiia serdn objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el esténdar internacional 1SO 14064-1. Una vez
finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la siguiente edicion del Informe de Gestién Integrado.

Europa Africa Resto del mundo
Desempeiio de las operaciones 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Produccién neta de liquidos (Mbbl) 10 14 15 7 g 9
Produccién neta de gas natural (Bcf) 30 29 26 34 87 90
Total produccién neta (Mbep) 16 19 20 13 20 25
Precio medio de realizacién de crudo ($/Bbl) 70,1 41,0 67,9 41,7 64,6 38,8
Precio medio de realizacién de gas ($/Bep) 16,5 3,0 4,3 3,5 7,2 5,3
Pozos productivos de petréleo 187 230 377 387 84 669
Pozos productivos de gas 15 1 22 93 62 61
Pozos de desarrollo terminados: 9 4 — 6 4 13
Positivos 8 4 — 6 3 12
Negativos — — — — — 1
En evaluacion 1 — — — 1 —
Pozos exploratorios terminados y en curso®: 1 — — — — —
Positivos — — — — — —
Negativos 1 — — — — —

En evaluacién — — — _ _ _

En curso — — — _ _ _

(1) Europa: No incluye pozos de evaluacién / appraisal: sin actividad en 2021 ni en 2020.
Africa: No incluye pozos de evaluacién / appraisal: sin actividad en 2021 ni en 2020.
Resto del mundo: No incluye pozos de evaluacién / appraisal: 1 con resultado positivo terminado en 2021 que estaba en curso a 31.12.2020.
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Principales acontecimientos del periodo:

Noruega: Puesta en produccién de YME.

En enero, la Unidad Mévil de Perforacién y Produccién
Offshore Meersk Inspirer se instalé con éxito en el campo

de YME. En mayo, Repsol ha acordado con Maersk Drilling
hacerse con el control de la operacién de dicha plataforma
que posibilita la obtencion de sinergias operacionales y
contractuales adicionales para la licencia de YME. En octubre,
se ha puesto en marcha la produccién de crudo del campo
YME en la cuenca de Egersund (aproximadamente a 130

km de la costa). YME es un desarrollo tipo “brownfield”,

que implica tanto la reutilizacién de las instalaciones y la
infraestructura existentes como el disefio y la construccién
de nuevas instalaciones. Repsol ha convertido un proyecto
de desmantelamiento, mediante el uso de nueva tecnologia
e innovacién, en un activo productivo que generard empleo y
valor para la sociedad durante muchos afios.

En diciembre, se ha completado la venta del 33,84% de
participacién en el campo Brage a la compafifa con base en
Singapur Lime Petroleum. Hay 5 licencias involucradas en la
operacion (PL 053B, PL 055, PL 055B, PL 055D y PL 185) que
vencen en abril del 2030.

Libia: Produccién estable en el afio.

Tras la declaracién conjunta de alto el fuego acordado entre
el Gobierno establecido oficialmente en Tripoli, respaldado
por Naciones Unidas (GNA) y el Libyan National Army (LNA)
con el aval de la comunidad internacional en septiembre

de 2020, la produccién fue restaurada el 11 de octubre de
2020. La produccién durante 2021 en El Sharara Field no ha
experimentado interrupciones hasta el 20 de diciembre, fecha
en la que tuvo que ser parada debido a las condiciones de
seguridad, hasta ser reanudada el 10 de enero de 2022. Para
mas informacién, véase la Nota 21.3 de las Cuentas Anuales
consolidadas de 2021.

Espafa: Cese de produccién de hidrocarburos e inicio de
actividad en geotermia.

En enero, Repsol ha anunciado al Ministerio para la Transicién
Ecolégica y Reto Demogréfico el abandono de cuatro pozos
petroliferos: Casablanca-11, Casablanca-12 y Rodaballo-1 en la
plataforma Casablanca junto a la costa de Tarragona y Albatros
en la costa de Vizcaya.

En junio, se ha realizado el cese de produccién (CoP por sus
siglas en inglés) de la plataforma de Casablanca en Tarragona
tras 40 afios en funcionamiento.

En noviembre Repsol ha obtenido el permiso de exploracién
nombrado “CC-o1 Lisa” para la bisqueda de recursos
geotérmicos en la isla de Gran Canaria. Este permiso es el
primero que obtiene Repsol para la busqueda de recursos
geotérmicos y se constituye por tanto en un paso importante
en la estrategia de la Compania de ser lider hacia la transicion
energética.

Argelia: Concluye transferencia de participacién de TFT.

En junio se concluyd la transferencia de participacién de
Repsol en el activo productivo Tin Fouyet Tabenkor (TFT).
Repsol tenfa una participacion del 22,62% en el activo
productor de gas y gases licuados del petréleo (GLP).
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Indonesia: Autorizacién inicio fase | del desarrollo de un
campo en Sumatra y resultado positivo en un pozo de
delineamiento.

En enero, Repsol ha recibido la autorizacién del regulador
local, SSK Migas, para la fase | del desarrollo del campo Kali
Berau Dalam en el bloque Sakakemang ubicado en el Sur de
Sumatra. La fase | del plan de desarrollo tiene como objetivo
producir unas reservas de gas del orden de 445,70 mil millones
de pies ctibicos (BCF por sus siglas en inglés).

En abril se ha terminado el pozo de delineacién/appraisal
Kali Berau Dalam-3X en el bloque Sakakemang con resultado
positivo.

Malasia y Vietnam: Proceso de salida en ambos paises.

En junio, Repsol acordé la venta de su participacién en los
activos PM3 CAA, Kinabalu, PM305/314 en Malasia y del
bloque 46 CN en Vietnam (un activo conectado con las
instalaciones de produccién de PM3 CAA) a una filial de
Hibiscus Petroleum, compafifa cotizada con sede en Kuala
Lumpur. Esta venta se ha hecho efectiva en enero de 2022, lo
que se ha traducido en la salida de Repsol de Malasia. Por otro
lado, en diciembre, Repsol ha vendido a Hibiscus Petroleum
los blogues 15/02 y 16/1 en Vietnam. Finalmente, Repsol ha
acordado, estando pendiente de ratificacién oficial a la fecha
de formulacién de este Informe de Gestidn, transferirle a
PetroVietnam su participacién en los bloques exploratorios
133, 134, 156-159 lo cual se traducird en la salida de Repsol de
Vietnam en 2022.

Rusia: Salida del pas.

En mayo, Repsol ha vendido su participacién del 49% W.1. en
AR Qil & Gas (AROQ), la joint venture formada con Alliance
Oil (51%), lo cual implica el fin de la produccién petrolera

de Repsol en Rusia. AR Oil & Gas (AROG) es la propietaria
de Saneco y Tatneftteotdacha, 2 pequefios productores con
activos petroleros en la regién de Samara y la republica de
Tatarstan. En enero de 2022 ha vendido su participacion

en actividades exploratorias a través de su asociacién con
Gazprom Neft finalizando oficialmente asf su presencia en el
pafs.

Otros: Cese de actividad exploratoria y salida de Grecia,
Bulgaria, Marruecos e Irlanda.

En Grecia, Repsol concreté la salida del pafs tras la renuncia
en marzo al bloque Aitoloakarnania, la venta en octubre de su
participacién del 60% W.I. en el bloque loannina a Energean y
la venta en enero de 2022 de su participacion del 50% W.I. del
blogue lonian a Hellenic. En Marruecos, Repsol ha devuelto
la concesidn exploratoria Tanfit I-VI en la Cuenca del Missour,
donde era operador y mantenfa un 37,5% W.1., poniendo con
ello fin a su presencia en el pais. En Bulgaria ha terminado

en julio el contrato para la exploracién y eventual explotacidn
del bloque 1-14 Khan-Kubrat de Bulgaria lo que se traduce

en la salida de Repsol de este pafs. En Irlanda el regulador

ha aprobado la salida de Repsol de la licencia FEL 3/04
(Dunquin) terminando de esta manera la presencia de Repsol
en ese pals.



5.2 Industrial

1.013 kbbl/d

capacidad de refino

Nuestras actividades

« Refino: obtencidén de carburantes, combustibles,
biocombustibles sostenibles y materiales neutros en
carbono.

« Quimica: produccién y comercializacién de una amplia
variedad de productos. Incluye la petroquimica bésica y
la derivada.

Principales magnitudes operativas 2021 2020
Capacidad de refino (kbbl/d) 1.013 1.013
Europa 896 896
Resto del mundo 117 17
Indice de conversién en Espaiia (%) 63 63
Utilizacién conversién refino Espafia (%) 83 86
Utilizacién destilacién refino Espaiia (%) 76 74
Crudo procesado (millones de t) 38,1 35,9
Europa 34,0 33,1
Resto del mundo 4 2,8
Indicador de margen de refino ($/Bbl)

Espana 2,4 2,2
Per(i 63 2,7
Capacidad de produccién petroquimica (kt)

Petroquimica Bdsica 2.656  2.603
Petroquimica Derivada 2.243 2.235
Ventas de productos petroquimicos (kt) 2.819 2729
Ventas de gas en Norteamérica (Tbtu) 736 77

Principales acontecimientos del periodo

El afio 2021 se ha visto aiin marcado por el efecto del
COVID-19 y su impacto sobre la demanda global y el
margen de Refino. Sin embargo, durante el segundo
semestre ha tenido lugar una suave y progresiva
recuperacion de la demanda y de los mérgenes gracias al
avance del proceso de vacunacién y a la recuperacién de
la movilidad. En este entorno, los negocios industriales
han adaptado los esquemas de produccién, logisticos

y comerciales a la situacién cambiante, consiguiendo
mantener niveles de utilizacién de los complejos
industriales superiores a los promedios internacionales
y habiendo experimentado margenes internacionales
maximos histéricos en Quimica. El descenso en la
demanda también ha supuesto el descenso de actividad
en Trading (buques fletados y viajes en time-charter),

Informe de Gestién

9.784

empleados

« Trading: transporte y suministro de crudo, gas'y
productos al sistema de Refino, y comercializacién
de crudos y productos fuera del sistema propio.

« Mayorista, comercializacién y Trading gas:
suministro y trading de GNL/Gas Natural,
incluyendo regasificaciéon de GNL y comercializacién
a clientes en Norteamérica y Espafia.

Nuestro desempefio en 2021

Millones de euros 2021 2020 A
Resultado de las operaciones 792 369 423

Impuesto sobre beneficios (197) (74)  (123)

Participadas y minoritarios n 2 9

Resultado Neto Ajustado 606 297 309

Efecto Patrimonial 746 (961) 1707

Resultados especificos (300)  (22)  (278)

Resultado Neto 1.052 (686) 1.738
Tipo Impositivo Efectivo (%) (25)  (20) (5)

EBITDA 2.654 (161) 2.815

Inversiones 859 565 204

Desempeiio de »om 2020
Sostenibilidad

N° empleados 9.784 9.882
% mujeres 30 30
% mujeres en puesto de liderazgo 29 27

mientras que en Mayorista y Trading de Gas, la gestion
se ha visto marcada por la alta volatilidad de los precios
de gas con una subida sin precedentes, especialmente
en Europa, si bien en Norteamérica también se han
alcanzado precios muy elevados.

Por otro lado destaca el avance hacia la
descarbonizacién que se evidencia con el anuncio

de inversiones en los complejos industriales de
Tarragona, A Corufa y Puertollano para proyectos de
economlfa circular, en Cartagena para la construccién
de una planta de biocombustibles avanzados, en Sines
(Portugal) para la construccién de dos plantas de
materiales poliméricos 100% reciclables, asf como por
el impulsado en distintos consorcios para desarrollar el
Hidrégeno renovable en la Peninsula Ibérica.
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L]
Plan Estratégico 2021-2025

Refino Quimnica Trading
o Margen neto de caga + Diferenciacitn
del primer trimestne con productos de alto valor
o Solomon y Wood « Crecimiento en nuevas + Maximizar la integracitn

Rentabilidad Mackerzie runidades y el valor de los actwos
Generacion de caa + Posicién preferente » Flexibilidad en materias + Crecimiento en productos
enun entomacompleic . Mejorade i primas G0 de gas liouada ¥ mercados clave

competitividad y el de petrdlen en crockers vs

desernpefic operative 5% media Wniin Europea

= Opaimizacidn de las unidades a ravés de [3 automatzacidn y del use de daes en iempo real

Digitalizacion « Mejora de la disponibilidad de los activos para maamizar el rendirmienio y optimszar
|rdustria 4.0 con lzs costes de mantenimiems (-7 en aoac)

un impulsn de + Integracion dg la stion de_l:: cadena de.f.m.ninif.tm mediante madelos de planificacidn
integracidn y mejora basades €n la ineligenda ardficial y machine learning

a0 |2 toma de decisiones « Usode optimizadores inteligentes de energla para raducir el consumo y s emisiones
de gases de efecto imemadeno (-0,1 MECOz)

+ Liderazgo en nuevos » Plataformas de economila + Crecimiento en negodios
Nuevas negocios bajos en circular (recickpe de baje carbono
(hidrégenc, red uctos quimicos (oiogds/ biocombustibles
lataformas CAroao i} i Ypr 15 : s/ biocombu !
P iz lorizacitn de @ parlir de rizsid vos) 0, el
residuas. etz

5.2.1. Refino

Principales activos Desempeiio: recuperacion de la actividad
y desarrollo de proyectos punteros de

El Grupo posee y opera 6 refinerfas, 5 en Espafia Joek
2 ] A 0 $Ibbl (Cartagena, A Coruna, Bilbao, Puertollano y descarbonizacién

indice de margen Tarragona) con una capacidad de destilacién total En el escenario de crisis por el COVID-19, el sistema
de refino en Espaﬁa de 896 miles de barriles de petrdleo/dia (incluida de refino ha mantenido niveles de utilizacién
en Tarragona la participacién en Asfaltos Espafioles  inferiores a los de 2019 pero superiores, no sélo
S.A)) y una en Pert en donde posee el 99,2% con a los valores de 2020 sino también al promedio
una capacidad instalada de 117 miles de barriles de mundial y europeo, demostrando su ventaja
petréleo/dfa. competitiva.
I —— Durante el afo, las refinerias han demostrado
Destilacién Indice de . .,
primaria  conversién®  Lubricantes la capacidad de adaptacién de su esquema de

Capacidad de produccién a las necesidades del mercado y
oo (Miles bbl/d) (%) (Miles t/d) su flexibilidad en logistica y almacenamiento,
permitiendo el suministro continuo de productos

Cartagena 220 76 155 . .

esenciales y posibilitando la parada temporal
A Corufia 120 66 — . .

de algunas de las unidades de los complejos
Puertollano 150 . 10 industriales (principalmente algunas de las
Tarragonal! 186 44 — unidades de destilacién de crudo), asi como
Bilbao 220 63 — mantener en marcha aquellos procesos con mayor
Total Repsol margen como las unidades de conversién profunda
(Espafia) 896 63 265 (hydrocrakers y cokers). Repsol ha presentado
La Pampilla Expedientes de Regulacién Temporal de Empleo
(Peray) ny 24 — (ERTE) por causas productivas en los complejos
TOTAL 1.013 59 265 industriales de Bilbao, Puertollano y Corufia

(1) Incluye el 50% de la capacidad de Asfaltos Espafioles S.A. como consecuencia de la caida de la demanda de

(ASESA), participada al 50% por Repsol y CEPSA. productos petroliferos, que pudieron darse por
(2) Ratio entre capacidad equivalente de Craqueo Catalitico finalizados a lo largo del tercer trimestre a medida
en lecho Fluidizado (“FCC”) y la capacidad de destilacién

primaria. que se recuperé la demanda.
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En este contexto internacional de lenta recuperacién
y débil demanda, el indice de margen de refino en
Espafa en 2021 se ha situado en 2,4 ddlares por
barril, ligeramente superior al de 2020 (5,0 en 2019)
y su utilizacién media de la destilacién fue del 76%
en Espana frente al 74% del afo anterior (88% en
2019).

En cuanto a Pery, el indice de margen de refino
se ha situado en 6,3 ddlares por barril, frente a
los 2,7 délares por barril de 2020 como resultado
de eficiencias en compras de crudos, produccién
de fueldleos de bajo azufre y los mecanismos de
precios en el pafs y el nivel de destilacién ha sido
también superior al de 2020 pasando del 65% al
96% en 2021 (por encima de los niveles de 2019).

Las refinerfas del Grupo en Espafia han procesado
34 millones de toneladas de crudo, un 3% superior
al ejercicio 2020.

Los complejos industriales estdn poniendo en
marcha importantes inversiones y proyectos que
demuestran cémo la descarbonizacién, abordada
desde la neutralidad tecnoldgica, puede garantizar
el futuro y la rentabilidad de estas instalaciones,
asegurando empleo y promoviendo riqueza para
su entorno. Repsol ha anunciado el desarrollo

en Espana de varios proyectos significativos
encaminados a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y alcanzar el objetivo de
convertirnos en una empresa con cero emisiones
netas en 2050:
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- Se ha presentado Calipolis, un conjunto de
11 proyectos que prevé captar 259,5 millones
de euros de los fondos europeos y que estd
impulsado por el Puerto de Tarragona, el
Ayuntamiento de Vila-seca y la propia Repsol.
Entre las iniciativas presentadas se incluye
la ampliacién de las instalaciones portuarias
en dicha ciudad y la eliminacién de la actual
monoboya, situada en mar abierto, al posibilitar
el atraque de grandes buques en su pantaldn. La
inversién estimada para un periodo de cuatro a
seis afos se estima en 1.400 millones de euros
en proyectos de transicion energética en la
refinerfa de Tarragona.

- Petronor y la ingenierfa Sener han firmado
un acuerdo de intenciones para iniciar el
estudio de viabilidad de la primera fébrica de
electrolizadores de Esparfia, con una inversion
de 120 millones de euros, y cuya primera fase
podria estar en marcha a finales de 2022. La
iniciativa forma parte de uno de los 34 proyectos
del Corredor Vasco de Hidrégeno (BH2C), el
cual tiene su origen en la decisién estratégica de
Repsol de invertir en Euskadi en proyectos para
avanzar en la transicién energética, y supondran
una reduccién de mas de 1,5 Mt/afio de CO2.
Repsol también impulsa, junto a otras entidades,
el Valle del Hidrégeno de Catalufia (H2Va-lleyCat)
y el Valle del Hidrégeno Verde de la Regién de
Murcia.
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2.819mt

ventas de
productos
petroquimicos en
2021

- Se han producido en las refinerfas de Puertollano,
Tarragona y Bilbao los tres primeros lotes de
biojet en Espafia. En Puertollano y Tarragona
el biojet se ha producido a partir de biomasa
sostenible, mientras que en Bilbao ha sido
el primer lote de Espafia generado a partir
de residuos y ha implicado una reduccién
de emisiones de 1,4 toneladas de CO2 a la
atmdsfera.

- Enla refinerfa de A Coruna se ha procesado el
primer lote de aceite de fritura para la produccién
de HVO sostenible, sumandose a las refinerfas
de Bilbao y Puertollano con capacidad para
procesar este tipo de materia prima.

Por otro lado, Repsol ha finalizado la construccién
de la nueva planta de Propileno Grado Polimero
(PGP) en la refineria de A Corufia que incrementard
la produccién de propileno en la refinerfay
aumentara su calidad hasta grado polimero, a
partir del cual se obtendrd polipropileno para uso
posterior en material sanitario, papelerfa, industria
textil, envases y embalajes, etc.
1

(Miles de toneladas)

Materia prima procesada 2021 2020
Crudo 38.144 35.896
Otras materias primas 7.980 7.386
TOTAL 46,24 43.282

|
Desempeiio de Sostenibilidad 2021 2020

Hidrocarburos derramados > 1 bbl

que alcanzan el medio (t) 0,28 53
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1+ 2) 0 7,8 7,6
IFT 1,21 1,20
Ne° incidentes de proceso Tier 1 1 2
N° incidentes de proceso Tier 2 1 3
Inversién social voluntaria (miles de €) 1.447 1366

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope

2) de la Compania serdn objeto de verificacién adicional
seglin EU-ETS y el estdndar internacional ISO 14064-1. Una
vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la
siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

5.2.2. Quimica

Activos

La produccién del negocio quimico de Repsol

se concentra en tres complejos petroquimicos,
situados en Espafia (Puertollano, Tarragona) y
Portugal (Sines), en los que existe un alto nivel de
integracion entre la quimica bdsica y la quimica
derivada, asi como con las actividades de refino
del Grupo en el caso de los complejos de Espana.
Repsol cuenta también con diferentes compariias
subsidiarias y filiales, a través de las cuales dispone
de plantas dedicadas a la fabricacién de
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compuestos de poliolefinas, caucho sintético y
especialidades quimicas, estos dltimos a través

de Dynasol, alianza al 50% con el grupo mexicano
KUO, con plantas en Espafia, México y China, estas
dltimas junto con socios locales.

Capacidad de produccién {Z’q’gg;’; )
Petroquimica basica 2.656
Etileno 1.222
Propileno 909
Butadieno 185
Benceno 290
Metil terc-butil éter/Etil terc butil éter 50
Petroquimica derivada 2.243
Poliolefinas

Polietileno® 793

Polipropileno 513

Productos intermedios

Oxido de propileno, polioles, glicoles

y estireno monémero 937

(1) Incluye los copolimeros de etileno vinilacetato (EVA) y etileno
butilacrilato (EBA).

Desempeiio: desarrollos en economia circular y
mayor diferenciacién de los productos

El negocio de Quimica ha tenido un
comportamiento excelente a lo largo del 2021,
impulsado por una sélida demanda y unos fuertes
madrgenes internacionales, que han alcanzado
maximos histdricos en el afio, especialmente en el
segundo trimestre. Al mismo tiempo, continué su
apuesta por una quimica eficiente, con productos
mads sostenibles, de alto valor afiadido y enfocados
a la economfa circular.

En términos globales, la demanda se ha
mantenido en niveles razonables, lo que unido

a las limitaciones de oferta, ha permitido que la
ocupacién de las plantas en el afio supere la del
afio anterior que estuvo impactada por la parada
programada plurianual del complejo de Tarragona.

El volumen de ventas a terceros en 2021 ha
ascendido a 2,8 millones de toneladas, superiores a
las de 2020.
L

Miles de toneladas

Ventas por productos 2021 2020
Petroquimica bésica 889 817
Petroquimica derivada ) 1.930  1.912
Total 2.819 2729
Ventas por mercados

Europa 2.270  2.083
Resto del mundo 549 646
Total 2819 2729

(1) Incluye los copolimeros de etileno
vinilacetato (EVA) y etileno butilacrilato (EBA).



En cuanto a las inversiones, éstas se han destinado
principalmente a la mejora y optimizacién de los
activos, incremento de diferenciacién, desarrollo de
gama, impulso de la eficiencia, reduccién de costes
y mejora de los estdndares de calidad, seguridad y
respeto medio ambiental.

En 2021y en linea con su orientacion a la innovacién
destacan los siguientes acontecimientos:

- Se ha anunciado la construccién en el Complejo
de Sines de una planta de polietileno lineal y otra
de polipropileno, con una capacidad de 300.000
toneladas anuales cada unay una inversién

total estimada de 657 millones de euros. Los
nuevos materiales producidos podran utilizarse
para aplicaciones de elevada especializacién

y alineadas con la transicién energética en la
industria farmacéutica, automotriz y alimentaria.
Las instalaciones estaran operativas en 2025y
convierten al Complejo de Sines en uno de los més
avanzados de Europa por su flexibilidad, elevado
grado de integracién y competitividad. El gobierno
portugués ha considerado esta inversién de
Potencial Interés Nacional.

Repsol se ha unido al proyecto Ecoplanta junto

a Enerkem y Agbar para construir una planta de
valorizacién de residuos en Tarragona que tendra
capacidad para convertir unas 400.000 toneladas
de residuos sélidos urbanos no reciclables en
220.000 toneladas anuales de metanol con
posterior transformacién en pldsticos circulares o
biocombustibles avanzados reduciendo residuos
que de otro modo acabarfan en el vertedero. El
proyecto ha sido preseleccionado entre méas de 300
proyectos, por su contribucién a la lucha contra
el cambio climdtico por los European Innovation
Fund (fondo que apoya tecnologfas altamente
innovadoras y proyectos emblematicos en Europa
para conseguir importantes reducciones de
emisiones).

- Se ha anunciado la construccién en el Complejo
de Puertollano de la primera planta de reciclado
quimico de espuma de poliuretano de Espafia, con
capacidad para tratar alrededor de 2.000 toneladas
de estos residuos al afo. Se trata de una inversién
estimada de 12 millones de euros y se prevé esté
operativa a finales de 2022. Adicionalmente,
Repsol ha alcanzado un acuerdo de exclusividad
en toda Europa para desarrollar y construir plantas
de reciclado de polioles flexibles reciclados con
tecnologfa de RAMPF Eco Solutions.

- Se ha suscrito un acuerdo de venta de licencia
tecnoldgica a una compania china para la
construccién de una planta de coproduccién
de 6xido de propileno y monémero de estireno,
asi como dos plantas de polioles flexibles y
poliméricos en la provincia de Jiangsu (China).

- Se ha anunciado el avance en el proyecto para una
nueva planta de polietileno de ultra alto peso

Informe de Gestién

molecular (UHMWPE) en Puertollano. Repsol
cuenta ya con un acuerdo de licencia tecnolégica
con DSM para construir la primera planta de la
Peninsula Ibérica capaz de fabricar este producto
con una capacidad de produccién anual de
15.000 toneladas. La decisién final del proyecto
se espera en 2022.

Desempefio de Sostenibilidad 2021 2020
Hidrocarburos derramados (>1bbl) (t) — —
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1 +2) ) 3.4 3.3
IFT 0,53 1,32
N° incidentes de proceso Tier 1 1 —
N° incidentes de proceso Tier 2 — —
Inversién social voluntaria (miles de €) 299 232

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope

2) de la Companiia seran objeto de verificacién adicional
seglin EU-ETS y el estdndar internacional 1ISO 14064-1. Una
vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la
siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

5.2.3. Trading

La funcién principal de Trading es optimizar

el abastecimiento y la comercializacién de

las posiciones del Grupo en los mercados
internacionales de crudo y productos petroliferos
(cadena integrada de suministro) y su actividad
consiste en (i) el abastecimiento de crudos'y
productos para los sistemas de Refino y otras
necesidades del Grupo, (ii) la comercializacién
de crudos y productos de la produccién propia,
(iii) el transporte maritimo de crudo y productos
asociados a dichas actividades, y (iv) la gestién
de las coberturas sobre crudos y productos en los
mercados de derivados financieros.

Desempefio: menor actividad y desarrollo
tecnolégico

En 2021 se han fletado un total de 1.413 buques
(1.518 en 2020) y se han realizado 397 viajes a
través de la flota en Time Charter (369 en 2020).

Repsol ha continuado en 2021 con la transicién
tecnoldgica enfocada a la mejora tanto en la
gestion de riesgos como en la gestién de los datos
medioambientales de la actividad:

Respecto a la gestion de los datos
medioambientales, se han identificado las
herramientas tecnoldgicas para monitorizar
emisiones de gases de efecto invernadero tanto
de la flota time charter como spot que permitird

a Repsol ser un fletador con visibilidad del
rendimiento medioambiental de la flota de

cara a la entrada en vigor tanto de la normativa
internacional como europea en esta materia,

no siendo este un requisito legal que aplique al
negocio, sino que se realizard de forma voluntaria
para poder integrar en la actividad maritima de la
empresa las mejores prdcticas de la industria.

45

Adquisicion
del 70% de
Gana Energia



Desempefio de los negocios

Informe de Gestién

- Repsol ha reforzado y adaptado sus sistemas
de gestion y certificaciones ISCC EU (estdndar
enfocado en la certificacién de la sostenibilidad
de biocombustibles) a los requerimientos de
trazabilidad y sostenibilidad de materias primas
y biocarburantes dispuestos en la Directiva (UE)
2018/2001 relativa al fomento del uso de energia
procedente de fuentes renovables.

- Con el objetivo de continuar la tendencia de
expansion a nuevos mercados y oportunidades de
negocio, Repsol ha renovado sus certificaciones
en el Sistema Nacional Italiano de verificacion de
la sostenibilidad de biocarburantes y bioliquidos
e ISCC PLUS en materia de economia circular
y se ha ampliado la certificacién ISCC EU de
Repsol Trading Singapore incluyendo los nuevos
almacenamientos en el continente asidtico para
la generacién de residuos y materias primas
destinados a la fabricacién de biocarburantes
avanzados.

5.2.4. Mayorista y Trading gas
Activos y operaciones

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo dispone

de activos de regasificacién y transporte en sus
negocios de comercializacién en Norteamérica,
entre los que se encuentra la planta de
regasificacién de Saint John LNG (anteriormente
denominada Canaport) y gaseoductos en Canadd
y EE.UU. En noviembre, se ha aumentado la
participacion del 75% al 100% en Saint John LNG,
con el objetivo de incrementar su valor a través del
desarrollo de nuevas oportunidades de negocios
y de beneficiarse de una mayor flexibilidad, que

le permitirdn aprovechar sinergias con el resto

de los activos en Norteamérica y negocio de
Comercializacién de LNG.

En el nordeste de EE.UU., donde la oferta del

gas natural suele estar restringida, escenarios de
clima frio pueden causar picos significativos en los
precios de referencia de la zona. La actividad de la
compafifa en esta drea se concentra en optimizar
el margen obtenido por la comercializacién de
GNL regasificado de Saint John LNG y gas natural
adquirido en el mercado. Asimismo, Repsol
comercializa y realiza trading de gas natural en
Norteamérica proveniente de produccién propia de
EE.UU. (Marcellus) y Canada (Alberta), asf como de
adquisiciones a terceros.

Adicionalmente, Mayorista y Trading de Gas
asegura un aprovisionamiento eficiente de la
demanda de gas del Grupo Repsol y se ocupa de
la comercializacién y trading en el sistema gasista
esparfiol y en el mercado internacional de Gas
Natural Licuado (GNL).
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Desempefio: entorno de fuerte volatilidad y altos
precios del gas

2021 2020
GNL Regasificado (TBtu) en St, John LNG ) o
(100%) 3 3
Gas Comercializado en Norteamérica 6 .
(TBtu) BT
GN y GNL para abastecimiento y
comercializacién en Espafia e Internacional 290 303

(TBtu)

En 2021 la actividad comercial en EE.UU. se ha
desarrollado en un contexto caracterizado por la
alta volatilidad de precios y extremas temperaturas
invernales en diferentes regiones. El mes de febrero
se caracteriz6 por frio prolongado que afecté a la
produccién de gas por congelacién de instalaciones
y al mismo tiempo produjo un aumento de la
demanda, desembocando en subidas récord y
volatilidad extrema de los precios de gas en las
regiones Centro Norte, Golfo de México y Oeste. La
gestion de la capacidad de almacenamiento de la
compafiia le permitié aumentar sus margenes por
encima de afios anteriores. Finalizado el invierno, la
lenta recuperacién de la produccién de gas natural
asi como al incremento de demanda para consumo
interno y exportacién de GNL impidieron una
recuperacién de los inventarios en la mayor parte de
EE.UU. y generaron un repunte en los precios de gas,
si bien menor al de Europa y Asia. En este entorno,
la compafifa ha llevado a cabo un posicionamiento
estratégico que le ha permitido capturar més valor
que en afios anteriores a pesar del entorno complejo.

La actividad de GNL y comercializacién y trading

de gas natural desarrollada desde Espafia se ha
visto igualmente impactada por la volatilidad

y los altos precios del gas y GNL en todos los
mercados y muy especialmente en Espafia y Europa.
Destacar en Espania la labor durante la tormenta
Filomena que permitié mantener las actividades

sin que los suministros se viesen afectados. Los
contratos de largo plazo y una adecuada gestién

de las optimizaciones han permitido asegurar el
suministro de gas al Grupo y dotarle de un precio de
gas competitivo y estable respecto al del mercado.
La optimizacién del portafolio de gas y GNL se

ha realizado a través de operaciones de swap con
terceros, optimizaciones logfsticas y trading en el
sistema gasista. Asimismo, se ha incrementado
notablemente la presencia en el mercado
internacional de GNL, ampliando las transacciones
con una cartera mds amplia de clientes y destinos. En
este afio, Repsol ha comenzado la comercializacién
de Biogas y ha realizado la primera operacién de
bunkering con compensacién de emisiones, en linea
con el Plan Estratégico de la Compania de emisiones
cero netas.
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9.058

empleados

electrica instalada

I
Nuestras actividades

« Movilidad: comercializacién y venta de productos
petroliferos y otros productos y servicios en
estaciones de servicio (EE.S.) y venta mayorista
(Ventas Directas) ofreciendo valor diferenciado
a sectores como marina, grandes industrias y
consumidores finales.

« Lubricantes, aviacién, asfaltos, y especialidades:
produccién y comercializacion de lubricantes,
bases para lubricantes, betunes para asfaltos,
keroseno para aviacién, aceites extensores,
azufre, parafinas y gases propelentes.

« GLP: produccién, distribucién y comercializacién
tanto mayorista como minorista de gases
licuados del petréleo.

|
Principales acontecimientos del periodo

En los negocios de Movilidad se ha incrementado
la actividad en linea con la tendencia de
recuperacién de los mercados, aunque con altibajos
derivados de las sucesivas olas de la pandemia.

Por otro lado, se ha impulsado el desarrollo de la
red de puntos de recarga de movilidad eléctrica,
contando con més de 550 puntos de recarga de
ambito publico a cierre del afio 2021.

El negocio de Aviacién empezé a recuperarse a
mediados de afio, con el fin de las restricciones
de movilidad y el desarrollo de los programas
de vacunacién. Aun asf, las ventas de keroseno
durante el aflo 2021 han estado muy limitadas
por el escaso tréfico internacional derivado de
las restricciones. En el negocio de Lubricantes
las tensiones en toda la cadena de suministro
han provocado un incremento histérico de los
precios de las materias primas, problemas de
escasez y crisis en el transporte maritimo mundial,
dando lugar a unos margenes mds ajustados.
Sin embargo, una gestién comercial activa, ha
permitido mantener los resultados.

En Electricidad y Gas se ha impulsado la oferta
multienergética centrada en el cliente, destacando
la adquisicién del 70% de Gana Energfa, e
incrementado la cartera de clientes (>1,3 millones
de clientes al final del periodo).

« Comercializacién de Electricidad y gas:
comercializacién minorista (residencial y negocios)
de electricidad y gas en Espana.

« Renovables y Generacién baja en carbono:
generacion eléctrica de bajas emisiones y desarrollo
de proyectos de generacién de energfa renovable.

Repsol cuenta con una atractiva oferta comercial y
de servicios integrados que comprende soluciones
digitales de vanguardia, electricidad certificada como
100% de bajas emisiones, ventajas exclusivas para
los clientes y descuentos en nuestra red de EE.S.,
servicio basico de gestidn energética, suministro de
GLPy la oportunidad de disponer de instalaciones
de autoconsumo, como Solify y Solmatch, la primera
gran comunidad solar de Espana.

En 2021 se ha lanzado Repsol Mds Energfas, el
primer programa de fidelizacién transversal que
integra toda la oferta comercial, promociones

y beneficios en todas las energfas y servicios
ofrecidos, aportando una visién global del

cliente en todas sus relaciones con Repsol.
Adicionalmente, el nuevo portal www.repsol.es ha
pasado de ser un portal informativo corporativo, a
convertirse en un canal comercial que responde a
las necesidades energéticas del usuario.

Principales magnitudes

operativas 2021 2020
Ventas de marketing propio (kt) 21.091  19.039
Numero de estaciones de servicio 4.689  4.966
Europa 3.821 4122
Resto del mundo 868 844

Ventas de Lubricantes, Aviacién,

Asfaltos y Especialidades (kt) 5-941 6.329
Europa 4.278 5.650
Resto del mundo 1.664 679
Ventas de GLP (kt) 1.266 1162
Europa 1.240 141
Resto del mundo 26 21

Capacidad de generacién eléctrica (MW) 3.738 3.205
Generacién eléctrica (GWh)® 5.283 5.940

(1) No incluye la electricidad generada por las plantas de
cogeneracion
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Menores
restricciones
ala
movilidad e
incremento
dela
actividad
GLP

1
Nuestro desempefio en 2021

Millones de euros 2021 2020 A
Resultado de las operaciones 761 650 AR
Impuesto sobre beneficios (188)  (157) (31)
Participadas y minoritarios (31) (8) (23)
Resultado neto ajustado!” 542 485 57
Efecto patrimonial 51 (17) 68
Resultados especificos (7) 8) 1
Resultado neto 586 460 126
Tipo Impositivo Efectivo (%) (25) (24) Q]
EBITDA 1.219 970 249
Inversiones de explotacién 829 739 90

Desempeiio de Sostenibilidad 2021 2020
N° empleados 9.058  8.665
% mujeres 46 44
% mujeres en puesto de liderazgo 28 28

5.3.1. Movilidad

Activos

A 31 de diciembre de 2021, Repsol contaba con
4.689 estaciones de servicio (EE.S.) de acuerdo a la
siguiente distribucién geografica:

Pais N° puntos de venta
Espana 3.313
Portugal 508
México 264
Perd 604
Total 4.689

Desempeiio: recuperacion de la actividad y foco
en el cliente.

Repsol mantiene como reto seguir liderando el
sector en Espafia ofreciendo el mejor servicio

a sus clientes, apostando por una movilidad

mds sostenible sirviéndose de la digitalizacién y
poniendo al cliente en el centro de sus decisiones.
El modelo de negocio se ha mostrado resiliente a
pesar de que la recuperacién de la demanda se ha
visto afectada por las restricciones a la movilidad y
del descenso en general de la actividad econdmica
como consecuencia de la pandemia.

En EE.S. de Espafia, las ventas de carburantes
se han incrementado un 11% respecto a 2020,
aunque todavia un 14% inferiores respecto a 2019,
mientras que en Ventas Directas (gasolinas +
gasoleo de automocidn), se han incrementado en
un 9% (6% inferiores a las de 2019). En movilidad
internacional (Portugal, México...) los negocios de

EE.S.y Ventas Directas también han experimentado

comportamientos similares. A la recuperacién de la
demanda se le han unido las medidas de
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optimizacién de costes con orientacién a productos
con mayor valor afadido.

Adicionalmente, del afio 2021 cabe destacar las
siguientes iniciativas:

.

.

.

Se ha completado la venta del negocio de
carburantes en Italia a Tamoil. La transaccién
incluye la red de estaciones de servicio de Repsol
en ltalia, formada por 275 puntos, y el negocio de
ventas directas de carburantes en el pafs.

Repsol ha puesto en funcionamiento el primer
punto de recarga ultrarrdpida (150 kW) de
vehiculos eléctricos en Portugal, que proporciona
a los vehiculos de mayor potencia unos 250
kilémetros de autonomfa en 15 minutos de carga.

Construccién de mas de 300 puntos de recarga,
contando a cierre del ejercicio con mds de 550
puntos en el dmbito publico. En ese sentido se
han materializado acuerdos para el desarrollo de
la red de recarga de acceso publico con entidades
tanto publicas como privadas.

Se ha desarrollado la primera estacién de
vehiculos eléctricos con almacenamiento de
energia. Este tipo de proyectos simplifica y facilita
la instalacién de puntos de recarga de 50 KW

en ubicaciones que no cuentan con suficiente
potencia eléctrica o donde el coste de la inversién
es elevado.

Se han abierto 88 franquicias de Stop&Go
alcanzando a cierre del ejercicio un total de 502
tiendas.

La adquisicién del 100% de Klikin en 2020,
startup que ha impulsado Waylet, ha permitido
desarrollar |a estrategia de crecimiento de
clientes digitales de Repsol y consolidar Waylet
como la app de pago lider en movilidad,
finalizando 2021 con 3 millones de usuarios
registrados al cierre del afo.

WIiBLE y Cabify han firmado un acuerdo de
colaboracién mediante el cual los servicios de
WiBLE estardn también disponibles en la app de
Cabify como una alternativa mds de movilidad
sostenible.

Desempefio de Sostenibilidad 2021 2020

Hidrocarburos derramados (>1bbl) que

) 0,50 2,38

alcanzan el medio (t) 5 3
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1+ 2) ) 0,01 0,02
IFT 0,49 0,62
% de contratos con cldusulas de derechos

. ; S 100 100
humanos, ambientales y anticorrupcién
Inversién social voluntaria (miles de €) — 14

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope

2) de la Compafifa seran objeto de verificacién adicional
seglin EU-ETS y el estdndar internacional 1ISO 14064-1. Una
vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la
siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.



5.3.2. Lubricantes, Aviacion,
Asfaltos y Especialidades

Activos y operaciones

La produccién de Lubricantes, Asfaltos y
Especialidades se concentra principalmente en
Espana, si bien en el caso de Lubricantes hay dos
hubs adicionales de fabricacién: México a través
de la Joint Venture con Bardahl, que da cobertura
alaregién de América, e Indonesia y Singapur

a través de la Joint Venture con United Oil, que
dan cobertura a la regién del Sudeste Asidtico.
Ambos cubren dreas en las que se espera un mayor
crecimiento medio del mercado de los lubricantes
en los préximos anos. La gestion comercial tiene
un fuerte componente internacional, con entregas
en més de 9o paises de todo el mundo.

Adicionalmente también se lleva a cabo la
comercializacién y venta de combustible para
aviacién en diferentes localizaciones, destacando
Espafia, Portugal y Peru.

|
Miles de toneladas

Informe de Gestién

Desempeifio: huevas gamas de productos y
recuperacién de Aviacién

Las ventas de combustible de Aviacién empezaron
a recuperarse en el segundo semestre del afio,
situdndose a finales de afio en torno -43% por
debajo del ejercicio 2019. En cuanto a Lubricantes,
Asfaltos y Especialidades las tensiones en

toda la cadena de suministro han provocado

un incremento histérico de los precios de las
materias primas, problemas de escasez y crisis

en el transporte marftimo mundial, dando lugar a
unos margenes mas ajustados, sin embargo, una
gestion comercial activa, ha permitido mantener
los resultados.

A continuacion, se presentan las ventas del periodo
por su destino geografico.

Pais Lubricantes Asfaltos  Especialidades® Aviacién Total 2021 Total 2020
Espana 66 396 1.205 1.304 2.971 5.095
Europa 32 205§ 842 226 1.305 555
Africa 2 — 1.049 — 1.051 320
América 56 — 28 360 444 287
Asia y Oceanfa 57 13 99 — 169 72
TOTAL 213 614 3.223 1.890 5.941 6.329
(1) Bases para lubricantes, aceites extensores, azufre, parafinas y gases propelentes.
En 2021 destacar adicionalmente que: I
Desempefio de Sostenibilidad 2021 2020
- Se ha lanzado al mercado la nueva gama de :
) . Hidrocarburos derramados (>1bbl)
lubricantes que se producirdn en las plantas de que alcanzan el medio () — —
Puertollano, Singapur, Indonesia y México. o
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1 +2) ¥ 0,01 0,01
- Repsol ha Ian'zado EV-FLUI'DS, una nueva IFT 042 089
gama de lubricantes exclusivos para vehiculos y o _
L. , . N° incidentes de proceso Tier 1 — —
motos eléctricas, reforzando asf su liderazgo en
. 7 o o i i JR— —
lubricantes en la Peninsula Ibérica. N® incidentes de proceso Tier 2
. . % de contratos con cldusulas de derechos
- Se han firmado convenios de colaboracién con 100 100

Iberia y Vueling que refuerzan el papel de las
tres compaffas como actores relevantes en la
transicidn energética, estableciendo un marco
general de colaboracién para contribuir a la
descarbonizacién del sector de la aviacién.

humanos, ambientales y anticorrupcién

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope

2) de la Compafiia serdn objeto de verificacién adicional
segtn EU-ETS y el estdndar internacional 1ISO 14064-1. Una
vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la
siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.
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Incremento
ventas GLP
+9%.

3,5% cuota

de mercado
minorista de
electricidad y
gas en Espana

Incremento
volimenes
comercializados
de gas +22%

5.3.3GLP

Activos y operaciones

Repsol es la principal compafifa de distribucién
minorista de GLP' en Espafia, mantiene posiciones
de liderazgo en Portugal (tercer operador) y opera
desde el afio 2019 en el mercado francés.

|
Miles de toneladas

Volumen de ventas de GLP por drea

geogrifica 2021 2020
Europa 1.240 141
Espana 1149  1.053
Portugal 90 88
Francia 1 —
Latinoamérica 26 21
Peru 26 21
TOTAL 1.266 1162

En Espana, Repsol distribuye GLP envasado,
granel, y AutoGas, contando con alrededor de 4
millones de clientes activos y suministrando a otros
operadores. En Portugal, distribuye GLP envasado,
granel y AutoGas al cliente final y también
suministra a otros operadores, y en Perd AutoGas.

|
Miles de toneladas

Volumen de ventas de GLP por producto 2021 2020
Envasado 645 625
A granel, canalizado y otros® 621 537
TOTAL 1.266 1162

(1) Incluye ventas AutoGas, de operadores de GLP y otros.

Desempeiio: digitalizacion y alternativa para la
transicion energética

El GLP es una alternativa real para avanzar

de forma inmediata en los objetivos de
descarbonizacién, sin perder competitividad

y teniendo en cuenta las diferentes realidades
geograficas y demograficas. En el contexto

de recuperacién, donde las ventas se han
incrementado un 9%, se ha impulsado el desarrollo
de herramientas digitales que permiten una mayor
personalizacién de las ofertas y establecer una
estrategia centrada en el cliente. En 2021 cabe
destacar que:

1 En Espafia, contintian regulados los precios de venta de GLP
canalizado y del envasado con cargas entre 8 y 20 kilogramos con una
tara superior a 9 kg, excluidos los envases de mezcla para usos de los
GLP como carburante. Para mds informacién en relacién al marco
legal aplicable en Espafia, véase el Anexo IV de las Cuentas Anuales
consolidadas 2021.
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- Se hainiciado en la factorfa de Algeciras y en
talleres homologados el marcado P15Y en las
botellas 1350, que aumenta su vida util en 5 afios
mas.

- Se ha vendido a Redexis los dltimos 4.230 puntos
de suministro de propano canalizado. Esta
operacién se suma a la realizada en 2015 en la
que ya adquirié 70.000 puntos.

- Se ha lanzado la nueva plataforma QueroGés
que permite realizar pedidos de botellas de Gas
Repsol en Portugal.

1

Desempefio de Sostenibilidad 2021 2020

Hidrocarburos derramados (>1bbl)
que alcanzan el medio (t)

Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1 +2) ) 0,004 0,005
IFT 2,72 1,86
N° incidentes de proceso Tier 1 — 1
Ne° incidentes de proceso Tier 2 — —

% de contratos con cldusulas de derechos

) ; o 100 100
humanos, ambientales y anticorrupcién

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope

2) de la Compania seran objeto de verificacién adicional
segun EU-ETS y el estdndar internacional ISO 14064-1. Una
vez finalizada la verificacién, los datos se actualizarén en la
siguiente edicion del Informe de Gestion Integrado.

5.3.4. Comercializacién de
electricidad y gas

Tras la reciente reorientacién estratégica, |a
comercializacién de gas y electricidad se ha
integrado dentro de la oferta multi-energética de un
negocio centrado en el cliente. Repsol comercializa
electricidad y gas en el sector minorista con una
cartera de mas de 1,3 millones de clientes (un 15%
superior a la de 2020 y cuota del 3,5% de mercado)
que se reparten por toda la geografia espafiola.

Desempeiio: nuevos proyectos digitales y
acuerdos estratégicos

El desempefio de 2021 se ha visto determinado

por un escenario muy complejo de mercado, con
elevados precios de energfa nunca vistos hasta este
afio. Los volimenes comercializados ascienden a
3.964 Gw/h de electricidad (3.911 GWh en 2020) y
1.586 de gas (1.298 GWh en 2020).

En 2021 cabe destacar los siguientes
acontecimientos:

- Se ha obtenido por segundo afo consecutivo
la méxima certificacién, la etiqueta A, sobre
el origen respetuoso con el medio ambiente
de la electricidad que suministra, segiin la
Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC). Repsol es la tnica gran
comercializadora en Espafa, en términos de



clientes suministrados, que garantiza electricidad
100% renovable.

- Se ha adquirido el 70% de la empresa
comercializadora de electricidad y gas Gana
Energfa, fundada en 2015 en Valencia, que
opera de forma online y ofrece energia 100%
renovable. La empresa contaba en el momento
de la adquisicién aproximadamente con 36 mil
clientes, 55 trabajadores y una facturacién de 25
millones de euros.

Repsol junto con Krean (Corporacién
Mondragén) ha lanzado Ekiluz para promover
cooperativas ciudadanas de generacién
renovable, una iniciativa que pretende
transformar la relacién de los consumidores con
la energia, proporciondndoles una participacién
real y efectiva en su gestion. Este tipo de
comunidades energéticas, alineadas con la
normativa climética europea, facilitan una mayor
involucracién de la ciudadania en la generacién
renovable y posibilitardn un acceso generalizado
a la energfa eléctrica fotovoltaica. Ya se cuenta
con una decena de proyectos muy avanzados

en Pafis Vasco, Murcia, Andalucia, Comunidad
Valenciana, Cantabria y Galicia.

- Se hallevado a cabo el lanzamiento de Vivit, una
aplicacién mévil destinada a los clientes en el
hogar, cuyo objetivo es personalizar la relacién
con nuestros clientes a través de una gestion
individualizada del consumo energético, dotando
a los usuarios de sencillas herramientas que les
ayuden hacer un uso més eficiente de la energfa.

- Solmatch supera las 230 comunidades activas a
cierre de 2021, lo que supone que mas 18.000
hogares tiene la posibilidad de consumir
electricidad 100% renovable en su hogar. Todas
estas comunidades solares contribuirdn a reducir
mas de 2.650 toneladas de CO2 cada afio. Repsol
ha sido ganador en la categorfa “Renewable
Energy” de los Premios Enertic 2020y en la
categoria “Generacién Verde” de los Premios
Retina Eco.

- Se ha fomentado el autoconsumo en las
instalaciones del Grupo, destacando el proyecto
de 1,7 MWp en Techlab (en dos fases) o los

600 kWp en Puertollano. De igual forma se

han habilitado instalaciones fotovoltaicas en
127 EE.S., cubriendo el 30% de su consumo
eléctrico habitual y se han vendido o estan en
fase de ejecucion cerca de 2.1 MWp en mds de
100 instalaciones a clientes de otras unidades
de negocio. Destacando en este ultimo caso los
5 proyectos de autoconsumo desarrollados en
cubierta por un total de 1 MWp para la empresa
Nevaluz en la Delegacién e Andalucia.

Informe de Gestién

Repsol contintia avanzando en la firma de —
acuerdos multienergéticos con sus clientes, Nuevos
como con el Cenador de Amés para el proyectos de
lanzamiento de la primera comunidad solar del autoconsumo
sector gasj[ronémico; la Huerta Carabafia para y digitales
la conversidn del restaurante en un proyecto
multienergético sostenible; y MADBIT en Madrid,
para acelerar la descarbonizacién de este distrito
tecnoldégico, desarrollando proyectos de energfa
solar fotovoltaica, promoviendo el autoconsumo
y las comunidades solares y la instalacién de
puntos de recarga eléctrica de vehiculos.
5.3.5. Generacidn baja en carbono
y renovables
Activos
Repsol es un actor relevante en el mercado espafiol
de generacién de electricidad con una capacidad
total instalada en operacién de 3738 MW y en
desarrollo de 2.323 MW a 31 de diciembre de 2021.
1
CAPACIDAD INSTALADA 2021 (MW)
Oviedo — Navia 193
Picos de Europa — Picos 113
Aguilar — Aguayo Aguilar 387
Centrales hidroeléctricas y de bombeo 693
Zaragoza — Escatrén 804 E—
Algeciras — Bahia de Algeciras 821 Incremento
Centrales de ciclo combinado 1.625 Capaciglgd en
Plantas de cogeneracién 600 operacion 13%
Eélico @ 430
Solar fotovoltaica 390
TOTAL capacidad de generacién en operacién © 3.738
Proyectos edlicos 1.362
Proyectos solares fotovoltaicos 961
TOTAL capacidad de generacién en desarrollo © 2.323

(1) Las instalaciones hidroeléctricas son una fuente renovable
y eficiente de generacién eléctrica y cumplen la funcién de
almacenamiento de energia utilizable en momentos de déficit
de otras fuentes renovables.

(2) Incluye la capacidad correspondiente al porcentaje de
participacién de Repsol en el negocio conjunto con el Grupo
Iberedlica Renovables en Chile.

(3) No incluye el parque edlico flotante Windfloat Atlantic, en
la costa norte de Portugal, con una capacidad total instalada
de 25 MW (3,4 MW en el % de Repsol).

Repsol tiene en operacién centrales hidroeléctricas
con una capacidad instalada de 693 MW, situadas
en el norte de Espafia y con gran potencial de
crecimiento orgdnico, pues estd previsto ampliar
la potencia de la actual instalacion de Aguayo
localizada en San Miguel de Aguayo en Cantabria
con una segunda central reversible (Aguayo Il),
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Venta del
49% de
Delta |

al Grupo
Pontegadea

Adquisicion
del 40% de
Hecate y
Jicarilla 2
en EE.UU.

5.283 cwh

produccion
eléctrica en
2021
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al aprovechar los embalses inferior y superior ya
existentes, con el objeto de afiadir cuatro grupos
de generacién de 250 MW cada uno y alcanzar una
potencia total de 1.361 MW.

Adicionalmente, también cuenta con dos centrales
de ciclo combinado de gas, en Algeciras (Cadiz) y
Escatrén (Zaragoza), con una capacidad conjunta
de 1.625 MW, asf como las plantas de cogeneracion
situadas en los complejos industriales del Grupo en
Tarragona, Santander y Cartagena en su actividad
Quimica y de Refino, con una capacidad conjunta
de 600 MW.

La capacidad de generacién edlica operativa
asciende a 430 MW correspondientes al

proyecto Delta |, integrado por ocho parques
edlicos situados en Aragén, con un total de 89
aerogeneradores con 335 megavatios (MW). En
Chile, a través del negocio conjunto con el grupo
Iberedlica Renovables participa de la operacién
comercial de las dos fases del parque edlico Cabo
Leones Il con una capacidad conjunta de 188 MW
(94 MW corresponden a Repsol).

La capacidad de generacién solar fotovoltaica
operativa asciende a 390 MW correspondiente a
los proyectos fotovoltaicos Kappa con 127 MW de
capacidad instalada, y al de Valdesolar de 264 MW,
ambos puestos en produccién en 2021.

Los proyectos edlicos y solares que Repsol estd
desarrollando en Espana incluyen el proyecto
edlico Pi, situado entre Palencia y Valladolid,

que tendra una capacidad total instalada de 175
MW, el proyecto fotovoltaico Sigma en Cédiz de
204 MW vy el proyecto Delta Il que tendrd una
capacidad total de 865 MW distribuida en 26
parques edlicos ubicados en las tres provincias

de Aragén (Zaragoza, Huesca y Teruel), de los
que los primeros 60 MW ya se ha terminado
completamente su construccién e iniciando su
puesta en servicio a inicios de febrero de 2022. En
Chile se estan desarrollando varios proyectos de
los cuales Atacama (83 MW por la participacién
de Repsol) es el mas avanzado, y en EE.UU. un
proyecto solar fotovoltaico en el estado de Nuevo
México (Jicarilla 2) de 62,5 MW con la previsién de
empezar la energizacién de la planta en febrero de
2022.

Adicionalmente cabe destacar en 2021:

- el impulso a |a expansién internacional en
EE.UU. con la adquisicién del 100% de Jicarilla
2y el 40% de Hecate Energy Group, LLC,
comparifa estadounidense especializada en
el desarrollo de proyectos fotovoltaicos y de
baterfas para el almacenamiento de energfa.
Hecate Energy Group cuenta con una cartera de
proyectos renovables y de almacenamiento en
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desarrollo de mds de 40 GW. De ellos, 16,8 GW
corresponden a proyectos fotovoltaicos en fase
avanzaday 4,3 GW a baterfas. La gran mayoria
de los activos de Hecate Energy Group estén
situados en mercados eléctricos de EE.UU.

- en linea con la estrategia de rotacidn de activos,
en noviembre se ha alcanzado un acuerdo con el
Grupo Pontegadea por el que se le ha vendido el
49% de la participacién del parque edlico Delta |
(en operacién desde 2020) situado en Zaragoza y
con una potencia instalada de 335 MW.

- se han actualizado los objetivos de capacidad
instalada de generacién de energfa eléctrica
renovable (hidrdulica, solar y edlica) en 2030
hasta alcanzar los 20 GW, lo que supone un
incremento del 60% frente a la meta anterior.

En 2025, la capacidad instalada aumentard hasta
6 GW, desde los 1,5 GW con los que Repsol ha
terminado el afio.

- se han alcanzado varios acuerdos de venta
de energia renovable a largo plazo (PPA en
sus siglas en inglés) procedente de nuestros
proyectos solares y eélicos con grandes grupos
empresariales, destacando los firmados con
Amazon en el marco del acuerdo estratégico con
Amazon Web Services (AWS) y con Microsoft
para sus operaciones en Europa (incluida
Espana).

Desempefiio

En 2021 la produccién eléctrica ha ascendido
a5.283 GWh frente a los 5.940 GWh de 2020
(excluyendo la correspondiente a las plantas

de cogeneracién?). La mayor contribucién de
generacion solar y edlica (por la entrada en
produccién en Espafia de Delta |, Kappa 'y
Valdesolar y en Chile Cabo Leones Ill) y la mayor
produccién hidrdulica (mayor hidraulicidad), no
han podido compensar la menor produccién de
los ciclos combinados afectados por un entorno de
negativo de los precios del gas.

Desempeiio de Sostenibilidad 2021 2020
Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1+ 2)0 1,2 2,0
IFT 3,21 1,45
Inversién social voluntaria (miles de €) m 1,5

0 Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2)
de la Compafifa serdn objeto de verificacion adicional segtin
EU-ETS y el estandar internacional 1SO 14064-1. Una vez
finalizada la verificacién, los datos se actualizaran en la
siguiente edicién del Informe de Gestidn Integrado.

2 La produccién de las plantas de cogeneracién ha ascendido a 3.995
GWh en 2021.
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Posicion geografica de Repsol Renovables
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5.4 Impactos COVID-19 y
hechos posteriores

COVID-19: principales impactos

La pandemia internacional del COVID-1g dio
lugar durante 2020 a una crisis sanitaria, social

y econémica sin precedentes. La difusién de las
vacunas y el impacto positivo de las politicas
publicas permitieron una progresiva recuperacion
de la actividad econémica que durante 2021 se
ha ido consolidando. La fuerza de la recuperacién
varia entre pafses, dependiendo del progreso de
la vacunacion, la eficacia de las politicas de apoyo
y las caracteristicas estructurales con las que
entraron en la crisis del COVID-19 y puede verse
afectada por la aparicién de nuevas cepas del virus.

En este contexto, los negocios de Repsol se ven
afectados por la influencia de la pandemia en el
marco econémico general (reduccién de actividad,
inflacién, necesidades de financiacién publica, etc.)

y, especificamente, por la reduccién de la movilidad.

Durante 2021, como se detalla a continuacién, los
impactos negativos de la pandemia sobre nuestros
negocios se han ido suavizando progresivamente.

chile Estados Unidos

Elema
298 MW

Antofagasta .l Aracarma
HTHW B B3MW

Caba Leones 111
{fase 1) .
18 M Muevo México
Fipeline Calwy Leones 11
:;:Iioml {fase 2)
219 MW 55 M
Jicarilla 2
BZ.5 MW

En Exploracién y produccién, la recuperacién
de los precios del crudo y gas, impulsados por
la recuperacién de la demanda, han permitido
obtener resultados en niveles previos a la
pandemia.

En los negocios industriales de Refino, la
reduccién de la demanda global ha supuesto el
cierre temporal de refinerias en todo el mundo,
incluyendo Europa. El sistema de refino de
Repsol en Espafia, aunque también ha tenido que
reducir la utilizacién de su destilacién (76%), ha

conseguido mantener tasas de actividad razonables

equilibrando produccién, ventas y capacidad de
almacenamiento, aunque en niveles muy por
debajo de los de 2019 (entorno al 88%). Pese a
todo ello, Repsol durante la primera mitad del afio
se ha visto en la necesidad de ejecutar expedientes
temporales de regulacién de empleo (ERTEs)
sobre las plantillas de los complejos industriales
de Corufia, Puertollano y Bilbao, todos ellos
finalizados en el tercer trimestre a medida que

se ha ido recuperando la demanda de productos
petroliferos.

Durante 2021 se han alcanzado maximos histéricos
en los margenes de Quimica, motivados por un
incremento de la demanda en coincidencia con
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restricciones en la oferta como consecuencia

de paradas programadas y no programadas en
Europa, incidencias por tormentas en EE.UU. asf
como limitaciones logfsticas.

En cuanto a los negocios comerciales, los mds
afectados por la pandemia fueron los de Movilidad
y Aviacidn.

En lo que a Movilidad se refiere, 2021 se inici6 con
una situacién de mercado marcada por la tercera
ola de la pandemia y los efectos del temporal
Filomena en Espafia. Desde entonces y en especial
a partir del 11 de mayo (finalizacién del estado de
alarma) se estd experimentando una recuperacion
progresiva de la actividad de las EE.S. en Espafia
que supera los niveles de actividad del 2020
(+11%), pero por debajo de los alcanzados en el
mismo periodo de 2019 (-14%).

Las ventas de keroseno para aviacién (-43%
frente a 2019) se han visto muy perjudicadas

por la paralizacién del sector de aviacién hasta
mediados del afio 2021. El levantamiento de las
restricciones de movilidad, asi como el desarrollo
de los planes de vacunacién han contribuido

a la mejora de las ventas, especialmente en el
tercer trimestre del afio con la mejora del tréfico
internacional. Sin embargo, en el tltimo trimestre
del afo con la aparicién de la variante Omicron, el
tréfico internacional se ha vuelto a resentir tras el
incremento de restricciones a la movilidad.

Por otra parte, en el negocio de GLP se han
incrementado las ventas con respecto al mismo
perfodo del afio anterior en todos los sectores
de actividad y principalmente en industria y en
el sector de hostelerfa y restauracién, alcanzado
niveles previos a la pandemia.

Resulta dificil predecir en qué medida y durante
cudnto tiempo afectaran en el futuro los impactos
de la pandemia a los negocios de Repsol. La
menor demanda global de crudo, gas y productos
petroliferos como consecuencia de la reduccién
de la actividad econémica y, en particular, de

las limitaciones a la movilidad, pueden afectar
negativamente a los precios y al nivel de
produccién y ventas de nuestros negocios; el
deterioro de las condiciones financieras globales
puede afectar al coste de financiacién, a la liquidez
disponible o a la solvencia de nuestros clientes

y socios en operaciones conjuntas, entre otros.

La evolucién de la pandemia, el desarrollo de

las vacunas y los planes para administrarla, las
medidas de control que apliquen las autoridades
sanitarias y las politicas que se adopten para
mitigar los impactos sociales y econdmicos de la
crisis condicionardn el alcance y duracién tanto de
la crisis como de la recuperacién posterior.
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Acontecimientos relevantes en
2022

En 2022, y antes de la publicacién del presente
informe, destacan los siguientes acontecimientos:

- Se han completado las ventas de Malasia (PM3
CAA, Kinabalu y PM305/314), Vietnam (bloque
46-CN), Ecuador (bloques 16y 67) y Rusia
(activos exploratorios de las joint ventures
Eurotek-Yugra y ASB Geo) en el segmento
Exploracién y Produccién.

- Repsol, avanzando en la transformacién de sus
negocios industriales, ha creado el consorcio
multisectorial SHYNE en el que participan 30
empresas espafiolas (Iberia, Talgo, Enagés,
Alsa, Bosch, Scania, ...) para promover el
uso del hidrégeno renovable en todos los
segmentos del transporte, a través de la
produccién de combustibles y de la creacién de
una amplia infraestructura con al menos doce
plantas hidrogeneras. El proyecto, que persigue
alcanzar una capacidad instalada de 500
megavatios en 2025 y de 2.000 megavatios en
2030, supondrd una inversién de 3.230 millones
de euros.

- Repsol comercializadora de Electricidad y
Gas ha adquirido la cartera de 25.000 clientes
eléctricos residenciales y pymes de Capital
Energy que refuerza la apuesta por un enfoque
multienergético centrado en el cliente.

- El15 de enero se produjo un derrame de
petréleo en las instalaciones de la Terminal
Multiboyas N° 2 de la Refinerfa de la Pampilla
mientras se efectuaba una descarga de crudo
desde el buque Mare Doricum. El derrame ha
generado impacto en poblaciones y entorno
natural, asi como en especies marinas de las
costas peruanas.

Una vez analizada la informacién técnica
disponible, se estima que la cantidad de
petréleo derramado es de aproximadamente
10.396 barriles, que estd siendo recuperado
mediante intensivas labores de limpieza del
mar y de las playas afectadas. Repsol ratifica
su compromiso de continuar mitigando y
remediando los efectos del derrame, asf
como a trabajar con las autoridades, las
comunidades afectadas y a responder de la
manera mds efectiva ante la ciudadania con
total transparencia.

- En relacién con el procedimiento que tramita
el Juzgado Central de Instruccién nim. 6 de
la Audiencia Nacional sobre la contratacién
de Cenyt, S.A. véase la Nota 32 de las Cuentas
Anuales consolidadas 2021.



6. Sostenibilidad®

Modelo de sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad de Repsol, de
acuerdo con su misién de proveer de energia

a la sociedad de manera eficiente y sostenible,
establece como meta satisfacer la demanda
creciente de energfa y productos, al tiempo que
contribuye al desarrollo sostenible. Sus practicas
empresariales se encaminan a crear valor en el
corto y largo plazo, maximizando los impactos
positivos y minimizando los eventuales impactos
negativos en la sociedad y en el medioambiente,
a lo largo de toda la cadena de valor, mediante

un comportamiento ético y transparente. Esta
politica se implementa a través del Modelo de
Sostenibilidad, alineado con las mejores précticas
en materias ética, ambiental y social, y estructurado
en seis ejes: cambio climdtico, medioambiente,
innovacion y tecnologfa, seguridad, personas, y
gtica y transparencia.

En torno a este modelo se definen cada afio
los objetivos de sostenibilidad, organizados en
planes. El Plan Global de Sostenibilidad (PGS)
de 2021 define 48 objetivos a medio plazo
articulados en torno a los seis ejes del modelo,
incluye compromisos para avanzar hacia las
cero emisiones netas e incorpora por primera
vez objetivos de ciberseguridad y salud. Son
compromisos publicos de los que la Compania
rinde cuentas afio tras afo, y acordes con la
Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Partiendo del PGS se ponen en marcha los Planes
Locales de Sostenibilidad (PLS), en paises y centros
operativos, incorporando iniciativas anuales que
dan respuesta a los objetivos de la Compafifa y a
las necesidades de los grupos de interés locales. En
2021, Repsol cuenta con 20 planes locales: 14 en
paises (Argelia, Bolivia, Brasil, Canadd, Colombia,
Ecuador, EEUU, Indonesia, Malasia, México,
Noruega, Pert, UK, Venezuela) y 6 en centros
industriales (Bilbao-Petronor, Cartagena, A Coruna,
Puertollano, Tarragona y Sines). Los PLS han
impulsado la realizacién de mds de 2.500 iniciativas
de creacién de valor desde 2014, maximizando asf
la contribucién a la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

1 No se incluyen los datos de seguridad, medioambiente y sociales
de Canaport (adquirida en noviembre de 2021 el 100% de la
participacién en este activo) al encontrarse en curso el proceso de
integracion que permita disponer de esta informacién.

Informe de Gestién

Toda la informacién referente al PGSy los

PLS se puede encontrar en www.repsol.com
(Sostenibilidad - Informes, indicadores y alianzas -
Planes de sostenibilidad).

Repsol y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Repsol apoya la Agenda 2030 de Naciones Unidas
desde su aprobacién en 2015 y trabaja para
implementarla en todos sus niveles organizativos y
negocios. Los principales esfuerzos se concentran
desde 2018 en los ODS 7, 8 y 13, por su relacién
con el acceso a la energfa, la contribucién al
desarrollo socioeconémico y la lucha contra el
cambio climatico; los ODS 6, 9y 12, priorizando la
innovacidn, la gestién sostenible y el uso eficiente
de los recursos en sus operaciones; y el ODS 17,
estableciendo alianzas con el resto de grupos de
interés y participando activamente en asociaciones
como IPIECA?, OGCE, IOGP4 CONCAWES, FUELS
EUROPE, CEFIC®, Global Compact, EITP, etc.

En 2021, muestra del compromiso con la Agenda
2030 de Naciones Unidas, la Comparifa ha
publicado por segundo afio consecutivo el Informe
ODS 2020, con numerosos indicadores, proyectos y
testimonios que muestran su contribucién a niveles
global y local®.

Siendo consciente de la importancia que tiene

la difusién de la Agenda 2030, Repsol ha puesto
a disposicién de sus empleados y su cadena de
valor una formacién online —a través de pildoras
formativas con formato de red social- que
permite conocer cada ODS y la contribucién de la
Companifa.

Un hito importante de 2021 ha sido la publicacién
de la Hoja de ruta de los ODS para el sector del
petréleo y el gas, elaborada por IPIECA y World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD). Este documento identifica acciones
para que las empresas del sector del petréleo y gas
puedan contribuir a lograr un futuro con baja huella
de carbono y un mundo mds saludable y préspero,
en consonancia con la Agenda 2030. Repsol ha
jugado un papel destacado en esta publicacién al
liderar el grupo de trabajo en el que se ha gestado.

2 Asociacién Internacional de Conservacion Ambiental de la Industria
del Petréleo.

3 Oil and Gas Climate Initiative.

4 Asociacion Internacional de Productores de Petréleo y Gas.

5 Association of European Oil Companies for Environment, Health
and Safety.

6 Consejo Europeo de la Industria Quimica.

7 Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva.

8 Los informes ODS estdn disponibles en www.repsol.com
(Sostenibilidad - Estrategia de sostenibilidad - Nuestra contribucién

alos ODS).
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Repsol y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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&
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1) Se excluyen el agua de praduccién caprada e impectada y | agus de bos procesos de refrigerscitn de cirouine ablemo en las centrales de ddo combinado.
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Como siguiente paso, la Compafifa estd elaborando
un Plan de Contribucién a los ODS que tiene

como aspecto clave seguir profundizando en su
medicién, con el fin de maximizar los impactos
positivos de Repsol.

Modelo de gobierno

El Consejo de Administracion aprueba, previa
supervisién por parte de la Comisién de
Sostenibilidad, la estrategia y la politica de la
Compafifa en materia de sostenibilidad propuestas
por la alta direccién. Esta, entre otras funciones,
conoce y orienta la politica, los objetivos y las
directrices en los dmbitos medioambiental, social
y de gobernanza. En 2021, se ha reunido en cuatro
ocasiones y ha tratado, entre otros, los siguientes
asuntos:

. Cuadro de mando de accidentabilidad.

- Objetivos de sostenibilidad: cierre de 2020y
fijacién de objetivos para 2021.

- Plan Clobal de Sostenibilidad: cierre del plan de
2020y propuesta del plan de 2021.

- Informacién sobre sostenibilidad 2020 (Informe
de Cestidn).

- Digitalizacién y sostenibilidad.

- Informe de riesgos emergentes y de cambio
climético.

- Reforma parcial del cédigo de buen gobierno de
sociedades cotizadas.

- Memoria de actividades 2020 de la Comisién de
Sostenibilidad.

- Cualificacién de inversiones por su alineamiento
con la transicién energética.

- Estrategia de marcos de reporte Environmental,
Social and Governance (ESC).

- Avances en cultura de seguridad.
- Mapa de riesgos de sostenibilidad.
- Evolucién de las emisiones de CO e en Espafa.

. Taxonomfa de finanzas sostenibles de la UE:
impacto en el reporte de informacién no
financiera.

- Informe Net Zero by 2050: A Roadmap for
the Global Energy Sector, de la Asociacién
Internacional de la Energfa (AIE).

Informe de Gestién

- Seguimiento de los objetivos de sostenibilidad.

- Avances en proyectos estratégicos de seguridad y
medioambiente.

- Mesa de sostenibilidad con representantes
sindicales.

- Avances del Grupo Experto de Derechos
Humanos.

- Mapa de emisiones de gases de efecto
invernadero 2020.

- Ruta descarbonizacién de Repsol: métricas y
objetivos.

- Principales implicaciones de los acuerdos de la
COP26 sobre el Plan Estratégico.

- Andlisis de materialidad 2021.

- Avances en el Plan de Impulso a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

- Avances en economia circular y biodiversidad.
- Resultados de las valoraciones de analistas ESG.

- Avance en la hoja de ruta de reporte de
informacién no financiera.

Repsol mantiene un didlogo permanente sobre
materias ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) con los distintos grupos de interés (entre
otros, inversores, asociaciones, representantes de
instituciones financieras, analistas y proxy advisors)
con el fin de conocer de primera mano su opinién
y posicionamiento, y de explicar las précticas de la
Compafiia. Asimismo, el equipo directivo lleva a
cabo roadshows especificos sobre ESG, algunos de
los cuales estan liderados por el propio consejero
delegado.

Fruto de los compromisos adquiridos y de la
gestion responsable de la Compania, Repsol
ocupa las primeras posiciones de su sector en
las evaluaciones de las agencias de rating ESG
mads reconocidas del mercado (MSCI, Vigeo-Eiris,
Sustainalytics, CDP...).

Con cardcter periédico se presentan al Consejo

de Administracién las conclusiones, mensajes y
feedback de los roadshows y de otros eventos ESG,
como los del Low Carbon Day, celebrado el 5 de
octubre de 2021. En él se dieron a conocer los
objetivos de descarbonizacién mds ambiciosos y
los avances en el desarrollo de negocios bajos en
carbono, como el hidrégeno, los biocombustibles
avanzados, la generacién renovable o la captura de
CO2.
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En materia de ética y transparencia, la Comisién
de Auditorfa y Control del Consejo y la Comisién
de Etica y Cumplimiento son las encargadas de
velar por el cumplimiento del Cédigo de Etica y
Conducta en todos los dmbitos de la Compafifa.

La alta direccién define los objetivos, los planes
de actuacién y las précticas en materia de
sostenibilidad. Para facilitar el alineamiento de la
organizacién, los objetivos de sostenibilidad y
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a otros empleados.

ll'D %

del accionariado
institucional

Lo forman
inversores ESG

Repsol,
empresa
reconocida
por su
COMPromiso
con la
sostenibilidad

descarbonizacién han supuesto en 2021 entre un
20y un 35% de la remuneracién variable de todos
los empleados de los distintos negocios de la
Companifa, y hasta un 25% de la retribucién variable
anual del consejero delegado. Ademas, se define un
incentivo a largo plazo para el periodo 2021-2024
en el que un 40% de los objetivos estdn ligados

a la sostenibilidad. Este incentivo aplica a todo el
personal directivo, incluido el consejero delegado, y



6.1 Cambio climatico!??3

Alo largo de los dltimos 20 afios, Repsol ha
construido una posicién de liderazgo en relacién
con el cambio climatico en el sector de petréleo

y gas mundial. Fue la primera comparifa del

sector en apoyar el Protocolo de Kioto y en fijar

la ambiciosa meta de orientar su estrategia para
ser una comparfa cero emisiones netas en 2050,
alineada con el objetivo de limitar el calentamiento

Informe de Gestién | Sostenibilidad

sostenible y eficiente. Su compromiso con la
transicién energética estd en consonancia con los
objetivos de las cumbres de Parfs y Glasgow, y con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas.

Asimismo, consciente de la importancia de la
colaboracién en materia climética, Repsol se ha
adherido a iniciativas relacionadas con la transicion

Objetivos de

sostenibilidad y
descarbonizacion

Hasta el 40%
del Programa de

del planeta a 1,5°C respecto a los niveles
preindustriales.

Repsol quiere ser parte activa de la solucidn al
cambio climatico al tiempo que suministra la
energia que la sociedad necesita de forma segura,

energética y el cambio climatico —como la Oil&Gas
Climate Initiative (OGCI)—, participa activamente
en foros de debate y estandarizacién y mantiene
una estrecha relacién con los grupos de interés, en
particular con inversores y entidades financieras.

Plazo

1 Las magnitudes e indicadores de este apartado se han calculado de
acuerdo con las normas corporativas que establecen los criterios y la

metodologia comun aplicables en materia de seguridad y medioambien-
te (SMA). Con cardcter general, la informacion ambiental y de seguridad

incluye el 100% de los datos de las empresas donde Repsol tiene
participacién mayoritaria o control de la operacién.

2 Este apartado responde a las recomendaciones del Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), al que la Compafiia se
adhirié en abril de 2018.

3 Repsol publica anualmente informacién adicional en materia de
cambio climatico en el cuestionario de CDP (disponible en www.cdp.
net y en www.repsol.com [Sostenibilidad - Cambio climatico - Nuestro
compromiso]).
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= Carmbnos on los wsos Anabes de la energia que conlleven wna reducesan de la demanda die bos : commercishrados
de desarrollo de negocios mmdlumhs'dewmﬁnmnuﬂblerpmdumdndembumbtﬂde bajo carbono.

= Cambnos regulatonos que afecten 3 las operacones o a fuluras imeersone.

-ﬂl.“]ﬁﬂ sreficiente o Lardia de noevas Prk‘.‘llc.::, mnw&mﬁ npbcul'r:uiurt:.

= Cambios que promuevan la eficiendia en la utilizacién de los recursos naturales, induyendo ka reduccién,
m.l'l.l||4=|:1ﬁ|ir rmﬂﬁﬁdﬂgnﬂuﬂmmmgﬁhm

» Botencial dificultad o hrotaoon del Girup pEara Anancars:,
= Daterioro de |a reputacidn de la compaiiia o de la industria.
= Awances tecnoltgicos o innovacidn que puedan suponer alteraciones significativas en los negocios del Grupo.

DEFINICION DE HOJA DE RUTA DE DESCARBONIZACION

« Beduersan de eerusanre= o oy nas tradicsonales,
mediante medidas de eficiencia y ammnﬁhdﬂmﬂﬁln

- Tramsformacidn industrial Ia produccidn
d:::-mbumblﬁldr Bqncmn

= Genaracion eléctrica baja
en carbong,

. almacenamiento
e tatbomo (CUS)

2021-20.

« Reducir el mmﬁpm genun pﬁmm

miknimizario en «con la iniciativa Zero Routine
Blibiiciyoe . 7o

i un 7% en
pnl}#mgmthnP[Socp}uzpuhnl}m W&hh;ﬂmﬁmf -
" de combustibles low carbon _ pER
+ Copacidd da rcimiondebecrmbustbie TR b
i £ - Auments de la capacidad de
« Capacidad de generaddn de hidrégenc rencvable de 1,0 O mu&mm g
« Beciclar o equivalente al 209 de la producadn
de policiefinas =
e = Aumento da la ca de generacidn
« Capacudac de generactn de dectnodad
renowabile de 2o GW

(1} Para mds infnomacién wiase o spartads; “Del andlisis de escensrins 5 |a ruts orro emisiones netas, Resiliencia de la estrategia®
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Gobernanza en cambio climatico

Consejo
de Administracion
[l

Consejero delegado (CEO) Comisidn de Cormisién de Comisidn de
y Comité Ejecutive (CE) Sostenibilidad Auditeria y Control Rerribuciones
(2l [3] [&] [s]
D.C. Transicidn CFO DG DG Clisnte D.E. Transformacién DG EEP D. Auditoria,
Energética, Econdmico-  y Generacién  Industrial [14] Contral y Riesgos
Sostenibilidad Financiera Baja ¥ Econmomia Circular (10)
y Tecnologla & (7] en Carbono [13]
Adjunto al CEQ (12)
[&]

{8 Coordana y desavolla con todos los negocios ¥ funcones corporativas
| | | la pstrategia de cambio dirmdtico, la propuesta de objetivos

y &l seguimiento de los planes de accidn

D.C. Tecnologla D. Sasrenibilidad D Extraregia Mepgocios {7} Siguee periddicamente ¢l cumplimiente de los abjetives de cambic
y Corparate (a] Mnr‘;tn [15] climitico del Plan Estratdgicn
Venturing { (%) Dirige la prospeccidn de reenologias de descarbonizaciin que
)] [:I-..'l] contribayan al cumplimiano de b estravagia para la transicdn

() Aprueba ka estrategia de descarbonizacién ¥ la pelitica en materia

die cambio dirndtico.

(2] Proponen la estrategia y objetives de cambla climdtco. Supenvsan
penddicarmente la ejecucidn de la estrategia y ka evolucin

enegitica y realiza ks actividades de 10 en esia materia,
% Mhdaﬂlﬂ;ﬂthm fimuras para desarrolia

los negocios para asegurar of desphegue de esarre

a

rmwﬁ%mmm mmﬁw’anw
de descarbonizacidn en el como, medio y lango plazo.

[10) La Unidad de Riesges se encanga de ¥ toordinar o proceso
de dentificactn y evaluacin de los riesgos asociados al cimbsa

&'h-:mmuﬂdllﬁilj'&l Indicador de Intensidad de Cinbono
¥ o curnplimiento de los objetives de mitigacian del cambio climatoo
(3] Superdiza y hace seguimiento periddice de la hoja da nua
de descarbonizacidn y del curnplamiento de los planes y objetvos
asociados a olla
) Supervisa la efectividad del sisterna de gestidn de rlesgos y conral
intermo de la Compania en su conpunte. Anualmente supervisa
los nesgpos emergentes y de cambio cimdtico, dentro die k revisidn
del mapa de riesgos de Repsal,
5] Prapane al Conseje de Administracidn la rermuneraddn del CEO
¥ dir la alta direccidn vinculada a la consecucitn de objetivos

climdrice de |la Companda, lthvme Y sirve
de spovo & la Comisidn de Audiorfa y Cormrol en & desamolio
de sus competencias

(M} Elabora la estrategia de Compania en la que se definen ks lineas
que guiardn a Repsol a rravds de la mansicidn energética y la presenta
al Comité Ejecutivo.

(121304} Seguimicris e la gjecucion de l estrategia mediante nevision

de compromisas sdquiridos por bos negocios. Validan los presupuestos,
de los planes de magodic @ inversionss ¥ los nal CE.

[15) Ejecutan la estrategia de descarbanizacitn men b presupuestos
anuales, los planes de negocio e imversiones necesanas para SVanzar

de energla y carnbeo climiitico

6.1.1. Gobernanza

En Repsol existe una estructura de gobierno

para la gestion de los asuntos relacionados con

el cambio climético liderada por el Consejo de
Administracién. El Consejo de Administracion
aprueba la estrategia de descarbonizacién integrada
en la estrategia de la Compaffa y supervisa

su cumplimiento mediante el seguimiento de
objetivos e indicadores en materia de sostenibilidad
y transicién energética. Esto incluye el control de
métricas de desempefio, objetivos de reduccién

de emisiones y de generacién de energfa baja en
carbono, planes de inversién, avances tecnoldgicos
y aplicaciones, asi como de la compatibilidad de

las propuestas de inversién con los objetivos de
transicién energética. Ademds, el pasado 29 de

&n la escrategia de descarbonizacin.

septiembre, en el marco de la actualizacién de la
estrategia de descarbonizacién de la Compania,

el Consejo de Administracién decidié someter la
estrategia y los objetivos en materia de clima al voto
consultivo de la Junta General de Accionistas de
2022.

Por su parte, el Comité Ejecutivo tiene
responsabilidad directa en la gestién de los asuntos
relacionados con el cambio climatico:

- Supervisa y propone al Consejo de Administracion
la estrategia de transicién energética a medio y
largo plazo, en la que se incluyen las lineas de
accién de los negocios, los gastos de capital y las
potenciales adquisiciones y ventas de activos.
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- Aprueba los objetivos, los presupuestos y los
planes de inversién anuales vinculados con el
plan de transicién hacia una economfa baja
en carbono propuestos por las distintas dreas
corporativas y de negocio.

.

Evalla inversiones por acometer que permitan
cumplir con los objetivos definidos para llegar

a ser una comparniia de cero emisiones netas en
2050: evolucién de las emisiones de gases efecto
invernadero (GEl), del Indicador de Intensidad de
Carbono (I1C) y de otros objetivos de mitigacién
del cambio climatico.

.

Supervisa las politicas de gestién de riesgos y el
mapa de riesgos emergentes y de cambio

climético presentados periédicamente por la D.
de Auditorfa, Control y Riesgos.

El Comité Ejecutivo, junto con la Comisién de
Sostenibilidad y la Comisién de Auditorfa y Control
del Consejo, supervisa en reuniones trimestrales la
informacién sobre la ejecucién de la estrategia de
cambio climatico, asf como la gestién y evolucién
del cumplimiento del 11C4.

En concreto, en 2021 la Comisién de Sostenibilidad
ha revisado, entre otros, el plan y los objetivos de
sostenibilidad de la Companfa, el mapa de riesgos
de sostenibilidad, el mapa de riesgos emergentes y
de cambio climético (2021-2050), el procedimiento
de cualificacién de las inversiones

.
Modelo de gobierno de los riesgos climaticos

Revision y aprobacion de la estralegia

de dasca macitin, objativas, riesgas
;-Dponunidadcs. planes de negocie, planificacién
inanciers & imversiones relacionadas con la gestidn
e riesigns y aporlu niclacles clirmbbcas

Gestion de los riesgos v oportunidades del cambio climatico

Qrganes de gobierno: Torma de decisién & -
Comisidn
4 reurionss de Eastenibilidad
&N 2021
Consejero delegado (CEC) Comunscacidn Consejo '::_ Comisidn
y Comité Cjecutnig (LE) fuida de Administracidn 11 reurmbomes de Auditoria y Centrol
13 FEURIGNES 2021 N 2o
— Comision
3 reunionges de Retribuciones
1 2021

Supervision y centrol de la informacsan sobre

la estrategia de descarbonizacidng, objetives, riesgos

Eupertumdadcs. planes de negocio, planificacién
inanciera & imversiones refacionsdas con la gestidn
tles R Y c]u:rlllnu’]adz.1.'||mi|.ir:|'.

Comunicacidn
fluida en base

i recesiclad

Areas corporativas

Reuniones periddicas

Supervision, aprobacidn y comunicacion sobre las cuestiones relacionadas
con la gestion de riesgos y oportunidades climaticas

Megocios

Reunienes Reunsanes it b 3 neceickad Comunicacidn Comunicacein
< periddicas " < perisdicas ? < Hi.h, :-:-Is F',,“,::.;e,::;s' { periddica 3 5 periddica >
[3C Traresicn OE
Erex ; [ Clienile [
IE:CI D';&} Sosberiblclad Wa' I’:mm I'lm Cereracién Exploracion
e y Ternologla & Ricsgas Eronomia a
Febrhont Adjumo ¥ Lﬂ_h en Carbono WH
al
Drehnicidn de escenarios climiticos, identihcacidn Ejecucidn de fa ::mtat'ii:. Elaboracidn
de riesgos ¥ oportunidades y elaboracidn de la estrategia de presupussios anu Supernvisidn

IE 1h:i|llﬂl‘lh’ilr Hin con ﬂl'.ljrl Vs FHITI lurﬂfﬂ Ir oo &
Acuerdo de Faris. Propessta de planificacién financiera,
Andlizis de Inversiones y planes de negocio
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de megocios v de proyectos de imversidn

4 Véase el apartado 6.1.4, Métricas y objetivos.




por su alineamiento con la transicién energética,
la evolucién de las emisiones de CO, en Espana,
el mapa de emisiones de GEl 2020, el avance

de los proyectos estratégicos de seguridad y
medioambiente y los marcos de reporte de la
informacién no financiera y la taxonomfa de la UE.

Por su parte, la Comisién de Auditorfa y Control
ha revisado la informacién no financiera publicada
por la Compafifa en su Informe de Gestién y

los sistemas de control y gestién de riesgos no
financieros®.

Las direcciones generales y las direcciones
operativas con impactos mds relevantes sobre

el cambio climatico colaboran y mantienen
reuniones de coordinacién periédicas. En ellas

se supervisan proyectos relacionados con la
gestion de los riesgos y oportunidades del cambio
climatico, y equipos especializados las asesoran
en asuntos relacionados con el clima. Més de

60 empleados a tiempo completo trabajan

en climay transicién energética, distribuidos
entre funciones corporativas (sostenibilidad,

legal, gestion de riesgos, estrategia, tecnologfa,
relacidn con inversores, comunicacién, relaciones
institucionales...) y unidades de negocio. Asesoran
sobre cuestiones relacionadas con la eficiencia
energética, la gestiéon de emisiones GEl o la
generacion de energia baja en carbono, entre otras
palancas para la transicién energética.

Los objetivos de la Compafifa en cambio climético
repercuten de forma directa en la retribucién
variable de todos los empleados:

- La retribucién variable a corto plazo se define y
revisa anualmente. Se asigna un peso de hasta
un 25% a los compromisos de sostenibilidad
vinculados a la ruta de descarbonizacién,
centrados en la reduccién de las emisiones de
CO, y los megavatios de energfa renovable en
operacion.

- .Adicionalmente, Repsol cuenta con un incentivo
a largo plazo para el periodo 2021-2024. Estd
vinculado en un 30% al cumplimiento de Ia
senda de reduccién del 11Cy en un 10% al
cumplimiento de los objetivos de generacién
renovable. Esta retribucién variable a largo plazo
afecta a todos los directivos y miembros de la
alta direccién, incluido el consejero delegado, asf
como a un porcentaje de los lideres sénior.

Por otro lado, se han llevado a cabo sesiones de
formacién e informativas especificas para los
miembros del Consejo de Administracién sobre
cuestiones relacionadas con la transicién energética
y el cambio climético, como la Jornada para el
Mercado de Capitales, el Low Carbon Day y los

5 Méds informacién en las memorias anuales de la Comisién de
Auditorfa y Control y de la Comisién de Sostenibilidad.

Informe de Gestién

desarrollos de la estrategia de descarbonizacion, la
estrategia de hidrégeno, las tecnologias de captura,
uso y almacenamiento de carbono (CCUS), la
movilidad eléctrica, la visién macro del mercado y
las dindmicas de la transicién energética después
del COVID-19.

6.1.2. Estrategia

La estrategia de Repsol se inspira en una visién de
la transicién energética alineada con el objetivo de
limitar la subida de temperatura global a1,5°C'y
alcanzar la neutralidad de emisiones de GEI. Es una
visién fundamentada en la neutralidad tecnoldgica
y en el uso de las tecnologfas disponibles y
emergentes que resultan del andlisis de la situacion
en cada momento y de su previsible evolucién a
medio y largo plazo. De la identificacién de riesgos
y oportunidades asociados al cambio climatico se
concluye en una estrategia que integra ambiciosos
objetivos de descarbonizacién y el desarrollo de
negocios y proyectos rentables.

La estrategia se desarrolla en planes concretos para
esta década, en la que los objetivos de negocio
pueden establecerse con mayor claridad, junto con
un andlisis de escenarios posibles a largo plazo
(2031-2050) que tienen en cuenta la incertidumbre
asociada a factores como el ritmo de desarrollo
tecnolégico, la regulacién o las necesidades

del consumidor de energfa. Todo ello se hace
compatible con el objetivo de la Comparifa de
alcanzar la neutralidad de sus emisiones en 2050.

Analisis de escenarios

En la elaboracién de la estrategia a largo plazo
cobra especial relevancia el andlisis de escenarios,
en los que a partir de hipdtesis sobre el contexto
energético en diferentes horizontes temporales
(demanda de petrdleo y gas, crecimiento de
renovables, evolucién de las tecnologfas y la
regulacion, etc.) se desarrollan escenarios de
comparifa con planes que adaptan el desarrollo

de los negocios a las condiciones del entorno, sin
renunciar a los objetivos de descarbonizacién. Para
llevarlo a cabo, se parte de la posicién actual de
Repsol, sus segmentos de negocio y sus mercados.

Repsol es una comparifa global, presente en mds
de 35 paises y dedicada a negocios tradicionales,
como la exploracién y produccién de hidrocarburos,
los industriales y los comerciales, asi como a
nuevos negocios de electricidad renovable en los
que ya estd presente®. Cada negocio debe adaptarse
y evolucionar en funcién de los entornos en los

que opera, donde la regulacién y el ritmo de
descarbonizacién pueden presentar dindmicas
diferentes:

6 Véanse apartados 2. Nuestra compafifa, y 5. Nuestros negocios, de
este documento.
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- El negocio de exploracion y produccion de
hidrocarburos tiene un alcance global al
responder a dindmicas globales de evolucién de
la oferta y la demanda.

- El negocio industrial (refino y quimica) estd
sujeto a una rdpida adaptacién a tendencias
de demanda y regulaciones de caracter local o
regional.

Las operaciones industriales de Repsol estan
ubicadas mayoritariamente en la Peninsula
Ibérica, donde la regulacién que en materia de
energfa establece la Unién Europea ejerce una
influencia significativa sobre las tendencias de la
demanda. Es de destacar la reciente publicacién
por la Comisién Europea del paquete legislativo
Fit for 55, con el que se persigue alcanzar un
objetivo de reduccién de emisiones de GEl en
2030 del 55% respecto de 1990, como paso
intermedio para alcanzar la neutralidad de
emisiones en toda la Unién Europea en 2050
(European Green Deal). Este paquete legislativo
pone especial atencién en el transporte, en el que
otorga un papel relevante a la electrificacién del
transporte por carretera.

- Por dltimo, el negocio de generacién eléctrica
renovable responde a un portafolio de activos
global, con actividad en varias regiones del
mundo, cada una con perspectivas diferentes
en cuanto a crecimiento de la demanday otras
condiciones del entorno.

Teniendo todo lo anterior en cuenta, se desarrollan
escenarios de compaffa a largo plazo bajo las
condiciones de entorno que afectan a los negocios
en las geograffas descritas. Para los negocios de
Exploracién y Produccién (en adelante, E&P) y de
Generacién Eléctrica Renovable se ha decidido
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tomar como referencia las condiciones macro de
evolucién de la demanda de crudo y de gas natural
y de generacién eléctrica renovable contempladas
en los escenarios Sustainable Development
Scenario (SDS) y Net Zero Emissions (NZE) de la
Agencia Internacional de la Energfa (AIE). Para los
negocios Industrial (Refino y Quimica) y Cliente
(ventas de combustibles, gas y electricidad) se
desarrolla un tnico escenario macro considerado
compatible con unas condiciones de entorno que
se verdn muy influidas por el European Green Deal
y el paquete Fit for ss.

En estas condiciones macro de demanda se
desarrollan los escenarios de comparifa bajo
determinadas hipétesis sobre la evolucién de las
tecnologfas (electrificacién renovable, combustibles
de baja huella de carbono, sumideros de carbono),
que permitiran la progresiva descarbonizacién de
su cesta energética hasta conseguir el objetivo

de cero emisiones netas en 2050. Con esta
metodologia, Repsol ha previsto los siguientes
escenarios:

- En la presente década y hasta 2030 se ha
definido un Unico escenario central determinista,
construido a partir de los objetivos de negocio
concretos planteados en el Plan Estratégico
presentado en noviembre de 2020 y aquellos
reforzados en el Low Carbon Day de octubre
de 2021. Asi, se alcanzan una capacidad de
generacion eléctrica renovable de 6 GW en
2025y de 20 GW en 2030, una produccién de
biocombustibles de 1,3 Mt/a en 2025 y de 2,0
Mt/a en 2030, y una produccién equivalente de
hidrégeno renovable de 0,55 GWe en 2025y de
1,9 GWe en 2030.

La produccién de hidrocarburos en este periodo
se sitda en el intervalo 600-630 kbepd, frente

a un maximo de produccién de 709 kbepd en
2019, con un declino hacia el final de la década
que acompana a la reduccién prevista de la
demanda. Se logra compensar en este periodo
buena parte de la bajada natural de produccién
de los campos con proyectos de desarrollo de
reservas y recursos contingentes ya descubiertos.
La actividad de las refinerfas se mantiene en
los niveles actuales, con una reduccién del
procesamiento de crudo al final de la década
del orden de un 10% respecto a valores de
2019, al tiempo que aumentan los volimenes
de combustibles de bajo carbono. Por otro
lado, con criterio conservador sobre su papel a
corto plazo, solo se ha incorporado la captura y
almacenamiento de CO, (CCUS) en el proyecto
de Sakakemang (Indonesia), aunque se estan
explorando nuevas oportunidades para esta
década.
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- A mis largo plazo (para el periodo 2031-2050), se
han elaborado dos escenarios centrales bajo las
condiciones macro planteadas en los escenarios
de referencia SDS y NZE de la AIE para los
negocios de E&P y de Generacién Eléctrica
Renovable, manteniendo un Unico entorno macro
para Industrial y Cliente determinado por el
European Green Deal.

En lo que se refiere al negocio de Refino, su
actividad viene significativamente condicionada
por la evolucién de la demanda en el sector

del transporte. Tomando como referencia las
proyecciones del escenario Green Deal de la

UE para el consumo de combustibles en el
transporte, se prevé una importante caida en la
demanda de productos derivados del petréleo
en el periodo 2030-2050, que son sustituidos
por electricidad en el segmento ligero del
transporte por carretera y por combustibles
bajos en carbono como e-fuels, biocombustibles
avanzados e hidrégeno renovable, en el resto de
segmentos del transporte (aviacién, maritimo y
pesado por carretera). Asi, en 2050 la demanda
del transporte en la UE se cubrirfa con un 15% de
combustible convencional, un 25% de movilidad
eléctrica y un 60% de combustibles bajos en
carbono (que incluyen e-fuels e hidrégeno,

Consumo de combustibles en el sector del transporte
en 2050 [Mtep] Escenario Green Desl de la UE
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e el
An3lisis de escenarios

Corto-medio plazo
[zoz1-2030)

Escenarios
centrales

Largo plazo
[2031-2050)

procedentes a su vez en buena parte de
electricidad renovable).
De esta manera, para el escenario de largo
plazo han resultado dos escenarios centrales de
compafifa: uno compatible con SDS (SDS para
E&P, SDS para renovables y European Green Deal
para Refino y Cliente) y otro compatible con NZE
(NZE para E&P, NZE para renovables y European
Green Deal para Refino y Cliente).

Dada la incertidumbre a tan largo plazo (2031-
2050) sobre la evolucién de las tecnologfas
habilitadoras de la descarbonizacién, y en particular
en lo relativo a las hipétesis sobre el transporte

en el escenario del European Green Deal, se han
desarrollado tres escenarios alternativos a los
centrales en los que determinadas tecnologfas se
desarrollan més rapidamente y ofrecen un mayor
potencial de descarbonizacién.

o Deep Oil Decarbonization (Low Carbon
Fuels). En este escenario el transporte pesado,
maritimo y aviacién se cubren en su totalidad con
combustibles liquidos de bajo carbono, mientras
que la electrificacién se circunscribe al transporte
ligero.

- Si bien la electrificacién experimenta un avance
significativo, la densidad energética de las
baterfas y su peso las hacen inadecuadas para
transporte pesado, maritimo y aéreo.

- Los biocombustibles sostenibles se desarrollan
al méaximo que permite la disponibilidad de
materias primas, con lo que satisfacen la
demanda de transporte pesado por carretera,
maritimo y parte del aéreo.

- El resto de la demanda del transporte aéreo se
completa con combustibles sintéticos (e-fuels).

Hydrogen. Este escenario es una variante del

anterior y contempla una mayor penetracién de

este vector energético en el transporte y para
usos finales de la industria, con lo que desplaza
parcialmente al gas natural.
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Obletivas
de Plan estratégico

Demanda mundial

EAP de petrdleo y gas
{SOS y NZE)
Industrial UE Transporte

y Comercial (European Green Deal)

Crecimiento
regional renovable
(SDS y NZE)

Seneracién
Baja en Carbono

- Bajo la hipdtesis de que la pila de combustible
penetra también en el transporte ligero, el
hidrégeno desplaza parte de la electrificacién de
este segmento.

- Los combustibles sintéticos (e-fuels)
experimentan un grado de desarrollo
significativo para el transporte aéreo de la
mano de la captura de CO, para su uso como
materia prima, y de los desarrollos previos de
las plantas de hidrégeno, que habrian escalado
sustancialmente en la década actual.

- Los biocombustibles avanzados complementan
a los e-fuels en los segmentos del transporte
dificiles de electrificar.

e Electrification. En este escenario se plantea

una mayor penetracién de la electrificacién del

transporte ligada al desarrollo de baterfas. El

transporte por carretera se electrifica también

en los vehiculos pesados. Los biocombustibles

avanzados satisfacen la demanda de transporte

maritimo y aviacién junto con los combustibles
sintéticos.

[[————————— L
Escenarios alternativos

Deep Qil Decarbonization

/‘P

Escenarios
alternativos
a largo plazo

Electrification Hydrogen
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Metas de reduccion del Indicador
de Intensidad de Carbono [IIC)

216 2025 2030 2040 2050

- Chistivos 2009
— Chistivg 3020

= (bjetivas 2021
100 %
Del analisis de escenarios a la ruta la ha revisado al alza en dos ocasiones. De este
cero emisiones netas. Resiliencia de la modo, los objetivos intermedios de reduccién del
estrateqia [IC han quedado hoy establecidos de la siguiente
g manera: 15% en 2025, 28% en 2030 y 55% en 2040.

La reduccién del Indicador de Intensidad de
Carbono (I1C)7 es la métrica utilizada por la
Comparifa para el seguimiento y fijacién de
objetivos intermedios de descarbonizacién

hacia la neutralidad de emisiones en 2050. Es el
resultado de consolidar los impactos sobre el IIC
de la evolucién de los negocios descrita para los
escenarios centrales.

Es de destacar que durante esta década el objetivo
de reduccién del 11C del 28% en 2030 se alcanza
mediante la aplicacién de una amplia combinacién
de tecnologias y soluciones —alineada con la visién
de Repsol de la transicién energética—, en la que
electrificacién renovable, combustibles bajos

en carbono y sumideros de carbono permitirdn
alcanzar el objetivo citado, junto con la reduccién
Desde el anuncio de la primera senda de de la intensidad de carbono de las operaciones
descarbonizacién en diciembre de 2019, Repsol tradicionales:

Desglose de la reduccitn del IC por palanca [¥a]

~ N

s 1l

-3,3x
=8, 0
N | r%
-9 4% _—
2016 Eficlencla Optimlzaciin Combustibles Ganeraciin de s 030
del portafoilo debajocarbone  electricidad de
E&F bajo carbono

7 Véase apartado 6.1.4, Métricas y objetivos.
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1. Reduccién de emisiones en los negocios
tradicionales, mediante medidas de eficiencia y
optimizacién del portafolio

o La eficiencia es la base de la descarbonizacién
de las emisiones Scope 1y 2 de los
activos operados. Implica una busqueda
de oportunidades en tecnologia, disefio y
procedimientos de operacién y mantenimiento,
como:

- Eficiencia energética y electrificacién del
consumo energético.

- Reduccién de las emisiones de metano y de
emisiones rutinarias a antorcha.

o La optimizaci6n del portafolio de E&P,
priorizando los activos y proyectos en desarrollo
con un ciclo de vida mas corto y menos
intensivos en carbono.

2. Transformacién del negocio Industrial. Los
biocombustibles avanzados, el biogds de
residuos orgénicos, el hidrégeno renovable y —a
mas largo plazo— los combustibles sintéticos
son claves para la descarbonizacién en los
numerosos usos de la energfa en los que la
electricidad renovable no es aplicable de manera
eficiente. La economfa circular juega también
un papel clave en la descarbonizaciény en la
transformacién de los complejos industriales
para su adaptacion al uso de residuos de
diferentes origenes como materias primas.

3. Generacion eléctrica renovable. En un
relativamente corto espacio de tiempo Repsol ha

incorporado las capacidades técnicas y de gestion

y ha desarrollado un portafolio de proyectos

en Espafia, Chile y EEUU que le ha permitido
establecer los ambiciosos objetivos ya indicados
de capacidad renovable para 2025y 2030°%.

4. CCUS. Se incorpora hasta 2030 el impacto del
primer proyecto de captura y almacenamiento de
COz2 de Sakakemang (Indonesia).

En lo relativo a asignacién de capital, Repsol
destinard en el periodo 2021-2025 un total de 6.500
millones de euros a inversiones de bajo carbono,
un 35% del total en el periodo. Para el afio 2030
Repsol tiene como ambicién alcanzar un capital
empleado del 45% en negocios de bajo carbono.

A miés largo plazo, en el periodo 2031-2050, la
senda de descarbonizacién hasta alcanzar el
objetivo de cero emisiones netas en 2050 es
coherente con el anilisis de escenarios ya descrito.
Esto permite a la Compafiia comprobar la

8 Para mas informacién, véase el apartado 5.3.
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resiliencia de su estrategia frente a una evolucién
de la cesta energética mundial compatible con
los escenarios macro SDS y NZE de la AlE, a la
evolucién del transporte en la Unidn Europea y
también frente a distintas hipétesis de desarrollo
de las tecnologfas de descarbonizacién.

A continuacién se describe la evolucién de los
distintos segmentos de negocio para los escenarios
centrales en el periodo 2031-2050.

e E&P. Se ha considerado una caida de
produccién en la Comparifa a partir de 2030
mds pronunciada que la prevista a nivel mundial
en los escenarios de la AIE por una mayor
contribucién de hidrocarburos de menor coste
en manos de compafifas nacionales de paises
productores. Esto, ademds, facilita los objetivos
de descarbonizacién, para llegar en 2050 a
250-300 kbepd (escenario SDS) y a 30-80 kbepd
(escenario NZE). En el segundo caso, la baja
produccién se debe al declino por agotamiento
de la explotacion de los activos en operacién en
2030, al considerar que no se acometen nuevos
desarrollos desde entonces a causa de una
acentuada reduccién de la demanda mundial.

e Industrial (Refino y Quimica). La produccién
de combustibles a futuro se alinea con una
evolucién de la demanda compatible con el
European Green Deal de la UE. En este escenario
se estima una cafda de la destilacién de crudo del
80-90%?9 en 2050, que se verd compensada por
un aumento de la produccién de combustibles
de bajo carbono (biocombustibles, combustibles
sintéticos e hidrégeno) que constituirdn en torno
al 70% del mix de productos energéticos en
2050. La produccién de hidrégeno renovable de
la Compafifa alcanza 10-15 GWe en el afio 2050.

El negocio de Quimica presenta un crecimiento
en consonancia con el aumento de la demanda
estimado en los escenarios macro de la AIE. Los
proyectos de circularidad (residuos como materia
prima, reciclado mecdnico y quimico) seran los
principales vectores de crecimiento. Para el afio
2050 se proyecta que Repsol pueda reciclar el
equivalente a un 50% del total de su produccién
de poliolefinas, que se utilizard en aplicaciones
de larga vida de uso.

o Generacién eléctrica renovable. Serd la Iinea
de negocio con mayor crecimiento en el largo
plazo. En 2050 Repsol alcanzaria una capacidad
instalada de 40-45 GW en el escenario SDS y 50-
55 GW en el escenario NZE.

9 Porcentaje expresado en términos energéticos.



e Cliente. Se profundiza en la estrategia ya iniciada
en la década 2021-2030 de ofrecer al cliente un
paquete multienergfa de productos y servicios
de bajo carbono para la movilidad y para los
sectores residencial y de empresa, con ofertas
personalizadas aprovechando canales digitales
y con altos niveles de eficiencia energética de la
mano de aplicaciones basadas en analitica de
datos e inteligencia artificial.

Mencién adicional merece la contribucién a

la senda de descarbonizacién que ofrecen los
sumideros de carbono. Por una parte, la captura,
uso y almacenamiento de CO2 (CCUS) y, por otra,
las soluciones climéticas naturales (NCS, por sus
siglas en inglés):

- Enlos escenarios centrales de compafifa, se ha
considerado una reduccién de emisiones de CO2
en el intervalo 10-15 Mt/afio mediante CCUS en
2050 (el valor més alto en el escenario NZE).
Dentro de las tecnologfas CCUS se contemplan
tanto de las convencionales de captura y

almacenamiento geoldgico como BECCS y DAC™.

- Las NCS se utilizan en la senda de
descarbonizacién como ultimo recurso a largo
plazo para asegurar el cumplimiento del objetivo
de cero emisiones netas en 2050. Repsol prioriza
la descarbonizacion de la produccién energética,
de forma que hasta 2030 no se ha considerado
contribucién de las NCS. En el escenario SDS
se proyecta llegar al 9o% de reduccién del 11C
con soluciones energéticas, con lo que el 10%
restante se alcanzarfa con NCS si un desarrollo
tecnoldgico més acelerado no fuera posible. El
mayor potencial de las tecnologias se ilustra
con los escenarios alternativos, en los que en
condiciones macro de entorno compatibles
con SDS se consiguen reducciones del 11C
del 95%, mayores que en el escenario central
correspondiente.

Aunque no se ha contabilizado su impacto en la
reduccién del I1C hasta después de 2030, Repsol
reconoce el necesario papel de las NCS para
alcanzar los objetivos de neutralidad de emisiones
a nivel global, tanto a corto como a largo plazo. La
Fundacién Repsol ha puesto en marcha iniciativas
de reforestacién y recuperacién de bosques,
también orientadas a la creacién de empleo

en zonas rurales de Espafia y, por otro lado, el
segmento de negocio Cliente ofrece la posibilidad
de compensar las emisiones derivadas del uso de
los productos que suministra.

10 BECCS: Bioenergy with CCS. DAC: Direct Air Capture.
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Proyecto Motor Verde de Fundacién Repsol
Fundacién Repsol, junto a su

participada Sylvestris, ha puesto en

marcha Motor Verde, el mayor proyecto

de reforestacién para la compensacién

de emisiones en Espafia, creando nuevos
bosques con especies autéctonas. El objetivo
es alcanzar las 70.000 ha para absorber 16
millones de toneladas de CO,.

Asimismo, genera empleo local e inclusivo
en la Espafia rural y supone un impulso

a la economia, al fomentar la creacién de
nuevos negocios ligados al sector forestal,

y a la innovacién, con el uso de las dltimas
tecnologias de control satelital, inteligencia
artificial o big data para la monitorizacién de
las masas forestales.

La contribucién relativa de las distintas palancas
de descarbonizacién a la reduccion del 11C en el
periodo 2031-2050 en el escenario central SDS es:

- Transformacién del portafolio de petréleo y gas
con menor produccién de hidrocarburos, 23%.

- Transformacién industrial para la produccién de
combustibles de bajo carbono, 18%.

- Generacién e
- CCUS, 6%.

Estos porcentajes, sumados al 28% de reduccién
acumulada hasta 2030 y al 10% atribuido a NCS,
completan el 100% de reduccién del 11C (cero
emisiones netas) en 2050.

éctrica renovable, 15%.

En el escenario central NZE, la menor produccién
de hidrocarburos acelera la descarbonizacion

de la Compania, con lo que se alcanzan las cero
emisiones netas antes de 2050 sin necesidad de
NCS.

Finalmente se presenta la asignacién de capital a
los negocios de bajo carbono™ durante el periodo
2031-2050, expresada en términos porcentuales
sobre el total de las inversiones de la Compafifa.

Porcentaje de capex en negocios

de bajo carbono sobre el capex 2031-2040 2041-2050
total - promedio en el periodo

Escenario compatible con 6 6o
demanda SDS 5505 75
Escenario compatible con 7080 80-90

demanda NZE

11 Negocios de bajo carbono: generacion eléctrica de bajo carbono y
almacenamiento, produccién y comercializacién de biocombustibles,
produccién y comercializacién de hidrégeno renovable, produccién

y comercializacién de combustibles sintéticos, comercializacion de
electricidad y gas, generacion distribuida y otros servicios de valor
anadido, movilidad eléctrica, CCUS.
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Porcentaje de capital
empleado en negocios

de bajo carbono sobre 2030 2040 2050
el total
Escenario compatible con
demanda SDS 4045 5565 6575
Escenario compatible con

P 40-45 6575 75-85

demanda NZE

En resumen, la estrategia de Repsol se inspira en la
visién de un futuro de la energfa progresivamente
descarbonizado con ayuda de la electrificacion
renovable, los combustibles de baja o nula

huella de carbono y los sumideros de carbono, y
también en un compromiso firme de alcanzar la
neutralidad de emisiones en 2050. La senda de
descarbonizacién, representada por la reduccién
del 11C, se construye a partir de los planes 'y
proyecciones de negocio, de manera que se
puede trazar la contribucién de cada palanca de
descarbonizacién al objetivo de reduccién del 11C
intermedio o final.

El andlisis de escenarios presenta un primer
periodo 2021-2030 determinista, en el que

la reduccién del 1IC del 28% responde a los
planes concretos establecidos para cada uno

de los negocios de la Companfa. En el segundo
periodo, 2030-2050, dada la incertidumbre sobre
las condiciones del entorno, la evolucidn de las
tecnologfas y la regulacién, se han elaborado dos
escenarios centrales de compaffa acordes con
los escenarios SDS y NZE de la AIE, y en ambos
casos con el European Green Deal en lo que se
refiere a demanda de productos energéticos en la
UE. También se han desarrollado tres escenarios
alternativos en los que distintas palancas de
descarbonizacién adquieren mayor relevancia en
la cesta energética futura, en particular para el
transporte.

A través de este andlisis de escenarios se
comprueba la resiliencia de la Compafifa frente a
los riesgos asociados al clima, ya que en todos los
escenarios analizados la evolucién de los negocios
permite alcanzar el objetivo de cero emisiones
netas (100% de reduccién del 11C) en 2050 en
condiciones tecnoldgica y econémicamente viables,
aprovechando oportunidades de transformacién de
los negocios tradicionales y de crecimiento en las
nuevas energfas.
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Mecanismos para incentivar la
descarbonizacion

Repsol cuenta con mecanismos internos para
promover la asignacién de capital a inversiones de
bajo carbono, como son el precio del carbono y la
metodologia de cualificacién de inversiones por su
alineamiento con la transicién energética.

La Comparifa ha establecido un precio interno del
carbono para la toma de decisiones de inversion de
nuevos proyectos. Se aplica a todas las inversiones,
incluso en los casos en que no exista un precio de
carbono regulado, con la conviccién de que el coste
de las emisiones de CO_ se internalizara a través

de mecanismos regulatorios en todas las areas
geograficas en el horizonte temporal de la vida de las
inversiones.

Repsol ha actualizado recientemente el precio
interno del carbono™ distinguiendo el dmbito de
aplicacién entre la UE y el resto del mundo. De ese
modo, las nuevas inversiones en la UE se evaltian
aplicando 70 $/t en el periodo 2022-2025 (o el precio
regulado si este es superior), que se incrementa
hasta los 100 $/t en 2030. En el resto del mundo,

en paises sin regulacion especifica mas exigente, se
aplica 60 $/t en todo el periodo 2022-2030.

S O ST B PO SO BTSSR |
Precio interno de carbono
[incentivo de carbono

para nuevas inversiones)

Linea base mundial

O

2030

2025

Union Europea™

2023

2030 2040
# Muevo [t b Previoi )

Miasadod & | proyectiones de la UL Para ofros mescdos reguladas
g podifan Surgr, £ aphcara una mighodotogls samilac

12 Precios en términos nominales.



Por otro lado, en 2021 Repsol ha implementado
una metodologia propia para calificar si una
inversién estd alineada y es compatible con su ruta
de descarbonizacién.

Toda inversién planteada al Comité Ejecutivo y

al Consejo de Administracién deberd incluir un
informe elaborado por la D. de Sostenibilidad que
refleje el impacto de la inversion en el [IC de la
Companifa.

Segun sea el impacto positivo, neutro o negativo,
se distinguen las siguientes inversiones:

« Alineada con la transicién energética, cuando no
afecte a los objetivos de reduccién del 11C de la
Compafifa o los facilite.

o Facilitadora de la transicién energética, si tiene
un impacto negativo sobre el [IC de menos del
1%, compensable con otras iniciativas. También
se imponen condiciones adicionales a las
inversiones en E&P (vida acotada de las reservas
explotables y no inversién en arenas bituminosas,
crudos extrapesados y Artico offshore).

« Desalineada, cuando no cumple los requisitos de
ninguna de las dos anteriores.

Revisién de la participacién de Repsol en
iniciativas y asociaciones de la industria:
cambio climatico

En linea con su compromiso de ser parte

de la solucién al cambio climético, Repsol
trabaja para que todas las asociaciones

e iniciativas en las que participa estén
alineadas tanto con el cumplimiento de los
objetivos del Acuerdo de Paris como con sus
principales lineas de actuacién en materia
de cambio climético. Repsol publica en su
pagina web un informe de asociaciones

en el que se analizan aquellas que son
relevantes por su relacién con el sector de

la energfa, por su dmbito de actuacién en
regiones donde la Companfa tiene presencia
significativa y por su importancia con relacién
al cambio climdtico.

Informe de Gestién

6.1.3. Riesgos y oportunidades

Los riesgos y oportunidades asociados al cambio
climético cobran una creciente importancia en el
medio y largo plazo.

Repsol identifica y evalta los riesgos a largo

plazo asociados al cambio climético mediante
una metodologia propia de andlisis que ajusta

la metodologia de andlisis de riesgos de medio
plazo del Sistema de Gestidn Integrado de
Riesgos' para extender su alcance a 2050 en el
contexto del compromiso de cero emisiones netas
y de los objetivos intermedios. De este modo se
complementa el mapa general de riesgos del Grupo
(con un horizonte a 5 afos) con la visién a 2030,
2040 y 2050 para los riesgos emergentes y de
cambio climatico.

- El andlisis de riesgos se basa en los escenarios
Stated Policies Scenario (STEPS), Sustainable
Development Scenario (SDS) y Net Zero
Emissions (NZE) de la AIE. Para el anilisis
probabilistico se toman como referencia los
estudios académicos o de investigacién mds
recientes publicados por instituciones de
prestigio. Los riesgos climaticos pueden afectar
negativa o positivamente en funcién de las
estrategias de mitigacién y de adaptacién a los
escenarios, dado que llevan implicita la aparicién
de oportunidades de negocio que es posible
poner en valor.

- Seidentifican los riesgos emergentes y del
cambio climatico mds relevantes para la
Compafifa. Para ello se ha desarrollado una
taxonomfa que, tomando como referencia
clasificaciones de riesgos como las del Foro
Econémico Mundial (The Global Risks Report),
TCFD o Climate Disclosure Project (CDP), incluye
las categorfas de riesgos de cambio climatico y
desarrollo sostenible, sociopolitico, operacional,
reputacional y tecnolégico. Esta taxonomia
contempla 20 riesgos clasificados segtin su
naturaleza. De estos, los 10 que concentran la
mayor parte de la exposicidn se priorizan para su
posterior andlisis. Esta priorizacién la realiza un
grupo de expertos de la Compania en estrategia,
mercados, regulacién, finanzas, reputacién,
tecnologfa y sostenibilidad, y el consenso entre
ellos se alcanza mediante el uso de la técnica
Delphi.

13 Véanse el apartado 7.3, Riesgos, y el anexo IV, Riesgos.

/1



bilic

Informe de Gestién

- La relevancia de cada uno de los riesgos
identificados se determina estimando su impacto
econémico en cada una de las lineas de negocio
y dreas geograficas. Se considera que cada
riesgo representa un factor de incertidumbre que
puede provocar un desvio en el cumplimiento
de los objetivos de reduccién de emisiones y
desembocar en un exceso o en un defecto de
emisiones sobre los objetivos en 2030, 2040y
2050.

En el horizonte 2030, el andlisis de riesgos indica
que la probabilidad de sufrir impactos negativos
significativos por la transicién energética es baja.
Es decir, la Compafiia estd preparada incluso para
los escenarios de transicién mds rapida gracias a
su hoja de ruta de descarbonizacién. Asf, en 2030,
con una probabilidad muy alta, la Compania podrd
sacar partido de oportunidades que contrarrestaran
los eventuales impactos, por su posicionamiento y
definicién de estrategia de largo plazo en materia
climética con relacién al sector, para situarse en
posicién competitiva favorable. Ejemplos de estas

/2

oportunidades son la eficiencia energética, la
generacion eléctrica renovable, los biocombustibles
avanzados, el hidrégeno renovable, la economia
circular y, a medio-largo plazo, la captura'y
almacenamiento de carbono.

A més largo plazo (2040 y 2050), la exposicién a
los riesgos climaticos es creciente, dado que es
mayor la incertidumbre asociada a los factores de
riesgo y la escala en que se podran aprovechar las
oportunidades. No obstante, el compromiso de ser
una companfa de cero emisiones netas en 2050y
el andlisis de su respuesta a distintos escenarios
de transicién energética mitiga estos riesgos y
demuestra la resiliencia de la Compaifa.

Se ha examinado en detalle la exposicién de todos
los negocios de Repsol a los distintos riesgos

y se aprecian elementos diferenciales debidos

a las caracteristicas especificas de cada uno.

Los principales riesgos, que pueden convertirse
en oportunidades a través de medidas de
mitigacioén, son:
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Riesgos de cambio climatico

y Cambios en la cests de fuentes de energla primiaria hacla otras con menor intensidad
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en el mercado o, en sentido contraric, la adopckn prematura de teoncloglas que resulien
fanakrente 'n:i:uﬂ:ru' Esle nespo e o Isvcero en exposickin en Nortearmeérica, Asea y
Resta del Mul

i?iﬁ\ /% A = ..--"C'L} ff[ Cambios U prOrTREVin la eficencia en la utilzacidn de los recursos nalurales
i U i r:h{)'?? | inchyends la reduccidn, reutilizacidn y reciclado de preductes no energéticos, tales
- . s @ - s @ comolos derivados del andlisis de cicho de vida de los productos y servicios, de la
implantacidn de medidas de economia ciroubar, de limitaciones en el uso de plistices
o de normativa asocizda a plisticos compostables v biodegradables.

(3 A /5 1) @5 (55 ock s o e b crais s s i o e focrrds b
& L - - L] L]

i = Potencial dificultad o limiacidn para captar los fondos necesarios para cumplir con
m f{% ';"l {:,_"—T",-]-a L'ﬂj sus obligaciones o para ¢l desarrolle de sus actvidades o kos ascciadas a una posible
disrminucitin de la calificacidn credilicia gue impud.lz en la ca.pncid:d de hnancracsdn

L L L L L del Grupo en los mencados.

_. Deteriorn de ls reputacion de | Compania o de |3 industria provocade por b eventual
m g”',;'E & ﬁ’ ["ﬁi f'j desaprobaciin secial, mis o menos fundamentada, de su desempens en relacidn con
. » . . . . las iniciativas de desarrallo soslenible

Ayances tecnoldgioos © innovacidn reacionados con nuevos procesos o métodes de

@_\ ﬁ é @ {Bg prodcodn guee pusdan suponer alteracones: significalivas en lis operaciones de b

negodos del Grupe. Se incluyen en este riesgo tecnologlas como, por gfemplo; CCS,

[ ] L] L] L ] L] L0 o la indusidn de resxduas o verbidos carbonadas oo el Iy a resrclucys urkkanas
coma rmaterias primas en el proceso productivo (economia droular).

*Alo ﬁ: Upstream .& Quibmica 055 Gas y Electricidad L-l.#.l;

Impacto®™ ® Media

® Bajo ‘f‘?ﬂ Refin [l] GLe Sk Movilidad

(1) S hane ddefinido tres rangoe de Empacto en fencitn de l contribacidn rebtiva de cada negodio al impaco scondmion total de da uno de los riesgos
€l impaco econdmico sobre el que se han definide los rangos se comesponde con &l escenano de £ de probabilided en 2080,

La taxonomfa de riesgos emergentes y del cambio inversion sostenible, Repsol estd desarrollando
climético también incluye dos tipos de riesgos una metodologfa para analizar en detalle los
fisicos: los agudos y los crénicos. Por la naturaleza riesgos fisicos del cambio climédtico en todas las

y localizacién de las actividades de la Companiia, nuevas instalaciones que incorpore a su portafolio,
el equipo de expertos ha consensuado que son considerando las distintas localizaciones y para
factores de riesgo bajo. No obstante, y como distintos escenarios de calentamiento global con
consecuencia de las obligaciones de informacién el mismo alcance temporal que para los riesgos de
publica derivadas de la regulacién de la Unién transicién. Las proyecciones climéticas que se

Europea que establece el marco para fomentar la
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estan utilizando para ello son, entre otras, las de
los servicios Copernicus (programa de observacién
de la Tierra de la UE coordinado y gestionado por la
Comisién Europea). Por el momento, los trabajos
realizados de examen de los riesgos fisicos no
apuntan a conclusiones distintas de las alcanzadas
por el equipo de expertos.

En conclusién, Repsol estd més expuesta a

los riesgos transicionales que a los fisicos. No
obstante, la Compania esta impulsando medidas
que permitan reducir la exposicién a todos ellos.

6.1.4. Métricas y objetivos

Los riesgos derivados del cambio climético, tanto
los fisicos como los de transicién, se gestionan

y mitigan del mismo modo que los demas a los
que estd expuesto el Grupo', salvo porque su
naturaleza emergente los convierte en objeto de un
examen mds detallado en el largo plazo y porque
su mitigacién se fundamenta en el compromiso a
largo plazo de cero emisiones netas en 2050, una
ruta de descarbonizacién que debe seguir hasta ese
afoy un Plan Estratégico 2021-2025 que sienta las
bases de la transicién ya desde el corto plazo.

Objetivos para la transicion

2006 2007 IR MY 200 M 2035 2030 2040 2053

Indicador de Imensidad

Carbeno vs. 2016 (gCCLe M) I -zn-

-5551. MET ZERO

=15 -28%

Reducern ermsiones absolulas

AT TS 10

Reduccidn emisiones absolutas
Scope 142 vs 26 (%)

Plan de meduccdn
emisionas M (i o)

Intensidad
de metano™ [mm*)

Reduccidn intensidad
emisiones FPvs 2020 (CO.8/hoe)

fero Routing
Flaring® (k1 CO.e)

Energia
renovable® (CW)

Biocombausti bles R

mnnlé%b“'{f‘ill‘]

Pelialefinas
recicladas (3s)

(1) BAas adelante se puedever informacian detaltada

-22% -55%

I Tl 1.5
o2
syl 172Kt zeRo
T 6o
1 2w
[ 0,550we 1,90we
PG 10 20w

SE1EU SHLMOIS LU 0887

| Aha base El Damszan 3 Compromizas

(2} Wakor acurmakida en o prio 2o 200 Superaco el olgeivo el Pl de Beduceitin de Emisiones: 2o zoeoom o3 MECOe Moeo plan de ediaccidn

deemisiones en o penodo 2021-2025

(3} o sustitucion progresia por commbustibles svanzados, al renos G55 en 2o,
[4] Potencia instalada para b producciin de hideigena renovable. Primara puests en mancha prevists en diciemibre 2022
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Emisiones directas e indirectas y consumo energético

2021 20200 2019 2018 2017 2016
Emisiones Scope 1" Total GEI (Mt CO2e) 19,4 22,4 24,7 22,0 23,0 24,9
Total CO2 (Mt CO2) 17 19 20,1 17,9 18,4 19,7
Total CH4 (Mt CO2¢e) 2,3 33 4,5 4, 4,3 5,0
Total N20O (Mt COz2e) 0,10 0,07 0,08 0,04 0,02 0,24
Desglose por fuente
Antorcha 0,9 1,0 0,8 0,9 0,8 1,2
Combustién 12,1 12,9 13,7 1,5 12,3 12,8
Venteo 4,2 6,2 7,6 6,8 71 7.8
Fugitivas 0,2 0,3 0,4 0,3 0,6 0,7
Proceso 2,0 2,0 2,2 2,5 2,3 2,4
Desglose por negocio
Refino(2) 7,6 75 8,6 3,9 8,9 88
Quimica 3.3 3.2 3.2 3,0 3,5 35
Exploracién y produccién (3) 73 9,8 10,9 10,1 10,6 12,6
Electricidad y gas 1, 1,9 2,0 n/a n/a n/a
Otros(4) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02
Asignacién de derechos de emisién a las
instalaciones de Repsol bajo regulaciones de 7,6 7.7
mercados de carbono (Mt CO2)
Emisiones Scope 2" Total GEI (Mt CO_e) 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 0,5
el e [SpSEmEesetehan g 6 6 6w
Intensidad de emisiones refino
(t CO,e/t crudo procesado) 02 02 02 02 02 02
Intensidad de emisiones de generacion eléctrica
(t CO_/MW) 387
Emisiones Scope 3 Total GEI (Mt CO_e) 157 157 189 194 193 183
Uso de productos salida de refineria (Mt CO e)® 151 151 180 186 185 175
Uso de productos base energfa primaria (Mt CO e) 69 79 88 89 87 86
Materias primas: crudo (Mt CO,e) 5,5 5,4 7,6 7.5 7,2 6,9
Materias primas: hidrégeno (Mt CO e) 0,6 0,6 07 0,6 07 0,6
Energia (Scope1+2)  Total (millones de G)) 246 265 278 242 239 245
Energfa quimica (Scope 1+ 2) (millones de GJ) 61 60
% de la red de electricidad 2% 3%
de las cuales % renovables 47 % 44 %
Energfa eléctrica total generada por Repsol
(millones de GJ) 30 43
Intensidad de energia  Intensidad energética E&P (GJ/bep producidos) 03 03 03 03 03 0,4
Intensidad energética refino (GJ/t crudo procesada) 2,8 3,2 2,9 2,8 27 2,6
Energia (Scope 3) Total (millones de T)) 23 23 2,8 2,9 2,8 2,7
Uso de productos base ventas (millones de TJ) 23 2,3 2,7 2,8 2,7 2,6
Materias primas crudo + hidrégeno (millones de T}) 0,07 0,06 0,08 0,08 0,07 0,07
Hidrocarburos enviados a antorcha TOTAL (Mt) 0,37 0,43 0,32 0,38 0,27 0,45
Hidrocarburos venteados (Mt) 0,10 0,15 0,19 0,19 0,18 0,22

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa serdn objeto de verificacion adicional segtin EU-ETS y el estandar
internacional 1SO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos estardn disponibles en www.repsol.com y se actualizaran en la siguiente edicién
del Informe de Cestién Integrado.

(2) La planta del cracker de olefinas esté incluida en el negocio de Quimica.

(3) El detalle por fuente para el negocio de exploracién y produccién es: 2,4 Mt CO e de combustibles; 0,5 Mt CO,e de antorcha; 0,2 Mt CO e de

fugitivas y 4,2 Mt CO,e de venteo.

(4) Incluye GLP, lubricantes, asfaltos y especialidades, movilidad y gestién patrimonial.
(5) Scope 3: uso de productos considerando la produccién de gas natural del negocio de E&P (Upstream), y la produccién de GLP, naftas, gasolinas,
kerosenos, gaséleos, fueléleos y coque de petréleo en las refinerfas.

(5bis) Scope 3: uso de productos base de energia primaria en base a la produccién de Upstream. Las emisiones se han calculado considerando

venta de gas natural mds ventas de GLP, naftas, gasolinas, kerosenos, gaséleos, fueléleos y coque de petréleo del esquema de Refino, asociadas a la
produccién de petréleo del negocio de E&P.
(6) Los datos publicados en el Informe de Gestién Integrado 2020 de consumo de energia y emisiones Scope 1y 2 se han actualizado incluyendo el
activo de Eagle Ford (EEUU), asi como en todas las métricas y objetivos asociados.

Informe de Gestién
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Reduccién del Indicador de Intensidad de Carbono

Repsol ha definido un IICen g CO_e/M] como
métrica principal para el seguimiento de la
evolucién de la Compafifa hasta alcanzar la meta de
cero emisiones netas en 2050, cuando se alcance
una reduccién del 100% del 11C. Ademas, se han
fijado unos objetivos intermedios de reduccién del
15% en 2025, del 28% en 2030 y del 55% en 2040
respecto al afio base (2016).

En 2050, Repsol estima que puede alcanzar

al menos el 90% de reduccién del IIC con la
evolucién tecnoldgica que hoy se puede anticipar,

y se compromete a aplicar las mejores tecnologfas
disponibles para elevar esta cifra, y en caso de que
no fuera suficiente, compensar emisiones mediante
reforestacién y otras soluciones climaticas

naturales.

|
Intensidad de carbono 2021 2016
g CO2e/M| 74 78

Indicador de Intensidad de Carbono

Seopel+2
DS o 18l

Seope 3 O&P

o+
lIC =

Energia productos
energeticos

Complementando los objetivos establecidos para el
IIC, la Compafifa, en respuesta a las demandas de
sus grupos de interés, ha establecido dos nuevos
objetivos basados en sus emisiones absolutas. En

[l
Reduccion absoluta emisiones [%]

Emiziones nlperadu Scopaly 2
il OO g}

| -55w

050
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base Upstream

+ Energia productos
no enengeticos

En 2021 se ha logrado una reduccién del 5,0%

con respecto al afio base (2016). Este valor se

ha mantenido con respecto al afio anterior, aun
experimentando una recuperacién de actividad

de los negocios industriales, debido a la
implementacién de planes de eficiencia energética,
la gestién de las emisiones de metano en activos
operados de E&P y el crecimiento de la capacidad
renovable instalada, tanto a nivel nacional como
internacional.

EI'1IC contabiliza en el numerador las emisiones
derivadas de la actividad de la Compafiia
(emisiones directas e indirectas derivadas de

las operaciones de E&P, Refino y Quimica, y por
generacion de energia eléctrica) y las emisiones
asociadas al uso de los productos combustibles
derivados de la produccién de energfa primaria
(petrdleo y gas natural). En el denominador, el
indicador recoge la energia que Repsol pone a
disposicién de la sociedad en forma de productos
finales derivados de la produccién de energia
primaria de petréleo y gas y de fuentes de energfa
bajas en carbono™.

Desplazamiento
emisinnes bajn
carbono

Sumiderns
carbono

Energia fuentes
bajo carbono

+

octubre de 2021 anuncié, por primera vez, estos
objetivos absolutos de reduccién de emisiones en
Scope1y2yenScopet, 2y3:

Emisianes netas Scopal, 2y 3

I -30e.

2006

2030

15 Mds informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad — Cambio
climético — Cero emisiones netas en 2050)



Reduccién de las emisiones absolutas Scope 1+2

Se establece el compromiso de reducir en 2030 un
55% las emisiones Scope 1y 2 en activos operados
con respecto al afio base (2016).

Durante todos estos afios, la Compafifa ha
trabajado en mejorar la eficiencia de sus
operaciones enfocandose no solo en implementar
acciones de eficiencia energética en todas las
instalaciones, sino también en la reduccidon de
emisiones de metano y reduccién de envio de gas
a antorcha en el negocio de E&P. Es de destacar,
respecto a la linea base en 2016, que la entrada en
el portafolio del negocio de Generacién Baja en
Carbono con dos ciclos combinados supone un
aumento global de las emisiones de la Compafifa,
como se puede ver reflejado en la tabla de métricas
‘Emisiones directas e indirectas y consumo
energético’. En 2021 las emisiones se han visto
reducidas por una baja actividad, especialmente en
el negocio de E&P respecto de 2016.
1

Emisiones absolutas scope 1+2 2021 2016

Mt COe 19,8 25,4

Reduccién de las emisiones absolutas netas
Scope 1+2+3

Para asegurar que el compromiso de ser una
compafifa cero emisiones netas en 2050 no se
consigue solo incrementando la energfa incluida
en el denominador del IIC, sino que ademds lleva
implicita una disminucién de emisiones absolutas,
se asume un nuevo objetivo de reducir las

Informe de Gestién

emisiones que componen el numerador del IIC un
30% en 2030 respecto al afio base de 2016.

En 2021 se ha alcanzado una reduccién del 22%.
Una tercera parte corresponde a la reduccién de
las emisiones Scope 1+2, mediante las palancas
explicadas anteriormente. El resto se debe a
menores emisiones Scope 3, impactadas por una
caida de la produccién de E&P, en parte debida a la
situacién de pandemia.

Emisiones absolutas netas
Scope 1+ 2+3

Mt COe 87, m,7

2021 2016

Plan de reduccién de emisiones de CO e

Repsol establece planes de reduccién de emisiones
(Scope 1y 2) a través de medidas de mejora de la
eficiencia en sus operaciones, que comenzaron

en 2006 y contintian en la actualidad. Repsol ha
comenzado un nuevo plan para el periodo 2021-
2025, con el objetivo de conseguir una reduccién
adicional de 1,5 Mt CO, en 2025, que incluye, entre
otros, proyectos de electrificacién, integracion
energética de unidades, optimizacién de procesos,
operacién eficiente de las instalaciones y reduccién
de emisiones de metano. En 2021 se ha conseguido
una reduccién de 0,56 Mt CO e, lo que en términos
energéticos supone una reduccién de g millones
de GJ.

e ————————
Reduccion de emisiones de COze [millones de toneladas]

Mt COue reducidas
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Reduccién de la intensidad de emisiones de metano

Dado que el gas natural juega un papel relevante en

la transicién energética, es fundamental minimizar las
emisiones de metano. Por ello, Repsol ha anunciado
en octubre de 2021 el nuevo objetivo: alcanzar una
intensidad de metano de 0,20% en 2025 en sus activos
operados de E&P, valor reconocido como estandar de
excelencia operativa para el sector de petréleo y gas
por organismos internacionales como UNEP, y que
coincide con el compromiso recientemente anunciado
por la Oil&Gas Climate Initiative (OGCl), de la que
Repsol forma parte.

Intensidad de metano® 2021 2017

Emisiones CH, /gas producido (%) 0,77 1,34

(1) El célculo se realiza en base volumétrica.

Desde 2017, Repsol ha trabajado no solo en la mejora
de la cuantificacién y monitorizacién de las emisiones
de metano, sino también implementando acciones
de reduccién en sus activos operados, incluyendo
camparias de deteccién y cuantificacién de emisiones
fugitivas. En 2021, el valor de la intensidad de metano
ha sido particularmente bajo debido a los efectos
sobre la operacién motivados fundamentalmente por
la baja actividad.

Repsol obtiene
la calificacién

Gold Standard

en OGMP 2.0

Repsol se adhirid a la iniciativa CCAC-OGMP en 2016,
liderada por UNEP, cuyo objetivo es la reduccién de
emisiones de metano en el sector del petréleo y gas.
Repsol participo en el lanzamiento del Reporting
Framework de OGMP 2.0 y firmo su adhesién en
octubre de 2020. OGMP 2.0 es el marco de reporte de
referencia que mejorara 3 precision y transparencia
del reporte sobre las emisiones de metano de las
companias del sector del petréleo y gas. Este marco
ayudara a Repsol a mejorar la estrategia de reduccién
de metano y alcanzar objetivos mas ambiciosos,
acordes con el objetivo de cero emisiones netas en
2050. En octubre de 2021 se publicé el primer informe
del International Methane Emissions Observatory
(IMEQ), antes del inicio de la COP26, y en el informe
se califica al plan de implementacion de Repsol con
el estatus Gold Standard. Con la ejecucian del plan,
que preve la combinacion de diferentes tecnologias
para mejorar la monitorizacion y cuantificacion de
las emisiones de metano y alcanzar el estatus de
Gold Standard en todos los activos de Repsol en los
proximos afas.
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Repsol apoya la regulacién para impulsar la
reduccién de emisiones de metano

La UE y EEUU lanzaron en noviembre de 2021
la iniciativa Global Methane Pledge durante
la COP26 celebrada en Glasgow (UK). Los
paises que se unan a ella se comprometen

a reducir las emisiones globales de metano
de forma colectiva en al menos un 30% en
2030 respecto a los niveles de 2020. También
acordaron avanzar hacia el uso de las mejores
metodologias disponibles para cuantificar

las emisiones de metano, con foco especial
en las fuentes de alta emisién. Cumplir con
este compromiso a nivel global reducirfa el
calentamiento en al menos 0,2°C en 2050.
Hasta el momento, més de cien pafses se
han sumado ya a la iniciativa. Repsol apoya
todas las medidas que impulsen la reduccién
de emisiones de forma global y la mejora en
la medida y monitorizacién de emisiones, en
linea con las recientes propuestas de la UE y
EEUU.

Reduccién de la quema de gas en antorcha

Repsol se adhirié en junio de 2016 a la iniciativa
Zero Routine Flaring by 2030 del Banco Mundial,
por la que se comprometié a buscar soluciones
técnica y econémicamente viables para minimizar
la quema rutinaria de gas en antorcha cuanto antes
y no mas tarde de 2030 en sus instalaciones de
E&P.

Desde entonces, ha trabajado en mejorar afio a
ano el inventario de emisiones por quema de gas
en antorcha, segregandolo en quema rutinaria

y no rutinaria, de acuerdo a las definiciones del
Clobal Gas Flaring Reduction, iniciativa del Banco
Mundial, y homogeneizando criterios entre las
compafiias de OGCI.

Repsol también establecié un objetivo de reduccién
de las emisiones de CO_e derivadas de la quema
rutinaria de gas en antorcha de un 50% en 2025,
referido a los activos operados de E&P y con linea
base en 2018, acompandndolo de planes de accién
especificos.

Durante 2021, las emisiones de flaring rutinario se
han visto reducidas respecto al afio 2020 en torno
a un 40%, motivado fundamentalmente por la baja
actividad, lo que en su conjunto ha supuesto un
descenso del 5% respecto al afio base (2018).
1

Quema rutinaria de gas en antorcha 2021 2018

kt CO,e flaring rutinario Upstream 327 344




6.2. Medioambiente!?

Repsol estd comprometida con la proteccién

del medioambiente e implementa las acciones
necesarias para prevenir y minimizar de manera
adecuada los posibles impactos de sus operaciones
y de los productos y servicios que ofrece a sus
clientes. La Compafifa lleva afios estableciendo
acciones para proteger la biodiversidad,
optimizando el uso de los recursos y la gestion

del agua, minimizando las emisiones al aire y
poniendo en préctica los principios de la jerarquia
de gestion de residuos, reduciéndolos o, cuando no
es posible, dandoles una segunda vida en procesos
propios o en los de terceros.

La conservacién del capital natural y la
implementacién de los principios de la economia
circular son también aspectos clave a la hora de
desarrollar la actividad.

Repsol implementa procesos de certificacion,
verificacién y aseguramiento a través de auditorias
internas para garantizar el correcto cumplimiento
de la normativa vigente y las buenas précticas de la
industria.

6.2.1. Calidad del aire

Repsol es una compariia consciente de la
importancia de proteger la calidad del aire
aplicando las mejores tecnologfas disponibles
y los estandares mds exigentes con el objetivo
de minimizar las emisiones de sus procesos
y productos.

La calidad del aire se ve afectada principalmente
por la concentracién de contaminantes
ocasionados por la combustién. Viene determinada
por el mix energético, el tamafio y densidad de

las poblaciones, las condiciones meteorolégicas,
etc. Su gestidn se centra, principalmente, en las
emisiones de diéxido de azufre (SO,), éxidos

de nitrégeno (NO), particulas y compuestos
orgénicos volatiles (COV).

Para controlar las emisiones al aire, la Compafiia
monitoriza de forma exhaustiva las condiciones
en que se desarrollan sus operaciones. Las
instalaciones industriales cuentan con una red

de sistemas de medida en continuo y casetas de
inmisién (compartidas con la Administracién) que
permiten medir y analizar sin interrupcién

1 Més informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad -
Medioambiente).

2 Las magnitudes e indicadores de este apartado se han calculado
de acuerdo a las normas corporativas que establecen los criterios

y la metodologfa comun aplicables en materia de seguridad y
medioambiente. Con cardcter general, la informacién ambiental y
de seguridad incluye el 100% de los datos de las empresas donde la
Compafifa tiene participacién mayoritaria o control de la operacién.
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la composicién y los niveles de las emisiones
a la atmdsfera, de las que se da cuenta a las
autoridades ambientales para su seguimiento y

control.

Minimizacion de las emisiones de las

operaciones

Las emisiones de los procesos se minimizan de
manera continua mediante la implementacién

de las mejores tecnologfas disponibles. Entre
otras, quemadores de bajo NO, (tecnologfa DLN),
plantas de recuperacién de vapores o sistemas de
abatimiento de particulas. Ademas, y para controlar
y minimizar las emisiones fugitivas, se llevan a
cabo campanas periddicas de Leak Detection

and Repair (LDAR) y se instalan sistemas de alta
estanqueidad que previenen la fuga de compuestos
orgdnicos voldatiles. Por ejemplo, en 2021 se ha
dotado al complejo industrial de Sines (Portugal)
de un software para monitorizar en continuo

las emisiones atmosféricas de la chimenea de

la central termoeléctrica. Incluye un sistema de
backup, que garantiza una mayor fiabilidad de los
datos en los que basarse para tomar decisiones.

Minimizacion de las emisiones de los

productos

El compromiso con la calidad del aire va mas

alld de la operativa, y Repsol trabaja de manera
constante en ampliar la oferta de productos que
generen menos emisiones cuando los clientes

los utilicen. Por ejemplo, energia renovable para
movilidad, biocombustibles, GLP, ad-blue, AutoGas,
GNL o gasdleos especificos para calderas de dltima
generacic’m, entre otros muchos.

Observatorio
sobre la calidad
del aire en

el Camp de
Tarragona

/9

Repsol lidera esta iniciativa con el objetivo de dar respuesta
a las preocupaciones saociales e institucionales del entorno
en relacién con 3 calidad del aire.

La D.G. de Calidad Ambiental de la Generalitat de Catalunya
cred la denominada Taula de [ Qualitat de U'Aire (Mesa de
la Calidad del Aire) para consensuar 3 realizacion de un
estudio de calidad del aire en el entorno afectado por el
poligono industrial norte y sur.

Dentro del estudio se ha desarrollado una metodologia
consensuada con la Environmental Protection Agency (EPA]
y publicada por (a8 revista Science of the Total Environment,
a partir de (3 cual se plantea construir una herramienta de
relevancia, desarrollar un modelo participativo, colaborar
con instituciones de referencia y fomentar el conocimiento.
Gracias al estudio, por primera vez en el entorno del
poligono petroquimico se han realizado medidas de inmisién
con continuidad, lo que permite tener datos acumulados
anuales.
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READS: herramienta
para la valoracion
del capital natural

Reads ()

Capitals Valuation

6.2.2. Capital natural y
biodiversidad

Repsol y el capital natural

El capital natural engloba los recursos naturales
que contribuyen al bienestar de las personas,

el desarrollo de la sociedad y el avance de la
economfa global. Esta contribucién se realiza a
través de los servicios ecosistémicos y abidticos
que proporcionan en forma de energfa, materiales,
aspectos culturales, etc. Las empresas como Repsol
dependen del capital natural y con sus operaciones
generan impactos sobre él. Por esta razén, su
conservacion y proteccién es un factor fundamental
para lograr el desarrollo sostenible y asegurar

el suministro de los beneficios que brindan los
ecosistemas, y especificamente la biodiversidad,
para las generaciones presentes y futuras.

El enfoque de capital natural adoptado por

la Companifa permite cuantificar y valorar
econémicamente los servicios que proporcionan
los ecosistemas en general, y la biodiversidad

en particular, lo que facilita su integracién en

la toma de decisiones de gestién. Para ello, ha
desarrollado una metodologia denominada Global
Environmental Management Index (GEMI) y una
aplicacién digital asociada llamada READS?, que
permite una valoracién integral de los impactos
ambientales y las dependencias de los proyectos y
operaciones a nivel global.

Esta metodologia fue reconocida en 2020 por

los expertos de Capitals Coalition* y World
Conservation Monitoring Centres del Programa de
Naciones Unidas para el Medioambiente (UNEP-
WCMC, por sus siglas en inglés) por su robustez
cientffica y por ser acorde al Protocolo de

Repsol ha desarrollado READS, una solucion digital
qgue mejora 3 gestién del capital natural en as
organizaciones, al permitir valorar de forma integral los
impactos sobre biodiversidad, clima, agua y bienestar
social de proyectos y operaciones. La herramienta
permite dar cobertura a todas las actividades de

las empresas energéticas e igualmente permite

a fondos de inversion incorpaorar la evaluacian de
impacto en el capital natural en sus decisiones de
inversion, en un momento en el que los criterios de
sostenibilidad estan ganando peso. En diciembre de
2021 la Compariia ha alcanzado un acuerdo con Minsait
[Indra], socio tecnoldgico durante el proyecto, para su
comercializacion.

3 Méds informacion en www.repsol.com(Sostenibilidad - Medioambiente)

4 www.capitalscoalition.org.
5 WWW.UNep-wcmc.org.
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Capital Natural y el Suplemento de Biodiversidad
que lo acomparia. Su aplicacién es una muestra

del compromiso de Repsol con los principios
establecidos en el Protocolo de Capital Natural para
medir y valorar los impactos y dependencias de sus
operaciones.

Por su parte, READS permite avanzar en la gestién
al proporcionar indicadores clave para el anélisis
econémico de los impactos de proyectos y activos
sobre biodiversidad y servicios ecosistémicos,
cambio climatico, recursos hidricos y bienestar
social.

Repsol considera que la valoracién del capital
natural permite:

- Una mejor comprensién de qué impactos —tanto
positivos como negativos— y dependencias
son mds significativos en términos de valor
econdmico para la sociedad y para las empresas
e instituciones financieras.

- La evolucién desde la medicién en términos
bioffsicos hasta la valoracién econémica, lo que
resulta fundamental para comprender el alcance
de los riesgos y la exposicién a ellos, y es una
oportunidad para mejorar la toma de decisiones
de forma eficiente.

- Una mejora en la gestion ambiental, avanzando
en la minimizacién de impactos sobre la
naturaleza y optimizando las inversiones en
materia de sostenibilidad.

La Compariia lleva elaborando estudios de capital
natural en sus principales operaciones desde 2019.
En 2021 se han implementado y afiadido nuevas
funcionalidades a READS, con lo que se dispone
de una aplicacién con potencial para su uso en la
industria energética: operaciones de exploracién y
produccién, plantas de refino y quimica, generacion
eléctrica convencional y renovable, etc.

Proteccién y conservacion de la
biodiversidad en todas las actividades

La biodiversidad es uno de los activos principales
del capital natural. Es un concepto que engloba no
solo los ecosistemas y sus componentes vivos, sino
también los procesos ecolégicos que los sustentan
y los valiosos servicios que nos ofrecen y de los que
dependemos.



Tal y como establece la Declaracién de Kunming
adoptada en el Segmento de Alto Nivel de la
COP15 sobre Biodiversidad de Naciones Unidas en
octubre de 2021, se necesita una accién integrada
para dar forma a un camino futuro en el que la
diversidad bioldgica frene su declive actual en todas
las regiones del mundo y se conserve. Para ello, es
clave la elaboracién, adopcién e implementacién
eficaz de un marco global de la diversidad bioldgica
posterior a 2020 que considere la provision de los
medios necesarios para implementarlo y tenga

en cuenta el papel que desempefian los distintos
sectores de la economia y dmbitos de la sociedad.

Como compafiia energética comprometida

con un mundo sostenible, Repsol trabaja en la
conservacién y proteccién de la biodiversidad,
asf como en la mitigacién de los impactos®

que pudiera originar durante la planificacién

y desarrollo de sus proyectos y operaciones,
independientemente de dénde estén localizados.

Repsol es plenamente consciente del papel positivo
que pueden desempefiar las empresas para
encontrar soluciones a los desafios de la pérdida de
biodiversidad y los servicios ecosistémicos. Por esta
razén, sus practicas de gestion se centran en:

- Visién integral. Incorporacion del capital natural,
la biodiversidad y la proteccién de los servicios
ecosistémicos en los procesos de toma de
decisiones.

- Colaboracién con grupos de interés.
Involucracién de las comunidades locales y
otros grupos de interés, comprendiendo sus
expectativas en materia de biodiversidad.

Evaluacién de impactos y dependencias. Anilisis
de los impactos y las dependencias asociados

a los servicios ecosistémicos que proporcionan

la biodiversidad y otros elementos del capital
natural.

Aplicacién de la jerarqufa de mitigacién a lo
largo de todo el ciclo de vida de los proyectos.
Prevencién y minimizacién de los impactos sobre
la biodiversidad y el capital natural, asi como
restauracién del entorno en el que se desarrollan
las actividades, especialmente en espacios
naturales sensibles, biolégicamente diversos

6 Para mayor informacién sobre los impactos potenciales sobre la
biodiversidad que pueden originar las operaciones, véase el anexo V,
Informacién adicional de sostenibilidad.
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o protegidos. Compensacién de los impactos
residuales cuando sea necesario.

- Seguimiento del desempefio. Desarrollo de
indicadores que permitan medir el desemperfio y
optimizar las medidas de gestién.

- Participacion en proyectos de investigacion,
conservacion de la biodiversidad, educacién y
sensibilizacién.

Repsol posee normativa interna de gestién

ambiental, que incluye la realizacién de

evaluaciones de impacto ambiental, social y de
salud (ESHIA, por sus siglas en inglés) para todas
las nuevas operaciones o instalaciones, aunque
no lo requiera la legislacién local. Estos estudios
aseguran la identificacién de todos los potenciales
impactos tan pronto como sea posible en el

ciclo de vida del proyecto, y que se tengan en

cuenta para su disefio con el fin de prevenirlos y

mitigarlos.

La normativa contempla, entre otros aspectos, la
obligacién de determinar la sensibilidad del drea de
influencia de las operaciones y de valorar, proyecto
a proyecto, su continuidad o no en el caso de
areas sensibles. De esta forma, desde la fase de
disefio hasta el desmantelamiento, se evaltan los
riesgos e impactos sobre la biodiversidad teniendo
en cuenta la linea base ambiental preexistente y
definiendo las medidas de mitigacién adecuadas.
Ademds, se desarrollan procedimientos avanzados
de evaluacién y monitorizacién en regiones donde
la biodiversidad es particularmente sensible.

Toda esta informacién sirve para construir los
planes de accién para la biodiversidad (PAB) que
se desarrollan en centros y operaciones ubicados
en dreas sensibles desde el punto de vista de la
biodiversidad. Normalmente se integran en los
planes de gestidn resultantes de los procesos de
ESHIA o en los sistemas de gestion ambiental.

A continuacién, se incluyen las principales
actividades’ o proyectos de proteccidn, restauracion
u otras acciones de gestién de la biodiversidad
desarrollados en 2021. En todos los casos, los
estdndares y metodologias empleados han sido
supervisados por organismos legales competentes
independientes.

7 Para mayor informacién, véase el anexo V, Informacién adicional de
sostenibilidad.
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|
Repsol y su compromiso con la biodiversidad

Proyecto
fotovoltaico Kappa
[Cludad Real, Espafia)

5S¢ han puesto en marcha las
siguieriles roechdas de gebidn
{todas las sccones han sida

Acciones de gestion
de la biodiversidad
[embalse de Gaia,
Espaiia)

S¢ han implementado
clifererile: acciones: de petidn
de |a biodiversidad en las fincas

Restauracion ecolbgica
[areas Mapi LX
y Mashira GX, Per(l]

Enzom, encoordinacinoonel  Eneste periodo, latasa
ejerulon del conbralo de cle suapsere vericza ghabal
adrrinistrackin de la Reserva en Mashira GX ha sido
Cowrnural Achinnka el !‘l’-],'}f;}-m H:J:IIX
[ECO-ASHANINEA), 3= ha del go', considerdndose
trabagado en un prodeccko estevakor muy superior

de controly seguirriento sanitaris. ko esperado tras & pardn
para evitar o contagio durante prowocado por e perioda de
las s brecliacle=: de rmarilerirnienio and:rri: Ered casode

de la restauracidn de ecosisterna  Mapl Mashira (Lote 57), aparte
enarnbas phitalorrras. Gracias cheel corneenio e Laldecida
aesto, en ol rmes de septiernbre  con s ejeoutores ded contrate
s han podido desar yseha  deadminstracion dela
curmglido con el Resenca Cormunal Ashdninka
de trabajo manteniends bos (ECO-ASHAMIMNEA), tannbidn
inchcalores de sepuridad y exrde un acwerdo con
afeccidn en la salud de los las comunidedes nativas
trabsagackanes: En tokal seban a brarvis el Servicio de Ares
realizado labores de reforestacidn - Naturaies Protegidas por
#1135 ha de bosque himedo ¢l Estads (SERNAMPY
tropical. Las acciones han Todas las medidas han sido
consistido en o reamplazo aprobadas enel Plan de

e plantas muerkas recakoe), Alsrelong por o regulador
mantenimiente de canales

de drerie, evraclicackin de kudzu

y fertiizacién de plantones.

uxm‘rm:hﬁ.y.urnul:ld::. Jpar Fm:f:ﬂ]:r]dﬂiﬁqﬂﬂmrlrrﬂmm
las autoridades ambilentales del ernbalse ded Caih para o resto
compelentesy de especies y habitats.
= Instalacidn de 12 majanos En 2021 52 ha gjeoutads durame
de piedra. Cokecacién el mies de febrero o mantenimisento
drnl:iu‘frlilﬁ:;mru rodhuslo I:|ELI'H-'I:I'=I:|IH debrarada en afios
en 4 de dlos. ankeriores, para direcconss o haibicat
«  Instalaciin de 3 plataformas hacia un armbede estable de prades
de eproduccidn de lechuza, sears y tomillares, asi come &
= Instalacitn de 30-cajas frido adareo de masas forestales de pino
para cernicalo prinnila blaros anecrs. Esta actuacidn ha
irtegradas an las instalacones terido un impacto de 4,55 hectireas
el il dbe conlrol tratackas v ha perratide el desarolo
= Inbegrackin de 45 hectireas de muy buenas poblaciones
complemenlarcs para dle crrpuidhenrs, bsicamente de
la micjora del hdbitat i
deccgats. et
= Reforsstacidn del corded de formaciones vegetales tipicas
de Manzanares (Ciudad Reall  del habitatde inserés.
= Loy de ganaclo ovna Las @ huaciores=: ectaban
para la mejora dela gestidn enmarcadas enel manoo de Flan
cled saneden de Accitin de Biodrersidad {FAR)
y han sido desamrolladas junin con
eqpertos en consultort armbierntal
6.2.3. Agua

El agua, recurso esencial para todos

Repsol considera el agua un recurso fundamental
para la sociedad y por ello realiza una gestién
sostenible que garantice la reduccién del consumo,
un uso responsable y |a preservacién de la calidad
del medio receptor.

El agua se utiliza en un buen ndmero de procesos
de los centros industriales, factorfas, estaciones

de servicio y en las actividades de exploracién y
produccién. Para garantizar la sostenibilidad y la
resiliencia de las actividades operativas, el agua
debe gestionarse como un recurso estratégico.

Asf se asegura el suministro en términos de
accesibilidad y calidad, con la mayor eficiencia y en
colaboracién con los grupos de interés locales, y se
contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Interaccion con el agua

La mayor parte del agua captada procede del
océano (67%) y se utiliza en refrigeracion. El resto
proviene del agua de produccién y de flowback
(16%), de terceros (11%), principalmente de
proveedores de la red publica de suministro, de
fuentes superficiales (5%) y subterrdneas (1%).
En consecuencia, la mayor parte del agua captada
(84%) y utilizada en las operaciones es agua de
mar no dulce. Solo un 0,7% del agua dulce total
captada procede de regiones con niveles de estrés
alto o extremadamente alto.

Los usos mas habituales son, ademas de
la refrigeracion, la produccién de vapor, la
incorporacién a procesos industriales, las
actividades de perforacién, ademds de otros usos



minoritarios, como el agua utilizada en la red
contra incendios o el abastecimiento de servicios
sanitarios o de limpieza.

En lo que respecta al vertido, el destino principal es
el océano (94%). Otros, minoritarios, son cuerpos
de agua superficial (4%) y envio a terceros para
tratamiento o disposicién final (2%).

El agua reutilizada es relevante en las operaciones.
En 2021 se regeneraron y reutilizaron a nivel
interno 17,6 millones de metros cubicos de agua,
un 25% del total que entra a las operaciones,
excluyendo el agua captada para los procesos de
refrigeracién de circuito abierto en las centrales

de ciclo combinado y el agua de produccién y de
flowback. Esto permitié reducir el consumo y la
dependencia del agua que procede directamente
del medioambiente.

Gestion sostenible del agua

En materia de gestién del agua, Repsol cuenta con
diversas lineas de actuacién hasta 2025

Informe de Gestién | Sostenibilidad

basadas en el andlisis de riesgos, el desarrollo

e implementacién de acciones para minimizar
impactos, la incorporacién de su valor real en la toma
de decisiones y el impulso de una cultura del agua en
la Companiia.

Las lineas de actuacion a 2025 se despliegan en

las diferentes dreas de negocio a través de planes 'y
acciones concretos que, cuando lo requieren, llevan
asociados objetivos en cada centro o activo.

Analisis de riesgos y Repsol Water Tool

Los principales impactos potenciales derivados

del uso y consumo de agua en las operaciones se
relacionan con la captacién de agua y la consecuente
reduccién de su disponibilidad para los ecosistemas,
y con el vertido y la posible disminucién de la calidad
en los cuerpos receptores.

Desde 2013, Repsol utiliza una herramienta de
desarrollo propio, denominada Repsol Water Tool
(RWT), para analizar la exposicién de las operaciones
a los riesgos relacionados con el agua.

pe———
El analisis de riesgos del agua en Repsol

B. Reputacion

Estudio de la exposicién
a los diferentes grupos
de interds en lermas
relacionados con el apua
¥ que pueden afectar

a la operativa normal

dl'_'l FIUELH_'IU

7. Disponibilidad
futura

Evaluacién

del nesgo potencal
de restricciones
relacionadas

con la accesibilidad
al agua o su calhdad

E. Regulacion

Andlisis de potenciales

riesgos asociados

a carnbios en los B
requisitos legales

5. Cuerpos
receptores
de agua

Andlisis de las
rrasas de agua
receploras de vertido
(dispanibilidad,
calidad, ecosistemas
asociados)

1. Medicion
Evaluacitn de la
calidad en los balances
que determinan
los diferentes usos
y comsumos de agua

2. Uso del agua

Deterrninacion

de los volimenes

de entradas v salidas,
asi cormo de los usos
internos del agua

1. Calidad
del agua

Andlisis de tecnologlas
de tratarmiento
disporibles en el centra
y pasibles deficiencias
fremte a |os requisitas

4 de vertido

4. Fuente
de captacion
de agua

Evaluacitn de los
cuerpos de agua
de los que la
Compafiia realiza
caplaciones
(disponibilidad,
expasician a la
escasez, calidad)
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20
2l

Objetivo 2025

Tener una
gestion del
agua integrada
en el 100%

de los activos
y centros
industriales de
los negocios de
E&P, Refino y
Quimica

Los andlisis realizados con RWT permiten
identificar aquellos centros o activos criticos en los
que se debe hacer un mayor esfuerzo en la gestion
del aguay priorizar las actuaciones.

Hasta 2020 se ha aplicado RWT en refinerias,
plantas quimicas y activos de E&P. En 2021 se ha
llevado a cabo un proceso de escalado y mejora de
la herramienta para incorporar nuevas fuentes de
informacién, como Aqueduct Water Risk Atlas del
World Resources Institute? o Water Risk Monetizer
de Ecolab?. Ademads, se han adaptado los andlisis
de riesgos a los nuevos negocios y operaciones de
la Compania.

Gestion del agua con un enfoque
colaborativo

Para Repsol es importante que la gestion del

agua tenga un enfoque colaborativo en el que se
adopte una relacién con los grupos de interés y los
reguladores teniendo en cuenta sus necesidades

e intereses. Este enfoque conduce a estrategias de
gestion mds eficaces a la hora de prevenir riesgos y
mitigar impactos en cada cuenca hidrogréfica.

Algunos ejemplos de colaboracién con grupos de
interés son los siguientes:

- Participacién en grupos de trabajo de agua a
nivel sectorial en las asociaciones de IPIECA,
CONCAWE, AOP, CEFIC o FEIQUE. En el caso de
IPIECA, 2021 ha sido un afio con mucha actividad
en el que se ha trabajado especialmente en:

a)La publicacién de la nueva versién del marco
de gestién del agua, que es un proceso
de mejora continua basado en la gestion
de riesgos, susceptible de aplicarse en
cualquier entorno hidrolégico, ambiental,
socioeconémico y regulatorio local. Facilita
un enfoque integrado de la gestién de los
recursos hidricos, al servir como herramienta
de comunicacién con los grupos de interés
externos sobre cémo la industria esta
gestionando y protegiendo los recursos
hidricos.

8 Véase www.wri.org/aqueduct.
9 Véase about.smartwaternavigator.com.
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b)El desarrollo de una gufa para la revisién de
herramientas de andlisis de la exposicién a
sequias e inundaciones.

- Establecimiento de canales de didlogo
permanente entre la sociedad y la empresa,
como los paneles publicos asesores de los
diferentes complejos industriales, que permiten
conocer y transmitir las preocupaciones de los
vecinos sobre seguridad, salud y medioambiente
(incluyendo el agua).

Minimizacion de impactos

La identificacién y el seguimiento de los impactos
relacionados con el agua se realizan con la
aplicacién de herramientas especificas, entre las
que se incluyen:

- Estudios de impacto ambiental, social y de
salud, segun los requisitos de la regulacién en
los pafses donde opera la Compafiia o segtin
estdndares internos, cumpliendo también con
las exigencias de inspeccién y monitorizacion
periédica en cada centro o activo acordadas con
las autoridades ambientales.

- Andlisis de impactos y dependencias con enfoque
de capital natural siguiendo la metodologia
interna GEMI, que evalta la gestién del agua
como un elemento clave.

- Andlisis del ciclo de vida de los productos, que
incluye el vector agua.

- Estudios de huella hidrica y otros analisis
técnicos de detalle, como los estudios de aguas o
los andlisis de riesgo medioambiental elaborados
en las factorfas de GLP.

La gestion de impactos tiene en cuenta los
requisitos legales que afectan a la Compafifa o los
estandares internos desarrollados en Iinea con las
mejores précticas internacionales establecidas por
IOGP, IPIECA u otras asociaciones sectoriales en
las que Repsol estd presente.



Algunos ejemplos de las principales medidas
desarrolladas en 2021 de acuerdo con las lineas
de actuacién del agua hasta 2025 son:

b -
Agua. Esquema de lineas de accion a 2025

Reutilizacion
gxterna

La Compania fomena e uso de fuentes
alernarivas de agua no procedentes
directamente del medicambient.

Eficiencia
en el uso del agua

Ls Compania trabaja en |a reduccién
y optimizacidn del consumo

del agua en las diferentes acrividades
que desarrolla.

interna del agua

Hepsod utiliza las tecnologias de tratamiento mds
avanzadas que permiten obrener agus depurada de ala

calidad para su reutilizacion en las operaciones.

Graclas a esto, entre 2015y 2021 Repsol ha incrementade
ol agua reutilizada en wn 107%. En 2031 ol agua reutilizada
supuso o 209 ded total ded agua que entra a las operaciomes,

axcluyendo el agua de produccidn captada e inpectada.
Si me inchuye el agua producida la revtilizacion asciende
2 un 58%. Se excluye de los cilculos el agua de los

procesos de refrigeracion die circuito abierto en las centrales

de cicle combinada

Reduccién
del impacto en el vertido

En 2021 se han vertida un toral de 18 4 millones
de metras ciobicos de agua, sin contabilizar

las descargas de agua de refrigeracidn de clreuite
abierto en los ciclos combinades. Esto supone
una reduccidn del 24% con respecto a zo1s,

| Reutilizacién
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En el mplniu industrial de Tarragona se utiliza agua reutilizada
procedente de la estacién depuradora de aguas residuales
municipal (EDAR), reduciends asi el use de agua captada
directamente del medicambiente. En 2021, &l 12% del caudal
total :hagua ::pl:da en el cnmph:ju industrial {mﬁmri:

¥ planta quimica) tuvo su origen en la EDAR municipal.

En las operacicnes de ESP de Marcellus (EELUL) se ha llegads

a acuerdos con otros operadores de la zona para intercambiar

¥ reutilizar asi el A de Frndun:idm sobrante ¥ Fnde:r dcsphz:r
L captacién da agus dal medicambisnte. En 3821, al 385

del total de agua captada fue de fuentes alternativas.

La ehciencia en el uso del agua e la refineria dr.-Ell‘laE‘ln:
(Espaha) posiciena a la Cempafia como referente europec
dal sectar, con una ratio de captacidn de agua un 26%: inferior
al promedio del resto de refinerias.

Estos buenos resultados, que tienen come referencia datos
de la Crganizacién Europea de Empresas Petroleras

para la Proteccién del Medicambéente y la Salud (Concawe,
por sus siglas en inglés), se han conseguido gracias

ala ﬂphﬂl:iﬁn de medidas concretas mr_ugirhsm el F|:n

de agua del complejo industrial,

En las instalaciones del drea industrial el agua reutilizada
internamante en el afio 2021 supuso el 24% del agua total

que entra a las operaciones,

En la refineria de La P:mp|||u (Peri) se ha puesto en marcha
en 2921 un proyecto destinado a la recuperacidn de agua

de efluentes mediante la aditivacidn del agua de rechazo

de osmosis con el fin de mejorar su calidad y poder reutilizaris
en el sistema contra incendios. Con esta accidn se ha
aumentado la tasa de agua rewtilizads un 5% con respecta

a bos valores promedics de 2020,

Estas son evidencias del compromiso de Repsol en la blisqueda

dE NUEVDS USOo% Plrﬂ EI HII.IGI.

En |a central de cicle combinado de Escatron (Espafia) se ha
implementado una iniciativa para mejorar la calidad en los
vertidos mediante la optimizacién de los parimetros operatives.
Se ha logrado reducir considerablemente | cantidad de lodos
generados en la depuradora, pasando de 14y 12 ten 2019 y 2000,
a no ser necesaria su relirada en 2021, También se ha lngr:dn
estabilizar la DQO, la DBO y el nivel de pH en el vertide.

En &l complejo industrial de Puertollans se ha realizado un piloto
en la planta quimica de la tecnalogia Metland de MEDFILTER

Se trala de un tratamiento con baclerias Ele:‘l.rnsénil:a: para
eliminar contaminantes especificos en aguas. Su aplicacién
mejora el rendimiento de la planta de tratamiente de aguas
residuales y presenta ventajas respecto a tratamientos quimicos
tipo axidaciones avarzadas: no requiere de consumos energiticos,
rinimiza la cantidad de aditivos y no genera residuos,

En Margarita (Bolivia) se ha instalado una nueva planta

de tratarniento de agua que otorga al bloque una capacidad

de procesar 6.800 barriles de agus al dia. La nueva planta permite
tener suficiente capacidad de procesamiento en caso de
incremento de los volimenes de agua de formacién, asegurando
las especificaciones de calidad para el agua de inyeccién,
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La economia
circular en
Quimica: Repsol,
una de las
pioneras en Europa
en reciclado

de espuma de
poliuretano

]
Evolucion del agua dulce captada por actividad
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Gestién del agua 2021 2020
Agua dulce captada (miles de m3) 50.519  53.969
Agua reutilizada (miles de m?) 17.691  16.470
Agua vertida (miles de m3)® 251.204 303763
Hidrocarburos en agua vertida (toneladas) 158 145

(1) Las variaciones en los datos de 2020 con respecto a lo publicado
en el Informe de Cestién Integrado de 2020 se deben a la profunda
revisién realizada en todos los activos como consecuencia de la
implementacién del estandar GRI-303 Agua y Efluentes, donde se
establece un nuevo sistema de clasificacién.

Repsol construird la primera planta de Espania de
reciclado quimico de espuma de poliuretano con
capacidad para tratar unas 2.000 toneladas al afio, el
equivalente a 200.000 colchones que, puestos uno a
continuacién de otro, alcanzarian una longitud de 380
kilémetras, casi (3 distancia entre Madrid y Valencia.
Con ellos se produciran 5.000 toneladas de polioles
circulares de la gama Repsol Reciclex® producidos

3 partir de espuma de poliuretano posconsumo
procedente de colchones. Este poliol puede ser
incorporado en los procesos habituales de la nueva
produccion de espuma, de forma que se cierra el ciclo
de la economia circular de este material. La planta,
situada en el complejo industrial de Puertollano,
estard operativa a finales de 2022 y supondra una
inversién de 12 millones de euraos.
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En 2021 se reduce un 6% la captacién de agua
dulce como consecuencia de una menor actividad
de produccién en Generacién Baja en Carbono, asf
como por un aumento en reutilizacién de agua y
parada de mantenimiento en Refino.

6.2.4. Economia circular®®

Para garantizar un crecimiento sostenible en el
tiempo, la sociedad actual tiene que utilizar de
forma dptima los recursos naturales. Los modelos
lineales de crecimiento econémico, basados en
extraer-fabricar-desechar y que promueven ritmos
de consumo acelerado, no son sostenibles a largo
plazo para el planeta. La economfa circular surge
como un nuevo modelo de produccién y consumo
que permite mantener el equilibrio entre la
conservacién del planeta y el desarrollo econémico.

Desde 2016, Repsol trabaja en impulsar la
economia circular en su cadena de valor y en todos
los paises en los que opera. Para ello, cuenta con
el apoyo de Repsol Technology Lab y trabaja en
estrecha colaboracién con socios, proveedores

y clientes generando las sinergias que permiten
acelerar la implementacién de los proyectos.

La economia circular es una de las palancas clave,
junto con la descarbonizacién, del Plan Estratégico
2021-2025, en el cual se define una hoja de ruta
con metas intermedias que permitiran realizar la
transformacién industrial necesaria para alcanzar el
compromiso de ser cero emisiones netas en 2050,
y de hacerlo reduciendo el consumo de recursos
naturales.

Para ello, Repsol busca materias primas circulares
que permitan reducir progresivamente los
combustibles fésiles: residuos sélidos urbanos,
residuos orgdnicos, plastico residual, biogis,
hidrégeno renovable, CO2, etc. En 2030, Repsol
procesard 3 millones de toneladas anuales

de residuos. Bajo el marco de los objetivos
estratégicos definidos para 2021-2025;

- Alcanzard una produccién de biocombustibles
bajos en carbono de 1,3 Mt en 2025 y més de 2
Mt en 2030.

Reciclara el equivalente al 20% de su produccién
de poliolefinas en 2030, incorporando materiales
plasticos residuales en la fabricacién de nuevos
polimeros.

10 Més informacién sobre la economia circular y el compromiso de
Repsol en www.repsol.com (Sostenibilidad - Economia circular)



e " —————————————————1
La economia circular en Repsol

Disefio de productos il

Incorpora, desde la fase o g i
de disefio de los productos, r--
Criterios prara minimiz ar S r

el consumo de materias F 4

primas en su produccian, ' J e e
alargar su vida Gul a y Ecodisefio

e incremeantar el reciclado
de sus companentes

Energia
renovable
¥y materias
primas

Fabricacién de productos
Uriliza fuentes de energla
r-'.'IiU'\-'ii.I.l sy rmatenas
prnmas alternativas

de arigen residual en la
fabricacidn de los producos.

+270

iniciativas
urcularqs
en 14 paises

Entre los avances mds destacados de 2021 en
materia de economifa circular cabe mencionar:

- Mds de 270 proyectos circulares en 14
pafses, muchos de los cuales se desarrollan
conjuntamente con hasta 220 socios
estratégicos, organismos e instituciones.

- Busqueda y evaluacién de mas de 4o tipos
diferentes de residuos y tecnologfas para
asegurar la produccién de biocombustibles
avanzados y materiales petroquimicos circulares.

Eficiencia__
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alternativas
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+220

alianzas
estratégicas

+40
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- Revisidn de la estrategia de economfa circular de

la Companiay alinearla con el | Plan de Accién
de Economia Circular 2021-2023 del Gobierno de

Espana.

- Colaboracién con la patronal de empresas CEOE

en la difusién de proyectos e iniciativas circulares
a través de su catdlogo de buenas practicas.

- Presentacién de 30 proyectos por un importe de

mds de 6.000 millones de euros, prioritariamente
en el dmbito de la descarbonizacién y la
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Compromiso de Repsol con la economia circular
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circularidad, en el contexto del Plan de
Recuperacién, Transformacion y Resiliencia del
Gobierno de Espafia.

- Participacién, junto con Enerkem y Agbar, en
la joint venture Ecoplanta Molecular Recycling
Solutions, que construird la primera planta de
produccién de metanol a partir de residuos
sélidos urbanos no reciclables en la Penfnsula
Ibérica.

Ademds, este afio Repsol se ha posicionado como
empresa pionera en Espafa en:

- Produccién de hidrégeno renovable a partir de

residuos sélidos urbanos. - Construccién en Puertollano de la primera

planta de produccién de reciclado de espuma de

- Fabricacién del primer lote de biojet con origen poliuretano en Espana.

residual para el sector de la aviacién. ' »
- Comienzo de la construccién en Cartagena de la

primera planta de biocombustibles avanzados de
Espana.

La economia
circular en Refino:
produccion de
hidrégeno a partir
de biometano

Repsol ha producido por primera vez hidrégeno
renovable empleando biometano como materia

prima. Este hidrégeno renovable (producido a partir de
biometano generado con residuos sélidos urbanos) se
ha utilizado para fabricar combustibles de baja huella
de carbono, como gasoling, gaséleo y querosena para
aviacion. Este hito ha tenido lugar en L3 refineria de
Cartagena, donde se han producido 10 toneladas de
hidrégeno renavable a partir de 500 MWh de biometano,
lo que ha evitado la emisi6n a la atmosfera de unas 90
toneladas de CO,. Repsol da asi un primer paso para
sustituir el gas natural convencional por biometano de
origen sostenible para producir hidrégeno renovable en
sus complejos industriales y descarbonizar procesas y
productos. De esta forma, sigue impulsando la economia
circular y tecnologias de Gltima generacion para
transformar residuos en productos de alto valor anadido
y baja huella de carbano.
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6.3. Tecnologia para la
descarbonizacion®

La innovacién tecnoldgica es una palanca

esencial para construir modelos energéticos mds
sostenibles y afrontar el reto de la descarbonizacién
en la produccién industrial y el transporte.

Repsol Technology Lab es uno de los modelos
privados mas vanguardistas en 1+D de Espafa.
Complementa la labor de investigacién propia con
el fondo de inversién Corporate Venturing y con
una estrategia de innovacion abierta estableciendo
alianzas con centros tecnolégicos, empresas y
universidades de todo el mundo.

Repsol Technology Lab trabaja en la deteccidn,
validacién y desarrollo de tecnologias focalizadas
en:

- Produccién de hidrégeno renovable mediante
la incorporacién de tecnologfas como la
electrolisis de primera generacién y desarrollo
de generaciones futuras a partir de electricidad
renovable, reformado de biometano y
fotoelectrocatdlisis.

- Produccién de biocombustibles avanzados
y renewable fuels of non-biological origins
(RENBO) a partir de residuos, y desarrollo
de combustibles sintéticos a partir de CO2
e hidrégeno renovable para contribuir a una
transformacién acelerada hacia un transporte
bajo en emisiones.

- Economia circular como uno de los pilares para
transformar sus centros industriales en grandes
hubs multienergéticos, capaces de utilizar
residuos de diferente naturaleza y convertirlos en
productos neutros en carbono.

- Produccién de polimeros circulares e
incorporacién de tecnologfas de transformacién
de residuos sélidos urbanos y biomasa asociados
a la transformacién de Quimica.

- Desarrollo de productos tecnolégicos punteros
para la transicién energética, como el Energy
Management System (EMS), que optimiza la
energia consumida, generada y almacenada por
los clientes, y los fortalece y convierte en agentes
protagonistas del mercado eléctrico.

1 Las magnitudes e indicadores de este apartado se han calculado
de acuerdo a las normas corporativas que establecen los criterios
y metodologfa aplicables. La inversién en I+D incluye la cifra
correspondiente a los negocios conjuntos en Brasil.

Informe de Gestién

Produccién de hidrégeno renovable en
refinerias y plantas petroquimicas

Repsol ha planteado recientemente una ambiciosa
estrategia de desarrollo de hidrégeno renovable
con objetivos de 550 MWeq en 2025 y 1.900
MWeq en 2030. Para cumplirlos se necesitan
tanto tecnologfas de electrdlisis mds maduras

que permitan un desarrollo temprano como otras
disruptivas que mejoren la eficiencia de este
proceso a medio plazo. Desde Repsol Technology
Lab se trabaja en ambos horizontes temporales.

PGS

20
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Objetivo
2025
Alcanzar una
capacidad de
produccion de

biocombustibles
sostenibles de
1,3 millones de
toneladas en
2025

En el caso de las tecnologfas mds maduras, como
electrdlisis alcalina y Proton Exchange Membrane
(PEM), los esfuerzos de 1+D en 2021 se han
centrado en la seleccién de las tecnologias més
adecuadas y su integracién en las aplicaciones
industriales, asi como en el acoplamiento de la
generacion eléctrica renovable con su consumo
en el electrolizador. Esto ha permitido que el
suministro de electricidad para el electrolizador que
se proyecta en Cartagena se tome como arquetipo
de uso industrial seleccionado por la European
Clean Hydrogen Alliance como piloto de estudio
para Europa.

Por otro lado, se han lanzado dos iniciativas para el
desarrollo de tecnologfas disruptivas de electrdlisis
basadas en 6xidos sélidos y capaces de mejorar

la eficiencia del proceso. Una se ha concretado

en un consorcio de empresas espafiolas para

el desarrollo y escalado de tecnologia SOEC
(celdas de electrolito a base de éxido sélido). La
segunda iniciativa, basada en la tecnologfa de
fotoelectrocatdlisis, se ha vehiculado a través de la
spin-off Sunrgyze. Ambas se desarrollardn en los
préximos afios, en los que habra que demostrar,
escalar y optimizar la tecnologfa para que se
convierta en una realidad operativa.

El plan trazado para todas estas iniciativas
tecnoldgicas exige incorporarlas a los valles del
hidrégeno —donde se concentra alta demanda

de hidrégeno renovable con requisitos diversos
en funcién de los usuarios que la generan— que
impulsa Repsol en toda la geografia espafiola.
Estos valles deben servir, por un lado, para aflorar
nuevas necesidades de desarrollo que adapten

la produccién de hidrégeno a sus diferentes

usos y, por otro, como casos de uso real que
permitan probar e implantar de manera masiva las
soluciones tecnoldgicas desarrolladas.
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Desarrollo de combustibles de baja
huella de carbono para movilidad,
incluida la alta competicidn

Repsol trabaja en la busqueda de nuevos
combustibles circulares de bajo carbono tanto
para el transporte por carretera como para el aéreo
y maritimo. En 2021 se han llevado a cabo las
siguientes actividades:

Realizacién de la primera prueba piloto en
servicio real con Hydrotreated Vegetable Oil
(HVO), un combustible 100% renovable y

de cero emisiones netas. Han participado

12 autobuses de la flota de la compafiia Alsa,
que circularon durante 4 meses por la ciudad
de Bilbao. Se han utilizado 120.000 litros de
combustible producido a partir de residuos y
suministrado por Repsol Technology Lab. El uso
durante el piloto ha supuesto una reduccién
aproximada de 300 toneladas de emisiones de
CO2.

- Firma de un convenio de colaboracién entre

Repsol e Iberia para avanzar hacia una
movilidad mas sostenible. Se ha suministrado
jet basado en coprocesado, como etapa previa

al suministro de jet basado en biocombustibles
avanzados y sintéticos que se produciran en los
complejos industriales de Repsol. La alianza
también posibilitard la exploracién de alternativas
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de propulsién para vehiculos terrestres mediante
electricidad o hidrégeno y el suministro de
combustibles de bajas emisiones para transporte
por carretera. Todo ello puede suponer una
importante reduccién de la huella de carbono de
las operaciones.

- Desarrollo de un nuevo combustible de
competicién con baja huella de carbono, con
un 50% de biocombustible y manteniendo
unas prestaciones 6ptimas. Ha sido creado
especificamente para el Toyota Hilux del piloto
Isidre Esteve, quien lo ha probado en el Rally de
Marruecos con excelentes resultados.

Produccion de combustibles sintéticos
a3 partir de hidrégeno renovable y de
C02 capturado en la propia refineria

En 2021, Repsol ha finalizado la fase de ingenieria
conceptual para construir una de las mayores
plantas de demostracién de combustibles
sintéticos cero emisiones netas del mundo a

partir de hidrégeno renovable. La instalacién se
construird en el puerto de Bilbao (Espafia), cerca de
la refinerfa de Petronor. Estos nuevos combustibles
se producirdn a partir de agua (precursora del
hidrégeno) y CO, procedente de captura en |a
refineria de Petronor como Unicas materias primas.
También se probara el uso directo del hidrégeno
como combustible para el transporte.
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Descarbonizacion acelerada de
refinerias y plantas petroquimicas
y sus productos mediante procesos
circulares

Repsol trabaja en la transformacién de sus centros
en grandes hubs tecnoldgicos industriales con
procesos de economia circular que permitan
utilizar residuos organicos de diferente naturaleza
y convertirlos en productos neutros en carbono.
En 2021 se han llevado a cabo las siguientes
iniciativas:

e Construccion de la primera planta de la
Peninsula Ibérica para transformar residuos en
productos de la quimica derivada, en alianza con
Enerkem y Agbar. La planta podra convertir cada
afio unas 400.000 toneladas de residuos sélidos
urbanos no reciclables en cerca de 220.000
toneladas de metanol, que podra transformar
en plasticos renovables o biocombustibles
avanzados, con lo que reducird las emisiones
netas de CO, en aproximadamente 200.000
toneladas anuales.

« Desarrollo y patente de un proceso de
purificacién de los productos resultantes de
la pirélisis de residuos plasticos que permita
su reciclado quimico. El proceso asegura el
suministro al mercado de productos quimicos
circulares y se ha desarrollado en plantas piloto
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de ultima generacién de Repsol Technology Lab,
en colaboracién con Axens e IFPEN.

Desarrollo y optimizacién de la valorizacién

de residuos a través de la spin-off Perseo
Biotechnology, participada por Repsol. Creada
en 2020, es propietaria de Perseo Bioethanol®,
tecnologia patentada que permite transformar
de manera rentable los residuos sélidos urbanos
organicos en bioetanol avanzado. Se basa en

la hidrdlisis y fermentacién de la materia prima
en un solo paso, y su desarrollo y optimizacién
suponen un salto cualitativo en la valorizacién
de los residuos sdélidos urbanos. Ademds, entre
otras ventajas, destaca el elevado rendimiento
frente a opciones alternativas, la modularidad y la
complementariedad con instalaciones existentes.

Repsol forma parte del consorcio Cracker of the
Future, a través de Repsol Technology Lab y junto
a compafifas como Total, Versalis o Borealis. Este
consorcio pretende desarrollar un steam cracker
eléctrico que reducirfa considerablemente —frente
al uso de un steam cracker convencional- la
huella de carbono de la conversién de la nafta

o el gas natural en componentes bdasicos para
fabricar polimeros. Ademas, podria convertir
bionafta y aceite de pirdlisis obtenido a partir

de plasticos de desecho, con lo que evitarfa el
vertido y permitirfa rutas de proceso claves para
la economia circular.
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e Acuerdo estratégico entre Repsol y Técnicas
Reunidas para desarrollar nuevas tecnologias
de descarbonizacién e impulsar la economia
circular. Su objeto es desarrollar tecnologia
propia para fabricar —partiendo de residuos y
materiales reciclados— productos de alto valor
aniadido con baja o nula huella de carbono, y
también para optimizar los procesos industriales.
Ambas compafifas podrdn también ofrecer sus
conocimientos y experiencia mediante servicios
de consultorfa tecnoldgica en reduccién de
emisiones dirigidos especialmente a pymes, con
el fin de favorecer la transicién energética en todo
el tejido industrial.

CCUs

Repsol y sus socios de Oil&Gas Climate Initiative
(OGCl) canalizan sus esfuerzos en el desarrollo

de las tecnologfas de captura, utilizacion y
almacenamiento de carbono (CCUS) a través del
fondo de inversién Climate Investment?. OCGI
agrupa a 12 grandes compafifas del sector del
petréleo y gas, y su fondo invierte en tecnologias
de descarbonizacién. Durante 2021, ha invertido en
cuatro nuevas comparnias.

Asimismo, con el apoyo cientifico del Technology
Lab, Repsol estd evaluando oportunidades de
CCUS en sus activos de E&P. Una de ellas es el
proyecto de Sakakemang (Indonesia), iniciativa
pionera en captura y almacenamiento de CO2, con
un potencial de 1,6 Mt/afo.

El CO, capturado se puede almacenar en el
subsuelo o se puede usar como materia prima con
distintas aplicaciones y para un amplio espectro
de productos. En este sentido, Repsol Techonology
Lab colabora en el proyecto AGGREGACO2 para
construir una planta de dridos en el entorno

de la refineria de Petronor que permita fabricar
productos a partir de CO_. El proyecto ha sido
reconocido en los Innovation Funds Small Scale de
la UE, que financiard el 60% de la inversién.

Geotermia

Repsol estd analizando oportunidades de desarrollo
de energfa geotérmica en diversas partes del
mundo. El producto TORUS, desarrollado por
Repsol Technology Lab, es una herramienta para
acelerar el andlisis técnico de las oportunidades

a partir de estudios de viabilidad, y estd siendo
implementada en los flujos de trabajo del negocio.

Sistemas inteligentes de gestion
energética y flexibilidad

Repsol trabaja en el desarrollo de tecnologias que
permitan incorporar soluciones integradas basadas

2 Més informacién en oilandgasclimateinitiative. com/climate-
investments/
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en algoritmos avanzados de inteligencia artificial y
optimizacién compleja.

EMS es un sistema de gestién energética que
permite administrar de forma remota y auténoma
los consumos energéticos de los clientes y

sus activos (placas fotovoltaicas, baterias o
vehiculo eléctrico). Por ejemplo, para los clientes
comerciales optimiza los consumos asociados a la
climatizacién y a la cadena de frio, que repercuten
en ahorros en la factura eléctrica de hasta el 20%
en climatizacién y el 40% en cadena de frio, al
tiempo que se reducen las emisiones de CO2. EMS
es una tecnologia propietaria basada en algoritmos
de inteligencia artificial, modelizacién fisica de
activos y optimizacién avanzada.

Se estd probando en entornos reales mediante
acuerdos de colaboracién como los siguientes:

- Control dindmico de las climatizadoras de dos
edificios de oficinas del parque empresarial
La Vega Business Park (Madrid, 12.000 m2y
150.000 kWh).

- Control de las climatizadoras del museo y del
restaurante en el estadio San Mamés del Athletic
Club de Bilbao (1.300 m2 y cerca de 8o0.000 kWh/
ano).

- Control dindmico de temperaturas en piscinas de
cria de alevines de rodaballo de 8 m3 del Grupo
Nueva Pescanova.

- Control dindmico de temperaturas en camaras
de refrigeracién industriales del Grupo Garcfa
Carrion.

Ademas, también se aplica en entornos y activos
de Repsol, como los edificios de Repsol Technology
Lab o Talent Lab, y en la Estacién de Servicio de
Méstoles.

Las cifras de ahorro esperadas con usuarios reales
oscilan entre el 10% y el 30% sobre el coste de la
energfa gestionada.

Modelo de innovacion abierta

Repsol se basa en la innovacién abierta y el trabajo
en red, en alianza con centros tecnoldgicos,
empresas y universidades de todo el mundo,

y su modelo de innovacién es consistente con

la Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologfa e
Innovacién 2021-2027 (EECTI).

En noviembre de 2021 la Comisién Europea ha
concedido el sello europeo HR Excellence in
Research a Repsol Technology Lab, primer centro
de investigacién de una empresa privada en
obtenerlo. La certificacién acredita la contratacién
de investigadores en procesos abiertos,
transparentes, basados en el mérito y la capacidad,



siguiendo los principios marcados por la Carta
Europea del Investigador y el Cédigo de conducta
para la contratacién de investigadores.

Asimismo, hay que destacar el liderazgo en Madrid
+ Circular, un nuevo consorcio tecnolégico que
cuenta con el apoyo de la Comunidad de Madrid

y que pretende incentivar la colaboracién publico-
privada e impulsar la economia circular.

Repsol Corporate Venturing**

Repsol acelera la incorporacién de tecnologfas

y modelos de negocio innovadores a través

de un fondo de inversién destinado a adquirir
participaciones en start-ups que ofrezcan
soluciones en tres dmbitos de actuacién:
descarbonizacién y economia circular, movilidad
avanzada y renovables, y tecnologfa digital y
optimizacién de activos.

Repsol planifica con las start-ups la realizacion de
pruebas de concepto y desarrollos tecnoldgicos en
las operaciones de la Comparifa, con el fin de

Repsol Technology Lab
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estimular el aprovechamiento de las tecnologias
y maximizar las probabilidades de éxito de su
inversion.

Actualmente, participa en 18 empresas, y en 2021
ha invertido 12,8 millones de euros en 8 start-ups,
de ellos el 80% en companiias que desarrollan
tecnologfas low carbon. Destacan las siguientes
operaciones:

- Nuevas aportaciones de capital en las
participadas Belmont, Finboot, Rocsole,
Sunrgyze, Ezzing, Begas y Ampere.

- Entrada en la empresa espafiola Alerion para
desarrollar un dron ATEX (Atmdsfera Explosiva)
para inspeccién automatizada de infraestructuras
en industrias del sector energético, algo que esta
ya muy implantado en el sector edlico.

Ademds, tras siete afios en el accionariado y
dentro del ciclo natural de venture capital, se ha
desinvertido en Scutum-Silence, empresa espafiola
que fabrica y comercializa motos eléctricas.

El Fondo
- ¢ Corporate =) Resultados
) SIopla ® Venturing ® en innovacion
nuevas familias
233 expertos Dotado con e (LWL

de 17 nacionalidades

4= E 4 T e de start-ups
de euros invertidos :
en 2021 Inversiones en

35 millones €

para la inversion

1 B start-ups

registradas en 2021

Trabajamos
en el desarrollo de

70 productos
tecnologicos

Ofrecemos mas de

Capacidades 1 BD soluciones
gl con tecnologias
Bn ITIULtIPI.EE disruptivas B tBEI‘Iﬂlﬁgh:ES
CAMpOs COMmo;
# Movilidad avanzacda + 2 UD
# Bioenergia UFIEI'\ allanzas
v bajas emisiones Innovation con colaboradores
Alicas Nugstra puerta y organizaciones de todo

s :ﬁﬁgﬁﬂﬁa abierta e el munda para transformar
a la innovacion el sector de la energia

# Geofisica en el sector
de la energia

# Diseno de procesos

+50.000m:

dedicados a la
innovacion repartidos
por todo el mundo

3 Para més informacién, véase www.repsol.com (Energia e innovacion
- Open innovation)
4 Véase ventures.repsol.com

+2 0 sborgeries |

y 35 plantas piloto
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Objetivo 2022

Promover
nuevas
soluciones
digitales que
contribuyan a
la generacidn
eficiente y
sostenible de
energia

Juan José
Casado, premio
mejor Chief
Data Officer
2021 en a I
edicion de los
Premios del
Mejor COO y
estrategias de
data en 2021

Valero Marin,
premio al
mejor CIO del
ano en los D+l
Innovation
Awards 2021

6.4. Digitalizacion

Hace cinco afios, Repsol anticipé el potencial de

la digitalizacién en la cadena de valor, por lo que,
en 2017, puso en marcha el Programa Digital con
objetivos transversales, tangibles y ambiciosos para
transformar la Compafifa. Entre ellos destacan:

- Obtener beneficio econémico en toda la
cadena de valor mediante la implantacién de
herramientas digitales.

- Promover la transformacién de las formas de
trabajo y desarrollar las capacidades digitales de
los empleados.

- Contribuir positivamente a ser cero emisiones
netas en 2050 mediante la digitalizacion.

En linea con estos objetivos, las tecnologias
digitales se aplican para dar respuesta a los retos
y necesidades digitales, definidos por cada uno
de los negocios y que se asocian a 9 tendencias
tecnoldgicas. En este sentido, Repsol cuenta con
9 hubs tecnoldgicos, integrados a lo largo de toda
la Compania, especializados en estas tecnologfas,
que permiten asegurar que se dispone del talento
necesario para estar a la vanguardia en cada una
de ellas. Para ello, se desarrollan plataformas
transversales que promuevan su implantacién

e identifiquen, junto con las distintas dreas de
negocio, nuevas oportunidades de digitalizacién
capturando las Ultimas tendencias en digitalizacién
del sector.

El programa, presente en todos los negocios,

en 4 continentes y més de 20 paises, cuenta ya

con més de 370 casos digitales, que continuaran
evolucionando para alcanzar el objetivo de impacto
de 8oo millones de euros en 2022, y un impacto
de 596 millones de euros al cierre de 2021.

B ———
Magnitudes del programa digital

Impactos

Impacto
capturado en 2021

596 me

Dbjetivo de impacto
al finalizar
a clare de 2022

800 e
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La transformacién digital contribuye a
incrementar la eficiencia, a la toma de
decisiones basadas en datos y a interactuar
de una manera mds cercana con clientes y
empleados. Existen multiples ejemplos de
iniciativas digitales que permiten fortalecer
la posicién competitiva de la Comparifa e
impulsar la transicion energética.

Tecnologias
para la digitalizacion

OMMICAMNALIDAD CIBERSECURIDAD

UXSDESIGH BLOCKCHAIN

DIGITAL
HUBS

SOFTWARE AGILE
ROHOTICS
HARMWARE DATA
ROBOTICS AMALYTICS
CENTROS
[E COMPETENCIAS
CLouD
Capacidades
personas 4 continentes
+1- EDD immalucradas +20 paises
g HUBS incluyendo:
tecnoligicos Data Analytics
+150 omnichannel
incorporaciones RPA
en dos anos User Experience

3 ediciones realizadas
80 aslumnos formados

Data 25 ediciones
SChﬂﬂl 810 slumnos en 2023



En esta linea, el programa ya ha demostrado ser
una palanca importante para responder a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Repsol. Se
ha identificado una contribucién positiva a ellos en
mads del 45% de las iniciativas digitales puestas en
marcha.

En relacién con el ODS 7, energia asequible

y no contaminante, Repsol, como proveedor
lider en multienergia, tiene un papel primordial,
especialmente dentro de los negocios de Cliente y
Generacién Baja en Carbono. Son destacables:

- Vivit. Producto que integra todos los datos de
consumo de energia en el hogar. Entre otras
cosas, permite a los clientes seleccionar la
instalacién de la cual obtener energia 100%
renovable y compensar las emisiones de gas
derivadas de su consumo. Utilizado ya por
alrededor de 240.000 clientes.

- Solmatch. Es la primera gran comunidad solar de
Espafa. Permite a sus usuarios consumir energfa
100% renovable suministrada por comunidades
cercanas o formar nuevas. Actualmente, en
Solmatch son 230 comunidades solares. La
cifra de hogares con posibilidad de consumir
electricidad 100% renovable alcanza los 18.000,
lo que implica un ahorro de 2.650 toneladas
anuales de CO..

Con respecto al ODS 8, trabajo decente y
crecimiento econémico, destacan:

- Repsol Data School impulsa acciones para
promover el desarrollo de competencias y
conocimientos asociados a la digitalizacién
y las nuevas tecnologias. En 2020 se firmé
un acuerdo con el Instituto Superior para el
Desarrollo de Internet (ISDI) y proveedores como
Telefénica para apoyar programas de aprendizaje
relativos al conocimiento de la ciencia del dato.
El objetivo es poder impulsar el cambio en la
cultura corporativa y en la forma de trabajar. Se
espera que, en 2023, hayan participado en Repsol
Data School cerca de 8oo empleados.

- En E&P, la digitalizacién ayuda a mejorar la
gestion de barreras fisicas y légicas para prevenir
accidentes, y a optimizar la gestion de permisos
de trabajo mediante el proyecto e-Permit-to-work,
de implantacién reciente en todos los activos
operados.

- En Transformacién Industrial y Economia
Circular, se han desarrollado numerosas
aplicaciones méviles integradas en un espacio
comun (GesPT, Guided Aid, Portal del

Informe de Gestién

Reconocimiento
al Programa
Digital de Repsol

En su benchmark de 2021, Bloomberg comparo las
estrategias de digitalizacion de los principales players
de petroleo y gas mundiales (Saudi Aramco, Chevron,
Shell, BP, Total..), reconociendo a Repsol como
companiia con el programa digital de mayor ambicion,

y al programa digital, como palanca clave para
conseguir el objetivo cero emisiones netas en 2050.

Contratista...) que permiten a los trabajadores
realizar tareas periddicas de inspeccién de forma
mads eficiente y segura. En otro caso, e-Vision
permite, mediante la aplicacion de inteligencia
artificial y analitica predictiva, gestionar los
permisos de trabajo.

- En Corporacién se estd impulsando la
experiencia Mis Servicios Digitales. Se han
desarrollado chatbots como MyMAR y MySAE
para gestionar las consultas de mds de 14.000
empleados aprovechando la inteligencia artificial
y el procesamiento del lenguaje natural. Destacan
también los robots de software inteligente,
basados en la tecnologia Robot Process
Automation (RPA), que desde su creacién han
realizado més de 100.000 operaciones rutinarias
antes efectuadas por los empleados, lo que les
permite realizar tareas de mayor valor afiadido.

Son muchos los ejemplos de cémo el Programa
Digital estd permitiendo a todos los negocios
reducir el consumo energético y las emisiones, lo
que contribuye activamente al ODS 13, accién por
el clima:

- En E&P, se ha implementado en 2021 GHG
Measurement and Reporting, un modelo
estandarizado para calcular las emisiones de

efecto invernadero en todos los activos operados.

Estd previsto extenderlo a emisiones non-

GHG en 2022. Destaca, asimismo, Methane
Detection, que usa imédgenes de satélite y datos
meteoroldgicos publicos para cuantificar las
emisiones de metano que superen los umbrales
permitidos. También sobresale READS, que
permite incorporar a la toma de decisiones el
impacto de las operaciones en el capital natural'.

- En Transformacién Industrial y Economia
Circular, destacan iniciativas de Smart Energy
Management, como Matrix o Heat X, que
emplean simulaciones y machine learning para

1 Véase el apartado 6.2.2, Capital natural y biodiversidad.
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Reconocimiento
externo

La app Vivit, solucién
digital con la que
Repsol pone a
disposicion de

sus clientes sus
parques renovables,
fue premiada en

la IX edicion de los
enerTIC Awards,

en la categoria
Energy Transition &
Sustainability

REFFOL

vVivit®

Reconocimiento
externo

Solmatch ha recibido
el Premio Generacién
Verde, que reconoce
las iniciativas
innovadoras y de
base tecnoldgica
ligadas a la
generacion de
energias limpias y
renovables dentro de
los premios Retina
ECO

LR
wi

Solmatch =«



Sostenibilidad | Informe de Gestién

. ______________________________________________________________}
Iniciativas digitales con impacto en sostenibilidad
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la compensacion
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de emisiones
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de las emisiones de gas metana
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Alianzas para
lograr
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buscar el punto éptimo de operacién de la planta
a nivel energético y obtener asi una reduccién de
gastos y emisiones de GEI.

- En Cliente y Generacién Baja en Carbono, cabe
mencionar Waylet, que ofrece la posibilidad de

compensar las emisiones de CO, del combustible

repostado en estaciones de servicio, ademds
de un método de pago intuitivo. Cuenta con 3
millones de usuarios.

- Finalmente, en Corporacién, cabe mencionar
la migracién de los data center hacia una
multinube hibrida, con mas de 2.500 servidores
ya migrados a la nube, con lo que se reduce el

consumo energético del almacenaje y tratamiento

de datos.

Adicionalmente, el Programa Digital cuenta con
iniciativas con impacto positivo en los ODS 6, g,
12 y 17. Algunos ejemplos son:

- ODS 6, agua limpia y saneamiento. En Trading,
destaca Shipping Emissions Monitoring
(S-Insight), herramienta que permite analizary
minimizar las emisiones contaminantes en el
transporte maritimo.

- ODS 9, industria, innovacién e infraestructuras.
La plataforma de Repsol ARiA alberga la mayoria
de los datos y modelos analiticos del Programa
Digital, y por su éxito y utilidad se ha empezado
a comercializar a terceros a través de Accenture.
En Corporacién, se ha implantado la plataforma
Celonis, que a través de machine learning
reconstruye el proceso source to pay (desde la
compra hasta el pago).

- ODS 12, produccién y consumo responsable. En
Transformacién Industrial y Economia Circular,
el Programa Digital ha permitido mejorar la
fiabilidad de los activos y la prevencién de
paradas inesperadas por fallos en los equipos
mediante iniciativas como Asset Health y Asset
Management. En E&P, destaca InWell, un
sistema digital que monitoriza en tiempo real las
operaciones de drilling. Incluye una herramienta
basada en inteligencia artificial para determinar
el mejor método de perforacién en cada seccién
subterrdnea, lo que permite reducir el impacto
ambiental e incrementar la eficiencia de las
operaciones. Adicionalmente, cabe resaltar la
linea de trabajo de Planta Auténoma, que busca
automatizar y optimizar operaciones mediante la
interpretacién de datos en tiempo real. En este
sentido, Repsol ha establecido una alianza con
Microsoft para desarrollar una herramienta de
gestion de transitorios en la unidad de crudos
que consigue reducir el tiempo de cambio en la
alimentacién y aumentar asf la eficiencia en los
cambios de crudos.

- ODS 17, alianzas para lograr los objetivos.
Repsol es socia fundadora junto con cinco
grandes empresas de IndeslA, el primer
consorcio industrial de Espafa para el
desarrollo de iniciativas de inteligencia
artificial. Participa también en AMETIC,
asociacién formada por més de 3.000
empresas espafiolas que busca promover la
digitalizacién de todo el tejido industrial.

Durante 2022, continuaré el desarrollo

de los casos actuales y la exploracién de
oportunidades y tecnologias que permitan
avanzar en la transformacién digital de Repsol,
en la generacién de impactos positivos y en la
contribucién al objetivo de la Companfa de ser
Cero en emisiones netas en 2050.

Ciberseguridad

El avance de la digitalizacién supone grandes
beneficios y aportaciones, pero, al mismo
tiempo que se incrementa el uso de las nuevas
tecnologfas y de sus capacidades, también

se incrementan los riesgos derivados de su
exposicién en el ciberespacio, la dependencia de
los sistemas desplegados y la informacién que se
genera en la Companfa.

Los riesgos no son solo técnicos, sino también
de los negocios, por lo que se pueden sufrir
disrupciones operacionales, robos de propiedad
intelectual o informacién sensible, fraudes,

etc. La exposicién a este riesgo se ha visto
incrementada con la pandemia internacional
debido al uso masivo del teletrabajo y las
conexiones remotas. Sin embargo, en 2021
Repsol no ha tenido ningun incidente relevante
por el que haya habido que activar el modelo
de gestion de crisis por ciberataques o de
continuidad de negocio por indisponibilidad
masiva de los sistemas de informacién.

Para mitigar estos riesgos se dispone de un
Plan Estratégico y un Modelo Operativo de
Ciberseguridad que promueve el concepto de
resiliencia de los sistemas de informacién (en
todos sus dmbitos: informatica de gestiodn,
informatica industrial, entornos digitales,
ambitos cloud, datos, etc.) y las operaciones que
sustentan y refuerzan los recursos destinados
a la ciberseguridad. Este modelo se adapta y
refuerza de forma constante. Sus principales
caracteristicas son las siguientes:

- Su responsable en la organizacion dispone del
nivel jerdrquico e independencia necesarios
para ejercer su funcién.

- Se instrumenta en una politica, normativas
y procedimientos de proteccién de la
informacién y gestion de ciberseguridad para
asegurar el cumplimiento.
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Reconocimiento
externo

La solucion digital
de pago de Repsol
ha sido reconaocida
por ESIC Business

& Marketing School
con el Premio ASTER
2021 en la categoria
innovacion digital

waylet’

En 2021,

mas de 370
iniciativas
digitales, y

mas del 45%
de ellas con
impacto directo
en sostenibilidad

Reconocimiento
externo

ARIA, la plataforma
de datos de Repsol
que facilitara el

uso de big data e
inteligencia artificial
en a lucha contra
el cambio climatico,
recibio el premio
AMETIC Artificial
Intelligence Summit
2021 en la categoria
de uso y aplicaciones
de la inteligencia
artificial en las
organizaciones

AR
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Repsol, a
través de su
politica de
gestion de
personas,
promueve

un entorno

de trabajo
basado en la
igualdad de
oportunidades,
la diversidad y
la inclusién

- Se basa en los riesgos que se generan en el
negocio, que son determinados y seguidos
peridédicamente junto con sus controles
y medidas de mitigacién en los dmbitos
correspondientes y con la alta direccién de la
Companifa.

- Se realizan periédicamente andlisis internos
sobre ciberseguridad y auditorfas por terceras
partes. Se certifican por normas internacionales y
se siguen continuamente ratings independientes
y benchmarks que miden su rendimiento.
Ademds, se participa de forma periédica en
los foros nacionales e internacionales mas
destacados en esta materia.

- Se refuerza con la capacitacién y concienciacién
continua de todos los trabajadores mediante
la imparticién de formacién y camparias de
sensibilizacién especificas.

- Los planes de continuidad de negocio y
respuesta a incidentes se entrenan y mejoran
continuamente, con la incorporacién de nuevas
amenazas y procesos de respuesta con ejercicios
de entrenamiento periddicos (tipo table top,
red y purple team, breach and attack) y otras
simulaciones.

- Dispone de un Centro de Operaciones de
Seguridad y un servicio de ciberinteligencia que
continuamente detecta, analiza, informa y corrige
informacién de alertas y posibles amenazas,
identifica patrones de ciberataque y gestiona
incidentes de seguridad.

Repsol aplica una tecnologifa de deteccién y
proteccién de dltima generacién que evoluciona
constantemente. Se configura segln la priorizacién
de los riesgos, el principio de zero trust (‘confianza
cero'), minimo privilegio, y seguridad y privacidad
desde el disefio, y se nutre de las capacidades

de inteligencia artificial, machine learning y
automatizacién en ciberseguridad.

6.5. Personas

6.5.1. Capital humano

Repsol afronta con el Plan Estratégico el reto de

acelerar la transicién energética de forma eficiente y

sostenible, y garantizando el crecimiento. Todos los
empleados son claves en la transformacién y en la
evolucidn, y la gestién del talento, el desarrollo de

las personas, la digitalizacién, las nuevas formas de

trabajo y la organizacién 4gil son las palancas que
ayudardn en esta transicion.

La Comparifa continta trabajando dia a dfa con el
firme compromiso de gestionar las personas de
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manera responsable y sostenible ofreciendo una
propuesta de valor al empleado centrada en:

- Un entorno de trabajo estable, dentro del
contexto y las prioridades estratégicas, pero
garantizando las operaciones y el mantenimiento
de los costes de personal.

- Laigualdad de oportunidades y la politica de no
discriminacién, que distinguen a Repsol como
diversa e inclusiva.

- El respeto a los derechos laborales, manteniendo
un didlogo abierto con los representantes de
los empleados, impulsando la libertad sindical
y la negociacién colectiva y velando de forma
permanente por la salud de las personas.

- Un proceso consolidado de escucha activa a los
empleados a través de la encuesta de cultura
y diferentes pulsos de percepcién sobre temas
especificos.

- Un modelo de compensacién total basado en
una remuneracion justay en elementos que
contribuyan al bienestar.

- Un trabajo estimulante, impulsando la
colaboracién y la innovacién y orientado a la
eficiencia, a través de la implantacién de las
nuevas formas de trabajo, la digitalizacién y un
proceso continuo de desarrollo organizativo.

- Unas buenas practicas en la atraccién y retencién
del talento, desplegando iniciativas y planes
de accién para la captacion, identificacién y
desarrollo del talento clave.

- Un esfuerzo continuo para acompaniar el
aprendizaje y crecimiento de los empleados a
través de programas formativos y de mentoring,
impulso continuo a la movilidad interna,
programas para desarrollar el liderazgo y
acompafnamientos ad-hoc para desarrollar sus
capacidades y su compromiso.

Empleo sostenible

Repsol tiene un firme compromiso con la
estabilidad en el empleo, como refleja, por ejemplo,
el Acuerdo Marco del Grupo Repsol, aplicable

en Espafna y negociado con los sindicatos mas
representativos. Los mas de 24.000 empleados en
todo el mundo forman un equipo diverso, experto
y comprometido que supone una de las mayores
ventajas de la Compafifa.

En 2021, en un contexto econémico en constriccién
en el sector agravado por la incertidumbre de la
transicién energética y la situacion de pandemia,
Repsol continué apostando por el mantenimiento
del empleo a nivel global.

El nimero de empleados activos al cierre de

2021 se mantiene estable frente al cierre de 2020
(24.134 en 2021 frente a 24.125 en 2020). Destaca el
crecimiento en los contratos temporales durante el
afio, como consecuencia de la recuperacién de
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Adicionalmente en 2021 se han formalizado un
total de 804 contratos indefinidos, de los cuales 328
han sido mujeres y 476 hombres, lo que equivale a
un 1% y 59% respectivamente.
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la actividad en las dreas comerciales, volviendo
a valores similares a 2019. Este crecimiento ha
impactado en las tasas de rotacién y contratacién.

Objetivo
2025

Aumentar la
proporcién de

Empleados

2L 134

mujeres en
: - puestos de
Indicadores de género liderazgo a un
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$ 38 $ 31 $ 4]
de lag
mujeres mujeres contralaciones
en plastos indefinidas
compafila de liderargo £on mujaras
Presencia Contratacion directa de empleados
en 32 paises con capacidades diferentes
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nacionalidades

En 2021, el coste de personal medio por empleado
ha sido de 69,8 miles de euros (69,9 miles de
euros en 2020). El gasto total en beneficios sociales
ha sido de 118,3 millones de euros (103,6 millones
de euros en 2020), de los cuales el 81% se destiné
a asistencia sanitaria y dotacién de fondos de
pensiones'. Por otro lado en 2021 el pago a la
Seguridad Social ascendié a 258 millones de euros
y la inversién mundial en formacién a 8,4 millones
de euros.

Igualdad de oportunidades y
diversidad

Tal y como recoge su Cédigo de Etica y Conducta,
Repsol apuesta por la igualdad de oportunidades

y la diversidad e inclusién como elementos
diferenciadores para ser mds competitivos y
beneficiarios de un aprendizaje mutuo sobre la
base del principio de igualdad y no discriminacién.
El Comité de Diversidad y Conciliacién, formado
por miembros de la alta direccién y representantes
de diferentes areas y pafses, promueve actuaciones
para favorecer una diversidad inclusiva que permita
que los empleados desarrollen al maximo su
potencial individual.

Repsol ha continuado trabajando en su objetivo de
alcanzar un 35% de mujeres en posiciones de

1 La diferencia en 2021 con respecto a 2020 se debe, principalmente,
a un incremento en el plan de pensiones de Noruega.

475

personas LGD Espana

liderazgo en 2025. En 2021, son el 31,4%, un 0,5%
ma&s que en 2020.

Para Repsol es muy importante que las iniciativas
que se lanzan tengan perspectiva de género y de

esta forma se han revisado los contenidos de los
programas de liderazgo y mentoring.

Repsol ha sido incluida por tercer afio
consecutivo en el indicador internacional
sobre igualdad de género Bloomberg
Cender-Equality Index. En la valoracién han
destacado la cultura inclusiva, la igualdad
salarial y la de oportunidades. La Compafifa
ha renovado el compromiso externo
participando en la encuesta Untapped
Reserves, de WPC y BCG, y en acciones de
comunicacién sobre igualdad de género.

Repsol mantiene en 2021 su compromiso de
incorporar al mercado de trabajo a personas con
capacidades diferentes, asi como de potenciar la
inclusién del colectivo LGTBI2.

El compromiso con las personas con capacidades
diferentes y su inclusion tiene una palanca clave: la

2 Para mayor detalle sobre estas acciones, véase el Plan Global de
Sostenibilidad.
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Objetivo 2025

Exceder las
obligaciones
legales en
relacion con

la insercién
laboral directa
de personas con
discapacidad
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gestion de la accesibilidad a los centros de trabajo.
Las oficinas centrales son 100% accesibles. Tras

el estudio realizado en 2018 con el objetivo de
diagnosticar el nivel de accesibilidad del entorno,
servicios y gestion, se disefid un nuevo Proyecto de
Accesibilidad Campus, para el periodo 2019-2021,
que se continta implementando en la actualidad. El
centro estd proyectado para asegurar la movilidad
cdmoda y auténoma de cualquier persona,
garantizando la seguridad de los recorridos, la
conexién entre diferentes entornos y facilitando el
acceso a las areas y servicios sin barreras.

Derecho a la negociacion colectiva

Dentro del compromiso de gestionar personas
de manera responsable y sostenible, la libertad
sindical y el reconocimiento efectivo del derecho
a la negociacién colectiva estan integrados en la
cultura de Repsol. Destaca la importancia que se
otorga al mantenimiento y la calidad del didlogo
social.

La negociacién colectiva en Espafia, en la que

se integran el 70% de los empleados del Grupo,
tiene su maximo exponente en el Acuerdo Marco.
Este convenio colectivo se suscribié con los
principales sindicatos y recoge cuestiones laborales
transversales que posteriormente se trasladan a los
convenios colectivos de cada una de las empresas
incluidas en su dmbito de aplicacién, para dotar
de una mayor homogeneidad a las condiciones
laborales de los empleados. El Acuerdo Marco,
junto con los convenios colectivos (g convenios
colectivos de empresa, 6 convenios sectoriales y

5 pactos de empresa), constituyen las bases del
marco de sostenibilidad y confianza sobre el que
se asientan los intereses reciprocos de empresa 'y
trabajadores.

En cuanto a la representacion legal de los
trabajadores en Espana, en 2021 Repsol
cuenta con 747 representantes de los
trabajadores en las 15 empresas incluidas
en el Acuerdo Marco, pertenecientes a
10 organizaciones sindicales diferentes,

y 31 representantes estdn fuera del citado
Acuerdo Marco.

Desde 1997, Repsol cuenta con un Comité de
Empresa Europeo, un érgano de informacién,
consulta y comunicacién para conseguir un
ambiente de debate libre y responsable de los
temas que puedan afectar al Grupo en general,
con especial atencién a los temas que afectan en el
dmbito europeo. Este comité cuenta con

representantes de los trabajadores de paises
elegibles como Noruega, Portugal y Espana.

En el escenario internacional, Repsol:

- Reconoce alld donde opera los principios de
libertad de asociacién, proteccién de los derechos
de sindicacién y negociacién colectiva.

Respeta la libertad de pensamiento y el derecho
de los empleados a formar y a afiliarse a
sindicatos sin temor a represalias.

- Enlos casos en los que los empleados los
promueven, establece un didlogo constructivo
y regular con los representantes de los
trabajadores, negocia con ellos de buena fe y
los hace participes en la toma de decisiones
importantes que afectan a la plantilla.

Repsol tiene empleados cubiertos por
convenios colectivos en Espania, Perd,
Portugal, Brasil, Indonesia, Francia, Italia y
Noruega. Estdn representados por un érgano
interno o por el sindicato sectorial. De los
empleados de estos paises, cerca del 85%
estdn amparados en 2021 por un convenio
colectivo, lo que representa mas del 76% con
respecto a la plantilla total del Grupo.

Personas satisfechas y
comprometidas

En linea con el objetivo de contar con un equipo

de personas comprometidas, la politica retributiva
promueve una remuneracién justa, reconoce la
contribucién de los empleados a los resultados de
la Companifa y ofrece beneficios adicionales que
contribuyen al bienestar y a la salud de las personas
que trabajan en Repsol, tanto en el entorno fisico
como en el psicosocial.

La estrategia de compensacién de Repsol tiene
como objetivo ofrecer un sistema competitivo

y atractivo en lo referido a la compensacién
total, cuyo resultado es un paquete adecuado de
remuneracién monetaria y diferentes beneficios.
En términos generales, la compensacién total

se compone del salario base, de una retribucién
variable a corto y a largo plazo, y de un conjunto
de beneficios (planes de pensiones, asistencia
sanitaria, seguros de vida y discapacidad, entre
otros). Ademds, en 2020 se lanzé un Plan Global
de Acciones para empleados a nivel mundial
que, con cardcter voluntario, ofrecfa al empleado
la posibilidad de convertirse en accionista en
condiciones ventajosas.



La retribucidn se revisa anualmente para garantizar
la equidad interna y la competitividad externa en
cada localizacién, y con ello satisfacer de manera
eficiente los requerimientos en cada pafs.

Atendiendo a la Ley 11/2018 y a las nuevas
obligaciones en Espafia incorporadas a través del
RDL 6/2019, el RD 901/2020 y el RD 902/2020,

Mecanismos flexibles
de compensacion

[ |
Plan de pensiones

Préstamos

Entre los elementos destinados a promover el
bienestar de los empleados, la oferta es amplia'y
variada. Se incluyen diferentes beneficios sociales
y variadas medidas de flexibilidad y conciliacién
en los distintos paises, entre las que el programa
de teletrabajo es una de los de mayor aceptacién
entre los empleados. En 2021 se ha incrementado
un 17,13% el nimero de los que han solicitado
teletrabajo, con un ascenso a 4.506 (3.847 en
2020).

Ademds del teletrabajo, muchos paises tienen
establecido un horario flexible, que permite a los
empleados ajustar el comienzo y finalizacién de su
jornada laboral para facilitar la conciliacién con su
vida personal. Es el caso, por ejemplo de Canadg,
EEUU, Espafia, Portugal, Indonesia y Noruega.
Adicionalmente, muchos paises han adaptado su
horario de trabajo durante la semana para que los
empleados puedan beneficiarse de la tarde de los
viernes libre.

Existen otras medidas de conciliacién en el Grupo,
como dias adicionales de vacaciones o permisos
retribuidos y no retribuidos. Asi, por ejemplo, en
Espafia los empleados se benefician de permisos
no remunerados por motivos personales o de un
mayor nimero de dias de permiso y vacaciones.
En Canada la legislacién prevé varios permisos
no remunerados, pero, aun asf, Repsol abona
una parte. En Perl la empresa concede permisos
adicionales, como el permiso por matrimonio,
traslado o duelo. Y en Brasil se han ampliado los

3 Los beneficios sociales difieren en el convenio en cada caso y son
aplicables con el alcance que se defina en cada uno.
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anualmente se analizan las retribuciones de los
empleados, incluyendo la brecha salarial ajustada
en cada pafs con operaciones significativas,

para determinar los factores que sustentan las
diferencias salariales entre hombres y mujeres,
como son el rol profesional, tipo de jornada, franja
de edad, negocio, etc.

|
Seguro medico

C—
Servicios de apoyo

—
Beneficios sociales

dfas de los permisos de maternidad y paternidad.
Ademds, Repsol aplica en todo el mundo unos
permisos minimos globales de conciliacién, que
mejoran o complementan las regulaciones locales,
relacionados con maternidad, lactancia, paternidad,
matrimonio o fallecimiento de familiar.

La Compafifa promueve de manera continua
iniciativas y campanas informativas para
sensibilizar e impulsar una cultura que promueva
la conciliacién. En este sentido, fomenta una
gestién mds eficiente de la agenda y la muy
importante desconexién digital: desde 2019,
dispone del Protocolo de derecho a la desconexién
digital del Grupo Repsol, que establece unas pautas
y recomendaciones para impulsar la limitacién

de uso de las tecnologfas de la comunicacién y
asf garantizar, fuera del tiempo de trabajo legal

o convencionalmente establecido, el respeto del
tiempo de descanso, permisos y vacaciones de los
empleados.

Salud y bienestar

Repsol ha disefiado e implementado el marco
estratégico en materia de salud laboral y bienestar
en todos los pafses, cuyo principal objetivo es
compartir directrices y un modo de actuacion
comun, y poner a disposicién de los empleados
recursos y herramientas para acompafiarlos en la
mejora y mantenimiento de su salud y bienestar:
asesoramiento médico personalizado, impulso
de la telemedicina y camparias de prevencién y
promocién de la salud.
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La gestién de la situacién de pandemia por el
COVID-19 ha continuado teniendo un papel
importante durante 2021. Repsol ha seguido
garantizando el asesoramiento técnico necesario
para mantener las operaciones y la productividad,
pero teniendo como prioridad la seguridad y salud
de los empleados.

Durante 2021, en Ecuador, contando con
autorizacion gubernamental para adquirir
vacunas, Repsol ha llevado a cabo la
vacunacion frente al COVID-19 de todos
sus empleados y contratistas, y ha incluido,
ademds, a los familiares de los empleados.

Lineas estratégicas del marco
de salud laboral y bienestar

Linea 1

Sedentarisme [ inactividad
fisica (ergonomia)

Linea 2
Mutricidn
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Linea 3

Gestidn emocional (estrés,
ansiedad, higiene del sueno...)

Linea &

Dependencias (tibaco,
alcohol, psicofirmacos,
nuevas tecnologlas y trabajo)

Organizacidn agil y nuevas formas de
trabajo

El Plan Estratégico 2021-2025 plantea un nuevo
modelo operativo de compania en el que la
organizacién y la forma de trabajar deben
evolucionar para agilizar la toma decisiones,
mejorar la eficiencia y promover la innovacién.

Se han desarrollado dos lineas de trabajo
complementarias para lograr estos objetivos,
actuando en los diferentes niveles de la
organizacién, la Compafifa, los equipos y las
personas: la simplificacién organizativa y la
adopcién de las nuevas formas de trabajo.

Simplificacién organizativa

En mayo de 2021 se aprobd una nueva estructura
organizativa —con cambios en la composicién del
Comité Ejecutivo—, con el objetivo de generar una
organizacién mas simple y dgil, con una mayor
capacidad para poner al cliente en el centro de la
actividad, impulsar el desarrollo digital y facilitar |a
ambicién de ser lideres en descarbonizacién.

Ademds, durante 2021 se ha desplegado una hoja
de ruta, liderada por el Comité Ejecutivo, con
iniciativas de cardcter transversal y estratégico
para evolucionar y desplegar la organizacién en los
ambitos prioritarios.

La simplificacién organizativa se ve reflejada en la
mejora de los indicadores de reduccién de la capa
de gestién incorporados en el Plan Estratégico, de
modo que en diciembre de 2021 se ha consolidado
una reduccién del 15% del equipo directivo y un 9%
de lideres en corporacién y funciones transversales.
Adicionalmente, mejora la ratio de empleados por
manager, que ha alcanzado de forma global el valor

de 5,0.

Adopcidn de nuevas formas de trabajo

Las nuevas formas de trabajo en Repsol se
implementan a través de la simplificacién
organizativa, los procesos de transformacién de los
modelos operativos y el Digital Workplace.

Durante 2021 Repsol ha completado el despliegue
tecnoldgico y de espacios del Digital Workplace, un
programa de transformacién del puesto de trabajo
centrado en proporcionar nuevas posibilidades de
trabajo en equipo y en colaboracién. De enero a
diciembre de 2021 se ha mejorado el indicador de
referencia respecto a la experiencia del empleado#
en 11 puntos.

4 Indice de Experiencia de Empleado: métrica de experiencia basada
en las dimensiones de comunicacién, colaboracién, movilidad,
reuniones y trabajo en equipo.



Nuevas formas de trabajo

* Vision clara
y alineada

Que |os equipos y persanas conozean y entiendan
los ohjetivas y prioridades en cada momemo
¥ 52 sientan compromenidas para contribuir

® Organizacion mas
simple y agil
Facilitar g ks COLIEEDS S Dren lera Cansegur
lixs retos, e organicen da forma eficiente
y =& adapten ficilmente a los cambios

Liderazgo inspirador y emprendedor

Repsol apuesta por el talento y el liderazgo como
palancas estratégicas fomentando un estilo de
liderazgo inspirador y emprendedor, con una
gestion de personas motivadora y anticipativa que
acompania la transformacién.

Esta transformacion se apoya en el desarrollo de
oportunidades de carrera, a través de planes de
formacién y movilidad, adecuando los perfiles de
los empleados a las necesidades de la Compafiia
e invirtiendo en programas para retener y
comprometer a los empleados.

En esta linea, en 2021 se ha lanzado LEAD, un
programa de aprendizaje experiencial que tiene
como objetivo desarrollar las capacidades de
comunicacién y generacién de compromiso de los
lideres para acompaniar la transformacién de la
compafifa impulsando la innovacién, la eficiencia
y la agilidad. En 2021 pasaron por LEAD mds de
300 personas (36% del colectivo lideres objetivo)
y el proceso continuard en 2022. Adicionalmente,
se han puesto en marcha programas de coaching y
mentoring para acompafiar a lideres y profesionales
en el desarrollo acelerado de las competencias
asociadas con la transformacién cultural de la
Companifa.

Gestion activa del talento

Repsol apuesta por nuevas formas de contratacion
de talento joven e incorporacién de perfiles
digitales y STEM, como doctorandos especialistas
en tecnologia para proyectos punteros de
universidades como el MIT en EEUU contratados
por el Repsol Technology Lab.

Durante 2020 la pandemia tuvo como
consecuencia un cambio metodoldgico y
tecnoldgico de los procesos formativos, lo que

ha dado lugar en 2021 una oferta formativa mas
variada y adaptada a las nuevas circunstancias. Se
mantiene la oferta de actividades formativas
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Entorno

de trabajo digital

Que permite trahajar y colaborar de forma
ehciciente desde cualquier lugary dispositiva
conectade al takemao alld donde esté

Reconocimiento
Premio de Actualidad
Econdmica al
programa Multiskilling
desarrollado por los

Mindast ¥ préctices negocios comerciales

agile&lean

=

Adoptar una mentabidad y unas practicas
de gastidn que nos ayuden a ser mis dgiles,
™ eficientes y promover L innovacisn

en anticorrupcion, prevencién de delitos, ética
y conducta, salud, seguridad, medioambiente
y liderazgo y se continta con el refuerzo y
actualizacién de los procesos de upskilling y
reskilling en los negocios.

Son de destacar los procesos formativos de (1)
desarrollo del hidrégeno como vector energético
que afecta tanto a la vertical de E&P como a
Industrial, (2) estandarizacién de procesos

One Repsol Way de exploracién y produccién,

(3) programas de desarrollo comercial y de
excelencia en la experiencia del cliente que se
vienen ejecutando para empleados y empresas
colaboradoras en el negocio de Cliente, (4)
capacitacién de los nuevos perfiles del negocio de
Generacién Baja en Carbono para el desarrollo de
las nuevas funciones y asegurando el reemplazo
de personas esenciales, y (5) transformacion
transversal de los negocios desarrollando las
capacidades digitales y analiticas de los empleados.

6.5.2. Respeto de los derechos
humanos y relacion con las
comunidades®

El respeto a los derechos humanos constituye un
aspecto clave de la gestion en todas las actividades
de Repsol. Se apoya en dos pilares fundamentales:
la gobernanza y compromiso al mds alto nivel, y en
un desempefio social excelente en el dfa a dfa.

El propésito de la Compafifa es operar siempre
contando con la aceptacién de los grupos de
interés internos y externos, manteniendo con ellos
relaciones sélidas basadas en el reconocimiento, la
confianza, el respeto mutuo y el valor compartido.

La debida diligencia en derechos humanos es el
modelo de gestién utilizado para identificar,

5 Para mas informacion de gestién de derechos humanos y de
relacién con las comumdages, véase www.repsol.com (Sostenibilidad
- Derechos humanos y sostenibilidad - Comunidades y valor
compartido).
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Las politicas y
normativa de
Repsol estan
alineadas con
los ‘Principios
rectores sobre
empresas

y derechos
humanos’ de
Naciones Unidas
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prevenir, mitigar y remediar los impactos negativos y
para maximizar las consecuencias positivas derivadas
de las actividades. Para ello, se aplican los mas
exigentes estdndares internacionales en todas las
operaciones, junto con un cuidadoso proceso de
didlogo continuo, participativo y transparente.

Ademds, los mecanismos de reclamacién del Grupo
permiten detectar con antelacidn, prevenir y reparar
los posibles impactos sobre los derechos humanos.

El compromiso de Repsol con los
derechos humanos

La Politica de Derechos Humanos y Relacién con

las Comunidades se ha ido adaptando, desde

que fue aprobada en 2008, al cumplimiento de

los estandares internacionales mds exigentes.
Representa el compromiso formal de la alta direccién
que guia los esfuerzos en esta materia. Los Principios
rectores sobre empresas y derechos humanos de
Naciones Unidas constituyen el marco de referencia
fundamental en que se basan esta politicay la
gestion de todas las actividades.

Repsol también se compromete a cumplir otros
estandares relevantes: la Declaracién de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) relativa
a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo y los ocho convenios fundamentales que la
desarrollan, las lineas directrices de la Organizacién
para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémico
(OCDE) para empresas multinacionales,

los estdndares de desempenio de la International
Finance Corporation (IFC) y los 10 Principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas. En el caso
concreto de las comunidades indigenas, cabe
destacar que el Convenio 169, también de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), rige
las actuaciones de Repsol.

Este compromiso abarca todo el ciclo de vida

de las actividades, desde las fases de disefio,
construccién y puesta en marcha de los proyectos
hasta la ejecucién y el desmantelamiento.
Promueve, ademads, el cumplimiento de los
estadndares internacionales mds exigentes entre
empleados, contratistas, proveedores y socios.

En este sentido, Repsol participa activamente en
iniciativas sectoriales de cardcter internacional

en colaboracién con otras comparifas del sector.
Por ejemplo, a través de IPIECA, en la que Repsol
colabora en distintos grupos de trabajo. Entre
ellos, los de Responsabilidad Social y de Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Ademds, en 2021 Repsol ha sido la empresa mejor
valorada en el primer estudio sobre empresas

y derechos humanos que analiza el IBEX 3. El
informe —elaborado por la Fundacién Ecologia y
Desarrollo (ECODES) y basado en la metodologia
del Corporate Human Rights Benchmark (CHRB)—
reconoce la calidad de la gestién y las politicas

de la Compafifa, asi como su anticipacién a la
futura legislacién europea de debida diligencia en
derechos humanos.

Gobernanza en derechos humanos
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La gobernanza en derechos humanos se establece
al més alto nivel y se complementa con equipos
especializados que llevan a cabo la gestién diaria
de esta materia y la relacién con las comunidades
cercanas. En 2020 se creé el Grupo Experto en
Derechos Humanos, que coordina la estrategia
global en toda la Compafifa. En 2021 se han
desarrollado las primeras acciones dentro de los
objetivos del grupo: publicacién del documento
Los derechos humanos y Repsol y el lanzamiento
del nuevo Curso de derechos humanos. Ademds,

se estd preparando la adaptacién a la futura
directiva europea de debida diligencia en derechos
humanos.

Como parte del proceso de debida diligencia,
Repsol define anualmente objetivos de derechos
humanos a niveles global y local. Estos objetivos se
incorporan al Plan Global de Sostenibilidad y a los
20 planes locales de sostenibilidad, en los cuales se
incluye informacién sobre el grado de avance.

Asuntos prioritarios
en derechos
humanos para Repsol

Cambio
climitico

Dernechos
y de las labarales

Derechos Equidad
ambientales y diversidad

Arasa

y discriminacién

Informe de Gestién

Asuntos prioritarios en derechos
humanos

Repsol identifica y prioriza los asuntos en materia
de derechos humanos en funcién de la gravedad,
alcance y facilidad de remediacién de los impactos
de sus actividades. Para ello, se apoya en varias
fuentes:

- Andlisis de riesgos e impactos.

- Auditorfas sociales.

- Mecanismos de reclamacién.

- Consultas a partes interesadas.

- Feedback recibido desde los diferentes paises con
operaciones.

Modelo de gestion en debida diligencia

El modelo de gestién de Repsol tiene un enfoque
anticipativo centrado en la identificacién,
evaluacién y mitigacién de los riesgos e impactos
asociados a la propia actividad y en la bisqueda de
nuevas oportunidades, con vocacién de prevencién
y didlogo permanente y transparente con todos los
actores involucrados. Se aplica en todas las etapas
del ciclo de vida de los activos, desde el anélisis
hasta el abandono. En el proceso se incluye a
todas las partes interesadas: contratistas, socios,
empleados, comunidades, etc., y estd basado en los
principales estdndares internacionales.

El objetivo es minimizar los riesgos e impactos
negativos de las actividades y maximizar los
impactos positivos. Para ello, en todos los
proyectos y operaciones se llevan a cabo las
siguientes acciones:

- Andlisis exhaustivo del contexto y de las
particularidades sociales, econémicas y culturales
de cada drea.

- ldentificacién y evaluacién de riesgos e impactos
negativos y positivos.

- Disefio e implementacién de planes de
mitigacién de los riesgos e impactos negativos.

- ldentificacién de oportunidades sociales para
maximizar los impactos positivos.

Las acciones se acompafian de estrategias de
participacién con las comunidades locales y otros
grupos de interés en todos los proyectos operados.
Todo ello contribuye a un desarrollo sostenible de
las comunidades préximas a las operaciones y a

la obtencién y mantenimiento de la licencia social
para operar.

Las actividades se llevan a cabo de acuerdo con la
norma de evaluacién de impacto ambiental, social y
de salud, vigente desde 2011, que garantiza que en
todos los proyectos y actividades de Repsol se
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Una de las
prioridades
para Repsol
es atender de
forma agil y
temprana las
reclamaciones
e inquietudes
de sus grupos
de interés

lleva a cabo el proceso de evaluacién de riesgos

e impactos ambientales, sociales y de salud para
identificarlos y valorarlos y, en su caso, ejecutar las
medidas de prevencién y mitigacién necesarias,

e involucrando a las partes interesadas. Antes

de acometer un proyecto o actividad nueva, los
negocios realizan un andlisis preliminar tanto de

la situacién social, ambiental y de salud como

de los requisitos legales, potenciales impactos
identificados y vulnerabilidad del entorno. La
evaluacién de impacto social tiene en cuenta, entre
otros, el derecho a la tierra y sus recursos naturales,
el derecho a un medioambiente sano o el derecho
a la proteccién de la identidad y cultura de las
comunidades. Desde 2014 se dispone, ademds,

de una metodologfa propia para la evaluacién de
impactos en derechos humanos.

Todas las evaluaciones de impacto realizadas en
2021 (3, en Ecuador, Perd y Guyana) han incluido
aspectos sociales y de derechos humanos.

Repsol incluye clausulas sobre derechos humanos
en los contratos con socios y proveedores, realiza
evaluaciones de su desempefio y apoya con
actividades de sensibilizacién para garantizar la
debida diligencia en derechos humanos en toda la
cadena de valor.

En aquellas operaciones en las que Repsol no
participa en la gestion de los aspectos sociales,
como en los activos no operados, se comparten
con los socios los compromisos, politicas y
précticas y se ponen a su disposicién el saber
hacer de la Comparifa, la experiencia y las técnicas
necesarias para la implementacién de sus
objetivos.

Mecanismos de reclamacion y
reparacion

Repsol cuenta con mecanismos de reclamacién
para comunidades, empleados, socios,

Publicacion del
documento ‘Los
derechos humanos
y Repsol’®

Coincidiendo con el décima aniversario de los Principios
rectores sobre las empresas y los derechos humanas
de Naciones Unidas, se ha publicado Los derechos
humanos y Repsol, un documento en el que se muestra
el camino recorrido en el respeto por los derechos
humanos y los retos a los que se enfrenta 8 Compafiia.
Repsol da un paso Mas en su compromiso con 3
transparencia recogiendo en este documento sus
iniciativas clave para cumplir con los mas elevados
estdndares internacionales y anticiparse a los nuevos
retos regulatorios. Este trabajo es fruto de un esfuerzo
colectivo y coordinado de muchas areas, y muestra
casos de éxito, testimonios y desafios en el desemperio
social.

6 Véase www.repsol.com (Sostenibilidad - Derechos humanos).

proveedores, clientes y cualquier tercero interesado.
La Comparifa se compromete a verificar cualquier
denuncia o queja recibida y a cooperar para reparar
el impacto causado por sus actividades o las de
sus socios o contratistas. Ello permite actuar con
anticipacion, dar respuesta a incidentes menores
antes de que se agraven y proporcionar una via
temprana de reparacién a las partes afectadas.

Entre estos mecanismos, destacan el Canal de Etica
y Conducta, el Servicio de Atencién al Empleado o
el Centro de Relacién con el Cliente. Sin embargo,
muchas de las inquietudes, preocupaciones y
reclamaciones de los grupos de interés responden
a impactos sobre las comunidades cercanas a las
operaciones, y por eso es clave disponer también
de mecanismos de reclamacién a nivel operacional.

Estos mecanismos se disefian de acuerdo a

los Principios rectores sobre empresas y derechos
humanos, en colaboracién con los socios y

otros grupos de interés. Estan adaptados a las
particularidades del entorno y son accesibles a
todos para que todos los afectados los consideren
legitimos. Ello contribuye a generar un entorno

de confianza y de respeto que facilita a cualquier
persona la notificacién de quejas o reclamaciones
sin temor a represalias. Por otra parte, no
suponen ninglin obstaculo para la tramitacién de
procedimientos por via judicial o extrajudicial, ni
afectan a las actividades legitimas y pacificas de los
defensores de los derechos humanos.

Las reclamaciones relevantes se gestionan a

nivel local y se trasladan al equipo experto en
comunidades y derechos humanos de la D. de
Sostenibilidad para, en caso necesario, elevarlas al
Comité Ejecutivo para su conocimiento y eventual
gestion.

En 2021 se han resuelto el g7% de las
reclamaciones recibidas.

Tipologia de reclamaciones sociales
recibidas en 2021



Comunidades indigenas

Repsol reconoce y respeta la naturaleza tnica

de estas comunidades y sus derechos sobre las
tierras y los recursos naturales. Las actuaciones en
entornos con comunidades indigenas se rigen por
el Convenio 169 de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT), independientemente de que esté
incorporado o no a la legislacion de cada pars.

Conforme a este compromiso y a los
requerimientos incluidos en el marco normativo
de Repsol, antes de comenzar cada actividad

se consideran disefios alternativos viables

que minimicen la adquisicién de tierras y las
restricciones sobre el uso de suelo y subsuelo, para
evitar reasentamientos e impactos adversos sobre
las comunidades y los usuarios de las tierras.

Otro aspecto clave de la gestion de comunidades
indigenas es el respeto a su derecho a la consulta
libre, previa e informada. Repsol verifica en todas
sus actividades el nivel de aceptacién de las
organizaciones indigenas, y busca activamente

el consentimiento de los potenciales afectados.

En caso contrario, se evaldan tanto los impactos
potenciales como la conveniencia de continuar con
el proyecto, decisién que corresponde al Comité
Ejecutivo.

Impacto econémico en las
comunidades y valor compartido

La Compafifa, en linea con el compromiso hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, contribuye
al desarrollo social a través de la maximizacién de
los impactos positivos que genera su actividad y
potenciando el valor compartido en los proyectos.
La estrategia de inversién social se centra en un
exhaustivo andlisis de las necesidades del contexto,
y en los ODS prioritarios para Repsol (ODS 6, 7, 8,
9,12,13y17).

La norma de gestién de la inversién social,
orientada a garantizar la transparencia y a
optimizar el impacto positivo, regula estos
procesos: se evaltan las oportunidades que
generen impactos positivos en cada contexto y
potencien el valor compartido en el desarrollo de
los proyectos, evitando dependencias futuras. Es
prioritario el desarrollo socioeconémico sostenible
derivado de una planificacién basada en el didlogo
y el consenso con las comunidades, factores que
determinan el alcance de la inversion.

En 2021 la inversién social ha ascendido a 33
millones de euros’ (37,8 millones en 2020).

7 Para més informacién y ejemplos de proyectos de inversién social,
véase el anexo V.
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El reto de una transicién justa

Repsol estd inmersa en un proceso de transicion
energética para ser una compafia cero emisiones
netas en 2050. Solo se logrard este objetivo si
ademds se incorporan soluciones centradas en los

derechos humanos frente los impactos sociales y Esr?ss?}'
econémicos en las comunidades los empleados y .
en la cadena de valor. ggrgg:ir;l;o
La 'trgnsicién energética debe/ ser acorde con los emisiones
objetivos del Acuerdo de Parfs y la Agenda 2030 netas
de Naciones Unidas, eficiente econémicamente,
sostenible y justa para todos generando ‘tarr;)tfgsaoy e
oportunidades de empleo y de competitividad Jap
. . o conseguir

empresarial y ofreciendo productos y servicios
energéticos asequibles, seguros y respetuosos con . . .
el medioambiente. tfa“S'F"?“

. 4 o energetica
Como compafiia multienergética integrada, Repsol iust
estd diversificando su portafolio de negocios justay.

sostenible

creando empleo en actividades bajas en carbono,
apostando por nuevas fuentes de energfa 'y por
la mejora de procesos mediante tecnologias que
ayudan a reducir y neutralizar las emisiones.

Asimismo, mantiene su compromiso y saber hacer
para minimizar los impactos que pudiera ocasionar
en las sociedades locales la reduccién paulatina

de actividades més intensas en carbono, cuando
esta tuviera que producirse. Se sigue apoyando

y colaborando en proyectos de desarrollo local
sostenible en todos los activos donde la gestién
finaliza, tal y como se venia haciendo hasta ahora.

La Compafifa reconoce la necesidad de colaborar
con los actores clave del sector publico, del privado
y de la sociedad civil para lograr una transicion
justa. Repsol participa activamente en distintos
foros buscando la mejor hoja de ruta en este
desaffo:

Alianz En colaboracién con el Programa de las Naciones
lia ?S. Unidas para el Desarrollo (PNUD), desde 2019 Repsol
estrategicas promueve y fortalece las alianzas multiactor a través

para promover
el desarrollo
sostenible y la
recuperacion de
pueblos indigenas
de Megantoni
frente al COVID-19

107

del proyecto de recuperacion y proteccién social de los
pueblos indigenas. En el distrito de Megantoni (Cuzco,
Per() se promueven acciones con entidades locales y
regionales, autoridades del sector salud y federaciones
indigenas, que fortalecen las capacidades e impulsan
[a prevencién, respuesta y recuperacion del COVID-19
en las comunidades. También se ha puesto en marcha
3 campana de comunicacion Respira Amazonia, con

[ traduccién y difusion de 15 microprogramas de

radio en los idiomas machiguengs, yine y espanol

para prevencion y atencién del COVID-19 en las
comunidades. Ademas, se ha reactivado el Comando
Amazaénico COVID-19 —formado por federaciones
indigenas, organismos de salud, ONG e instituciones
pUblicas y privadas— para elaborar un plan territorial
enfocado en proteccién social, desarrollo verde y pleno
cumplimiento de los derechos humanos.
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- En IPIECA, para compartir y apoyar los esfuerzos
de todo el sector del petréleo y gas.

- En el Council for Inclusive Capitalism with the
Vatican, para establecer un marco y gufa de
referencia a nivel global.

Seguridad y derechos humanos

Repsol estd adherida desde 2013 a los Principios
voluntarios en seguridad y derechos humanos de
Naciones Unidas, cuyo objetivo es garantizar la
seguridad de las operaciones en zonas sensibles o
de conflicto a través de procedimientos de trabajo
que aseguren el respeto de los derechos humanos.

Repsol exige por contrato a todas las comparifas de

seguridad contratadas una formacién en politicas

o procedimientos de derechos humanos para sus

empleados. Con el fin de garantizar esta formacién
a todo el personal de seguridad contratado, Repsol
ofrece cursos de seguridad corporativa en materia
de derechos humanos.

En 2021, el personal de seguridad formado en
derechos humanos ascendié a 756 personas. De
ellos, 544 fueron de carécter privado, 173 fuerzas
de seguridad publicay 39 empleados de Repsol.
7 contratistas no recibieron la formacién, por
trabajar en localizaciones remotas, sin conexién
estable de Internet y sometidos a restricciones
de desplazamiento como consecuencia de la
pandemia. Porcentualmente, el 99% del personal
dedicado a labores de seguridad que presta
servicios al Grupo se ha formado en politicas o
procedimientos de derechos humanos.
1

Derechos humanos 2021 2020

Numero de empleados formados en derechos

h N4 87
umanos

Namero de horas de formacién en derechos .

humanos 714 753

Contratos con las empresas de seguridad que

; ! . 100 100

incluyen clausulas de derechos humanos (%)

Proveedores de seguridad evaluados

considerando criterios de derechos humanos 100 100

(%)

Repsol considera a formacion en derechos humanos
un aspecto clave para poder garantizar el respeto a
los derechos humanos en toda la cadena de valor y
cuenta con un curso de formacién especifico desde
el ano 2012. Con el objetivo de seguir sensibilizando a
los empleados en esta materia, Repsol lanz6 en julio
de 2021 un nuevo cursa de formacion en derechos
humanos, disponible para todos los empleados, que
actualiza los contenidos y el formato.

El curso aborda de forma practica, a través de
ejemplos potenciales del dia a dia de los empleados,
temas directamente relacionados con los derechos
humanos: derechos labarales, principios voluntarios,
igualdad e Inclusién, debida diligencia en derechos
humanos, mecanismas de reclamaciones,
remediacion...

Este curso es 100% accesible a todas las personas con
discapacidad visual y auditiva y se prevé extenderlo
a los contratistas, para continuar influyendo en (a
cadena de valor.

6.6. Operacion segura’

Repsol asume el compromiso de desarrollar sus
actividades considerando valores esenciales la
salud de las personas, la seguridad y la proteccidn
del medioambiente. Esto se particulariza en

cada uno de los empleados y contratistas,
independientemente de su puesto o ubicacién
geografica. Cualquier persona se responsabiliza
de su propia seguridad y de contribuir a la salud y
seguridad colectivas.

6.6.1. Sistema de gestion de la
seguridad

La Politica de Salud, Seguridad y Medioambiente
de Repsol recoge la estructura organizativa,

la planificacién de las actividades, las
responsabilidades, las précticas, los procesos y los
recursos para garantizar en el ejercicio de todas
sus actividades y en todos los dmbitos de gestidn
los compromisos establecidos como valores
fundamentales.

- Liderazgo y cultura, promoviendo la adecuada
percepcién del riesgo, la transparencia y
confianza en el reporte, el aprendizaje continuo y
la innovacién.

- Gestidén proactiva del riesgo, incorporando
criterios de salud, seguridad y medioambiente en
todo el ciclo de las actividades.

- Gestion integrada, incorporando la salud, la
seguridad y el medioambiente en la gestién del
negocio.

- Cumplimiento de leyes y normativa interna,
independientemente del drea geografica donde
se opere.

- Mejora continua, estableciendo objetivos
de mejora y metas en salud, seguridad y
medioambiente de forma sistemética, evaluando
el desemperio y aplicando las correcciones
necesarias y definiendo procesos de verificacién,
auditorfa y control para asegurarlos.

- Grupos de interés, manteniendo canales de
comunicacién, trabajando conjuntamente con las
comunidades locales y la sociedad, aportando su
conocimiento e informando de manera fiable y
transparente.

Estos principios se despliegan a través de un
sistema integral de gestion de seguridad que
garantiza el cumplimiento de unos requisitos

1 Las magnitudes e indicadores de este apartado se han calculado
de acuerdo a las normas corporativas que establecen los criterios

y la metodologfa comtn aplicables en materia de seguridad y
medioambiente. Con cardcter general, la informacién ambiental y
de seguridad incluye el 100% §e los datos de las empresas en las
que Repsol tiene participacién mayoritaria o control de la operacion.
En particular, en materia de seguridad, se incluyen los datos de
contratistas que prestan servicio bajo un contrato directo.



comunes a todas las operaciones sin dejar de
atender y prestar atencién a la diversidad de
negocios, pafses, actividades, modelos de relacién
comercial, etc.?

El sistema de gestion estd estructurado en tres ejes:

- Normativa interna de acuerdo con las mejores
précticas internacionales. Establece los
requisitos en materia de seguridad exigibles a
las operaciones durante todo su ciclo de vida
y facilita una gestién uniforme de los riesgos
de seguridad y medioambiente en todo el
Grupo. Este cuerpo normativo lo constituyen la
Politica de Salud, Seguridad y Medioambiente
y la normativa especffica para cada aspecto
clave de la gestion de la seguridad: gestién de
riesgos, seguridad de las operaciones, integridad
de activos, incidentes, gestién de crisis y
emergencias, gestion del cambio o gestidn
segura de producto, entre otros.

- Despliegue de la normativa aplicable en
todos los negocios y activos. Establece las
caracteristicas exigibles derivadas de la naturaleza
de cada actividad (requisitos corporativos y
requisitos adicionales de negocio, pas, etc.).
Este proceso incorpora intensas campanas
de difusién, comunicacién y formacién, y
herramientas informéticas especificas. En 2021 el
negocio de E&P ha desarrollado e implantado un
sistema de gestidn propio, denominado SEMS,
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acorde con el cuerpo normativo interno y las
mejores précticas de organismos internacionales.

- Procesos de certificacién, verificacién y

aseguramiento, para garantizar la efectividad y
eficacia de todo lo anterior. Repsol sigue el enfoque
de las tres Iineas de defensa, y pone en marcha
estos procesos en todas ellas, con objetivos
complementarios:

- La primera linea de defensa es la mas cercana
a la operacién y desde ella se realizan auditorias
dirigidas a asegurar la

calidad en la ejecucién de los procesos operativos
(por ejemplo, permisos de trabajo). También
incluye las certificacioness

externas (ISO 14001, ISO 450071, etc.) de los activos
y su verificacién.

- La segunda linea, situada sobre todo en la
cabecera del negocio, dispone de unidades
especificas de aseguramiento que

auditan el grado de implantacién y cumplimiento
de la normativa y los procedimientos internos

- Latercera, en particular la D. de Auditorfa
Interna, realiza auditorfas internas que velan por
la eficacia y efectividad

del sistema completo, asi como por el
cumplimiento legal. De forma complementaria,
existen procesos de evaluacion

externa del sistema de gestion de seguridad por
parte de los reaseguradores de los activos.

Sistema de gestion de seguridad y medioambiente

Salety Ervironment
(Seguridad) {Medicarmbiente)

_-'_--:'.'i ]

Organizacidn,
recursos
¥ capacidades

Compramiso
y responsabilidad

Politicas, Grupos
normaliva de interés
y abletivos

2 Para mayor informacién, véase el anexo Vb, Operacién segura.

Managament

ystem
(Geslidn) [Sisterna)

i
Evaluacidn Planes Seguimienta,
y control ¥ pracedimientos reporte
da riesgo SMA y aprendizaje
Disefo Ejecucidn Aseguramienta,
e integndad ¥ cantrol revisidn y mejora
de activos de actividades

3 Repsol cuenta con un sistema de gestion de la seguridad en el 100%
de los activos. Ademds, se certifican a nivel externo la totalidad de los
negocios de Repsol, excepto E&P, donde, por estrategia de negocio,
solo se hace en aquellos activos en que lo requiere la legislacion.
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6.6.2. Digitalizacion y
colaboracion para la mejora de la
seguridad

La seguridad es parte fundamental de la estrategia
digital de Repsol y se conforma como un drea

de especial atencién. La Comparifa explora e
incorpora tecnologfas y herramientas que reducen
la exposicidn de las personas a los entornos

de riesgo, facilitan el uso de las aplicaciones
méviles de apoyo a la gestién o permiten un
andlisis extensivo de los datos disponibles en

las operaciones. Algunas de las tecnologfas se
encuentran en fase de explotacién, como InWell
Center, que aplica inteligencia artificial y gemelos
digitales para las actividades de perforacién en
zonas remotas; o Track & Trace, para geolocalizar el
transporte de productos quimicos y GLP. Ademas,
se siguen incorporando nuevas aplicaciones, como
por ejemplo:

Data Lake de seguridad, perfeccionado sobre
la plataforma ARiA. Se emplea para el andlisis
y explotacién de la informacién sobre los
incidentes.

- SMApp, aplicacién mévil cuyo objeto es la
comunicacion a los trabajadores de los negocios
industriales de todos los aspectos relacionados
con la seguridad y el medioambiente.

Distintos equipos de Repsol participan en las

principales asociaciones sectoriales en materia

de seguridad, como en International Process

Safety Group (IPSG), donde se ha asumido el

compromiso de liderar la conferencia internacional

del afio 2022 en las instalaciones de la refinerfa

de A Corufia; International Oil & Gas Producers

(IOGP), donde Repsol es vicepresidenta del

subcomité de Factores Humanos; y Center

for Chemical Process Safety (CCPS). Estas

colaboraciones se traducen en la elaboracién de

manuales y guias de mejores practicas sectoriales
esponsorizadas por las entidades y aplicadas
después por el conjunto de la industria.

6.6.3. Seguridad de procesos

Repsol contintia avanzando en las lineas clave de
actuacién definidas en la estrategia de Seguridad
y Medioambiente (SMA) 2025, con acciones en
todos los dmbitos de la gestién de la seguridad:
personas, instalaciones y procesos.

La Compafifa considera la operacién excelente
como uno de los pilares fundamentales que
permitiran alcanzar las metas marcadas en la
estrategia SMA 2025 en materia de seguridad
de procesos. Con este fin, trabaja en el disefio,
implantacién, gestién y mantenimiento de las

barreras y los procesos criticos de seguridad que
garanticen la integridad de las instalaciones. Para
ello, se aplican estdndares internacionales como
API, NFPA, ISO, EN, IEC, IOGP o CCPS.

La norma de integridad de activos establece las
obligaciones sobre seguridad de procesos, fijando
limites de riesgo tolerables para la continuidad de
las operaciones. Derivada de su aplicacién, todos
los negocios han desarrollado regulacién interna
para responder a los requisitos establecidos en
materia de identificacién, definicién de desempefio
y verificacién de barreras de seguridad.

Repsol ejecuta programas de inspeccién y
mantenimiento preventivo para comprobar el
correcto funcionamiento de los sistemas y equipos
criticos de seguridad. Estos programas son parte
de las herramientas que ayudan a mejorar y reducir
la accidentabilidad industrial de sus activos.

En 2021, el nimero total de incidentes de seguridad
de proceso de Tier 1y Tier 2 se ha reducido un 57%
respecto a 2020. Acorde con las lineas claves de la
Estrategia SMA, se estdn llevando a cabo proyectos
cuyo objetivo es contribuir a la mejora en la gestién
de la seguridad de proceso a través de la integridad
de activos, y planes de comunicacién sobre los
fundamentos de la seguridad de proceso de IOCP.
1

Indicadores de seguridad de proceso!” 2021 2020
Numero de incidentes de proceso Tier 1 3 g
Numero de incidentes de proceso Tier 2 6 16

(1) Un accidente de seguridad de proceso es aquel en el que existe
una pérdida de contencién primaria. Deben darse los siguientes
criterios de manera simultanea: i) Existe un proceso o un producto
quimico involucrado. ii) Se produce dentro de una ubicacién
determinada, es decir, ocurre en una instalacién de produccion,
distribucién, almacenamiento, servicios auxiliares (utilities) o
plantas piloto relacionadas con el proceso o producto quimico
involucrado. iii) Da lugar a una liberacién de materia no planificada
o0 no controlada, incluyendo materias no téxicas y no inflamables
(por ejemplo, vapor, agua caliente, nitrégeno, CO, comprimido o
aire comprimido), con unos determinados niveles de consecuencias.
En funcion de los umbrales definidos se clasificard el accidente de
seguridad de procesos como Tier 1 0 Tier 2.

6.6.4. Accidentabilidad personal

La ambicién de Repsol de alcanzar los cero
accidentes pone el foco en la seguridad de las
personasy en sus actividades. La Compafiia trabaja
en reducir la accidentabilidad personal con los
grupos de interés mas implicados: empleados,
contratistas y proveedores.

4 Para més informacién, véase el anexo Vb, Operacién segura.



Ademds, desde 2014 establece objetivos de
reduccién del Indice de Frecuencia Total (IFT),
que mide la accidentabilidad de empleados y
contratistas. Estos objetivos se fijan en base

a benchmarks de best performers del sector y
tienen impacto en la retribucién variable de los
empleados.

En Repsol, los indicadores de accidentabilidad
laboral se reportan conforme a la norma de gestién
de incidentes, basada en estdndares internacionales
(IOGP y OSHA), que establece los criterios y
metodologia comunes para el registro y gestion
adecuada de incidentes, acciones de mejora 'y
lecciones aprendidas. De acuerdo con ella, los
incidentes se clasifican en funcién de la gravedad

Informe de Gestién

proyectos En planta, Liderazgo en seguridad para
técnicos, Talleres de observaciones preventivas de
seguridad, y refuerzo en sistemas de comunicacion
personalizadas, en pantallas, aplicaciones
informativas en maviles, charlas, briefing u otros
elementos segtin la disponibilidad. Ademas, en

las operaciones de perforacién se estan llevando

a cabo acciones para impulsar la mejora en la
seguridad que estan relacionadas con la definicién
de roles y responsabilidades, transferencia de
conocimiento y aprendizajes, y revisién de précticas
en reuniones operativas.

|
Principales indicadores de seguridad

de sus consecuencias reales y potenciales. personal 2021 2020
/ . . indi i (2)
Todos los empleados estan obligados a informar Indice de Frecuencia (IF)* 0,64 o8
de cualquier incidente que sufran o presencien. Se Indice de Frecuencia personal propio 0,56 on
registra en la herramienta informadtica y después Indice de Frecuencia personal contratista 073 0,92
se abre un proceso de investigacion en el que se Indice de Frecuencia Total integrado (IFT)® 0,89 1,1
identifican las causas raices y se proponen las - . :
) ) : . Indice de Frecuencia Total personal propio 0,74 0,85
acciones de mejora y las lecciones que pudieran o .
derivarse. La norma afecta al 100% de las empresas 'cr;dn'tcr;?;;rewenc'a Total personal 1,06 1,40
en las que Repsol tiene participacién mayoritaria - : :
. P . Numero de fatalidades personal propio — —
o control de la operacién. Ademds, se registran de
igual forma los incidentes de los contratistas que N“rt”e;otde fatalidades personal — _
. . . contratista
prestan servicio bajo un contrato directo.
] Ndmero de horas de formacién en 164568 287450
En 2021, el IFT se ha reducido un 20% con seguridad 45 745

respecto a 2020 (0,89 frente a 1,11), influido por el
descenso en el nimero de incidentes con pérdida
de dfas y sin pérdida de dias. El nimero de horas
trabajadas con respecto al afio anterior se ha
mantenido constante. En los centros industriales
se continla trabajando en acciones encaminadas a
impulsar el liderazgo y observacién en seguridad,
asi como refuerzos en sistemas como los

(1) Se dispone de una norma corporativa que establece los criterios y
la metodologia para el registro de incidentes.

(2) Ntmero de consecuencias personales (fatalidades y con pérdida
de dfas) acumuladas en el afio, por cada millén de horas trabajadas.
Incluye personal propio y contratista.

(3) Numero total de consecuencias personales (fatalidades, con
pérdida de dias, tratamiento médico y trabajo restringido) acumuladas
en el afio, por cada millén de horas trabajadas. Incluye personal
propio y contratista.

Accidentabilidad personal segtin la gravedad de sus consecuencias

2021 2020
Gravedad Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total

Muy serio — — — — —
Serio 2 — 2 2 — 2
Moderado 40 6 46 57 1 68
Menor 21 3 24 20 3 23
Trivial 5 — 5 2 1 3
Total 68 9 77 81 15 96
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Sensibilizacién
sobre
seguridad a
contratistas

6.6.5. Gestion de derrames

I
Derrames 2021 2020

Numero de derrames de
hidrocarburos > 1 barril que han n 23
alcanzado el medio

Hidrocarburo derramado que ha

alcanzado el medio (toneladas)® 6 16

(1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un
barril que alcanzan el medio.

En 2021, en Ecuador se produjo un derrame
relevante (4 toneladas) durante la operacién de
trasvase de diésel a un tanque subterrdneo que

se utiliza para el despacho de combustible para
vehiculos. Inmediatamente se activaron el plan
de emergencia y las actividades de contencién.
Ademés, se ha llevado a cabo un plan de acciones
de mejora, correctivas y preventivas, que tiene
como objeto actuar en la instalacién, en el proceso,
en la revisién y actualizacién de procedimientos y
en la formacién del personal.

Si, a pesar de toda la actividad preventiva, se
produce un derrame, es prioritario detectarlo
rapido y minimizar el impacto en las personas y el
medioambiente. Para ello, la Compania dispone de
los medios humanos y técnicos necesarios. Una
vez se ha controlado el derrame y los

Proveedores y contratistas juegan un papel clave en el
desempefo de sostenibilidad de la Compariia y deben
desarrollar sus actividades canforme a la legislacion
vigente en cada pais y a la normativa interna, entre la que
destaca el Cadigo de ética y conducta de proveedores.
Repsol lleva a cabo diferentes iniciativas de
sensibilizacién de contratistas, como el programa
desarrollado en 2021 en obras de construccion en
complejos industriales, parques edlicos y fotovoltaicos.
El objetivo es mejorar la cultura preventiva de los
contratistas, afianzando comportamientos seguros,
mejorando (8 concienciacién y 3 percepcion del riesgo.
Se han desarrollado charlas especificas y se han
realizado recorridos a pie para hacer un seguimiento de
los comportamientos de los trabajadores. También se
ha impulsado la practica conjunta de un ritual de trabajo
seguro en obra denominado RITO (Retrocede, Inspira,
Toma 2 minutos para observar, Opera con atencian plena),
para ayudar a la reflexion individual.

En el negocio de Movilidad, en 2021 se ha implementado
un plan de accién de contratistas con inspecciones a
controladores de seguridad y reuniones can ingenierias,
controladores y coordinadores de seguridad, con el
objetivo de identificar dreas de mejora, homogeneizar
criterios y mejorar (3 coordinacién. Ademas, se han
revisado procedimientos de trabajo de riesgo alto para
mejorar la sequridad de las operaciones.

darios se han remediado, se establecen acciones
preventivas para evitar que vuelva a ocurrir. En
caso de derrames marinos, ademas de los medios
propios de respuesta, Repsol mantiene contratos
con las empresas mas relevantes a nivel mundial
que garantizan la actuacién rdpida de especialistas
y equipamientos externos (Oil Spills Response
Limited - OSRL, incluyendo acceso al Global
Dispersants Stockpile, Wild Well Control, Helix...).

6.6.6. Cultura de seguridad

La mejora continua en cultura de seguridad

es un aspecto clave para prevenir accidentes
mayores y cumplir la ambicién de alcanzar los
cero accidentes. Repsol sigue trabajando en
desplegar diagndsticos especificos de cultura de
seguridad en los activos y negocios. Permiten
obtener informacién agregada global a la vez que
implementar acciones de mejora concretas en el
activo o negocio evaluado. Con estas conclusiones
es posible identificar debilidades comunes y
reforzar aspectos de gestion.

Atributos del modelo de cultura
de seguridad de Repsol

Informacian
compartida

-

S Organizacion
b ! s que aprende

|
Sensaciin
de vulnerabilidad

Desde que comenzé el programa en 2015 se han
realizado mds de 25 diagndsticos de cultura de
seguridad. En 2021 se han finalizado los de Eagle
Ford (EEUU) y Canadd, ambos en el negocio de
Upstream, y en los negocios en Espafia de ventas
directas, aviacién internacional y GLP.

El reconocimiento justo es uno de los atributos
del modelo de cultura de seguridad de Repsol y un
elemento clave para alcanzar un clima



de confianza en el que fluya la informacién

de seguridad, se identifiquen y corrijan los
riesgos latentes del sistema y se promueva el
aprendizaje organizacional. Durante el afio 2021
se han establecido las bases y definido el marco
conceptual que permita a la Comparifa seguir
avanzando en esta materia en los préximos afios.

En formacién en cultura de seguridad, contintia

la implementacién del programa de liderazgo en
seguridad Safety Leap, que ha recibido en 2021 dos
medallas de oro en los Brandon Hill Excellence

in Leadership Development Awards. Ademds

de la versién online, disponible para todos los
empleados, el negocio Industrial estd facilitando
esta formacién en modalidades presencial o

virtual a los colectivos técnicos vinculados con sus
operaciones.

Con el convencimiento de que la colaboracién
acelera el proceso de aprendizaje, las actividades
con distintas asociaciones han sido especialmente
intensas durante este afo:

- Organizacién de la cumbre de Human
Performance de IOGP, para determinar una
visién y unos principios compartidos por la
industria, asi como establecer una hoja de ruta
que facilite su incorporacién a las actividades.
Esponsorizacién del JIP Toolbox, patrocinado
por Energy Institute, como herramienta clave
para que las lecciones aprendidas derivadas de
incidentes sean compartidas por los equipos
operativos.

Participacién en la Il Reunién Virtual del IPSG
con dos ponencias. La primera, sobre liderazgo
en seguridad de procesos. La segunda, la
exposicién de un caso real de fuga de 4cido

sulfhidrico (H.S) en las instalaciones industriales.

Estos aprendizajes también se compartieron con
el Comité Técnico Europeo del CCPS.
Participaciéon en ACHEMA PULSE con la
ponencia Learning from managing process safety
during COVID-19.

6.6.7. Emergencias y gestion de
crisis

Repsol realiza un gran esfuerzo en prevenir
accidentes, que se completa con una preparacién
para cualquier posible contingencia. Por ello, més
alla de la prevencidn, trabaja en mecanismos

que faciliten la deteccién temprana de cualquier
eventualidad y la gestién rédpida y efectiva de las
emergencias de seguridad, medioambiente o
cualquier otro aspecto.

La Comparifa sigue avanzando y mejorando el
modelo integral de gestién de crisis y emergencias.

Informe de Gestién

Este incorpora, ademds de la experiencia tradicional
propia y del sector del petréleo y gas, las mejores
practicas de la industria y se aplica a la gestién

de crisis y emergencias en los niveles de negocio

o corporativo. Involucra a la alta direccién en los
casos de mayor gravedad y asegura la asignacion
de recursos especificos, como equipos de apoyo a
los de gestidn, con cobertura 24/7, adiestrados y
entrenados especificamente cada afio.

Como ejemplo de los avances continuos, en 2021
se ha actualizado la norma sobre gestién de crisis
y emergencias, tan solo dos anos después de
publicarse. Se han incorporado mejoras y también
las ensenanzas proporcionadas por la gestion

de la crisis de la pandemia de COVID-19. Este
soporte normativo asegura un estandar minimo
y homogéneo de gestién, y también la formacion,
simulacros y ejercicios frecuentes en todos los
niveles, incluyendo al menos un ejercicio anual al
maximo nivel de la Compafifa.

En 2021, el simulacro de actuacién ante crisis y
emergencias se ha desarrollado en torno a un
escenario hipotético en la unidad de negocio
Marcellus (Pensilvania, EEUU). En €l ha participado
la alta direccién y ha sido liderado por el CEO.
Ademas del entrenamiento de los equipos en

la operativa y ejecucién del plan de crisis, el
objetivo ha sido verificar el funcionamiento de los
medios técnicos y los complejos mecanismos de
coordinacién entre diversos grupos de gestién
activados al mismo tiempo (Crisis Management
Team, Business Support Team y Grupo de Apoyo al
cMmT).

Aniversario de
las 10 Reglas
B3asicas de
Seguridad

Con el fin de minimizar los riesgos que pueden supaner

un dano a las personas en el desarrollo de las actividades
del Grupo, la Compafia cuenta con 10 Reglas Basicas de
Seguridad. No solo son de obligado cumplimiento para
todos los empleados y contratistas, sino que suponen el
compromiso de proveer a los trabajadores de los medios
necesarios para reducir el riesgo en el desempeno de sus
tareas.

Coincidiendo con el quinto aniversario de la publicacion de
8 norma de 10 Reglas Basicas de Seguridad y para seguir
profundizando en su conocimiento y aplicacion, en 2021 se
ha desarrollado una campana de refuerzo, que ha incluido
el redisefio de toda la linea grafica y materiales asociados,
8 modernizacion de la web publica que alberga todos los
contenidos y una ambiciosa campana de comunicacion
con 8 participacion de embajadores, es decir, referentes
internos en cada una de las reglas.
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11.455 M€

Impuestos
pagados por
Repsol

Repsol aplica
politicas y
practicas
fiscales
responsables
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6.7 Fiscalidad responsable

Repsol es consciente de su responsabilidad en el
bienestar y el desarrollo social y econémico de los
paises donde opera y de que los tributos que paga
apoyan ambos procesos.

Por ello, se ha dotado de una politica fiscal que se
concreta en el pago responsable de sus impuestos,
mediante la aplicacién de buenas précticas en la
gestion de sus asuntos fiscales, la transparencia
de sus actuaciones y la promocién de relaciones
cooperativas con los gobiernos, tratando de evitar
riesgos significativos y conflictos innecesarios.

A través de esta politica fiscal, acorde con la misién
y valores de la Compafifa y con los Objetivos

! ' |
Tributos pagados en 2021

de Desarrollo Sostenible, Repsol pretende ser
reconocida publicamente como una compafifa
integra y responsable en materia fiscal.

Contribucién e impacto fiscal

A pesar de que la actividad de los negocios
durante 2021 ha estado todavfa marcada por la
crisis del COVID-1g, Repsol ha pagado 11.455
millones de euros en impuestos y cargas publicas
asimilables en mds de 35 paises.

El detalle de los pagos por pafs, cuyo resumen se
adjunta a continuacién, se puede encontrar en el
anexo V de este informe y en www.repsol.com:

Impuestos pagados® Carga fiscal Tributos recaudados Beneficio

Impuesto Otros

Millones de sobre imp. en

euros 2021 2020 Total beneficios beneficio  Total IVA IH®  Otros 2021 2020

Europa 9.155 6.867 749 202 547  8.407 2.897 5.092 418 1.297 (854)

Latamy

Caribe 1.239 689 568 143 425 671 366 271 33 766 (362)

Asiay

Oceania 299 334 278 184 94 21 8 — 14 91 (301)

Norteamérica 207 161 145 15 130 62 1 — 51 (7) (1723)

Africa 554 156 550 498 52 4 — — 4 351 (43)

TOTAL 11.455 8.207 2.290 1.042 1.248 9465 3.282 5.363 520  2.498 (3.289)

(1) Informacién elaborada de acuerdo con el modelo de reporting del Grupo que se describe en la nota 4, Informacién por segmentos de negocio,

de las Cuentas Anuales Consolidadas 2021.

(2) El'importe incluye devoluciones de afios anteriores por 254 M€ en 2021, y 974 M€ en 2020.
(3) Impuesto sobre hidrocarburos. Incluye lo ingresado a través de los operadores logisticos cuando la Compafifa es responsable tltimo del pago.

Transparencia: publicacion del
Country by Country Report

Repsol publica de forma voluntaria el Informe
sobre el impuesto sobre sociedades pafs por pafs
(CbCR, por sus siglas en inglés) desde el ejercicio
2018. El CbCR publicado no se limita a mostrar

las magnitudes econémicas relacionadas con el
desempenio de Repsol en los pafses en los que estd
presente, sino que proporciona una descripcion

de su modelo de negocio y cadena de valor con
informacién de contexto sobre las actividades

empresariales desarrolladas en cada pafs, incluyendo

el listado de entidades en cada

|
Importante contribucion fiscal de

jurisdiccién y referencias a los requisitos de
sustancia y alineamiento con las necesidades de
negocio exigidos por el Grupo. Con la publicacién
de este informe, Repsol se adelanta, y excede

en su alcance, al cumplimiento de la normativa
europea que exigird su publicacién a partir de 2024
(Directiva UE 2021/2101).

Asimismo, Repsol publica un Informe sobre la
contribucidn fiscal en el que se proporciona
informacién pormenorizada y complementaria a

la incluida en este Informe de Gestién Integrado y
en el CbCR sobre la diversa tipologia de impuestos
pagados y recaudados por Repsol en los paises en
los que desarrolla actividades.

Resto del Espana
mundo [ 800%
0% T

Repsol relacionada con la proteccion del

medioambiente™®

5.556 M€ en 2021

(1) Incluye tanto la carga fiscal soportada por la empresa (impuestos sobre la electricidad, el fondo de eficiencia energética, el canon hidrdulico,
los impuestos sobre la produccion de energfa eléctrica en Espafia —de acuerdo con criterios de Eurostat— y el coste de derechos de emisién de
CO,), asi como los impuestos recaudados de terceros (impuestos sobre consumo de carburantes y combustibles —de acuerdo con criterios de
Eurostat—, algunos de los cuales tienen un componente medioambiental parcial).



Buenas practicas fiscales

Repsol asume el compromiso de cumplir con
las mejores précticas de fiscalidad responsable y
gobernanza fiscal mediante el seguimiento

GRI 20/-1

Enfoque fiscal

GRI 20/7-2

Gobernanza fiscal,
control y gestién de riesgos

Cipios iscalidad responsable B-Tear

Presencia en jurisdicciones no
cooperativas

Repsol se compromete a no tener presencia en
paraisos fiscales, salvo que obedezca a legitimos
motivos de negocio, en cuyo caso se compromete
a ser transparente en sus actividades.

La presencia de Repsol en jurisdicciones no
cooperativas es irrelevante y no obedece a una
finalidad de ocultar o reducir la transparencia
de sus actividades. En concreto, los ingresos allf
obtenidos no llegan al 0,01% de nuestra cifra de
negocios y solo hay una sociedad activa en
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voluntario de los principios o recomendaciones de
mayor prestigio internacional (B-Team, GRI 207,
estdndar OCDE de control de riesgos fiscales). Ver
informacién detallada en Anexo V.

GRI 207-4

Publicacién del Informe
Pafs por Pals

GRI 207-3

Relaciones cooperativas
y Advecacy

i

Ao

el Grupo que tiene residencia en uno de estos
territorios, donde realiza actividades de exploracién
y produccién de hidrocarburos.

Repsol publica informacién detallada sobre su
presencia y actividades no solo en jurisdicciones
fiscalmente no cooperativas, sino también en

otros territorios sefialados como fiscalmente
controvertidos por organizaciones civiles al margen
de las listas oficiales’.

1 Més informacién en el anexo V de este informe y en www.repsol.com
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6.8. Cadena de
suministro y clientes

6.8.1. Cadena de suministro*

La sostenibilidad de la cadena de suministro de
Repsol responde necesariamente a las expectativas
de los grupos de interés y al cumplimiento de

los estdndares éticos, laborales, ambientales, de
seguridad y sociales. De la misma manera, favorece
la empleabilidad y los derechos de los trabajadores
entre las comunidades locales y promueve el
desarrollo econémico local.

Es precisamente esta gestién sostenible de

la cadena de suministro lo que exige una

mayor transparencia en la informacién frente

a la demanda de los consumidores, asi como

la promocién de buenas précticas entre
proveedores y contratistas, a los que la Compania
exige el cumplimiento tanto de su Politica de
Anticorrupcién como de los estdndares en
materia de derechos humanos. A estos efectos,

en 2021 Repsol ha contactado con sus principales
proveedores para animarlos a participar
conjuntamente en un nuevo espacio disponible en
la web de Repsol, denominado Gestién Sostenible
en la Cadena de Suministro, en el que se han
habilitado contenidos relevantes relacionados con
sostenibilidad y el compromiso de la Companfa
con la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Este
espacio busca difundir la cultura y las acciones
llevadas a cabo favor de esta agenda global, para lo
cual se pone a disposicién de los proveedores el

Economia circular en la
cadena de suministro

En el marco del Plan Estratégico 2021-2025, Repsol estd adaptando su modelo de
cadena de suministro a la economia circular con el abjetivo no solo de optimizar los
recursos, sino también de aprovechar los residuos manteniéndaolas el mayor tiempo
posible en los ciclos productivos.

En 2021, ha llevado a cabo diversas iniciativas en el 8mbito de la economia circular
contando con a colaboracion de diferentes dreas de la Compania, asi como de su
cadena de valor y comunidades locales, entre las que destacan:

- Fabricacion de palés de plastico a partir de (3s carcasas de los envases Comet de
GLP que ya no es pasible reparar. Esta iniciativa, que promueve esquemas de logistica
inversa, surge con el fin de buscar una nueva vida a estos envases, que nNo se pueden
reparar al estar deteriorados pero que pueden ser utilizados como materia prima por
otras industrias.

- Desarrollo de un envase de lubricantes en cuya fabricacion se incluye hasta un 30% de
residuos plasticas, manteniendo la misma calidad, consistencia y funcionalidad que los
envases convencionales.

« Analisis, en colaboracion con uno de los proveedores de uniformes, de 3 posibilidad
de incluir en los contratos de renting de vestuario (3 utilizacién de film del producto
Repsol Reciclex, elaborado con residuos pldsticos posconsumo, para empaquetar
individualmente las prendas. Una vez finalizado el piloto, Repsal estd trabajando en el
analisis del comportamiento del film con sus termoselladoras. Este tipo de iniciativas
genera sinergias con la cadena de valor y promueve la simbiosis con la industria textil.

1 Se incluye informacién relativa a todas las compras del Grupo
Repsol excepto aquellas que por su cardcter excepcional ya

estdn reguladas por las dreas responsables: compras de Trading,
operaciones entre empresas del Grupo y contratacién del auditor
externo.
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Plan de Contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Repsol.

Asimismo, la gestion responsable de la cadena

de suministro es fundamental en la prevencién y
mitigacion de riesgos. Por ello, en relacién con las
actividades que se desarrollen en los centros de
trabajo e instalaciones de Repsol, los proveedores

y contratistas deben cumplir con la normativa
vigente y adoptar las buenas practicas del Grupo.
Para lograrlo, se establecen niveles de control y un
sistema que permite asegurar que mantienen un
comportamiento acorde con los compromisos de
Repsol. De esta manera, se garantiza la continuidad
de las operaciones, se mitigan los riesgos asociados
al proceso y se asegura el cumplimiento de los
principios reconocidos en las politicas de la
Compania.

Para ello, se promueve e incentiva el conocimiento

y aceptacién del Cédigo de Etica y Conducta de
Proveedores y la adopcién de pautas de conducta
consistentes con €l. El cédigo incluye obligaciones
como el rechazo al trabajo infantil, el rechazo

al trabajo forzoso, la libertad de asociacién y el
derecho a la negociacién colectiva. Repsol vela por
la integridad de las relaciones con sus proveedores y
aboga por que se basen en el respecto y la confianza
mutuos.

Siendo consciente de que la cadena de suministro
plantea riesgos especificos y estd vinculada con |a
generacion de empleo y el desarrollo econémico
local de las comunidades donde opera, Repsol
trabaja en el aseguramiento de que proveedores y
contratistas mantengan un comportamiento acorde
€on sus Compromisos.

En este sentido, promueve el respeto de los
derechos humanos en las relaciones comerciales.
La companfa estd adaptando los procesos de
seleccién, calificacién y control para identificar

y paliar los riesgos sobre derechos humanos en
las distintas etapas de la relacién comercial. A
través de cldusulas especificas en los contratos, se
requiere el compromiso de cumplimiento tanto de
los estandares internacionalmente reconocidos,
como de las disposiciones relativas a seguridad,
medioambiente, comportamiento ético y respeto
a los derechos humanos vigentes en su normativa
interna. Asimismo, se desarrollan actividades de
sensibilizacién entre las contrapartes.

Repsol se ha marcado el objetivo de desarrollar
e implementar mecanismos dgiles y eficaces que
permitan la verificacién del cumplimiento de

las clausulas y la puesta en marcha de medidas
correctoras en caso necesario, para mejorar el
desempenio de la cadena de suministro.

Se muestra a continuacién el proceso definido para
llevar a cabo una gestién eficiente del riesgo en la
cadena de suministro.
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Evaluacién ambiental y social de los
proveedores

En 2021 se han evaluado aspectos de integridad,
corrupcién y soborno de 4.015 proveedores a nivel
mundial mediante la herramienta World Check One,
de Refinitiv. Como resultado, se ha encontrado
informacién relevante de 21 empresas relacionada
con sanciones internacionales, investigaciones
judiciales por fraude o sobornos, multas por
competencia o dafios medioambientales y
relaciones con personas politicamente expuestas.
Atendiendo a los resultados obtenidos, las dreas
contratantes adoptaron medidas de debida
diligencia mediante andlisis especificos definidos
en la normativa interna de Repsol, con el objetivo
de mitigar los posibles riesgos de compliance.

Por otro lado, en 2021 Repsol ha actualizado el
modelo de calificacion, en el que los requerimientos
de calificacién técnicos y de seguridad y
medioambiente se trasladan a la licitacién, ya

que son especificos para el material o servicio

que se va a comprar o contratar. En el proceso de
licitacién, los proveedores son evaluados por un
referente técnico de seguridad y medioambiente,
con cuestiones y aspectos relevantes para la

nueva contratacion. Asi, en 2021 se han realizado

5 auditorfas de calificacién a proveedores en
Espana y Portugal en las que se han analizado,
entre otros, aspectos de calidad, ética y conducta,
seguridad y medioambiente. También se verifica

in situ el cumplimiento del compromiso y respeto
por los derechos humanos. Como resultado, se

ha determinado que las empresas auditadas en
Espana y Portugal no presentan no conformidades
relevantes: se trata de empresas serias y fiables con

apoctos de derechos burmarmos
v sostenibilidad

Respete de la Carta Intemacicnal
da Derechas Humanos y s p
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las que se puede establecer una relacién comercial
satisfactoria.

Ademds, durante 2021 han concluido 3.010
evaluaciones de desempefio a 1.125 proveedores
y contratistas, que han considerado aspectos
ambientales, laborales, sociales y de integridad.

Impacto econémico indirecto

Los proveedores locales tienen la ventaja de

la cercanfa geografica en el suministro en las
operaciones, lo que garantiza una mayor flexibilidad
ante las necesidades identificadas en un menor
tiempo de respuesta. Repsol crea oportunidades de
trabajo indirecto en los proyectos de construccién
de nuevas plantas o ampliaciones de las existentes,
y durante las campafias de perforacién y las paradas
de los complejos industriales. El porcentaje de
contratacién y compras locales representa un 74%
del total de las compras en 2021. Se concentran en
servicios médicos, de logistica (obra civil, catering,
alojamiento, alquiler de vehiculos y contratacién de
conductores), de alquiler de almacenes y oficinas, de
soporte en sistemas de informacién y de gestién de
residuos y de mensajerfa.

Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago® a proveedores de las
compafifas espafolas en 2021 ha sido de 30 dias,
por debajo del plazo méximo legal de 60 establecido
en la Ley 15/2010 de 5 de julio (modificada a través
de la disposicién final segunda de la Ley 31/2014),
por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales.

2 Para mas informacién, véase la nota 18, Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar, de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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Datos del afo anterior

En 2020 =8 realizaron 5 auditorfas de calificacidn
e realizaron 2.007 evaluaciones de desempenio

a 1056 proveedares y contratistas y se callficaron
1541 proveedores. En 2020, se realizaron compras
por un total de 4.4533 ML o 4.571 proveedores.

El 78%. de estos provesdaores eran locales,

v el 84% del gasto fue a proveedores locales.
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6.8.2. Gestion responsable de los
clientes

Seguridad a lo largo del ciclo de vida
del producto

La gestion de la seguridad de los productos
comercializados es un aspecto prioritario y esta
presente en todas las etapas de su ciclo de vida.
Ademas de la legislacién vigente aplicable, Repsol
cuenta con normativa interna que marca los
requerimientos para asegurar la gestién adecuada
de los riesgos desde que se inicia la investigacion
para disefiar un producto hasta que se comercializa
en el mercado.

Durante la fase de disefio, se identifican los
peligros y se evaltian los riesgos potenciales
derivados del uso, con objeto de tomar las medidas
adecuadas de gestion.

Garantizar la seguridad del producto implica una
supervisién continua para detectar riesgos nuevos
o cambiantes. El seguimiento y control implica
identificar, analizar y planificar nuevos riesgos, asf
como realizar el seguimiento de los identificados

y también volver a analizar los existentes. De esta
forma y para garantizar actualizaciones eficientes,
también se realizan reevaluaciones de productos ya
puestos a disposicién de los clientes.

Repsol promueve la participacion en programas
voluntarios del propio sector y organismos

europeos que ahondan en el conocimiento
especifico sobre determinados productos. Por
ejemplo, junto a empresas europeas fabricantes
de gasdleo coprocesado con hidrocarburos
procedentes de fuentes renovables (aceite
vegetal o grasas animales), participa en varios
estudios que pretenden avanzar en la adquisicién
de conocimiento sobre sus posibles efectos
mutagénicos. La Compania también forma parte
de un proyecto enfocado en la ampliacién de
conocimiento cientifico de los polioles NLP. Este
proyecto, liderado por los principales fabricantes de
este tipo de productos, permitird la extrapolacién
de datos en la que se basa la agrupacién de los
polioles en categorfas y con la que se logra la
reduccién de estudios toxicoldgicos.

La innovacién tecnoldgica también permite
aumentar la seguridad, optimizar el uso de
materias primas, eliminar emisiones y contribuir a
una menor generacién de residuos. En este sentido,
en la fase de aprovisionamiento se valoran los
riesgos de los diferentes aditivos que se incorporan
a las gasolinas o gasdleos para mejorar la eficiencia
y los efectos sobre el motor, para reconocer las
condiciones de uso seguro del producto final.

Comunicacién de peligros

En cumplimiento de la normativa interna, Repsol
informa de los peligros de cada producto que
comercializa través de fichas de datos de seguridad
y etiquetas de peligro para que los clientes puedan

. _____________________________________________________________________]
Seqguridad a lo largo del ciclo de vida de los productos

Eninstalaciones Repsol
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adoptar las medidas adecuadas con las que
manipularlos de forma segura.

En 2021 se ha implementado una nueva
herramienta que permite acceder a todos los
documentos de seguridad de producto desde
un Unico repositorio al alcance de todos los
empleados. Ademds, permite realizar anilisis
avanzados de distintos parametros de los
productos manipulados para toda la empresa,
por sociedad o por gama. Estos documentos
estan disponibles para clientes de Repsol y para
empleados, de acuerdo con la legislacion del pafs
donde el producto se vaya a manipular.

Privacidad del cliente®

La privacidad y la proteccién de datos de cardcter
personal es uno de los temas mads relevantes para
las empresas en la actualidad, tras la puesta en
vigor del Reglamento General de Proteccién de
Datos (GDPR, por sus siglas en inglés) de la UE y
la ley espafola de Proteccién de Datos Personales
y Garantfa de los Derechos Digitales (LOPDGDD),
que exigen la incorporacién de funciones dentro de
las organizaciones para garantizar el cumplimiento
de la normativa.

La finalidad en Repsol es garantizar el derecho
fundamental a la proteccién de los datos de
caracter personal de todas las personas fisicas que
se relacionan con las sociedades del Grupo. De
esta forma, se compromete a proteger la privacidad
de sus clientes, empleados y socios comerciales,
asi como el tratamiento de sus datos personales.
Con este fin, lleva a cabo todas sus actividades

de acuerdo con la legislacién de los paises donde
opera, atendiendo a su espiritu y finalidad, y
asegurando el respeto del derecho al honory a

la intimidad en el tratamiento de las diferentes
tipologias de datos personales.

Dentro de la D. de Procesos de Compliance,

el drea de Proteccién de Datos es responsable
del asesoramiento y gestion del modelo de
cumplimiento en materia de proteccién de datos
personales. Integrada por un equipo de personas
especialistas en privacidad, ofrecen un servicio
de asesorfa a todo el Grupo a través un buzén
corporativo. En 2020 se contraté el software
Onetrust, como plataforma idénea para cumplir
con las regulaciones de privacidad de datos en
todos los sectores y jurisdicciones, incluido el
GDPR de la UE y el Privacy Shield.

Alo largo de 2021 se ha conceptualizado la
herramienta Onetrust y se han cargado los
registros de actividades de tratamiento y de andlisis

3 Se incluye informacién relativa a las violaciones de la privacidad del
cliente y pérdida de datos del cliente de las empresas del Grupo de
Espafia y Portugal.
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de riesgos, ademds de las evaluaciones de impacto
de las sociedades espafiolas. En Portugal se ha
finalizado el mismo trabajo con un delegado de
proteccién de datos (DPO, por sus siglas en inglés)
externo.

También se ha puesto en marcha un método de
seguimiento de recomendaciones desde el drea
de Proteccién de Datos mediante la herramienta
corporativa SACL.

En 2021 no se ha recibido ninguna reclamacién
fundamentada relativa a violaciones de la
privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente.

Reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida
de datos del cliente

2021 2020

Numero total de reclamaciones
fundamentadas relativas a violaciones de la — 3
privacidad del cliente

Reclamaciones recibidas por terceras partes
y corroboradas por la organizacién

Reclamaciones de autoridades regulatorias — 3

Numero total de casos identificados de
filtraciones, robos o pérdidas de datos de 3 3
clientes

Gestidn de reclamaciones de clientes

En Repsol, cada una de las dreas que tiene

relacién comercial con clientes disponen de
procedimientos que permiten la recogida y gestién
de reclamaciones y consultas para tramitar su
resolucién. La tipologfa de los clientes puede ser
clientes comerciales (business to business) o clientes
domésticos (business to consumer).

Independientemente del tipo de cliente, las
reclamaciones o consultas relativas a cuestiones
de sostenibilidad se gestionan con el objetivo

de minimizar o mitigar los posibles impactos
ambientales o sociales. El proceso para gestionar
las reclamaciones es el siguiente:

Recepcién de reclamaciones a través de los
canales de entrada disponibles: Servicio de
Atencién al Cliente, técnicos de Asistencia
Técnica y Desarrollo (ATD), departamento
comercial, etc.

Registro y asignacion al drea responsable para su
gestion y seguimiento.

- Gestidn: solicitud de informacidn al cliente,
andlisis de la causa raiz, propuesta y puesta en
marcha de acciones de contencidn, correctivas y
de mejora.

- Comprobacién de la eficacia de las acciones
realizadas y cierre de la reclamacion.
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6.9. Etica y cumplimiento®
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Contar con un modelo de autovigilancia exime o mitiga 12 posible
responsatilidad ante un ncumglimiento legal

Repsol cuenta con unos procedimientos,

un marco de actuacién global y un equipo
especializado con dedicacién exclusiva orientado
a asegurar la adecuacién y observancia de sus
obligaciones, tanto internas como externas. La
funcién de compliance ha contribuido a reforzar
la cultura global de cumplimiento y a mejorar la
identificaciéon y monitorizacién de los riesgos de
ética y compliance, en particular en materia de
anticorrupcién, blanqueo de capitales y financiacién
del terrorismo, prevencién penal, sanciones

y embargos internacionales, competencia y
proteccién de datos de cardcter personal.

Codigo de Etica y Conducta?

El Cédigo de Etica y Conducta de Repsol, aprobado
por el Consejo de Administracion, se aplica a
todos los consejeros, directivos y empleados,
independientemente del tipo de contrato que
determine su relacién profesional o laboral. Los
socios —que incluyen a socios, joint-ventures

1 Las magnitudes e indicadores de este apartado incluyen el

100% de los datos de las empresas donde la Compania tiene
participacién mayoritaria o control de la operacién, a excepcion de las
comunicaciones recibidas a través del Canal de Etica y Cumplimiento,
cuyo alcance seria el establecido en el propio Cédigo de Eticay
Conducta de Repsol.

2 Disponible en www.repsol.com.

no operadas, contratistas, proveedores y otras
empresas colaboradoras— son una extensién de
Repsol y, por esta razén, deben actuar de acuerdo
con él cédigo y con cualquier otra disposicién
contractual aplicable cuando intervengan en
nombre de la Compafiia o en colaboracién.
Asimismo, fomenta que los socios comerciales
desarrollen y apliquen programas éticos que sean
coherentes con los estandares propios. Este cédigo
establece el marco de referencia para entender

y poner en practica los comportamientos y las
expectativas que la Compafifa deposita en cada
uno de ellos, teniendo en cuenta los principios de
actuacién del Grupo.

En 2021, Repsol ha desarrollado una nueva accién
de formacién sobre el Cédigo de Eticay Conducta
para todos los empleados, y ha puesto especial
énfasis en materia de anticorrupcién, competencia,
prevencidn penal y proteccién de datos de caracter
personal. Ademds, ha dispuesto un plan de
formacién y concienciacién global sobre la



normativa de ética y cumplimiento con iniciativas
de alto impacto, innovadoras y disruptivas, que ha
tenido una excelente acogida interna y externa. Se
puede destacar la campafia People Compliance
—creacién y articulacién por toda la empresa de
una red de empleados y directivos voluntarios
para promover por vias informales la cultura de
cumplimiento—y una formacién continua sincrona
y online para los colectivos mds expuestos con
formatos interactivos: serie televisiva, escape
room, microlearnings, etc.

La Comisién de Etica y Cumplimiento de la
Companifa tiene como objeto, entre otros, gestionar
el sistema de vigilancia y cumplimiento del Cédigo
de Etica y Conducta. Conforme a lo previsto en

su reglamento, se trata de un érgano colegiado,
de alto nivel, de cardcter multidisciplinar, con
poderes auténomos de iniciativa y control, y otros
adecuados para el desarrollo de sus funciones.
Estd compuesta por representantes de la D.G. de
Asuntos Legales, de la D.G. de Comunicacién y
Relaciones Institucionales, de la D.C. de Personas
y Organizacién, de la D. de Auditorfa, Control y
Riesgos, de la D.C. de Servicios Juridicos y Chief
Compliance Officer (CCO) y de la D. de Relaciones
Laborales, Gestién Juridico Laboral y Salud en el
Trabajo.

El Canal de Etica y Cumplimiento® es accesible 24
horas al dfa, 7 dfas a la semana. Lo administra un
proveedor externo, que permite a los empleados y
a cualquier tercero comunicarse con la comision
de forma absolutamente directa, confidencial,
anénimay en cualquier idioma. Pueden comunicar
consultas o posibles incumplimientos del Cédigo
de Etica y Conducta y del Modelo de Prevencién de
Delitos.

En 2021, se han recibido a través del Canal de
Etica y Cumplimiento 47 comunicaciones, de las
cuales 24 han derivado en una investigacién. A
cierre del ejercicio se han confirmado 2 casos
de menor entidad bajo la tipologia de acoso,
que tras las investigaciones realizadas no han
quedado acreditados sino como conflictos entre
empleados. No se ha acreditado ningtin caso de
discriminacidn, corrupcién o vulneracién de los
derechos humanos.

3 Disponible en ethicscompliancechannel.repsol.com.
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Los protocolos que regulan el canal no admiten
ningln tipo de represalia contra cualquier persona
que de buena fe comunique un incumplimiento

o plantee preguntas sobre el cédigo, normativa
interna o legislacién. Tampoco contra quien
colabore en una investigacién. En concreto se
garantiza todo lo anterior y rigen por encima

de todo los principios de imparcialidad,
confidencialidad, profesionalidad e independencia.

Etica y cumplimiento 2021 2020
Numero de participantes en la formacién
del Cédigo de Etica y Conducta® 21758 19688
Numero de comunicaciones recibidas a
través del Canal de Etica y Cumplimiento 47 59
Ndmero de controles mitigantes de 88 3
corrupcién (MPD y otros modelos) > 43
Numero de proyectos de auditorfa relativos
al cumplimiento del Cédigo Etica y 30 32
Conducta®
Numero de controles SCIIF relativos a la

993 1.054

mitigacion del fraude

(1) Incluye formacién en anticorrupcion.

(2) Incluye aquellas revisiones especificas de aspectos del Cédigo
de Etica y Conducta en los dmbitos de fraude y corrupcién (no
obstante, en general, en todos los proyectos de auditoria interna se
revisan aspectos relativos al cumplimiento del cédigo).

Lucha contra la corrupcion y el
soborno

Con el fin de prevenir la corrupcién y el soborno,

la Comparifa se compromete en su politica de
anticorrupcién a llevar a cabo todas sus actividades
de acuerdo con la legislacién en vigor en todos los
ambitos y paises en los que opera. Repsol rechaza
toda forma de corrupcién. Ademads, la Comisién de
Etica y Cumplimiento es el érgano de prevencién
penal de Repsol, a los efectos de lo dispuesto en

el articulo 31 bis apartado 2.22 del Cédigo Penal
espafiol. Ademds, Repsol dispone de normativa
(Gestién del Modelo de Prevencién de Delitos e
Investigaciones Internas de la Comisién de Etica y
Cumplimiento) con la que estructura el modelo de
prevencién y los mecanismos de respuesta sobre
hechos que pudieran constituir incumplimientos
del Cédigo de Etica y Conducta o sobre datos

o indicios de la posible comisién de delitos
alcanzados en el Modelo de Prevencién de
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Delitos (MPD) de Repsol o sobre sospechas de
incumplimiento.

La Companfa cuenta con normas y gufas internas
sobre debida diligencia con terceros, conflictos

de interés, regalos y atenciones, inversién social

y relaciones con funcionarios publicos, que se
enfocan especificamente en mitigar potenciales
riesgos de corrupcion. Repsol cuenta también
con un Manual de prevencion penal para mejorar
el entendimiento de los riesgos penales y de las
acciones y conductas esperadas de los empleados,
ademds de con un plan de formacién global

que incluye acciones sincronas sobre el rol del
lider o representante de Repsol para directivos y
administradores. Dispone finalmente de un curso
online sobre el MPD destinado a los responsables
de la gestién de los controles del MPD y de los
canales de comunicacién susceptibles de recibir
comunicaciones relacionadas con él.

Defensa de la competencia

Repsol estd firmemente comprometida con el
cumplimiento de la normativa de defensa de la
competencia en todos los dmbitos y paises donde
opera. Por ello, constituye uno de los elementos
fundamentales que aparecen recogidos en el
Cédigo de Etica y Conducta de Repsol.

La Companifa cree en una competencia justa

y efectiva en el mercado y no participa en

practicas inadecuadas que puedan limitar la libre
competencia. Tampoco pretende obtener ventajas
competitivas a través de practicas de negocio poco
éticas o ilegales.

Ademis, ha desarrollado acciones de formacién

y concienciacion, entre las que destacan la
elaboracién de materiales, el desarrollo de un curso
online especifico, microlearnings sobre defensa de
la competencia y formaciones sincronas para los
colectivos mds sensibles. A principios de 2021 se
publicé el Manual de cumplimiento en materia de
competencia, cuyo principal objetivo es impulsar el
despliegue de esta normativa, ayudar a todos los
empleados a entender los principios fundamentales
de la regulacion de competencia y proporcionarles
pautas para identificar posibles situaciones de
riesgo para la Companfa.

Por otro lado, dispone del Canal de Eticay
Cumplimiento, entre otros recursos, a través del
que cualquier empleado o tercero puede dirigir
cualquier consulta en materia de cumplimiento de
la normativa de defensa de la competencia.

7. Evolucion

7.1 Evolucion previsible
del entorno

Perspectivas macroeconémicas

Después de una fuerte expansién en el segundo
trimestre de 2021, el crecimiento mundial se
desacelerd secuencialmente en el tercer trimestre
en respuesta a la irrupcién de la variante Delta

y de los problemas de oferta en la cadena de
suministros. Los indicadores de alta frecuencia
conocidos, como los PMIs apuntan a que el cuatro
trimestre recuperd un mayor dinamismo, pero que
de nuevo la expansién de la variante Omicron ha
frenado la actividad recientemente.

De cara al conjunto de 2022 las ganancias mas
faciles de la reapertura se irdn agotando, y ademds
el apoyo excepcional de la politica monetaria y fiscal
proporcionado en 2020 y 2021 se ird revirtiendo.
Pero al mismo tiempo se prevé que los hogares
eventualmente se deshardn de parte del exceso de
ahorros acumulado, tomando el consumo privado
un mayor papel como motor de la recuperacion.

Con ello, el escenario base del FMI espera que el
PIB mundial crecerd adin un robusto 4,4% en 2022,
tras el 5,9% estimado para 2021. No obstante, las
tendencias varfan mucho entre paises y regiones,
como vemos en la tabla siguiente:

./ ' [ |
Previsiones macroeconémicas del FMI

Crecimiento Inflacién media
del PIB real (%) (%)
2022 2021 2022 2021
Economfa mundial 4,4 5,9 4,6 4,5
Paises avanzados 3,9 5,0 3,9 3,1
Espana 5,8 4,9 2,6 3,0
Paises emergentes 4,8 6,5 59 57

Fuente: FMI (World Economic Outlook enero 2022) y Direccién de
Estudios de Repsol.

En este entorno las previsiones tienen un alto
nivel de incertidumbre. Y los riesgos sobre estas
previsiones de crecimiento estédn sesgados a la
baja.

Por un lado, la aparicién de Omicron es un
recordatorio de que la pandemia no ha acabado y



de que pueden surgir nuevas variantes de virus, que
bien por ser altamente infecciosas o bien por evadir
la proteccién de las vacunas supongan riesgos
adicionales y puedan descarrilar la recuperacién.
Por otro lado, los problemas de oferta, unidos a la
liberacién de la demanda reprimida y el repunte de
los precios de las materias primas, han causado

un rapido aumento de la inflacién, que podria ser
mds permanente de lo esperado inicialmente. La
politica monetaria deberd encontrar un delicado
equilibrio entre abordar la inflacién y los riesgos
financieros, y respaldar la recuperacion econémica.
Una reevaluacién repentina de las perspectivas de
la politica monetaria, especialmente en los EE.UU.,
podria endurecer las condiciones financieras y
frenar la recuperacion.

Perspectivas del sector
energético

Perspectivas del sector energético a corto plazo

[
Balance ofertardemanda mundial en 2022

Demanda = ¥9,7 millones de bifd

Noﬁgﬁi

OFEP LU 34

Oferta

Demanda

Fuaerite Agvencis Intermaniora’ de ke Eamgla (AIF) y Diressldn de Fotudins de Reposd

De acuerdo con la estimacién de noviembre

de la Agencia Internacional de la Energfa (AIE),

la demanda global experimentarfa en 2022 un
incremento de 3,3 Mbbl/d, para situar el nivel medio
de demanda en 2022 en 99,7 Mbbl/d. El consumo
de los paises no-OCDE subirfa en 1,7 Mbbl/d,
mientras que en los paises OCDE se aumentaria
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en 1,6 Mbbl/d. La AIE espera que la no-OPEP
incremente su produccién en casi 2,8 Mbbl/d
en 2022, con una recuperacién concentrada
sobre todo en EE.UU., Canadd, Rusia, Noruega
y Brasil. Por el lado de la OPEP+, el mercado
estard muy pendiente del cumplimiento de

los acuerdos, aunque la AIE espera que las
necesidades del crudo de la OPEP aumenten
en 324 kbbl/d en 2022, tras haber aumentado
4,7 Mbbl/d en 2021. Otro factor que estd
recobrando protagonismo a principios de 2022
y que puede ser determinante en el balance

y el mercado es la geopolitica. Las tensiones
geopoliticas que involucran a dos de los
principales productores de petréleo, Rusia y los
Emiratos Arabes Unidos, han aumentado en el
periodo. Rusia debido al conflicto con Ucrania
y Emiratos Arabes Unidos por el incremento de
los ataques con misiles del movimiento Houthi
de Yemen.

Respecto al mercado del gas natural Henry
Hub, en 2022 se espera que el Henry Hub
cotice en promedios ligeramente més
moderados que en 2021. A corto plazo, el
precio estard muy influenciado en primer
lugar, por la produccién, que se espera mas
elevada (gas asociado), y en segundo lugar,
por las exportaciones de GNL. En cuanto

a la produccién, un entorno de precios

mayor estd dando lugar a un crecimiento

en el nimero de torres de perforacién, que
darfan lugar a este aumento, sobre todo en

la produccién procedente de Permian (gas
asociado) y de Haynesville. Por el lado de

la demanda doméstica, se espera un buen
comportamiento del consumo, excepto en el
sector para generacion, que experimentaria
cierta contraccién ante el entorno de precios
mas altos y la competencia con otras fuentes
de generacién. En cuanto a las exportaciones,
la creciente tensién geopolitica entre Rusia

y Ucrania y la incertidumbre acerca del
suministro ruso de gas a Europa, no hace sino
ampliar la ventana exportadora a EE.UU., que
se estd consolidando como suministrador clave
en Europa, aprovechando la coyuntura. Las
ampliaciones de capacidad para producir GNL
previstas en 2022, llegarfan en el momento
oportuno y con mercado asegurado, por lo
que se espera que las exportaciones contintien
creciendo a buen ritmo. Mas alld de los
fundamentales, también serdn cruciales para la
demanda las politicas energéticas/
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climaticas que acometa el gobierno y la crudeza
con que se den los rebrotes de COVID tanto dentro
como fuera de EE.UU. un menor crecimiento de

la produccién en comparacién a las tasas pre-
pandemia.

Perspectivas del sector energético a largo plazo

Matriz de energia primaria mundial
en el escenario STEPS de la AIE
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A escala mundial, los hidrocarburos aportan més
de la mitad de la energfa primaria consumida. En
particular, el 29% del consumo energético primario
global proviene del petrdleo, siendo asf la fuente
energética mds utilizada, seguida por el carbdn
(26%) y el gas natural (24%). Por su parte, otras
fuentes renovables ademds de la hidrdulica y la
biomasa constituyen apenas un 2%.

Durante los préximos afios el mundo deberfa
moverse hacia un escenario mds sostenible

donde todas las energfas participen en la matriz
energética mundial de la mano de la tecnologfay la
innovacién. La AlE, institucién de referencia en el
sector energético en todo lo relacionado al andlisis

y perspectivas del mercado a corto, medio y largo
plazo, presenta en su World Energy Outlook de
2021 un escenario central de politicas declaradas
(escenario STEPS) en el que la demanda primaria
de energia crecerfa a un ritmo del 0,8% medio
anual entre 2020 y 2050. En ese afio el petrdleo
continuarfa siendo la fuente energética mas
consumida, comprendiendo un 27% de la matriz
mundial, seguida del gas natural con un 23%, el
carbdén con un 16%, y con otras fuentes renovables
excluyendo la hidrdulica (3%) y la biomasa (10%)
con un 12%.

7.2 Evolucion previsible
de los negocios

El Plan Estratégico (el “Plan”) presentado a final
de 2020 estd marcando la hoja de ruta de la
transformacion de la Compafifa y supone una
aceleracién en la transicion energética, asegurando
la rentabilidad y el méximo valor para el accionista.
El Plan diferencia claramente dos periodos: el
primero (2021-2022) y el segundo (2023-2025), una
vez superado el impacto de la crisis del COVID-19
(ver apartado 2.5). En 2022, aun en el periodo

de resiliencia, nuestro foco estara en acelerar la
transicién energética, impulsar la transformacién

y asegurar una remuneracién atractiva a los
accionistas, garantizando un rendimiento sélido de
los negocios y manteniendo una politica financiera
prudente.

El negocio de Exploracién y Produccién continuard
priorizando la generacion de valor centrado en

la eficiencia, la seguridad de las operaciones, los
planes de reduccién de emisiones de CO2y la
generacién de caja.

En los Negocios Industriales, en 2022 se avanzara
en el programa de descarbonizacién a través de
planes de reduccién de emisiones de CO2 en
nuestros centros, del impulso de la economia
circular, asi como a través de la generacién de
hidrégeno renovable y productos bajos en carbono,
como biocombustibles sostenibles, biogas, efuels.
Y a la vez, se pondré foco en seguir incrementando
la fiabilidad y flexibilidad de las plantas, la
diferenciacién de productos de alto valor y la
incorporacién de medidas de eficiencia energética,
lo que contribuird a la mejora continuada de sus
margenes.

En los Negocios Comerciales se continuara
poniendo al cliente en el centro de las decisiones,
ofreciéndoles experiencias personalizadas y
acomparidndoles en la transicién energética. En



2022 se trabajard para convertir a Repsol en su
proveedor multienergfa, consolidando una posicion
competitiva al servicio de la sociedad gracias, entre
otros, a la aplicacién de soluciones digitales, a una
propuesta de valor integrada y diferenciada y a |a
mejora continua de las operaciones.

El negocio de Generacién Baja en Carbono
continuard siendo un pilar fundamental en la
transicién energética con el objetivo de incrementar
la capacidad de generacion renovable a través de
la puesta en marcha de proyectos de desarrollo
en Espafia, Chile y EE.UU., ademds de avanzar
en nuevos proyectos en cartera y en la expansion
internacional. Y en las dreas corporativas, en
2022 se mantendrd el foco en la eficiencia
automatizando procesos y contribuyendo a la
rentabilidad de toda la organizacién.

Estd previsto que la inversién en 2022 se sitle
en el entorno de los 3.800 millones de euros,
con el objetivo de avanzar en la transformacién
de la Comparifa, basada en la descarbonizacién,
y desarrollar los proyectos recogidos en el Plan
Estratégico.

En 2022 se ofrecerd una retribucién atractiva a
nuestros accionistas, con un dividendo efectivo a
pagar de 0,63 euros por accién, que se someterd a
la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
junto con una reduccién del capital social de 75
millones de acciones, equivalente al 4,9%, de
acuerdo al Programa de Recompra de Acciones
lanzado en noviembre de 2021.

Repsol prevé que en 2022 serd capaz de generar
caja para financiar sus necesidades de inversién y
retribuir a sus accionistas.

En 2022 se continuard impulsando con mds

fuerza el Programa Digital, que profundizard en la
transformacién digital como palanca clave en la
transicién energética y la eficiencia de los negocios,
promoviendo la implantacién de modelos,
productos digitales y tecnologfas disruptivas.

En Exploracién y Produccidn, se continuara
apalancando la digitalizacién para alcanzar
operaciones remotas y centralizadas y decisiones
6ptimas guiadas por datos que permitan una
mayor eficiencia, fiabilidad y seguridad e impulsen
la reduccién de emisiones. En Industrial, se seguird
desarrollando activos inteligentes (Smart Assets)

y casos de eficiencia energética que contintien
optimizando nuestras operaciones y avanzando
hacia la descarbonizacién. Para los negocios
comerciales, se seguird trabajando en atraer y
fidelizar mediante una propuesta de valor

multienergética y una experiencia omnicanal y
personalizada, acomparidndolos en la transicién
energética. Las dreas corporativas seguirdn
desarrollando soluciones que mejoren la eficiencia
y la aportacién de valor a los negocios (a través

de automatizacion, modelos de toma de decisién
basados en datos y el despliegue de la estrategia de
multinube), asf como la satisfaccién y experiencia
de los empleados. Todo ello enfocado a mejorar la
sostenibilidad y la consecucién del objetivo de cero
emisiones netas de CO2 en 2050 e invirtiendo en el
desarrollo de capacidades digitales internas y en la
consolidacién de las nuevas formas de trabajar.

Como palanca adicional, la estrategia en Tecnologia
permitird contar con las mejores alianzas y socios
en disciplinas innovadoras, dando soporte a los
negocios para mejorar su competitividad en el
medio y largo plazo y proporcionando agilidad y
eficiencia.
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Gestion
del Riesgo
Mas informacion

en el Anexo IV
“Riesgos”.

7.3 Riesgos

Al ser una compafifa energética global e integrada,
Repsol se encuentra expuesta a riesgos de diferente
naturaleza que pueden afectar a su desempefio
futuro y que deben gestionarse de la forma mas
efectiva posible conforme a la politica de Cestién
de Riesgos establecida.

La Compafifa dispone de una organizacién,
procedimientos y sistemas que le permiten
gestionar de forma razonable los riesgos a los que
estd expuesta, constituyendo la gestién de riesgos
un elemento integrado en los procesos de toma

[
Principales Riesgos

Procechrnicnlios
Farminsiratves,
puchicrales y de arbilrage

de decisién, tanto en el dmbito de los érganos de
gobierno corporativos como en el de los negocios.
El Sistema de Gestién Integrada de Riesgos de
Repsol (SGIR) aporta una visién anticipativa, global
y fidedigna de los riesgos que pueden afectar a la
Comparifa, lo que permite su gestidn conjunta.

A continuacién se identifican los principales
riesgos del Grupo' atendiendo a su importancia
econdémica, reputacional y en personas
considerando un horizonte temporal de 5 afos:

Fluchuaciones de los precios
= referencia de hidrocarbaurss,
productos derivadas y ofras

commadities

5 Acluacione: arbilrares
‘ PO painc o ECIbIC[I"IIZ-S

Dismmipuckin
de= b dermanca
Inleredicacidn

. de |a competencia

Proveedores
v Conlralstas

O InSRitCiane:

Riesgo regulatoria

Accadentalicdad

Abagues contra
POy adnos

Dreavios en la gestitn

arg

ANEALMA

y ot los empleadas

® Riesgos financieros™ y de mercado

@ Riespos de dmbito repulatono y litighoso
Riesgos geoesratégicos

@ Riesgos cperacionales

Nota: Los riesgos identificados en el diagrama se describen en el Anexo IV “Riesgos”.
(1) La importancia econdmica relativa se mide en términos de pérdida a percentil 95 (pérdida potencial en escenario acido) segtin la distribucion

de probabilidad de las pérdidas para cada uno de los riesgos.

(2) Ver Nota 10 de las Cuentas Anuales consolidadas 2021.
Algunos de estos riesgos son sensibles al
fenémeno del cambio climdtico y a los escenarios
de transicién hacia una economtfa baja en carbono,
particularmente los asociados a la regulacién, la
evolucién futura de la demanda, las fluctuaciones
de los precios de hidrocarburos, productos
derivados y otros commodities y la eventual
intensificacién de fenémenos de competencia.
Dada la naturaleza emergente de los riesgos del
cambio climatico en el contexto energético actual,
y en coherencia con los compromisos adquiridos,
el Grupo amplia el alcance del andlisis de dichos
riesgos segun un horizonte temporal

de largo plazo. Este mapa de riesgos es actualizado
periédicamente informandose a la Comisién de
Sostenibilidad y a la de Auditorfa y Control de la
metodologia empleada, asi como del perfil de
riesgos. Para mas informacién en relacién a los
riesgos emergentes y del cambio climatico véase el
apartado 6.1 Cambio climdtico. Adicionalmente, en el
contexto actual incrementan su relevancia los riesgos
relacionados con la ciberseguridad tal y como se
describe en el apartado 6.4 de este informe.

Para mds informacién sobre el SCIR y descripcién
detallada de los principales riesgos del Grupo en
un horizonte de g5 afios, véase el Anexo IV.

1 El Grupo dispone de una metodologia que permite, aplicando una métrica comin, obtener una visién de conjunto de los riesgos claves,
clasificarlos de acuerdo a su relevancia, caracterizarlos de una forma entendible y robusta, cuantificando el potencial impacto econémico,
reputacional y en personas que puede sufrir cada unidad de negocio, drea corporativa, y Repsol en su conjunto, en caso de materializarse,

identificdndose, en su caso, medidas de mitigacién efectivas.
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Anexo .
Tabla de conversiones y abreviaturas

Petréleo Gas Electricidad
Metros Metros Pies
Litros Barriles cuibicos tep ctibicos cuibicos kWh
Petréleo 1 barril® bbl 158,99 1,00 0,16 0,14 162,60 5.615,00 1.7x103
1 metro cubico® m3 1.000,00 6,29 1,00 0,86 1.033,00 36.481,00 10.691,50
! ton,dad‘a equivalente tep 1.160,49 7,30 1,16 1,00 1.187,00 41.911,00 12.407,40
petrdleot
Gas 1 metro ctbico m? 0,98 0,01 0,001 0,001 1,00 35,32 10,35
1.000 pies
clibicos=1,04x10° Btu 27,64 0,18 0,03 0,02 28,30 1.000,00 293,10
Electricidad 1 megawatio hora MWh 93,53 0,59 0,70 0,08 96,62 3.412,14 1.000,00
(1)Media de referencia: 32,35 °APl y densidad relativa 0,8636.
Metro Pulgada Pie Yarda
Longitud Metro m 1 39,37 3.281 1.093
Pulgada in 0,025 1 0,083 0,028
Pie ft 0,305 12 1 0,333
Yarda yd 0,914 36 3 1
Kilogramo Libra Tonelada
Masa Kilogramo kg 1 2,2046 0,001
Libra Ib 0,45 1 0,00045
Tonelada t 1.000 22,046 1
Pie ctibico Barril Litro Metro ciibico
Volumen Pie cubico ft3 1 0,1781 28,32 0,0283
Barril bbl 5.615 1 158,984 0,159
Litro | 0,0353 0,0063 1 0,001
Metro ctbico m3 35,3147 6,2898 1.000 1
I
Término Descripcién Término Descripcién Término Descripcién
bbl/bbl/d Barril/ Barril al dia kbbl Mil barriles de petréleo Mm3/d Millén de metros
cubicos por dia
bef Mil millones de kbbl/d Mil barriles de petréleo por dia Mscf/d Millén de pies cubicos
pies cubicos estandar por dia
bem Mil millones de kbep Mil barriles de petréleo kscf/d Mil pies cubicos
metros cubicos equivalentes estdndar por dia
bep Barril equivalente kbep/d Mil barriles de petréleo MwW Millén de watios
de petréleo equivalentes por dia
Btu/MBtu British termal unit/ km2 Kilémetro cuadrado MWh Millén de watios por hora
Btu/millones de Btu
GLP Gas Licuado de Petréleo Kt/Mt Mil toneladas/ TCF Trillones de pies ctbicos
Millones de toneladas
GNL Cas Natural Licuado Mbbl Millén de barriles tep Tonelada equivalente
de petréleo
Gwh Gigawatios por hora Mbep Millén de barriles equivalentes UsD/Délar/$ Délar americano

de petréleo
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Medidas alternativas de rendimiento

La informacién financiera de Repsol contiene magnitudes y
medidas preparadas de acuerdo con la normativa contable
aplicable, asf como otras medidas preparadas de acuerdo con

el modelo de Reporting del Grupo denominadas Medidas
Alternativas de Rendimiento (MAR). Las MAR se consideran
magnitudes “ajustadas” respecto a aquellas que se presentan de
acuerdo con NIIF-UE o con la Informacién de las actividades de
Exploracién y Produccién de hidrocarburos, y por tanto deben
ser consideradas por el lector como complementarias pero no
sustitutivas de éstas.

Las MAR son importantes para los usuarios de la informacién
financiera porque son las medidas que utiliza la Direccién

de Repsol para evaluar el rendimiento financiero, los flujos

de efectivo o la situacién financiera en la toma de decisiones
financieras, operativas o estratégicas del Grupo.

Para mds informacion histdrica trimestral de las MAR véase www.
repsol.com.

1. Medidas del rendimiento
financiero

Resultado neto ajustado

El Resultado neto ajustado es |a principal medida de
rendimiento financiero que la Direccién (Comité Ejecutivo)
revisa para la toma de decisiones.

Repsol presenta los resultados de los segmentos incluyendo
los de negocios conjuntos y otras sociedades gestionadas
operativamente como tales, seglin su porcentaje de
participacién, considerando sus magnitudes operativas y
econdmicas con la misma perspectiva y el mismo nivel de
detalle que los de las sociedades consolidadas por integracién
global. De esta manera, el Grupo considera que queda
adecuadamente reflejada la naturaleza de sus negocios y

la forma en que se analizan sus resultados para la toma de
decisiones.

El Resultado neto ajustado se calcula como el resultado de
operaciones continuadas a coste de reposicién (“Current

Cost of Supply” o CCS) neto de impuestos y minoritarios y sin
incluir ciertos ingresos y gastos (resultados especificos), ni el
denominado efecto patrimonial. E| resultado financiero se
asigna al Resultado neto ajustado del segmento “Corporacién y
otros”.

El Resultado neto ajustado es una MAR Util para el inversor

a efectos de poder evaluar el rendimiento de los segmentos

de operacién y permitir una mejor comparabilidad con las
compafifas del sector de Qil&Gas que utilizan distintos métodos
de valoracién de existencias (ver apartado siguiente).

Efecto patrimonial

En el resultado a coste de reposicién (CCS), el coste de los
vollimenes vendidos se determina de acuerdo con los costes
de aprovisionamiento y de produccién' del propio periodo y no
por su coste medio ponderado (CMP), que es la metodologia
aceptada por la normativa contable europea. La diferencia
entre el resultado a CCSy el resultado a CMP se incluye en el
denominado efecto patrimonial, que también incluye otros
ajustes a la valoracién de existencias (saneamientos, coberturas
econdémicas...) y se presenta neto de impuestos y minoritarios.
Este Efecto Patrimonial afecta fundamentalmente al segmento
Industrial. La Direccién de Repsol considera que esta es una
medida Util para los inversores considerando las variaciones tan
significativas que se producen en los precios de los inventarios
entre periodos.

El CMP es un método contable de valoracién de existencias
aceptado por la normativa contable europea, por el que se tienen
en cuenta los precios de compra y los costes de produccién
histéricos, valorando los inventarios por el menor entre dicho
coste y su valor de mercado.

Resultados especificos

Partidas significativas cuya presentacién separada se considera
conveniente para facilitar el seguimiento de la gestién ordinaria
de las operaciones de los negocios. Incluye plusvalias/
minusvalfas por desinversiones, costes de reestructuracion,
deterioros, provisiones para riesgos y gastos y otros ingresos/
gastos relevantes ajenos a la gestién ordinaria de los negocios.
Los resultados especificos se presentan netos de impuestos y
minoritarios.
]

Acumulado anual Cuarto trimestre

Millones de euros 2021 2020 2021 2020

Desinversiones 13 174 (2) 104
Reestructuracion plantillas (93) (124) (27) (51)
Deterioros (699) (2.812) (667) (1.513)
Provisiones y otros 27 (149) 215 275
Total (752) (2.91) (481) (1.185)

1 Para el calculo del coste de aprovisionamiento se utilizan cotizaciones internacionales
de los mercados de referencia en los que opera la Compafiia. A cada calidad de crudo
destilado se le aplica el precio promedio del mes correspondiente. Las cotizaciones se ob-
tienen de publicaciones diarias del crudo segtin Platts mds los costes de fletes estimados
por Worldscale (asociacién que publica precios de referencia mundiales para los costes
de fletes entre puertos determinados). En cuanto al resto de costes de produccién (costes
fijos y variables) estos se valoran conforme al coste registrado en contabilidad.
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A continuacién se presenta la reconciliacién de los Resultados ajustados bajo el modelo de Reporting del Grupo con los Resultados
preparados bajo NIIF-UE:

Cuarto trimestre

Ajustes
Reclasif. de

Resultado Negocios Resultados Efecto Resultado NIIF-

Ajustado Conjuntos especificos Patrimonial® Total ajustes UE
Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Resultado de explotacion 1.6060 464 (209) (184) (588)  (1.374) 232 99 (565)  (1.459) 1.041 (995)
Resultado financiero (176) 26 44 16 98 92 — — 142 108 (34) 134
Resultado neto de las entidades
valoradas por el método de la
participacion - neto de impuestos (5) 2 156 401 (10) () — — 146 400 141 402
Resultado antes de impuestos 1.425 492 (9) 233 (so0)  (1.283) 232 99 (277) (951) 1148 (459)
Impuesto sobre beneficios (4)  (89) 9 (n) 7 97 (60)  (25) B4 (6) (75  (249)
Resultado consolidado del ejercicio 884 404 — — (483) (1186) 172 74 (311)  (112) 573 (708)
Resultado atribuido a minoritarios (12) — — — 2 1 (3) (4) 0] (3) (13) (3)
RESULTADO TOTAL ATRIBUIDO A
LA SOC. DOMINANTE 872 404 — — (481)  (1185) 169 70 (312) (1mpy) 560 (7m1)

(1) Resultado de las operaciones continuadas a costes de reposicién (CCS).
(2) El Efecto patrimonial supone un ajuste a los epigrafes de “Aprovisionamientos” y “Variacién de existencias de producto” de la cuenta de pérdidas y ganancias NIIF-UE.

Doce meses acumulado

Ajustes
Reclasif. de

Resultado Negocios Resultados Efecto Resultado NIIF-

Ajustado Conjuntos especificos Patrimonial® Total ajustes UE
Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Resultado de explotacién 437200 1a350 (541) 682  (1a73)  (3.017) 1.099  (1.354) (615)  (3.689) 3757 (2.554)
Resultado financiero (315) (238) 137 60 449 37 — — 586 97 271 (147)
Resultado neto de las entidades
valoradas por el método de la
participacion - neto de impuestos (3) 6 314 (618) (10) 3 — — 304 (615) 301 (609)
Resultado antes de impuestos 4.054 903 (90) 124 (734) (2.977) 1.099 (1.354) 275 (4.207) 4.329 (3.304)
Impuesto sobre beneficios (1.590) (299) 90 (124) (22) 63 (279) 344 (211) 283 (1.801) (16)
Resultado consolidado del ejercicio 2.464 604 — — (756) (2.914) 820 (1.010) 64 (3.924) 2528 (3.320)
Resultado atribuido a minoritarios (10) (4) — — 4 3 (23) 32 (19) 35 (29) 30
RESULTADO TOTAL ATRIBUIDO A
LA SOC. DOMINANTE 2.454 600 — — (752) (2.9m) 797 (978) 45 (3.889) 2.499 (3.289)

(1) Resultado de las operaciones continuadas a costes de reposicién (CCS).
(2) El Efecto patrimonial supone un ajuste a los epigrafes de “Aprovisionamientos” y “Variacién de existencias de producto” de la cuenta de pérdidas y ganancias NIIF-UE.

EBITDA:

El EBITDA (“Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and El EBITDA se calcula como Resultado operativo + Amortizacién
Amortization”) es un indicador que mide el margen de + Deterioros y otras partidas que no suponen entradas o salidas
explotacion de la empresa antes de deducir los intereses, de caja de las operaciones (reestructuraciones, plusvalfas/
impuestos, deterioros y amortizaciones. Al prescindir de las minusvalias por desinversiones, provisiones...). El resultado
magnitudes financieras y tributarias, asi como de gastos operativo corresponde al Resultado de las operaciones
contables que no conllevan salida de caja, es utilizado por la continuadas a coste medio ponderado (CMP). En caso de que
Direccién para evaluar los resultados de la Companfa a lo largo se utilice el Resultado de operaciones continuadas a coste de
del tiempo, permitiendo su comparacién con otras compafifas reposicion (CCS) se denomina EBITDA a CCS.

del sector.
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Cuarto trimestre
Modelo c(;le Reporting Recl.asif. negocios Efecto patrimonial © NIIF-UE®
rupo conjuntos y otros
Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Exploracién y Produccién 1.502 643 (451) (246) — — 1.051 397
Industrial 790 363 (5) (9) 213 93 785 354
Comercial y Renovables 347 294 (6) (5) 19 6 341 289
Corporacién y otros (55) (41) (18) (23) — — 73) (64)
EBITDA 2.584 1.259 (480) (283) 232 99 2.104 976
Efecto patrimonial® (232) (99) — — — — — —
EBITDA a CCS 2.352 1160 (480) (283) 232 99 2104 976

(1) Antes de impuestos.
(2) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.

! [ |
Doce meses acumulado

Reclasif. negocios conjuntos

Modelo de Reporting Grupo Efecto patrimonial NIIF-UE®

y otros
Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Exploracién y Produccién 4.429 2.090 (1.385) (930) — — 3.044 1.160
Industrial 2.654 (161) (54) (32) 1.030 (1.332) 2.600 (193)
Comercial y Renovables 1.219 970 (19) (10) 69 (22) 1.200 960
Corporacién y otros (132) (169) 7 12 — — (125) (157)
EBITDA 870 2.730 (1.451) (960) — — 6.719 1770
Efecto patrimonial® (1.099) 1.354 — — — — — —
EBITDA a CCS 7-o7 4.084 (1.451) (960) 1.099 (1.354) 6.719 1.770

(1) Antes de impuestos.
(2) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.

] |
Cuarto trimestre

Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos y otros NIIF-UEM
Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Resultado antes de impuestos 1.157 (693) (9) 234 1.148 (459)
Ajustes de resultado: —
Amortizacién del inmovilizado 664 677 (149) (143) 515 534
Provisiones de explotacién 702 1.439 (174) 44 528 1.483
Otras partidas 61 (164) (148) (418) (87) (582)
EBITDA 2.584 1.259 (480) (283) 2.104 976

(1) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.
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Doce meses acumulado

Reclasif. negocios conjuntos y

. LUE0
Modelo de Reporting Grupo otros NIIF-UE
Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Resultado antes de impuestos 4.419 (3.428) (90) 124 4.329 (3-304)
Ajustes de resultado: —
Amortizacién del inmovilizado 2.562 2.880 (558) (673) 2.004 2.207
Provisiones de explotacion 1.348 3177 (413) (973) 935 2.204
Otras partidas (159) 101 (390) 562 (549) 663
EBITDA 8170 2.730 (1.451) (960) 6.719 1.770
(1) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.
ROACE:
Esta MAR es Utilizada por |a Direccion de RepSO| para eVaanr |a Compaﬁfa de Origen propio y ajeno] y se Corresponde
la capacidad que tienen los activos en explotacién para generar con el Total Patrimonio Neto + Deuda neta). Incluye el
beneficios, por tanto, es una medida de la eficiencia del capital correspondiente a los negocios conjuntos u otras sociedades

invertido (patrimonio y deuda).

El ROACE (“Return on average capital employed”) se calcula

como: (Resultado Neto Ajustado antes de minoritarios y ROACE a CCs.

excluyendo el Resultado Financiero + Efecto Patrimonial +
Resultados Especificos) | (Capital empleado medio del periodo
de operaciones continuadas que mide el capital invertido en

gestionadas operativamente como tales. En caso de no
considerar en su célculo el efecto patrimonial se denomina

NUMERADOR (Millones de euros) 2021 2020
Resultado de explotacién (NIIF-UE) 3.757 (2.554)
Reclasificacién de Negocios Conjuntos 541 (682)
Impuesto sobre beneficios (1.994) 97
Resultado neto de las entidades valoradas por el método de la participacién - neto de impuestos (13) 9
I. Resultado ROACE a coste medio ponderado 2.291 (3.130)
DENOMINADOR (Millones de euros) 2021 2020
Total Patrimonio Neto 22794 20.539
Deuda Financiera Neta 5762 6.778
Capital empleado a final del periodo 28.556 27.317
1. Capital empleado medio @ 27.937 30.304
ROACE (I/11) ® 8,2 (10,3)

(1) No incluye el impuesto sobre beneficios correspondiente al resultado financiero.
(2) Corresponde a la media de saldo del capital empleado al inicio y al final del periodo.
(3) EI ROACE a CCS (sin tener en cuenta el efecto patrimonial) asciende a 5,2%.



2. Medidas de caja

Flujo de caja de las operaciones, flujo de
caja libre, caja generada y liquidez:

El Flujo de caja de las operaciones mide |a generacién de caja
correspondiente a las actividades de explotacién y se calcula
como: EBITDA +/- Cambios en el capital corriente (o también
denominado Fondo de Maniobra) + Cobro de dividendos
+Cobros/-pagos por impuesto de beneficios + Otros cobros/-
pagos de actividades de explotacién. Por su utilidad y para
entender como el flujo de caja evoluciona entre periodos
aislando los movimientos del capital corriente, el flujo de caja
de las operaciones puede presentarse excluyendo el fondo

de maniobra (flujo de caja de las operaciones “ex fondo de
maniobra” o “FCO exFM".

El Flujo de caja libre mide la generacién de caja
correspondiente a las actividades de explotacion y de inversién

Informe de Gestién

y se utiliza para evaluar los fondos disponibles para pagar
dividendos a los accionistas y para atender el servicio de la
deuda.

La Caja generada corresponde con el Flujo de caja libre una
vez deducidos los pagos por dividendos y remuneraciones de
otros instrumentos de patrimonio (cupones de obligaciones
perpetuas), operaciones con minoritarios, intereses netos y
pagos por leasing y autocartera. Esta MAR mide los fondos
generados por la Compafifa antes de operaciones financieras
(principalmente de emisiones y cancelaciones).

A continuacién se presenta la reconciliacion del Flujo de caja
libre y 1a Caja generada con los Estados de Flujos de Efectivo
consolidados preparados bajo NIIF-UE:

Cuarto trimestre

Flujo de caja

Reclasif. negocios conjuntos y Estado de Flujos de Efectivo

otros NIIF-UE
Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020
I Flujos de efectivo de las actividades de
explotacion
(flujo de caja de las operaciones) 2.082 1.075 (218) (71) 1.864 1.004
II. Flujos de efectivo de las actividades de
inversién (1.098) (408) (197) (734) (1.295) (1142)
Flujo de caja libre (1+11) 984 667 (475) (805) 569 (138)
Caja generada 865 351 (401) (806) 464 (455)
I11. Flujos de efectivo de las actividades de
financiacién y otros (982) (1.311) 422 801 (560) (510)
Aumento/(Disminucién) neto de efectivo y
equivalentes (I+11+111) 2 (644) 7 (4) 9 (648)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del
periodo 5.904 5.222 (318) (253) 5.586 4.969
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del
periodo 5-906 4578 (311) (257) 5-595 4321

Doce meses acumulado

Flujo de caja

Reclasif. negocios conjuntos y Estado de Flujos de Efectivo

otros NIIF-UE
Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020
I Flujos de efectivo de las actividades de
explotacién (flujo de caja de las operaciones) 5.453 3.197 (776) (459) 4.677 2738
II. Flujos de efectivo de las actividades de
inversién (2.614) (1.218) (319) 1.440 (2.933) 222
Flujo de caja libre (1+11) 2.839 1.979 (1.095) 981 1.744 2.960
Caja generada 1.293 an (1.052) 1.008 241 1.819
I11. Flujos de efectivo de las actividades de
financiacién y otros (1.511) (619) 1.041 (999) (470) (1.618)
Aumento/(Disminucién) neto de efectivo y
equivalentes (I+11+111) 1.328 1.360 (54) (18) 1.274 1.342
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del
periodo 4.578 3.218 (257) (239) 4321 2.979
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del
periodo 5.906 4.578 (311) (257) 5.595 4321

(1) Incluye pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio, pagos de intereses, otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién, cobros/(pagos)
por instrumentos de patrimonio, cobros/(pagos) por emisién/(devolucién) de pasivos financieros y el efecto de las variaciones en los tipos de cambio.
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Por otro lado, el Grupo mide la Liquidez como la suma del

“Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, de los depésitos de
efectivo de disponibilidad inmediata contratados con entidades

financieras, y de las Iineas de crédito a corto y largo plazo no

dispuestas al final del periodo que corresponden a créditos
concedidos por entidades financieras que podrdn ser dispuestos
por la Compafifa en los plazos, importe y resto de condiciones
acordadas en el contrato.

Doce meses acumulado

Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE
Millones de euros Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.906 4.578 (311) (257) 5.595 4.321
Lineas de crédito comprometidas no dispuestas 2.675 3.436 (12) (1) 2.664 3.425
Depésitos a plazo de disponibilidad inmediata 2.025 1181 — — 2.024 1181
Liquidez 10.606 9.195 (323) (268) 10.283 8.926

(1) Repsol contrata depésitos a plazo de disponibilidad inmediata que se registran en el epigrafe “Otros activos financieros corrientes” y que no cumplen con los criterios contables

de clasificacién como efectivo y equivalentes de efectivo.

Inversiones de explotacion:

Esta MAR se utiliza por la Direccién del Grupo para medir el
esfuerzo inversor de cada periodo, asi como su asignacién
por negocios, y se corresponde con aquellas inversiones de
explotacion realizadas por los distintos negocios del Grupo

(incluyendo las inversiones devengadas y no pagadas). Incluye
el correspondiente a los negocios conjuntos u otras sociedades

gestionadas operativamente como tales.

Por su utilidad para entender como la Direccién de Grupo
asigna sus recursos, y para facilitar la comparacién del

esfuerzo inversor entre periodos, las inversiones pueden
presentarse como organicas (fondos invertidos en el desarrollo
0 mantenimiento de los proyectos y activos del Grupo) o
inorgénicas (adquisicién de proyectos, activos o sociedades para
la ampliacién de las actividades del Grupo).

Cuarto trimestre

Reclasif. negocios conjuntos y

Inversiones de explotacién otros NIIF-UED
Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Exploracién y Produccién 534 182 (246) (8s5) 288 97
Industrial 493 225 (22) (10) 471 215
Comercial y Renovables 294 339 21 (42) 315 297
Corporacién y otros 39 23 — — 39 23
Total 1.360 769 (247) (137) 1113 632

! |
Doce meses acumulado
Inversiones de explotacién Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UED
y otros

Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Exploracién y Produccién 1.223 948 (493) (230) 730 718
Industrial 859 565 (33) (14) 826 551
Comercial y Renovables 829 739 19 (46) 848 693
Corporacién y otros 83 56 — — 83 56
Total 2.994 2.308 (507) (290) 2.487 2.018

(1) Corresponde a los epigrafes “Pagos por inversiones” de los Estados de Flujos de efectivo consolidados preparados bajo NIIF-UE, sin incluir las partidas correspondientes a “Otros

activos financieros”.
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3. Medidas de la situacion financiera

Deuda y ratios de situacidn financiera:

La Deuda Neta es |a principal MAR que utiliza la Direccién para  valoracién neta a mercado de derivados financieros. Incluye
medir el nivel de endeudamiento de la Compania. Se compone ademds la deuda correspondiente a los negocios conjuntos y a
de los pasivos financieros menos los activos financieros, el otras sociedades gestionadas operativamente como tales.
efectivo y otros equivalentes al efectivo y el efecto de la

Deuda Neta Reclasificacién Negocios Balance NIIF-UE
Conjuntos

Millones de euros Dic 2021 Dic 2021 Dic 2021
Activo no corriente

Instrumentos financieros no corrientes 431 702 1133
Activo corriente

Otros activos financieros corrientes 2.459 (8) 2.451
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.906 (311) 5.595
Pasivo no corriente

Pasivos financieros no corrientes @ (10.810) 625 (10.185)
Pasivo corriente

Pasivos financieros corrientes @ (3.748) (863) (4.611)
DEUDA NETA® @ (5.762) 145 (5.617)

(1) Importes incluidos en el epigrafe “Activos financieros no corrientes” del balance de situacion.

(2) Incluye arrendamientos netos no corrientes y corrientes por importe de 3.045 y 636 millones de euros respectivamente segtin el modelo de Reporting y 2.429 y 499 millones de
euros respectivamente segtin balance NIIF-UE.

(3) En 2020 inclufa el ajuste por la eliminacion del valor neto a mercado por derivados financieros diferentes a derivados de tipo de cambio, que por su escasa representatividad el
Grupo ha decidido dejar de considerar a partir de 2021.

(4) Las reconciliaciones de periodos anteriores de esta magnitud estédn disponibles en www.repsol.com.

La Deuda Bruta es |la magnitud utilizada para analizar la la deuda correspondiente a los negocios conjuntos y a otras
solvencia del Grupo, e incluye los pasivos financieros y el neto sociedades gestionadas operativamente como tales.
de la valoracién a mercado de los derivados. Incluye ademas

. _________________________________________________________________________
Reclasificacién Negocios

Deuda Bruta Conjuntos Balance NIIF-UE
Millones de euros Dic-2021 Dic-2021 Dic-2021
Pasivos financieros corrientes (3.628) (862) (4.490)
Valoracién neta a mercado de derivados financieros corrientes 36 — 36
Deuda Bruta corriente (3.592) (862) (4-454)
Pasivos Financieros no corrientes (10731) 624 (10107)
Valoracién neta a mercado de derivados financieros no corrientes 9 — 9
Deuda Bruta no corriente (10.722) 624 (10.098)
DEUDA BRUTAM (14.314) (238) (14.552)

(1) Las reconciliaciones de periodos anteriores de esta magnitud estén disponibles en www.repsol.com.

1 Para facilitar el seguimiento del anterior Plan Estratégico, hasta el ejercicio 2020 las medidas de endeudamiento y rentabilidad se desglosaban adicionalmente excluyendo el efecto de
los pasivos por arrendamiento.
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Las ratios indicadas, a continuacién, son utilizadas por
la Direccién del Grupo para evaluar tanto el grado de
apalancamiento como la solvencia del Grupo.

El Apalancamiento corresponde a la Deuda Neta dividida
por el Capital empleado a cierre del periodo. Esta ratio
sirve para determinar la estructura financiera y el nivel de
endeudamiento relativo sobre el capital aportado por los
accionistas y entidades que proporcionan financiacién.

Es la principal medida para evaluar y comparar con otras
compafifas de Qil & Cas la situacién financiera de la
compafiia.

La ratio de Solvencia se calcula como la Liquidez (ver
apartado 2 de este Anexo) dividida por |la Deuda Bruta a corto
plazo, y se utiliza para determinar el nimero de veces que

el Grupo podria afrontar sus vencimientos de deuda a corto
plazo con la liquidez actual.

Doce meses acumulado

Modelo de Reporting del Grupo

Reclasificacién Negocios Conjuntos!

Magnitud segtin Balance NIIF - UE

Millones de euros 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Deuda neta 5.762 6.778 145 (2.462) 5.617 9.240
Capital empleado 28.556 27.317 (145) 2.462 28.41 29779
Apalancamiento 20,2% 24,8% 19,8% 31,0%

(1) En 2020 inclufa fundamentalmente la financiacién neta del Grupo Repsol Sinopec Brasil (negocio conjunto participado al 60% por Repsol y al 40% por el grupo Sinopec,

ver Nota 13 de las Cuentas Anuales consolidadas de 2020). En el primer semestre de 2021 se ha llevado a cabo la escisién parcial de Repsol Sinopec Brasil, B.V., por la que ha
transmitido los préstamos otorgados a sus socios, a favor de sociedades dependientes de cada uno de ellos, minorando por tanto el valor de la inversién en esta sociedad y dando
de baja del balance de situacién consolidado el préstamo correspondiente (ver Nota 7.1 de las Cuentas Anuales consolidadas 2021).

Doce meses acumulado

Modelo de Reporting del Grupo

Reclasificacién Negocios Conjuntos Magnitud segtin Balance NIIF - UE

Millones de euros Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020
Liquidez 10.606 9.195 (323) (268) 10.283 8.926
Deuda Bruta corriente 3.592 2.850 862 822 4.454 3.213
Solvencia 3,0 3,2 2,3 2,8
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Anexo lll. Estados Financieros consolidados
modelo de reporting Repsol

Elaborados de acuerdo al criterio de reporte del Grupo (ver Anexo I1).

Balance de situacion

Cifras no auditadas en millones de euros

31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 3.607 3.466
Inmovilizado material 26.547 25.907
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién 570 279
Activos financieros no corrientes 294 154
Activos por impuesto diferido 3.249 4.081
Otros activos no corrientes 946 846
ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta 641 15
Existencias 5.443 3.540
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.608 5.275
Otros activos corrientes 343 257
Otros activos financieros corrientes 2.459 1.425
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.906 4.578
TOTAL ACTIVO 59.613 49.823
PATRIMONIO NETO TOTAL
Fondos propios 22.320 21185
Otro resultado global acumulado 94 (890)
Intereses minoritarios 380 244
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones no corrientes 4742 5.034
Pasivos financieros no corrientes 10.810 9.547
Pasivos por impuesto diferido y otros fiscales 2.674 2771
Otros pasivos no corrientes 674 407
PASIVO CORRIENTE
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 463 1
Provisiones corrientes 1.140 813
Pasivos financieros corrientes 3.748 3.620
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12.568 7.091
TOTAL PASIVO 59.613 49.823

139



Anexos | Informe de Gestién

Cuenta de resultados

2021 2020
Importe Neto de la Cifra de Negocios 52.130 34.963
Resultado de explotacién 4372 1135
Resultado financiero (315) (238)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién (3) 6
Resultado antes de impuestos 4-054 903
Impuesto sobre beneficios (1.590) (299)
Resultado de operaciones continuadas 2.464 604
Resultado atribuido a intereses minoritarios (10) (4)
RESULTADO NETO AJUSTADO 2.454 600
Efecto Patrimonial 797 (978)
Resultados Especificos (752) (2.91)
RESULTADO NETO 2.499 (3.289)
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Estado de flujos de efectivo

2021 2020
I. FLUJO DE CAJA DE LAS OPERACIONES

EBITDA 8.170 2.730
Cambios en el capital corriente (1.371) 692
Cobros de dividendos 37 33
Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.014) 84
Otros cobros / (pagos) de actividades de explotacién (369) (342)
5-453 3197

1l. FLUJO DE CAJA DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones: (2.868) (2.377)
Inversiones orgédnica (2.335) (2.277)
Inversiones inorgénicas (533) (100)
Cobros por desinversiones: 254 1159
(2.614) (1.218)
FLUJOS DE CAJA LIBRE (I+lI) 2.839 1.979
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (425) (346)
Intereses netos y arrendamientos (399) (444)
Autocartera (722) (378)
CAJA GENERADA EN EL PERIODO 1.293 8n
Actividades de financiacién y otros 35 549
AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 1.328 1.360
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 4578 3.218
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 5.906 4.578
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Anexo IV. Riesgos
Gestion del riesgo

Sistema de Gestion Integrada de Riesgos
de Repsol - (SGIR)

Repsol dispone de un Sistema de Gestién Integrada de
Riesgos que permite, a través de la accion coordinada del
conjunto de unidades intervinientes, que los principales riesgos
asociados a las actividades del Grupo sean identificados,
medidos, gestionados y supervisados de forma coherente con
la politica de riesgos y vigilar si los sistemas de gestién los
mitigan eficazmente hasta los niveles establecidos. El Sistema
de Gestion Integrada de Riesgos de Repsol (SGIR) aporta
una visién anticipativa, global y fiable de todos los riesgos
que pueden afectar a la Compafifa, y se fundamenta en una
politica de Gestién de Riesgos, aprobada por el Consejo de
Administracién, cuyos principios se concretan en una norma de
Gestidn Integrada de Riesgos aprobada por el Comité Ejecutivo.

Los pilares fundamentales del SGIR son:

- La Alta Direccién lidera la gestion integrada de riesgos.

- La visién de los riesgos se integra en los procesos de gestion
y decision.

- Participan los negocios y las dreas corporativas, con distintos
niveles de responsabilidad y especializacién (unidades

gestoras de riesgos, unidades supervisoras y unidades
auditoras, conforme al Modelo de Tres Lineas) ejerciendo la
Unidad de Riesgos funciones de coordinacién y gobierno del

sistema.

- Los riesgos se identifican, valoran y tratan segun las directrices

de la Norma 1SO31000.

- Promueve la mejora continua para ganar en eficiencia y

capacidad de respuesta.
Otro elemento fundamental es la declaracién de tolerancia
al riesgo que, junto con los principios anteriores, se recoge
en la politica de Gestién de Riesgos. Repsol aspira a un perfil
de riesgo bajo-medio, propio de una compafifa energética,
integrada y diversificada, diferenciando entre aquellos en los que
la Companiia estd dispuesta a asumir una exposicién dentro del
umbral de tolerancia global, y aquellos otros en los que busca
reducirla hasta niveles tan bajos como sea razonablemente
posible. Entre estos Ultimos se incluyen los riesgos de
accidentabilidad, medio ambiente, salud, seguridad, ética y
conducta, reputacién e imagen y cumplimiento.

Proceso ISO 31000 Gestion del Riesgo - Principios y directrices

Planificacidn

___Unidades
Gestoras
2
Plan de Valoracién
=4 pgestidnde de riesgos
= resgos
| Unidades 3 S
Supervisoras $ s

Propuestas de

Ares plan de gestién
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del SGIR
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4 Rewiziéin
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de riesgos eficacia
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Tratamiento
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A continuacién se detallan los 6rganos de la Sociedad que participan en la definicién, implantacién, seguimiento y supervisién del
SGIR, asi como sus responsabilidades:

Esquema organos de la Sociedad que participan en el SGIR

Consejo de Administracion

Aprueba |as politicas y estrategias genersles de la Sooedad,
enfre las que se encuentra la poiftica de control ¥ gestidn

de riesgos y [a supendsidn de los sistemas internos

de informacidn ¥ conirol,

| e ——
Comisién de Auditaria y Contral Comisién de Sostenibilidad
Suparvita directarmente la sctividad de |a Dereccidn de Auditorla, Reviga yovalia los sisternas de pestidn y control de riespos
Control y Respos, 3 la Que el adsorila la Urndad de Riesgos e mruaterna de sostersbeddad

adermuis de revisar periddicaments b eficacia de los sslemas
de control nterno, b awechionia interna y bos sisternas de gestdn
ge riesgos para que los principales riesgos se identifiguen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

Comité Ejecutivo

Aprueda los elementos de gobiermo necesanos en ol dmbio
e [ st e nespo, wguln Su conecta apheacide

¥ reahza o seguimients del dsermpeno de ka Compafiia

en materig de riesgos, induyends la imegracion de la visién
de los riesgos en los procesos de toma de dedision,

Unidades Gestoras de Riesgos Unidades Supervisoras de Riesgos Unidades de Auditoria de Riesgos
Responsables de la gestidn directa del riesgo Unidades Supervisoras: unidades con funcidn Evallian ¢l disefio y fundonamiento de los sisternas
en la pperativa diaria (identificacidn, andlisis, de goblerno especializadas en la pestidn de clenos de gestidn y conirol de riespos con of objetivo de
evaluacidn y ratamiento de los mespos). tipos de nesgos, tienen |a misita de facilitar y quie estén adecuadaments identificados, medidas,
supervisar la implantaciin de précticas de gestitn priorizadas y controladas, de acuerds a ks palitica
de riesgos efoctivas on las Unidades Cestoras, dr Gestidn de Hiesgos y demis normas vigenies
praporoonindoles asesoramiento conbinua, y las buenas pricticas de la industria,

Unidad de Riespos: cesamolla el SCIR y coording
las activadades qus & san propias para el buen
funcionamiento de los sisternas de control y gecticn
de ricsgos ¥, en partioular, que se identifiquen,
gestionen y cuantifiquen adecvadamente todos los
resgos imporianies que afecten a fa sociedad,
Asimismo, promueve que la vision de los riesgos
influya efcazmente scbre los procesos de toma

de decigibn. Finalmente, manilones en qué medida
lo sisternas de conirol y gestitn de riesgos. mitigan
ks riesgos adecuadamente on el manco de fa
politica definida por o Consejo de Administracidn
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De acuerdo al SGIR, al menos con periodicidad anual se
reporta el perfil de riesgos de cada unidad gestora a su maximo
responsable para su validacién formal. No obstante, los
procesos estdn preparados para que, si en cualquier momento
se presume que el perfil de riesgos del Grupo pudiera haberse
modificado sustancialmente por el cambio en la exposicién a
alguin riesgo especialmente relevante, se proceda a actualizar el
andlisis de dichos riesgos.

En su caso, el mdximo responsable de la unidad gestora impulsa
las acciones oportunas o desarrolla los mecanismos de control’
precisos para alinear el perfil de riesgos con las expectativas

de la organizacidn, en linea con la declaracién de tolerancia al
riesgo que se plasma en la Politica de Gestién de Riesgos.

La unidad de riesgos consolida los mapas de riesgos
individuales para obtener el Mapa de Riesgos consolidado del
Grupo Repsol, asi como cualquier consolidacién parcial que

se acuerde reportar a los érganos ejecutivos y de gobierno, los
cuales emiten, en su caso, directrices relativas al tratamiento de
determinados riesgos, a la vista del perfil de riesgos, la madurez
de sus sistemas de gestién y la declaracién de tolerancia al
riesgo recogida en la Politica de Gestién de Riesgos.

Las actuaciones mitigantes que de ellas derivan son impulsadas

por las unidades supervisoras?y, cuando implican a las unidades
gestoras, confluyen con las estrategias de tratamiento que estas

ultimas tengan en curso.

En el transcurso de las actividades anteriormente relatadas,

la unidad de riesgos recaba de las unidades gestoras y
supervisoras informacién de su desempefio y expectativas

en relacién con las actividades desarrolladas para alcanzar
los objetivos del SGIR. Dicho acopio de informacién se
complementa, cuando se considera necesario, con campanas
especificamente disefiadas para la recogida de determinados
datos, ya sean encuestas, estudios de backtesting o cualesquiera
otros. Tomando como referencia dicha informacién, el area
responsable del SGIR revisa su eficacia y asegura que las
conclusiones de esta revisién redunden en la mejora continua
del SCIR.

En todas las etapas del proceso de gestién integrada de riesgos,
y conforme a su planificacién de actividades, las unidades
auditoras tienen la responsabilidad de evaluar la razonabilidad
y suficiencia del disefio y el funcionamiento de los sistemas de
control y gestién de riesgos del Grupo Repsol con el objetivo,
entre otros, de que los riesgos se encuentren adecuadamente
identificados, priorizados, medidos y controlados, dentro

1 Repsol dispone de un modelo de Control Interno Integrado, inspirado en el marco de
referencia COSO, del que forman parte, entre otros, los Sistemas de Control Interno

y cumplimiento del Grupo desarrollados con carécter formal, entre los que cabe
mencionar el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera y el Modelo de
Prevencion de Delitos y otros modelos de cumplimiento y prevencién penal vigentes.
2 Destacando, entre otras, las dreas de: Comunicacién, Relaciones Institucionales y
Presidencia, Econémico y Fiscal, Seguridad Corporativa, Estrategia, Servicios Juridicos y
CCO, Sostenibilidad, Financiera, Portfolio & Performance E&P, Tecnologia & Corporate
Venturing, Gobierno Corporativo, Personas y Organizacién, Digitalizacidn y Servicios
Globales, Gestién de Compras, Quality Assurance & Quality Control E&P, Direccién
Técnica Industrial, Ingenierfa, Projects & Facilities E&P, Control Interno y Control de
Reservas.
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de los niveles de tolerancia establecidos por el Consejo de
Administracion en la Politica de Gestién de Riesgos, de acuerdo
a las normas vigentes y las buenas practicas de la industria.

En el ejercicio de sus funciones, planifican anualmente sus
auditorfas atendiendo a diversos aspectos entre los que se
incluyen el estado de los riesgos, enfocando preferentemente su
actividad sobre los mds significativos.

Finalmente cabe destacar que las variables de los modelos
econémicos en los que se fundamentan los procesos clave de
toma de decisién como son la elaboracién del presupuesto
anual y la elaboracién y actualizacién periédica del plan
estratégico se someten a andlisis de riesgos, y a tal fin reciben
informacién del SGIR. Superando los enfoques de escenario
Unico, estos andlisis proporcionan una visién probabilistica
del resultado alcanzable, al simularse mdltiples escenarios en
los que estas variables, méds o menos correlacionadas entre
sf, toman distintos valores en funcién de la modelizacién
estadistica que se haya hecho previamente de cada una de ellas.

Sistema de control interno sobre la
informacion financiera [SCIIF)

El Grupo Repsol dispone de un Sistema de Control Interno sobre
la informacién financiera (SCIIF) cuyo correcto funcionamiento
permite asegurar de forma razonable la fiabilidad del reporte
financiero del Grupo. El modelo de SCIIF estd definido a

partir del marco metodolégico de COSO 2013 (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) recogido
en su informe Internal Control-Integrated Framework, que ofrece
un marco integrado para el Control Interno sobre la informacién
financiera, siendo su objetivo contribuir a que las transacciones
realizadas se registren fielmente, de conformidad con el marco
contable correspondiente, proporcionando una seguridad
razonable en relacién a la prevencién o deteccidn de errores
que pudieran tener un impacto significativo en la informacién
contenida en las Cuentas Anuales consolidadas. La Direccién
de Auditoria, Control y Riesgos evalda anualmente el disefio

y funcionamiento del SCIIF del Grupo, concluyendo sobre Ia
efectividad del mismo.

Principales riesgos

A continuacién se describen los principales riesgos identificados
en el apartado 7.3 de este documento:
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sgos de mercad

Fluctuaciones

de los precios de
referencia

de hidrocarburos,
productos derivados
y otros commodities

Los precios del crudo y del gas, asf como los de sus derivados, estan sujetos a factores exégenos y, por tanto, a volatilidad como consecuencia de fluctuaciones de
la oferta y la demanda internacional, afectadas por el entorno geopolitico y macroeconémico, la influencia de la OPEP, cambios tecnolégicos, desastres naturales,
pandemias o el proceso de transicién energética. Cabe destacar que los eventuales desvios de los precios con respecto a las previsiones del Grupo pueden
materializarse tanto en sentido desfavorable como favorable.

En media, el precio del crudo Brent se situé en 2021 en los 70,9 $/bbl, un 70% superior respecto a la media de 2020. En media, el precio del gas Henry Hub

se situé en 2021 en 3,9 $/Mbtu, un 86 % superior respecto a la media de 2020, consecuencia de la progresiva recuperacién de la actividad econémica y de la
movilidad, derivado del levantamiento de las restricciones, gracias al avance de las campafias de vacunacién, junto con el apoyo de politicas monetarias y fiscales.
Para mds informacién relativa a la evolucién de los precios de los hidrocarburos en 2021, véase el apartado 3.2. de este informe, y, en relacién con su evolucién
prevista en 2022, el apartado 7.1.

La reduccién de los precios del crudo y gas afecta negativamente a la rentabilidad de la actividad de Exploracién y Produccién (Upstream), a la valoracién de sus
activos, la capacidad de generar cajay a los planes de inversién. El aumento de los precios tiene el efecto opuesto. Para més informacién de los impactos que la
evolucion de los precios ha tenido sobre las actividades, valoracién y rentabilidad de este negocio, véanse los apartados 4., 5.1. y 7.1. Una eventual reduccién de la
inversién puede repercutir desfavorablemente en la capacidad de Repsol a la hora de reponer sus reservas de crudo y gas.

A su vez, los precios internacionales del crudo y sus derivados pueden afectar al valor de las existencias almacenadas del segmento Industrial. En 2021, el impacto
de las fluctuaciones de precios sobre los inventarios se reflejan en el denominado Efecto Patrimonial (ver apartado 4.). La sefial de precio de los productos finales
puede también afectar a su demanda.

Adicionalmente, el entorno macroeconémico, condicionado en el corto plazo por la evolucién de la pandemia y el potencial impacto de nuevas variantes, asf
como por los escenarios de reduccién de emisiones asociados al proceso de transicién energética y los efectos derivados del cambio climético pueden afectar al
precio de otros commodities, destacando el significativo incremento en 2021 de los precios de la electricidad y de los derechos de emisién de COz2. Los primeros
impactan fundamentalmente en los negocios de generacién baja en carbono y en los de comercializacion de electricidad y los segundos en los méargenes de los
negocios industriales.

Intensificacion de la
competencia

La actividad de |a industria energética se desarrolla en el contexto de un sector altamente competitivo. Dicha competencia puede intensificarse por diversos
factores, entre los que se encuentran la entrada de nuevos competidores, cambios en las condiciones del mercado, caducidad de concesiones administrativas,
obsolescencia tecnoldgica o insuficiente diferenciacién, aceleracion del proceso de transicién de energética y competencia creciente por el acceso a los recursos
bajos en carbono. El efecto conjunto de estos factores puede afectar a la cuota de mercado y a los mérgenes.

Disminucion de la
demanda

Una demanda de crudo, gas, electricidad o de los productos derivados del petréleo por debajo de la prevision del Grupo tiene impactos negativos sobre los
resultados de sus principales negocios (E&P, Refino, Movilidad, Quimica, Trading, GLP, Electricidad y Gas, etc.) al verse afectados los volimenes de actividad.

En 2020, la irrupcién de la pandemia internacional COVID-19 redujo significativamente la demanda de diversos productos, como consecuencia de la caida de la
actividad econémica y, en particular, de las medidas de restriccién de la movilidad para combatir su propagacién. En 2021 la aprobacién y comercializacién de las
vacunas contra la COVID-19, el lanzamiento de planes de vacunacién en la mayorfa de los paises y los estimulos econémicos y fiscales se han traducido en una
recuperacion progresiva de la demanda, si bien la evolucién futura de la pandemia y la eventual aparicién de nuevas variantes afiade incertidumbre a la previsién de
la recuperacién de la demanda a los niveles pre-COVID.

Para mas informacién de impactos sobre la actividad y rentabilidad de los negocios, véanse los apartados 4.y 7.1.

Otros factores que pueden afectar a la demanda pueden ser la ralentizacién del crecimiento de los paises a los que mayor exposicion tiene el Grupo, las tensiones
comerciales entre las grandes potencias y los escenarios del cambio climatico y la transicion energética.

Riesgos de ambito regulatorio y litigioso

Procedimientos
administrativos,
Judiciales y de
arbitraje

El Grupo Repsol esta expuesto a procedimientos administrativos, judiciales y arbitrales surgidos como consecuencia del desarrollo de su actividad cuyo alcance,
contenido o resultado no se puede predecir con exactitud. Para més informacion véase la Nota 15.2 y 23.4 de las Cuentas Anuales consolidadas 2021.

Riesgo regulatorio

La industria energética y la actividad del Grupo estan fuertemente afectadas por la regulacién. El marco regulatorio vigente afecta a aspectos como, la transicién
energética, el medio ambiente, la competencia, la fiscalidad, el ambito laboral, la seguridad industrial o la seguridad Iégica, entre otros.

Tanto los cambios que puedan introducirse en las normas de aplicacién o en su interpretacién, como eventuales controversias relativas a su cumplimiento, pueden
afectar de modo adverso a los negocios, los resultados y la situacién financiera del Grupo Repsol.

En particular, los dmbitos regulatorios que generan esta exposicién del Grupo incluyen la normativa fiscal y su interpretacién, la normativa de transicién energética,
la gran variedad de normas medioambientales y de seguridad (calidad medioambiental de productos, emisiones al aire, cambio climdtico y eficiencia energética,
tecnologfas extractivas, vertidos al agua, remediacién del suelo y aguas subterrdneas, asi como generacién, almacenamiento, transporte, tratamiento y eliminacién
final de los residuos), la normativa contable y la que regula la informacién financiera y no financiera comunicada al mercado, la de regulacién de los mercados
financieros, la de competencia, la de buen gobierno corporativo, la normativa en materia juridico-laboral y la de proteccién de datos. Asimismo, Repsol informa
sobre las estimaciones de reservas probadas y de petréleo y gas que presentan una incertidumbre inherente al proceso de evaluacién que estd sujeta a juicios y
estimaciones (ver Nota 3.7 de las Cuentas Anuales consolidadas 2021). Adicionalmente, Repsol puede verse afectado por la existencia de regimenes de sanciones

y embargos comerciales decretados por la UE, sus Estados Miembros, los EE.UU. u otros paises, asi como organismos supranacionales como Naciones Unidas,
sobre ciertos paises en los que se opera y/o compafifas o personas radicadas en ellos. Para més informacién sobre el marco regulatorio aplicable a las principales
actividades del Grupo véase el ANEXO IV de las Cuentas Anuales consolidadas 2021.

Riesgos geoestratégicos

Actuaciones
arbitrarias por parte
de gobiernos o
instituciones

Parte de las actividades de Repsol se llevan a cabo en paises que presentan o pueden presentar escenarios de inestabilidad social, politica o econémica que
podrian derivar en situaciones no conformes a las exigencias del ordenamiento juridico vigente o modificaciones unilaterales, tanto por parte de los gobiernos o
instituciones, tales como el incremento de impuestos y regalias, el establecimiento de limites de produccién y volimenes para la exportacién, renegociaciones
obligatorias o anulacién de contratos, regulacion de precios de los productos o cuotas de mercado, pérdida de concesiones, cambios en las politicas de los
gobiernos, cambios en las costumbres y précticas comerciales o retraso en los pagos, entre otras.

Adicionalmente Repsol también tiene exposicién y evalta el potencial riesgo de nacionalizacion, expropiacién o confiscacién de activos Repsol opera en paises con
especial riesgo geopolitico tal y como se describe en la Nota 21.3 de las Cuentas Anuales consolidadas 2021.
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Riesgos operacionales

Accidentabilidad

Los activos industriales y comerciales de Repsol (refinerfas, complejos petroquimicos, plantas regasificadoras, centrales de generacion de energfa eléctrica
(cogeneraciones, ciclos combinados, instalaciones edlicas o fotovoltaicas), bases y almacenes, instalaciones portuarias, ductos, barcos, camiones cisterna,
estaciones de servicio...), asf como las instalaciones propias de la actividad de E&P (pozos exploratorios o de produccién, instalaciones de superficie, plataformas
petroliferas...), tanto en tierra como mar adentro (offshore), estdn expuestos a accidentes tales como incendios, explosiones, fugas de productos téxicos, asf

como incidentes ambientales de gran impacto potencial. Estos accidentes podrian causar muertes y lesiones a los empleados, contratistas, residentes de dreas
colindantes y clientes, dafios a los bienes y activos de Repsol y de terceros, asi como dafos al medio ambiente.

Repsol estd expuesto a impactos por cualquier tipo de dafio o interrupcién temporal del servicio asociados con accidentes en las operaciones o en los que pudieran
estar involucrados vehiculos de transporte terrestre, maritimo-fluvial y aéreo de personas, sustancias, mercancias o equipos.

Desvios en la gestion
organizativa y de los
empleados

El Grupo Repsol esta expuesto a impactos negativos derivados de la gestion de la organizacion y de los empleados, que constituyen un activo clave para el Grupo, y
que en determinados contextos de negocio puede revelarse inadecuada para la consecucion de sus objetivos. Entre los factores desencadenantes de tales impactos
cabe destacar aspectos tales como la captacion y retencién del talento, la estructura organizativa, tanto en términos de disefio como de dimensionamiento, y las
relaciones laborales.

Proveedores y
Contratistas

El Grupo Repsol estd expuesto a impactos negativos asociados a la indisponibilidad o escasez de bienes y servicios de mercado, a las fluctuaciones en el coste de
los mismos, asi como a interrupciones y desvios en tiempo y forma en el suministro de bienes o la prestacién de servicios, incluyendo entre otros el suministro

de materias primas, que pueden forzar eventualmente la interrupcién de las actividades de negocio afectadas. En concreto parte del procesamiento, transporte

y comercializacién de la produccién de crudo y gas de los activos de E&P se lleva a cabo a través de infraestructuras (ductos, unidades de procesamiento y
purificacién o terminales de licuefaccidn) operadas por terceros y que estdn expuestas a la materializacién de diferentes eventos como paradas no programadas o
accidentes, lo que puede afectar a la prestacién de estos servicios logisticos por parte de los proveedores. Adicionalmente, en determinados paises donde el Grupo
desarrolla su actividad, afectados por situaciones de inestabilidad sociopolitica, pueden darse situaciones de escasez de proveedores o contratistas cualificados con

potencial afeccién a las actividades.

Ataques contra
personas o activos

Con cardcter general, pero especialmente en determinados paises donde desarrolla sus actividades, Repsol esta expuesto a potenciales impactos derivados de
actos de violencia directa que pueden poner en peligro la integridad tanto de los activos la Compafifa, como de las personas vinculadas a ella como consecuencia

de acciones de personas o grupos obedientes a cualesquiera intereses, gubernamentales o no, incluyendo, entre otros, actos de terrorismo, bloqueo de activos,
delincuencia y piraterfa. Cabe destacar las especiales condiciones de seguridad en Libia (ver apartado 5.1y Nota 21.3 de las Cuentas Anuales consolidadas 2021.

En 2020 se materializaron los riesgos de Fluctuaciones de los
precios de referencia de hidrocarburos y de Disminucién de

la demanda como consecuencia del impacto que la pandemia
COVID-19 tuvo en los mercados de los commoditties y en

las actividades del Grupo. En 2021, dichos impactos se han
visto reducidos por la progresiva recuperacién de la actividad
econdmica y de la movilidad (todavia desigual en los distintos
paises), la disponibilidad de distintas vacunas y el lanzamiento
de programas de vacunacién en la mayoria de los paises y al
impulso de politicas publicas de reactivacién, todo ello sujeto a
la incertidumbre asociada por la aparicién de nuevas variantes

del virus altamente infecciosas que dificultan determinar

en qué extensién y durante cudnto tiempo los efectos de la
pandemia seguirdn afectando a los negocios del Grupo (ver
apartado 5.4. “Impactos COVID-19 y hechos posteriores ”).
Adicionalmente en 2021 destacan los significativos incrementos
en los precios del pool eléctrico y en los de los derechos de
COz2 que han impactado negativamente a las actividades

de comercializacién de electricidad y gas y a los negocios
industriales respectivamente, asi como las tensiones sobre los
precios de aprovisionamiento de determinados productos y
servicios debido a la situacién actual de incertidumbre a nivel
mundial sobre la cadena de suministro.
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Anexo V. Informacion adicional
de sostenibilidad (incluye Estado
de Informacion No Financiera)®

Repsol, en su compromiso con la transparencia e inspirdndose
en las mejores practicas de elaboracién de informes
corporativos y, en particular, con las recomendaciones del
Marco conceptual para la preparacion del informe integrado

del International Integrated Reporting Council (IIRC), publica
un Informe de Gestién que retine informacion financiera y no
financiera a lo largo de todo el documento y, especificamente, la
informacién de sostenibilidad.

Este anexo revela los contenidos que componen el Estado de
Informacién No Financiera establecido por la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, en materia de divulgacién de informacién no
financiera y diversidad, que se integran a lo largo de todo el
documento (especialmente en el capitulo 6, Sostenibilidad),
ademds de en este anexo y en los informes adicionales que
componen el Informe de Gestién (Informe anual de gobierno
corporativo e Informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros). El marco de referencia internacional utilizado para
elaborar los indicadores de sostenibilidad es la gufa del Global
Reporting Initiative (GRI), tomando la opcién ‘exhaustiva’.

1 En este apartado, las referencias numéricas entre paréntesis corresponden a
indicadores GRI'y SASB. No se incluyen los datos de seguridad, medioambiente y
sociales de Canaport (adquirida en noviembre de 2021 el 100% de la participacién en
este activo), al encontrarse en curso el proceso de integracién que permita disponer
de esta informacién.

2 Se siguen todos los estandares GRI en su versién 2016, a excepcién de los estdndares
de Agua (2018), Salud y Seguridad Laboral (2018), Fiscalidad (2019) y Residuos (2020).

Ademds, complementa la informacién sobre sostenibilidad del
Grupo con:

- Informacién detallada sobre el andlisis de materialidad 2021,
que determina los asuntos mds relevantes de sostenibilidad
para los distintos grupos de interés, a los que el informe da
cobertura.

- Los desgloses sobre las actividades medioambientalmente
sostenibles conforme a los requisitos establecidos por la
taxonomia de finanzas sostenibles.

- Informacién sobre indicadores de sostenibilidad que forman
parte de los marcos de reporte: Global Reporting Initiative
(GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
y Stakeholder Capitalism Metrics (SCM) del World Economic
Forum (WEF).

- Indices de referencia de los contenidos del Informe de Gestién
que dan respuesta a los indicadores de los marcos de reporte
citados.
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a) Materialidad y participacion de los grupos de

interés

Asuntos identificados por los grupos de interés
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Materialidad ambiental v social

Medioambienta
Seguridad

Materialidad [102-46 al 47] y participacién de los grupos de
interés [102-40 y 102-42 al 44]

En el gréfico se representan los resultados obtenidos del estudio
de materialidad en materia de sostenibilidad.

Repsol trabaja para identificar y comprender las expectativas
de los grupos de interés en materia de sostenibilidad de forma
proactiva y sistemdtica. Desde 2005 se realiza un andlisis de
materialidad con el objetivo de identificar cudles de estos
asuntos son més relevantes para la Companfa y sus grupos
de interés e integrarlos en los procesos internos de toma de
decisiones para avanzar en la creacién de valor econémico,
social y medioambiental.

En 2020, la pandemia originada por el COVID-19 desencadend
una crisis sanitaria y econémica sin precedentes. Para capturar

®  Gestidn de la cadena de valar
Buen goblerno comporathvoy transparencia

# mnnovaciény tecnologia

15 a0 85 8.0 95

Materialidad Financiera

LCambio climético y transisicidn energatica

Capital humano

Derechas humanas y relacidn con las comunidades
Etica y cumplmiento

Productos y senvicios

los impactos de esta crisis, desde Repsol se lanzé un estudio
de materialidad completo en el que participaron 19 dreas de la
organizacion y 22 paises y en el que se realizaron mds de 5.000
encuestas y entrevistas a los grupos de interés, tanto internos
como externos, con una ratio de respuesta del 74%. En 2021,

la situacién de contexto se ha mantenido, con la pandemia en
distintos grados de avance en funcién de la regién geografica.
Por ello, se ha planteado una ampliacién del andlisis de

2020, manteniendo la metodologfa e incorporando aspectos
relevantes como el nuevo Plan Estratégico 2021-2025 de |a
Comparifa. Adicionalmente, se ha profundizado en el concepto
de ‘doble materialidad’ trasladédndolo a la representacién gréfica
de la matriz de materialidad de Repsol.

El Andlisis de Materialidad de Repsol es un proceso integrado en
la organizacién que se articula en s fases”:

1 Para mayor detalle, véase www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de
Sostenibilidad - Andlisis de materialidad).
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e .
Procesa de elaboracion del analisis de materialidad

Validacaon
it
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con los grupos de asuntos — de las matrices ——l hy 3
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1. Anilisis y relacién con los grupos de interés. En 2021 se
ha validado y consolidado el mapa de grupos de interés de
la Companfa. Se estructura en 8 grupos (véase mds adelante
la infograffa Grupos de interés), que se subdividen en un
total de 40 categorfas. Ademds, se ha lanzado una encuesta
online a més de 2.500 personas, incluyendo dreas gestoras

y representantes de los grupos de interés, con el objetivo de
identificar sus necesidades de informacién en materia de
sostenibilidad, asf como para testar la eficacia de los canales
de didlogo disponibles y la frecuencia de la comunicacién. El
objetivo es disponer de un proceso robusto de relacién que
facilite un dialogo bidireccional.

2. |dentificacién de asuntos potencialmente materiales.

En 20271, se valida la lista de 34 asuntos empleada en 2020.
Articulada en 10 ejes, recoge los asuntos relacionados

con la sostenibilidad con potencial para generar retos y
oportunidades, tanto en la Compafia como en sus grupos de
interés, y se elabora a través de un andlisis de las tendencias
actuales y futuras en materia de sostenibilidad.

3. Priorizacién de asuntos materiales. La priorizacién de
asuntos materiales se realiza aplicando el concepto de
doble materialidad establecido en el articulo 1 de la Directiva
2014/95/UE, de divulgacién de informacién no financiera. La
materialidad financiera recoge la evolucién, los resultados

y la situacién de la empresa a través de la estrategia de la
Companfa, el mapa de riesgos de sostenibilidad, consultas
al equipo directivo con representantes de todas las areas y
negocios, incluido el Comité Ejecutivo, y consultas al grupo
de interés de inversores, accionistas y entidades financieras.
La materialidad ambiental y social recoge los impactos de las

actividades a través de las consultas de priorizacién de asuntos

materiales realizadas a representantes del resto de grupos

de interés y a las areas de la Compania responsables de su
gestion. En 2021 se han realizado més de 2.700 encuestas con
una ratio de respuesta superior al 40%. Este trabajo de

consulta se suma a las 5.000 encuestas y entrevistas lanzadas
en 2020. El proceso de priorizacién de asuntos se completa
con un andlisis documental en el que se han evaluado mds de
100 documentos que recogen tendencias y expectativas de los
grupos de interés (cuestionarios y bases de datos de analistas
ESG, materialidad, inversores, andlisis regulatorio, Global Risk
Report del World Economic Forum, materialidad SASB...) y una
herramienta de inteligencia artificial que permite comparar de
manera global los asuntos materiales de Repsol con los de otras
compafifas del sector, la legislacién vigente y miles de noticias
en medios de comunicacién y redes sociales.

4. Construccién de las matrices de materialidad. En 2021, se ha
trasladado el concepto de doble materialidad a la representacién
grafica de las matrices. En el eje X de ha recogido la materialidad
financieray en el eje Y la materialidad social y ambiental. Estas
matrices se construyen a partir de las valoraciones obtenidas en
el punto anterior y se designan los umbrales de categorizacién
de los asuntos més significativos o materiales. Tras aplicarlos en
2021, han resultado 21 asuntos materiales (24 asuntos en 2020).
Se ha obtenido una matriz global de la Comparifa y 8 matrices
especificas de grupos de interés.

5. Validacion de resultados, comunicacién e integracién en
la Estrategia de Sostenibilidad. Los resultados del andlisis

de materialidad los evaltia un comité de expertos integrado
por especialistas de riesgos, reputacién y sostenibilidad y se
presentan al Comité Ejecutivo, que es el érgano responsable
de su validacién. La materialidad se integra en la Estrategia
de Sostenibilidad y se implementa a través del Plan Global y
los planes locales de sostenibilidad. Las acciones establecidas
en estos planes, tanto a nivel local como global, tienen como
objeto mejorar el desempefio y minimizar el impacto de los
riesgos de sostenibilidad identificados. Esto permite a la
Compania realizar reflexiones estratégicas y tomar decisiones
que hagan evolucionar el modelo de negocio para garantizar su
sostenibilidad econémica, medioambiental y social.
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b) Indicadores de
sostenibilidad

Gobierno corporativo

[102-23] Presidente del maximo 6rgano de gobierno

Desde el afio 2014, Repsol tiene separados los cargos de
presidente del Consejo de Administracién y primer ejecutivo.
Antonio Brufau Niubé ocupa la presidencia no ejecutiva

del Consejo de Administracién y Josu Jon Imaz el cargo de
consejero delegado y primer ejecutivo de la Comparifa, y preside,
por tanto, el Comité Ejecutivo.

Con fecha 31 de mayo de 2019 la Junta General Ordinaria de
Accionistas acordd la reeleccién en sus cargos del presidente
del Consejo de Administracién, don Antonio Brufau Niubg, y

del consejero delegado, don Josu Jon Imaz San Miguel, por el
plazo estatutario de cuatro afios, de forma que ambos sigan
desarrollando las funciones que tenian encomendadas hasta

el momento y que han venido desempefiando de manera
sobresaliente. El sefior Imaz centrado en las labores ejecutivas y
el sefior Brufau en las labores de supervisién y de representacion
institucional de la Compafrifa.

[102-37] Involucracién de los grupos de interés en la
remuneracion

El Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de Repsol
se somete al voto consultivo de los accionistas. En la Junta
General del 26 de marzo de 2021 este informe obtuvo un amplio
respaldo, pues fue aprobado por una mayoria del 97,183% del
capital concurrente a la junta. Asimismo, y con el objeto de
facilitar a los accionistas la comprensién de la informacion
recogida en el modelo oficial del informe sobre remuneraciones
y de continuar incrementando la transparencia de los esquemas
retributivos, la Compafiia ha venido publicando también en los
dltimos afios un informe voluntario adicional sobre esta materia
que contiene informacién méas detallada y completa sobre la
retribucién de los consejeros.

Con respecto al ejercicio 2021, Repsol viene desde 2018
elaborando el informe anual sobre remuneraciones en formato
libre, junto con el apéndice estadistico, de forma que sus
accionistas y partes interesadas puedan disponer de toda la
informacién sobre las retribuciones de los consejeros.

Asimismo, la Junta General de Accionistas del 26 de marzo

de 2021 aprobd, con el 97,566% de votos a favor, la Politica de
remuneraciones de los consejeros de Repsol, S.A., para 2021, 2022
y 2023.

A continuacién se muestra la remuneracién media de los
consejeros segregada por género.
' )

Remuneracién media de los consejeros, por género (€)

2021 2020
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Media consejeros 290.118 332.273 286.966 333.567

Presidente N/A 2.500.000 N/A 2.500.000

Para mayor informacién al respecto, véase el Informe anual sobre
remunerdaciones de los consejeros.

Informe de Gestién

Cambio climatico

Eficiencia energética y cambio climatico

[EM-EP-420a.3] Inversién en energia renovable, ingresos
generados por la venta de energia renovable

[G4-OG2] y [G4-OG3] Generacién de energia renovable

El negocio de bajas emisiones de Repsol es uno de los pilares
de la Companiia para lograr el objetivo de ser cero emisiones
netas en 2050. En la actualidad, Repsol esta desarrollando varios
proyectos renovables en Espafia, Chile y EEUU (véase apartado
5.3 de este Informe).
1

Inversién total en energia renovable, por tipo de tecnologia (miles €)

Tecnologia Inversién 2021 Inversién
2020
Edlica on-shore 304.387 346.938
Solar 119.160 125.840
Hidraulica convencional 3.054 2.227
1+D Biocombustibles 1.2 generacién 2.442 1744
1+D Biocombustibles avanzados 4.496 2.977
Total 433.538 479.726
|
Generacién total de energia renovable, por fuente (MWh)
Generacién Generacién
Fuente de energia de energia
2021 2020
Hidraulica <itoMW 70.140 69.685
Hidraulica >10 MW 1.024.692 890.953
Edlica on-shore 1.088.583 168.485
Edlica off-shore — 6.832
Solar 330.468 —
Total 2.513.877 1.135.965

Los ingresos por energfa renovable suponen en la actualidad un
3,7% (2,4% en 2020) de los ingresos globales de la Compana.

(1) En 2021 la informacién incluye el 100% de los datos de los proyectos renovables
de Espafia y del proyecto Jicarilla (EEUU), asi como los datos correspondientes al
porcentaje de participacion de Repsol en el negocio conjunto con el Grupo Iberedlica
Renovables en Chile.
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[302-5] Reduccidn de los requerimientos energéticos de

productos y servicios

Repsol invierte en movilidad sostenible mediante proyectos de
éctrica, gas de automocién y diversificacion

movilidad e

Movilidad eléctrica

Digitalizacién
en movilidad

Autogas

energética. Asimismo, apuesta por el desarrollo de nuevos
productos con menores requerimientos energéticos para el
usuario final.

Desde 2010 Repsol promueve la movilidad eléctrica mediante la sociedad IBIL, participada al 50% por Repsol y el Ente Vasco de la
Energfa (EVE), para el servicio integral de recarga de energia 100% renovable, instalaciones y terminales inteligentes y un centro de
control de la infraestructura. Este proyecto, durante el periodo 2012-2020, ha reducido emisiones por 1.384,84 t CO_.

En 2019, Repsol adquirié a IBIL su red se recarga y servicios de comercializacién de energfa para vehiculos eléctricos.
Adicionalmente, la Compafifa cuenta en sus estaciones de servicio con las dos primeras instalaciones de carga ultrarrdpida de la
Peninsula Ibérica.

En 2021, ha puesto en funcionamiento el primer punto de recarga ultrarrdpida (150 kW) de vehiculos eléctricos en Portugal, que
proporciona a los vehiculos de mayor potencia unos 250 kilémetros de autonomfa con 15 minutos de carga. Adicionalmente, se

ha llevado a cabo la construccion de més de 300 puntos de recarga, contando a cierre del ejercicio con mas de 550 en el &mbito
publico.

Proyecto Westmartpark es una empresa espafola que establece y gestiona una red de parkings colaborativos low-cost donde el
consumidor puede aparcar ahorrando hasta un 50%, y los propietarios de las plazas pueden rentabilizar sus plazas en las horas de
menor uso, a través de una plataforma online y tecnologfa de sensores loT.

Proyecto Drivesmart es una empresa espafiola propietaria de la aplicaciéon Drivesmart, que obtiene métricas de conduccién segura,
social y sostenible. Por medio del smartphone del usuario, Drivesmart recopila y procesa informacién sobre el modo de conduccién.
El resultado es una medicién objetiva de la calidad de la conduccién del usuario, con la que se promueve su mejora.

El autogds es el carburante alternativo mas usado para el vehiculo porque permite un ahorro en combustible de hasta un 40%. En
la actualidad la Compafifa cuenta con 745 puntos de suministro de autogds y estd expandiendo la red gradualmente.
Los vehiculos autogds con bifuel estdn equipados con dos depdsitos, uno para gasolina y otro para autogds, con lo que se duplica la

autonomia del vehiculo.

Repsol ha logrado dar un paso més en el uso de GLP poniendo en marcha un proyecto de desarrollo tecnolégico con la empresa
espafiola Begas Motor S.L. para desarrollar motores para vehiculos pesados (autobuses) alimentados con autogds (GLP), de modo

que se puedan certificar como vehiculos ECO.

Generacién distribuida

En abril de 2020 Repsol lanzé Solmatch, la primera gran comunidad solar de Espana, basada en un modelo energético 100%

renovable. En las comunidades de Solmatch se genera energfa a partir de placas solares instaladas en los tejados de edificios
(roofers), para que los hogares (matchers), situados a un maximo de 500 metros, puedan conectarse y disfrutar también de energfa
local y 100% renovable. Solmatch supera las 230 comunidades activas a cierre de 2021, lo que supone que mas 18.000 hogares
tienen la posibilidad de consumir electricidad 100% renovable en su hogar

Repsol ha desarrollado EMS, un sistema de gestién energética que permite administrar de forma remota y auténoma los consumos
energéticos de los clientes y sus activos (placas fotovoltaicas, baterfas o vehiculo eléctrico). Por ejemplo, para los clientes
comerciales optimiza los consumos asociados a la climatizacién y a la cadena de frio, que repercuten en ahorros en la factura
eléctrica de hasta el 20% en climatizacién y el 40% en cadena de frio, al tiempo que se reducen las emisiones de CO_. EMS es una
tecnologfa propietaria basada en algoritmos de inteligencia artificial, modelizacién fisica de activos y optimizacién avanzada.

[G4-OG14] Volumen de los biocombustibles producidos,
comprados y vendidos

[EM-RM-410a.1] Porcentaje de la Obligacién de Volumen
Renovable (RVO) alcanzado a través de la produccion

de combustibles renovables y la compra de niimeros de
identificacién renovables diferenciados (RIN, por sus siglas en
inglés)

Dentro de su visién a medio plazo, Repsol contribuye a la
reduccién de emisiones de CO, en el transporte mediante el

uso de biocombustibles incorporados en gasolina, queroseno

y gasoil. Adicionalmente, la Compafifa pone el foco en la
promocién de proyectos de biocombustibles avanzados (a partir
de materias primas procedentes de residuos, no alimentarias)
con fuerte contenido tecnolégico y elevada disminucién de
huella de carbono, que desarrolla en el Technology Lab.

Para garantizar la sostenibilidad de los biocombustibles, Repsol
se ha adherido a esquemas internacionales que certifican el
cumplimiento de los pardmetros de sostenibilidad definidos en
las directivas de renovables (RED 'y RED I1) y la trazabilidad

de las materias primas que se incorporan a lo largo de toda la
cadena productiva, desde su origen hasta el producto final. En
concreto, en las plantas y centros industriales, esta operando

de acuerdo con los esquemas de sostenibilidad ISCC', y

también esta certificada en el Sistema Nacional de Verificacién
de Sostenibilidad (SNVS). El porcentaje de biocombustibles
incorporados a las gasolinas y gaséleos en 2021 ha sido superior
a los Iimites minimos requeridos por la legislacion vigente.

Es destacable que durante el afio 2021 se han incorporado a la
cesta biocombustibles fabricados a partir de materias primas
procedentes de residuos, con una reduccién de emisiones
aun mayor que con los biocombustibles convencionales o de
primera generacion.

El volumen total de biocombustibles incorporados a los
comercializados por Repsol en 2021 ha sido de 1.077.935 m?
(1121.653 m3 en 2020), de los que 511.931 M3 (479.985 m’ en
2020) se han fabricado en las refinerias del Grupo. El resto,
566.004 M3 (641.668 m? en 2020), se compraron a terceras
comparnifas y mezclados en la proporcién adecuada para

11SCC: International Sustainability & Carbon Certification. Es un esquema de
certificacién internacional que da cobertura a todas las posibles alimentaciones
sostenibles para la fabricacién de biocombustibles, incluyendo materias primas de
origen agricola, biomasa forestal y otros materiales circulares o de origen biolégico
renovables.



responder a las especificaciones de gasolinas y gaséleos y a los
requisitos de los clientes. Estos biocombustibles han aportado
una reduccién de emisiones en el transporte de 2,2 Mt CO . La
capacidad de produccién de biocombustibles de Repsol es de
960.000 m3/afo, repartida entre bioETBE (429.000 m3/afo) e
hidrobiodiésel (HVO, 531.000 m/ano).

En linea con la estrategia para conseguir ser una compariia

de cero emisiones netas en 2050, Repsol produjo en el mes

de agosto el tercer lote de biojet del mercado espafiol, en la
refineria de Bilbao, con materia prima procedente de residuos.
Repsol es la compania pionera en la fabricacién en Espafia

de este combustible sostenible para la aviacién. El lote lo
componen 5.300 toneladas de combustible para aviacién con
componente bio, cuyo uso supondrd evitar la emisién a la
atmésfera de 300 toneladas de CO, el equivalente a 40 vuelos
de una hora de duracién. Su fabricacién integra herramientas
de economia circular en la cadena de valor de los combustibles,
pues utiliza residuos como materia prima. De esta forma,

se mejora la gestién de los residuos, transformandolos en
productos de alto valor afiadido como los combustibles de baja
huella de carbono.

Dentro de esta estrategia, el Consejo de Administracién aprobd
en septiembre de 2020 la construccién de la primera planta de
Espafia de produccién de biocombustibles avanzados de bajas
emisiones en la refinerfa de Cartagena. Tendrd una capacidad de
produccién de 250.000 toneladas de hidrobiodiésel avanzado, y
podrd asimismo producir biojet puro. La puesta en el mercado
de esta produccidn evitard la emisién de 9oo.0oo t CO_/afio.
Durante la fase de construccién estd previsto que genere mds
de 1.000 puestos de trabajo. El montante de la inversién es

de 188 Me, y estard en marcha durante el primer trimestre de
2023. En 2021 se han desarrollado las actividades de ingenierfa
y construccidn programadas dentro del plan de ejecucién del
proyecto.

Medioambiente

Emisiones no GEI

[305-7] Oxidos de nitrégeno (NO ), éxidos de azufre (SO ) y
otras emisiones significativas al aire

[EM-EP-120a.1] [EM-RM-120a.1] [RT-CH-120a.1] Emisiones al
aire de NO_(excluido el N O), SO , compuestos orgénicos
volatiles (COV), particulas (PM_ ), H_S (solo en Refino &
Marketing), HAP (solo en Quimica)
|

Emisiones de SO,, NO, _y COVNM (t) 2021 20200
SO, 25190  24.360
NO, 18197 18.826
COVNM 19.214  21.422

(1) Se ha modificado el dato de emisiones COVNM, NO, y SO, de 2020 de Canada
atendiendo a correcciones en la metodologfa de calculo segtin la legislacién local
vigente, lo que ha resultado en una reduccién de 2.940 t COVNM respecto del dato
publicado en 2020.
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Cuando la normativa aplicable no define una metodologia de
célculo o medicién directa, la metodologia para el célculo de
estas emisiones se establece en la gufa interna de parametros
ambientales. En particular, las emisiones de SO,y NO en los
negocios de Refino y Quimica se miden con analizadores en
continuo de concentracién y caudales de humo.

Las emisiones de COVNM se reducen un 10% y de NO un 3%
respecto al afio anterior debido a una menor produccién en
E&P. Las emisiones de SO, aumentan un 3% por el incremento
del procesado de crudo en Refino.

Intensidad de las emisiones atmosféricas significativas

Las emisiones a la atmdsfera por tonelada de crudo procesada
en las refinerfas y por barril equivalente de petréleo (bep)
producidas en los activos de E&P son las siguientes.
C______________________________________

Refino 2021 2020
Toneladas SO, / miles t de crudo procesado 0,52 0,52
Toneladas NO,_ / miles t de crudo procesado 0,16 0,16
Toneladas COVNM / miles t de crudo procesado 0,23 0,26
|
E&P ) 2021 2020
Toneladas SO, / miles de bep producidos 0,036 0,032
Toneladas NO, / miles de bep producidos 0,069 0,058
Toneladas COVNM / miles de bep producidos 0,050 0,050

(1) Los indices intensivos han sido calculados teniendo en cuenta la produccién

bruta (gross) de los activos operados, ya que las emisiones atmosféricas reportadas
consideran el 100% para dichos activos, independientemente del porcentaje que tiene
Repsol en ellos.

(2) Se han corregido los valores de 2020: se descuenta el volumen de produccién no
operada en Eagle Ford, que fue incluida en el informe anterior, y se ha modificado el
dato de emisiones COVNM, NO,y SO, de 2020 de Canad4, atendiendo a correcciones
en la metodologia de célculo segtin la legislacién local vigente.
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A pesar de reducir las emisiones de NO_y SO_ en E&P, aumenta
su intensidad debido al efecto que provoca la reduccién de
produccién.

[G4-OG8] Contenido de benceno, plomo y azufre en
combustibles

En las refinerfas de la Compafifa se mejoran los procesos para
cumplir en cada momento con las especificaciones técnicas
requeridas. Ademds, tanto en los negocios comerciales como
en las instalaciones industriales se trabaja por debajo del valor
limite ambiental establecido, como medida preventiva de
exposicién profesional. Esto implica una contribucién en la
mejora del medioambiente por la reduccién de las emisiones de
componentes voldtiles a la atmdésfera.

Todas las instalaciones han sido mejoradas para limitar el
contenido en compuestos como aromaticos, azufre y benceno.
La inversién mds reciente es la construccién de nuevas unidades
en Perd de produccién de diésel y gasolinas de 0,005% en

masa de azufre, con limitacidn, ademds, del contenido en los
aromdticos y benceno. También, en los negocios comerciales,

se reducen las emisiones de los compuestos organicos volatiles
con la instalacién de sistemas y procedimientos operativos.

Los combustibles que Repsol comercializa cumplen con

las especificaciones de calidad vigentes aplicables. Repsol
comercializa sobre todo en Espana, Portugal, Francia, Perd y
México. En el caso de que el combustible no se haya producido
en las instalaciones de Repsol, la Compafifa tiene acuerdos
con laboratorios independientes que realizan andlisis de los
productos para garantizar el cumplimiento.

Contenido maximo Europa México @ Peri &
Azufre mg/kg 10 30 50-2.000
Benceno % vol. <1 <10<2 @

(1) El contenido méximo de benceno depende de la region de México donde se
comercialice el combustible.

(2) Especificaciones de Repsol: gasolinas nacionales: 1% vol max,

gasolina exportacion: sin especificar, gasolinas uso motor: 2% vol max.

(3) El contenido maximo de azufre depende del tipo de combustible.

Los combustibles de Repsol tienen una ficha de seguridad y
una ficha técnica en las que los consumidores tienen disponible
la informacién acerca del contenido de benceno y azufre en
gasolina y gaséleos. Esta informacién se pone a disposicién del
cliente o consumidor final en caso de que la requieran.

Agua®**

[303-2] Gestién de los impactos relacionados con los vertidos
de agua

La minimizacién de los impactos en los vertidos, el
establecimiento de los criterios minimos de calidad del

agua devuelta al medio y la determinacion de las sustancias
prioritarias estan basados principalmente en el cumplimiento
de los requisitos marcados por la legislacién aplicable en cada
una de las regiones en las que Repsol opera y que quedan
recogidos en las autorizaciones de vertido de las instalaciones.
Por ejemplo, los requisitos impulsados por la Unién Europea
a través de la Directiva Marco del Agua, la Directiva sobre
Emisiones Industriales o las Best Available Techniques Reference
Documents (BREF).

Para el negocio de E&P se ha desarrollado normativa especifica
para asegurar criterios minimos de calidad en aquellos casos

en los que no existe regulacion aplicable, a través de las
Environmental Performance Practices (EPP) sobre la calidad

de los efluentes sanitarios, fluidos de perforacién y del agua de
produccién y su impacto en el entorno, y la gufa técnica que
establece los planes para la eliminacién de agua residual. Estos
documentos técnicos de referencia internos tienen en cuenta los
estandares internacionales recomendados por IOGP, IPIECA o
la EPA.

En las dreas de Refino y Quimica existen grupos de expertos en
agua, encargados de la difusién de conocimiento sobre asuntos
como la mejora en la gestién de vertido de unidades mediante
el control en origen de parametros criticos, la implementacién
de buenas practicas de medicién o el desarrollo de gufas para el
tratamiento de efluentes.

2 Repsol realiza un seguimiento del dato de consumo de agua, calculado como la
diferencia entre el agua extraida y el agua vertida o almacenada, con el fin de ajustar
los pardmetros de consumo de agua para asegurar su representatividad en el contexto
del sector de petréleo y gas.

3 En las operaciones de E&P se utiliza agua de produccién proveniente de los
yacimientos, que es mayoritariamente reutilizada por reinyeccién en los mismos
yacimientos para mantener la presién. En este ciclo cerrado, el agua de produccion
no estd disponible como servicio de ecosistema y se devuelve a los yacimientos

sin generar impacto ambiental. El agua reinyectada no se computa como vertido o
consumo de agua.

4 Las variaciones en los datos de 2020 con respecto a lo publicado en el Informe de
Gestion Integrado 2020 se deben a la profunda revision realizada en todos los activos
como consecuencia de la implementacion del estandar GRI-303 Agua y Efluentes,
donde se establece un nuevo sistema de clasificacién.



[303-3] Extracci6n de agua
|

Extraccién de agua [303-3] (miles de m3)

2021

Informe de Gestién

2020

Zonas con estrés
Todas las zonas

Zonas con estrés
Todas las zonas

hidrico hidrico
Total 317770 387 376.477 333
Extraccién total de agua Agua dulce 50.519 368 53.969 287
Otras aguas 267.251 19 322.508 46
Agua superficial (total) 15774 22 22.813 23
Agua dulce 15.774 22 22.813 23
Agua subterranea (total) 2.698 28 2795 56
Agua dulce 747 8 797 10
Otras aguas 1.951 19 1.998 46
Extraccién de agua por fuente Agua marina (total) 212.700 — 267.319 —
Otras aguas 212700 — 267.319 —
Agua producida propia (total) 52.562 — 53.178 —
Otras aguas 52.562 — 53178 —
Agua de terceros (total) 34.036 338 30.372 254
Agua dulce 33.998 338 30.359 254
Otras aguas - Agua producida 38 — 13 —
Agua dulce: total de sélidos disueltos <1.000 mg/I.
Otras aguas: total de s¢lidos disueltos >1.000 mg/I.
[303-4] Vertido de agua
|
Vertido de agua [303-4] (miles de m3) 2021 2020

Zonas con estrés
Todas las zonas

Zonas con estrés
Todas las zonas

hidrico hidrico
Vertido total de agua Agua superficial + agua subterranea + 212 , 0196
8 agua marina + agua de terceros (total) 51294 47 303763 77
Vertidos de agua por tipo de Agua dulce 31.695 147 29.054 77
agua Otras aguas 219.599 — 274.709 —
Agua superficial 10.860 79 10.051 65
Agua subterranea 235.914 — 289.458 —
Vertidos de agua por destino
Agua marina — — — —
Agua de terceros 4.520 68 4.254 12
Tratamiento primario o sin tratamiento 5.833 — 6.149 —
Vertidos de agua por nivel de : .
tratamiento Tratamiento secundario 233.451 _ 286.390 _
Tratamiento terciario 12.010 — 11.224 —
Otras aguas - Agua producida inyectada 47.583 — 48.210 —
Agua producida [G4-OGs] Otras aguas - Agua producida vertida
4736 — 5.721 —

al océano

Agua dulce: total de s¢lidos disueltos <1.000 mg/I.
Otras aguas: total de sélidos disueltos >1.000 mg/I

Tras la implementacién del dltimo estdndar GRI 303, Agua y
Efluentes, se incorporan con efecto retroactivo nuevas entradas
de agua no dulce captadas, como el agua de produccién en

E&P, agua de refrigeracién de circuito abierto en Quimica o agua
salobre captada y desmineralizada para su aprovechamiento por
Refino Perd.

La disminucidn en la captacién y vertido de agua en 2021 se
debe principalmente a una bajada de actividad productiva en las

centrales de ciclo combinado.
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[EM-EP-140a.1], [EM-RM-140a.1] y [EM-CH-140a.1] Agua dulce Tratamientos del agua vertida

captada Los efluentes liquidos de las instalaciones de la Comparifa
Total agua dulce captada por actividad (miles m3) 2021 2020 so-n Aso‘met|do-s 2 tratam|ento§ de depuracpn, con ObjetF) C,ie
minimizar el impacto al medio y de garantizar el cumplimiento
E&P 1.066 1.054 d I . . I | | d : :
e las exigencias legales. La clase de tratamiento se ajusta
Refino y Marketing © 33104 36.059 al tipo de actividad y a las caracteristicas del centro, y puede
Quimica 14.869  13.441 ser fisico-quimico (primario), completarse con un proceso

biolégico (secundario) o, incluso, incorporar una etapa de
(1) En 2021 se ha ampliado el alcance del indicador, incluyendo las actividades de tratamient P d terciari t fi
Marketing. Los datos de 2020 han sido actualizados respecto de lo publicado en el ratamientos mas avanzados (terciario) u otros especificos

Informe de Gestién Integrado de 2020 para incluir el mismo alcance. para contaminantes no degradables por tratamientos no
convencionales.

[EM-RM-1403.'I] Porcentaje de agua reutilizada principales contaminantes vertidos
Porcentaje agua reutilizada 2021 2020 Los principales contaminantes Ygrt|dos en las msp:alaoones .
(%, Agua reutilizada | Agua entrada a las operaciones) de Repsol son hidrocarburos, sélidos en suspensién y materia
Refino y Marketing © 12%  28%  Organica susceptible de oxidacién, medida como demanda
quimica de oxigeno (DQO).
(1) En 2021 se ha ampliado el alcance del indicador, incluyendo las actividades de . T .z
Marketing. Los datos de 2020 han sido actualizados respecto de lo publicado en el [G4'3°3'4d] Sustancias prioritarias que causan preocupacion

Informe de Gestién Integrado de 2020 para incluir el mismo alcance. por las que se tratan los vertidos

Extracciin de agua por fuente . .
[ Sustancias prioritarias (t) 2021 2020

Hidrocarburos vertidos 158 145

DQO 2.502 2.415

1196 . 154
63—, /
“' Sélidos en suspension 79N 534

En 2021 se produjo un aumento en la carga de contaminantes
(HC, DQO, sdlidos en suspensién) en los vertidos debido a la
recuperacién de actividad en el marco de la crisis del COVID-19.
De forma particular, la carga de hidrocarburos aumenté en E&P

® Agun de weecaras (votal) G por la necesidad de incrementar la inyeccién de inhibidores de
corrosién en los procesos de la plataforma PM3 (Malasia).
[ [G4'OGS] Volumen y eliminacién de agua
Agua vertida por receptor o [EM-EP-140a.2] Volumen de agua producida y fluido residual
i generado durante las operaciones, porcentaje de agua
producida y fluido residual vertido, inyectado y reciclado, y
contenido de hidrocarburos en el agua vertida
bl e Hidrocarburos vertidos por actividad (t)
e o 2021 2020
L Rl Koan Actividad toneladas % toneladas %
E&P 107,23 68 % 94,25 65 %
il o4 Agua producida vertida ) 107,12 68 % 93,81 65 %
Resto de vertidos [eR) — % 0,44 — %
Refino 43,92 28 % 43,66 30 %
. ( . L uimica 1,2 1% 2,22 2%
Del total de agua vertida al océano, el negocio de Generacion Q - ! 0 )
Baja en Carbono contribuye con un 9o%. Esta agua vertida Movilidad 480 3% 19 3%
forma parte de un circuito abierto de refrigeracién, que capta Geﬂberadé” Bajaen g _ _
el agua del mary la devuelve en condiciones fisicoquimicas Carbono
o’ptimas. Otros 0,64 — % 0,50 — %
Total 157,86 100 % 144,82 100 %

(1) Activos de Malasia: Kinabalu 'y PM3.



Gestion de residuos

[GRI 306-1] Generacién de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos

[GRI 306-3] Cantidad de residuos gestionados por peligrosidad y composicion

[EM-RM-150a.1] [RT-CH-150a.1] Residuos peligrosos generados, porcentaje reciclado

Residuos no peligrosos

Residuos de construccién y demolicién,

incluida la restauracién ambiental
Residuos municipales

Residuos del refino de petréleo y
purificacién de gas natural

Residuos del tratamiento de agua y
aguas residuales

Resto de residuos
Total

Residuos peligrosos

Residuos de construccién y demolicién,

incluida la restauracién ambiental

Residuos del refino de petréleo y
purificacion de gas natural

Residuos de aceites y combustibles
liquidos

Residuos de procesos quimicos
Resto de residuos

Total

Total de residuos gestionados (t)

2021
107.397
20.919

3.231

3.074

7.024
141.645

23.515

14.256

8.351

4.362
12.894
63.378

2020

50.939

16.508
5-955
2.063

9.113
84.578

5.221

11.016

8.025

6.224
3763
34-249

Residuos no destinados a
eliminacién (t)

2021
77859
9.528
1.703

2765

3.492
95347

16.651

4.933

3.848
2312
4.031
31.775

2020
9.880
8.091

4.669

1.918

3.440
27.998

4273

4.669

3.812

2.305
1.946
17.005

(1) Incluye incineracién con recuperacién de energfa y tratamientos de compostaje, conforme al esténdar GRI 306 (2016).

La composicién de los residuos gestionados por Repsol se

clasifica en funcién de las categorias establecidas en Lista

Europea de Residuos (LER). Los principales residuos de la

Compania derivan de las actividades de la construccidn,
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Residuos destinados a eliminacién (t)

2021
29.538
11.391

1.528

309

3.532
46.298

6.864

9-323

4.503

2.050
3.863
31.603

2020
41.059
8.417

1.286

145

5.673
56.580

948

6.347

4.213

3.919
1.817
17.244

desmantelamiento y restauracién ambiental, para los cuales se
ha logrado valorizar un 72% y darles una utilidad en el dmbito
de la economia circular.

[306-4] Residuos no destinados a eliminacién por operacién de valorizacién

Residuos no peligrosos
Preparado para la reutilizacién
Reciclado
Otras operaciones de valorizacién
Total
Residuos peligrosos
Preparado para la reutilizacién
Reciclado
Otras operaciones de valorizacién

Total

Gestionados en las
instalaciones (t)

2021
41
369
192
602

9
7
36
52

2021
2.218
83.133
9394

94.745

1.855

21.383
8.485
31723

Gestionados fuera de
las instalaciones (t)

Total (t)

2021
2.259
83.502
9.586
95-347

1.864
21.390
8.521
31775

Gestionados en las
instalaciones (t)

2020
39
26

503
568

63
24
21

108

(1) Incluye incineracién con recuperacién de energia y tratamientos de compostaje, conforme al estdndar GRI 306 (2016).
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Gestionados fuera de
las instalaciones (t)

2020
464
15.344
11.622

27.430

1.6Mm
6.463
8.823
16.897

Total (t)

2020
503
15.370
12,125

27.998

1.674
6.487
8.844

17.005
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[306-5] Residuos destinados a eliminacién
-

Gestionados en las

Gestionados fuera de

Gestionados en las

Gestionados fuera de

instalaciones (t) las instalaciones (t)  Total (t) instalaciones (t) las instalaciones (t)  Total (t)
Residuos no peligrosos 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Traslado a un vertedero 17 33.289 33.306 1.548 3877 40.319
Otras operaciones de eliminacién () 209 12.783 12.992 75 16.186 16.261
Total 226 46.072 46.298 1.623 54.957 56.580
Residuos peligrosos
Traslado a un vertedero — 14.368 14.368 124 8.209 8.333
Otras operaciones de eliminacién® 13 17.222 17.235 10 8.901 8.91
Total 13 31.590 31.603 134 17.110 17.244

(1) Otras operaciones de eliminacién incluye incineracién sin recuperacién energética.

En 2021, aumenta la cantidad de residuos peligrosos (85%)

y no peligrosos (67%) gestionados como resultado de la
recuperacién de actividad en el marco de superacién de la crisis
del COVID-19 y de la ejecucién de proyectos en Refino (proyecto
de biocombustibles en Cartagenay la limpieza de materiales
resultantes de la contingencia del incidente en Puertollano de
2020) y en E&P (perforaciones en México, Bolivia, Marcellus y
Eagle Ford). La valorizacién de residuos ha aumentado hasta
alcanzar un 62% (38% en 2020) de los residuos totales, logrado
en gran medida a través del reciclado de las tierras asociadas

a la preparacién de areas del proyecto de biocombustibles en

la refinerfa de Cartagenay a la limpieza de instalaciones para
contencién de fugas en Puertollano.

En las gréficas siguientes se reporta la gestién llevada a cabo
durante 2021 para cada categorfa.

[ i |
Gestion de residuos peligrosos

T — - -
238, ‘ .

Rrutilizaciin

F— 505G
& Valoreados & Vertederg & Ckras eliminaoones
| ————
Sestion de residwos no peligrosos
Vaborizados
. —_— :.:.1“ s
Hac i |adk
LR,
Valorzados # Yerfedero & Citras alindnaciones

I
Residuos peligrosos (t)

Residuos no peligrosos (t)

Actividad 2021 2020 2021 2020
E&P 16.040 5.509 19.325 24.760
Refino 30.411 16.423 96.764 41.017
Quimica 11.329 9.481 17.516 11.427
Movilidad 5.296 2.544 5.613 4.892
Lubricantes, 142 135 505 397
Aviacién, Asfaltos y

Especialidades

GLP 22 42 1.382 1.464
Generacién Baja en 44 36 281 74
Carbono

Otros 93 77 259 548
Total 63.377 34.247 141.645 84.579

[G4-OG7] Cantidad de residuos de perforacién (lodos y ripios
de perforacién-cuttings) y estrategias para su tratamiento

Los datos anteriores no incluyen la cantidad de residuos
generados en las actividades de perforacién, cuya informacién

se recoge a continuacion.
L

Generacién de residuos de perforacién (t) 2021 2020
Cuttings y fluidos en base acuosa 43.790 19.790
Cuttings y fluidos en base no acuosa 24795 375

La gestion de residuos procedentes de la actividad de
perforacién (cuttings y fluidos) estd recogida en la normativa
interna de la Companiia conocida como Environmental
Performance Practices (EPP). Estas directrices establecen un
conjunto de estandares comunes que deben seguirse en las
actividades del negocio de Upstream con independencia del
drea geogréfica en la que se opere y la legislacion concreta de

cada pafs.

En 2021 se recuperd la activad de perforacién en las operaciones
de México, Bolivia, Marcellus y Eagle Ford, lo que dio lugar a un
aumento de los residuos originados en esta actividad.



Biodiversidad

[304-1] Centros de operaciones en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas
o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas

protegidas

Repsol participa en el consorcio de Proteus, donde el UN
Environment Programme World Conservation Monitoring
Centre (UNEP-WCMC) pone a disposicién de las empresas
participantes informacién relacionada con la distribucién de las
especies recogidas en la UICN Red List of Threatened Species
y con las dreas protegidas incluidas en la World Database on
Protected Areas (WDPA). Esta informacién se tiene en cuenta

Informe de Gestién

como un criterio mds en la toma de decisiones en todo el ciclo
de vida de los proyectos.

En el andlisis de las areas protegidas se han considerado todos
los centros operativos de los diferentes negocios de Repsol,
con excepcién de aquellas actividades con una alta dispersidn
geografica (estaciones de servicio, por ejemplo) o actividades
con caracter temporal:

Tipo de operacién  Ubicacién  Ubicacién respecto Superficie dentro Tipo de proteccién
geogrifica al drea protegida del drea protegida (ha)
Fg?g;ics'on Esparia Dentro del drea protegida 1,52 Parque Regional, Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)
Bolivia l?aroa\mentg dentro del 155 Area de Proteccién Ambiental
drea protegida
Parcialmente dentro del _ . -
) . 7.735 Area Natural, Parque Provincial, Terrenos Privados para la Conservacién
Canadé drea protegida
Junto al drea protegida Area Recreativa
Dentro del area protegida 7.000 Parque Nacional, Reserva de la Biosfera (UNESCO)
Ecuador ;
l?araa\ment.e dentro del 58.276  Parque Nacional, Reserva de la Biosfera (UNESCO)
. area protegida
Exploracién )
y produccién Perd If’aroa\mentg dentro del 5614 Reserva Comunal
- Operacién area protegida
. ) Zona de Especial Proteccién para las Aves (ZEPA), Area de Proteccién
Dentro del area protegida 16.025 Marina (OSPAR)
Espafia Parcialmente dentro del 12.676 Zona de Especial Proteccién para las Aves (ZEPA), Area de Proteccién
P area protegida 7% Marina (OSPAR)
Junto al 4rea protegida Parque Nacional, Parque Natural, Lugar de Importancia Comunitaria
proteg (LIC), Zona de Especial Proteccién para las Aves (ZEPA)
EEUU Parcialmente dentro del 62 Area Privada de Conservacién, Programa de Reserva de Humedales,
area protegida 44 Cuenca de Rio Protegida, Bosque Estatal, Area de Conservacién Local
Dentro del drea protegida 3,48 Parqug NaCIonall,,Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de
Generacién baja Especial Proteccién para las Aves (ZEPA)
Espana
en carbono Junto al rea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial Proteccién
proteg para las Aves (ZEPA)
p = . . Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial Proteccién
Factorias de GLP  Espafia Junto al drea protegida para las Aves (ZEPA), Paraje Natural
Plantas Espafia Junto al drea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial Proteccién
de asfaltos P proteg para las Aves (ZEPA)
Portugal Junto al drea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)
Plantas quimicas
Espafia Junto al drea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)
Refinerias Espana Junto al 4rea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial Proteccién

para las Aves (ZEPA)

Con respecto a 2020, no hay cambios significativos en
este indicador. Las operaciones que se encuentran dentro,
parcialmente dentro o junto a dreas protegidas se mantienen.

159

Ha habido alguna reduccién no significativa de la superficie
dentro de dreas protegidas en dos activos de E&P debida al
cambio en las dreas de los bloques operados.
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[304-2] Impactos significativos de las actividades, los
productos y los servicios en la biodiversidad

Las operaciones y actividades de la industria energética pueden
afectar a los entornos naturales y sociales en los que tienen
lugar. Los impactos potenciales sobre la biodiversidad que
pueden originarse por las operaciones de Compafifa son:

ACTIVIDAD DESCRIPCION FASES
ASPECTO
DESARROLLO Y | npepacifiN IDESMANTELAMIENTO
CONSTRUCCION
la Hmllzacldn douln opEracionss md:l!gsmnr;naiam visual
. pes e ol ervame. Otros impaos patenciales ssoc pusdan
Presencia fisica L. 1; Sherscisn, fragmentacion o pérdida de habitats @ @ L
i la modficacidn enla presenciay distribucisn de sspecies
ié La perturbacidn flsica €5 una actividad asoclada principalmeme
Us0 OEL m?-ﬂm;“ al irFI.i?:u.i]r al final b Ja il e bos activos v m\h?guaﬂl mpacLo
TERREND imiph wiswal en ol entorno. Ctros impactos potenciales asociados . . .
ﬁmm ser |a akerackn, fragmentacidn o pérdida de hibitats
sitio) ¥ b modificacidn en [a realizackiny distribucion de especies
Consumoy Fl consumo de apua asocinda a los procesos paesde conducin
exbraccian a la reduccidn d;ﬁs:.: disponibilidad ¥ porencialmente podria . . .
de agua afectar 3 ecosistemas y hibitate da ciertas especies
Ruido ¥ Fl ruida y bs vibraciones generados por ks procesos. pueden
vibracién llegar ag?enenr perturba-:ms enla fauna P i . . .
La b ennitida por las actividades puede generar impacios
Luz ViSuales dranis [ hochi PRSP ¥ . @ .
Bl poko emitido puede generar impacios al depositarse
Polve en 2 vegatackin, 35! como |z perturbacién de |a fauna @ ] [ ]
e el entorna de s instabiciones
Emmu
escapef Las emisiones de escape asocladas al funcionamiento
EMISIONES combustidn de equipas de combustidn pueden impactar en b cabidad delf aire . . .
(GEl, NOy, S0y, | lowl aslcome en el amblo dimitico 2 nivel ghotal
PM, COV) |
Emisiones Las emisiones flpiivas ¥ vemeos no previsios pueden impactar
fugitivas en la cabidad del ﬁc bocal, @si com en el carnbio dimdtico @ nivel . .' .
¥ wetileas ghobal
La querna de gas en antoicha puede impadar en L cabdad
Quema de gas aire local, asi como en el cambio climdtico a nivel global . . .
e antercha También puede llevar asociade un impacie mico y visusl
e fa fauna ded ermorme.
Aguas residuales,
a5 grises Los vertidos de agua residual ratada pueden llevar asociada
DESCARGAS ;ﬂ‘upffﬂdlch uma variacitn de (3 calidzd del agua disponible, . . .
de alimentos
. Loe residisns podrian ganerar contammacidn del susly aguas
s:fm 'S-L]I.It::hl‘.:llﬂfl’.'.g:ﬂiu periiales con posible afeocion a ecoststernas . . .
tat rias
RESIDUOS Rt sibaihn st
Residues ne Contaminacitn del sueloy apuas subterriness o superheizles
peligrosns o pasible afeccrin a m?mw!ﬂhmsdemﬁﬁ BEpECies. . . .
Bertas accideriales come los derrames padrian penerar
Derramies contaminacidn del suela y aguas subterrineas osuperkriales . . .
con posible afeccitn a ecosistemas y hibitats de ciertas especies
Evertos accidentales como fuege o eqplosiones podrian generar
EVENTOS F"m";ﬂ Impacks trmico y visual én B i shomfcar b cadad del e B & &
ACCIDENTALES L 2 nivel lacaly produsic |2 alerscién y fragmentacidn de hibias.
Introduccion La intreduccién involuntaria de especies invasoras puede
de i provecar i modihcachdn en |2 presencla y distribucidn . . .
irmvasoras di pepaciet on b 20ma de opsracidn

@ Ao potencial de mmpacto

@ Polencial de irmpacio

B Impacte improbatde o con baje potencal
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[304-3] Habitats protegidos o restaurados

La restauracién es el tercer paso de la jerarquia de mitigacién. A continuacién, se incluyen actividades o proyectos de

Consiste en ayudar a la recuperacién de un ecosistema que proteccién, restauracion u otras acciones de gestion de la

ha sido degradado, dafiado o destruido. Repsol dispone de biodiversidad iniciados en 2021 0 en afios anteriores y que han
normativa interna que establece los requisitos que se deben tenido continuidad a lo largo de este afio. En todos los casos los
implementar a este respecto conforme a las buenas practicas de  estdndares y metodologias empleados han sido supervisados

la industria. por organismos legales competentes independientes. En 2021,

la variedad y el tipo de acciones de restauracién desarrolladas
son equivalentes a las implementadas en 2020, al ser incluidos
en el alcance todos los centros operados por la Compafifa.

I Y
Habitats protegidos o restaurados

Localizacién Actividad
Se han puesto en marcha las siguientes medidas de gestién en el proyecto fotovoltaico Valdesolar
(Badajoz, Espafa):
Espana Generacién Baja en Carbono ) Instalac!gn de pa‘o.ma'-
- Instalacién de 12 majanos.
Implementacién de un plan de gestién de pastos mediante ganado ovino.
Todas las acciones han sido consensuadas y aprobadas por las autoridades ambientales competentes.
Participacion en el proyecto LIFE-DIVAQUA, cuyo objetivo principal es la restauracién de los
Espania Generacién Baia en Carbono ecosistemas acudticos de la Red Natura 2000 en el Parque Nacional de los Picos de Europa (norte de
P J Espafia) y su entorno, para mejorar el estado de conservacion de los hédbitats acudticos y especies de
interés comunitario.
Este afio, se ha trabajado en restauracién de bosques y zonas de cultivos en 13 localizaciones (pozos
Canadi &P e instalaciones asociadas). Se han restaurado 21,33 ha siguiendo las guias de restauracién de suelos y
aguas subterraneas de Alberta (2019). La accién ha concluido con un estado de 100% restaurado.
Todas las acciones han sido aprobadas por la autoridad legal competente.
En 2021 se han realizado actuaciones de restauracién de vegetacién en zonas de pradera en 6
localizaciones en las operaciones de Marcellus (EEUU). Se han restaurado un total de 11,31 ha, con
EEUU ESP restauracion parcial en 2 de las localizaciones y restauracién total en el resto.

Todas las acciones han sido realizadas siguiendo las metodologfas propuestas por las autoridades
ambientales locales y han sido aprobadas por la autoridad legal competente (Departamento de
Proteccién Ambiental de Pensilvania o de Nueva York, segun el caso).

Este afio, Repsol ha implementado acciones de restauracion y revegetacién de tres dreas asociadas a
las actividades de exploracién en East Jabung: pozo exploratorio Anggun-1 (2,88 ha), pozo exploratorio
Elok-1/Ayu-1 (5 ha) y carreteras de acceso (15 ha). Los tipos de plantas se seleccionaron de acuerdo con
los siguientes criterios:
Crecimiento rapido, posibilidad de producir semillas y multiplicarse naturalmente.
Especies autéctonas locales y en peligro de extincién.
Capacidad de mejora del habitat de animales para favorecer sus condiciones de reintroduccién.
Obtencién de productos no madereros que se puedan utilizar.

Indonesia E&P El objetivo de este proyecto de restauracion es multiple: )
- Cumplimiento de las obligaciones de recuperacién requeridas en el Permiso de Utilizacién de Areas

Forestales (Izin Pinjam Pakai Kawasan Hutan/IPPKH).

Llevar a cabo actividades de revegetacién, incluidos el mantenimiento y monitoreo de las plantas.
Realizacién de un informe de resultados del estudio e implementacién de la recuperacién como base
para documentar el cumplimiento de las obligaciones de recuperacién para el Ministerio de Medio
Ambiente y Silvicultura.
Todas las acciones han sido aprobadas por la autoridad legal competente y se han implementado
siguiendo las gufas aplicables del Ministerio de Medio Ambiente y Silvicultura.
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Otras medidas de gesti6n de la biodiversidad

Descripcién de la accién de proteccién o restauracion y sus objetivos

Publicacién en la web de IPIECA de un articulo sobre cémo se ha implementado la monitorizacién y
el seguimiento de la biodiversidad durante la construccién de las carreteras de acceso, plataformas de
perforacién y perforacién de un pozo exploratorio en el drea de Caipipendi.

Desarrollo de un manual de instrucciones de medidas de conservacién para especies protegidas en el

Desarrollo de una guia de oficios para el personal que trabaja en el drea Caipipendi.

Elaboracién de un andlisis detallado de la caza, la pesca y la ganaderia en el drea de Caipipendi, asi
como el uso de los recursos naturales.

Enmarcado en el Estudio de Impacto Ambiental del proyecto de abandono de pozos submarinos del
activo Casablanca, se ha desarrollado un estudio de linea base ambiental que ha incluido la ejecucién de
una campafia oceanografica con el objetivo de recopilar los datos necesarios para la descripcién de los
valores naturales presentes en la zona de estudio (masas de agua, sedimento, fauna macrobenténica

y comunidades naturales en el entorno). Este estudio pretende describir en detalle el estado del medio
alrededor de los pozos de manera previa al proceso de abandono definitivo. Las acciones contempladas

Toma de muestras de sedimento para su caracterizacién fisicoquimica.

Toma de muestras de la fauna macrobenténica para su identificacién taxonémica y el célculo de
parametros descriptivos basicos de las comunidades.

Toma de muestras y andlisis del agua para la descripcién de su estado ambiental.

Medicién de pardmetros fisico-quimicos de la columna de agua y perfilado en profundidad.
Inspeccién visual 100 metros alrededor de cada uno de los pozos de estudio.

El estudio de linea base ambiental muestra que no hay afectacién negativa en las comunidades
naturales del entorno de la plataforma Casablanca, asi como para las masas de agua y sedimentos.

En 2021 se ha avanzado con los trabajos englobados bajo el Convenio Interinstitucional entre el
Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP) y Repsol. De esta forma,
el SERNANP ha impartido formacién al personal de campo del Lote 57 que realiza ingresos a la zona
reservada referida a la Reserva Comunal Machiguenga y enfocada en los cuidados y principios que se
deben tener al ingresar a esta drea protegida.

Como parte del Plan de Trabajo Anual, se ha entregado material de difusién a la Reserva Comunal
Machiguenga, Reserva Comunal Ashaninka y Parque Nacional Otishi. Se ha brindado apoyo en la
impresién de cuadernillos de dibujo de la fauna del Parque Nacional Otishiy la Reserva Comunal
Machiguenga, asi como capacitaciones a su personal.

Se ha desarrollado un estudio comparativo entre la monitorizacién bioldgica convencional y la
aplicacién de la tecnologia de medida del ADN ambiental (eDNA, por sus siglas en inglés) en el
activo Lote 57 ubicado en zona de selva en Pert. La técnica de medida de la huella genética que dejan
los componentes de los ecosistemas y su secuenciacién posterior han revelado que de las muestras
de agua, suelo y sedimentos puede extraerse la informacién sobre la biodiversidad utilizando un

Localizacién Actividad

Bolivia E&P

Bolivia E&P area de Caipipendi.
Bolivia E&P

Bolivia E&P

han sido las siguientes:

Espafia E&P

Pert E&P

Perti E&P

método no invasivo para los organismos vivos presentes. Ademas, la simplicidad del método de
toma de muestras afianza el compromiso con las comunidades locales y reduce significativamente la
huella de carbono debido a una menor presencia de personal especializado en campo, reduccién de
desplazamientos complicados en el entorno, minimizacién de residuos y uso de recursos naturales,
entre otros.

[304-4] Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN
y en listados nacionales de conservacion cuyos habitats se
encuentren en dreas afectadas por las operaciones

[EM-EP-160a.3] Porcentaje de reservas probadas y probables
en o cerca de sitios con estado de conservacién protegido o
habitat de especies en peligro de extincién

Determinar las especies presentes en la zona de influencia

de las operaciones es clave para prevenir y mitigar posibles
impactos sobre la biodiversidad. Como se ha indicado
anteriormente, Repsol utiliza la informacién proporcionada

a través de su participacién en el consorcio Proteus para
determinar las especies incluidas en la UICN Red List of
Threatened Species. La siguiente tabla recoge el nimero de
especies con presencia potencial en los activos de la Compafifa
por nivel de riesgo de extincién.

Clasificacién Nimero de especies
En peligro critico (CR) 14
En peligro (EN) 287
Vulnerables (VU) 673
Casi amenazadas (NT) 742

En 2020 se reportaron g6 especies en peligro critico de
extincion, 248 en peligro de extincién, 628 vulnerables y 763
casi amenazadas. En 2021 los valores de este indicador han
aumentado ligeramente debido a la actualizacién de las bases
de datos de la UICN Red List of Threatened Species y a la
inclusién de nuevas operaciones en el dmbito del indicador. Se
han considerado en el andlisis de las especies todos los centros
operativos de los diferentes negocios de Repsol, con excepcidn
de aquellas actividades con una alta dispersién geografica
(estaciones de servicio, por ejemplo) o actividades con caracter
temporal.



Por otro lado, Repsol tiene un 44% de reservas probadas de
bloques operados y un 36% de reservas probables de bloques
operados dentro o junto a dreas protegidas.

[G4-OG4] Niimero y porcentaje de centros operativos
significativos en los cuales se han evaluado y monitorizado
riesgos asociados a la biodiversidad

En la siguiente tabla se incluye el porcentaje de centros
operativos significativos del negocio de E&P en los que se han
evaluado y monitorizado riesgos asociados a la biodiversidad.
1

Clasificacién Resultado (%)
Centros en los que se han evaluado riesgos o
. T 100 %
relacionados con la biodiversidad
Centros en los que se han encontrado riesgos o
. L 100 %
relacionados con la biodiversidad
Centros en los que se ha calculado o
. X ! 100 %
el drea de influencia
Centros con gestién especifica de 5
AR - o 100 %
biodiversidad y servicios ecosistémicos
Grado de implantacién de la gestién
especifica de biodiversidad y servicios 100 %

ecosistémicos

Al'igual que en 2020, el indicador es el 100% porque se considera que todos los
activos tienen potenciales riesgos relacionados con la biodiversidad.

Personas

Empleo®

La transicién energética y la economia circular estdn suponiendo
la aparicién de nuevas profesiones y nuevos paradigmas.

Repsol estd dando respuesta a ello de un modo activo con un
ambicioso plan de incorporacién de profesionales al negocio

de Generacién Baja en Carbono que implica mds de 130 nuevos
empleos respecto de 2020. Ademds, amplia la presencia
internacional con la entrada en un nuevo pais (Chile), de la
mano de este sector.

Para Repsol ha sido una prioridad proteger la estabilidad en

el empleo dentro de la situacién econdémica mundial en el
marco de las necesidades estratégicas de la Companifa. Durante
2021 se ha iniciado un proceso de salida de Rusia, Vietnam

y Malasia, y como consecuencia de ello se ha producido una
reduccién de empleados del 16% en la regién de Asia (Rusia, 37
personas; Vietnam, 19; y Malasia, 17). En ltalia se ha reducido
en 37 personas. En Norteamérica se ha reducido un &,2%

(89 personas) por los planes de eficiencia llevados a cabo en
EEUU y Canadd. Por otro lado, en México se ha reorganizado a
los empleados de las distintas sociedades de Repsol y se han
incorporado a la plantilla empleados de ETT por la aplicacién de
la nueva ley laboral de pafs.

5 Todos los datos, salvo que se indique lo contrario, se refieren a los empleados de
las sociedades en las que Repsol establece las politicas y directrices relativas a la
gestién de personas, excluyendo Societat Catalana de Petrolis, S.A, Enery Express,
S.L.y Kliking Deals Spain, S.L.

Informe de Gestién

Repsol cuenta con un equipo humano diverso de mas de 70
nacionalidades diferentes que trabaja en 32 paises distintos.
Se muestra a continuacién el detalle de informacion relativa a

empleados.

|
Datos generales empleados y plantilla 2021 2020
Ndmero de empleados (headcounts)” 24134 24.125
Edad media 43,4 43,2

(1) Se refieren a los empleados de las sociedades en las que Repsol establece las
politicas y directrices en la gestién de personas, excluyendo la sociedad gestionada
Societat Catalana de Petrolis S.A. y Klikin Deals Spain S.L.

Nacionalidades por pais 2021 2020
Espana 57 60
Canadd 18 20
EEUU 23 22
Argelia 12 10
Portugal 1 1
Brasil 10 10
Noruega 9 10
Malasia 2 8
Perd 7 8
Reino Unido 7 6

(1) Paises con mayor nimero de nacionalidades (excluida la del propio pafs).

En determinados paises la legislacién laboral no obliga a solicitar determinada
informacién personal relativa a empleados (nacionalidad). Es el caso de EEUU y
Canadé.

| |
Nimero de empleados por pais

Pais 2021 2020 Pais 2021 2020
Alemania 4 3 Luxemburgo 6 3
Argelia 57 60 Malasia 345 362
Bélgica 1 2 Marruecos 1 1
Bolivia 202 218 México 167 113
Brasil 103 12 Noruega 254 225
Canada 430 493 Paises Bajos 9 1
Colombia 39 45 Peru 3.012  2.991
Ecuador 383 393 Portugal 1.338 1381
EEUU 565 591 Reino Unido 1 12
Espana 16.848 16.646 Rusia 8 45
Francia 21 21 Singapur 25 24
Grecia 1 1 Suiza 4 3
Guyana 1 1 Trinidad y Tobago 8 8
Indonesia 94 98 Venezuela 133 139
Italia g 42 Vietnam 8 27
Libia 50 52 Chile 1 —
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[102-8] Informacién sobre empleados y otros trabajadores

I |
Nimero de empleados por tipo de contrato y género Nimero de empleados por regién y género
2021 2020 2021 2020
Contrato fijo Hombres 13.620 14.078 Africa Hombres 93 95
Mujeres 8.091 8.203 Mujeres 15 18
Total 2171 22.281 Total 108 13
Contrato temporal Hombres 1.277 1.028 Asia Hombres 326 369
Mujeres 1.146 816 Mujeres 154 187
Total 2.423 1.844 Total 480 556
Total 24434 24125 Europa Hombres 11.610 11.750
Mujeres 6.892 6.602
La plantilla ;e mantiene estable frente al afio 2020, si bieh se Total 18502 18352
produce un incremento en los contratos temporales debido a : :
la reactivacién de la actividad de las dreas comerciales, en linea Latinoamérica Hombres 2076 2079
con los valores del 2019. Mujeres 1.806 1.828
I Total 3.882 3.907
Nimero de empleados por tipo de empleo y género Norteamérica Hombres 792 813
2021 2020 Mujeres 370 384
Jornada completa Hombres 14.628 14.844 Total 1162 1197
Mujeres 8.640 8.485 Empleados total Hombres 14.897 15.106
Jornada parcial Hombres 269 262 Mujeres 9.237 9.019
Mujeres 597 534 Total 2434 2425
Total 24134 24.125
|
Promedio anual de contratos por tipo de empleo y contrato
Eventual Regular/fijo
Tiempo Tiempo
Clasificacién profesional completo Tiempo parcial completo Tiempo parcial Total 2021 Total 2020
Director — — 252,6 — 252,6 261,2
Ménager/gerente 3,9 — 2.3287 24,6 2.357,2 2.506,4
Profesional /técnico 244,8 4,4 9.771,6 166,5 10.187,3 10.407,2
Administrativo 46,4 0,4 991,0 28,7 1.066,6 1.182,7
Operario 1.659,4 135,9 77851 1963 97767 9.483,3
Total general 2021 1.954,5 140,7 21.128,9 416,1 23.640,3 —_
Total general 2020 1.743,6 13,1 21.556,6 427,4 23.840,8 23.840,8



Promedio anual de contratos por género y rango de edad
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Clasificacién profesional <30 30-50 >50 Total 2021 Total 2020
Director — 86,1 166,5 252,6 261,2
Hombre — 60,5 139,3 199,8 210,3
Mujer — 25,6 27,2 52,8 50,9
Manager/gerente 1,9 1.447,0 908,2 2.357,2 2.506,4
Hombre 1,9 918,6 672,8 1.593,4 1.708,4
Muijer — 528,4 2354 763,9 798,0
Profesional/técnico 495,1 73781 2.314,0 10.187,3 10.407,2
Hombre 280,8 4.583,3 1728,4 6.592,4 6.745,5
Mujer 214,4 2.794,9 585,6 3.594,9 3.6617
Administrativo 64,2 713,7 288,7 1.066,6 1182,7
Hombre 24,1 207,8 74,5 306,3 386,3
Mujer 40,1 505,9 214,2 760,3 796,4
Operario 1.468,9 6.251,6 2.056,2 9.776,7 9.483,3
Hombre 7513 3.753,9 1.481,8 5.9871 5.879,8
Mujer 717,6 2.497,7 5743 3.789,6 3.603,5
Total general 2021 2.030,2 15.876,5 5.733,6 23.640,3

Total general 2020 2.200,9 16.080,7 5.559,2 — 23.840,8

(1) Para el célculo de este indicador se han tenido en cuenta todos los contratos existentes en el periodo, incluyendo contratos existentes, primeras altas y recontrataciones.

[401-1] Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de

personal
I

La variacién en la tasa de rotacién se encuentra alineada con
las premisas del Plan Estratégico 2021-2025 hacia un modelo
operativo mas sencillo, con simplificacién de la estructura

Datos generales contratos y rotacién 2021 2020
Nuevos empleados 2.982 1733
Tasa de rotacién total ® 17 % 18 %
Tasa de rotacién directivos @ 10 % 14 %
Tasa de rotacién voluntaria © 6% 5%
Numero despidos 304 290

(1) Ntimero de bajas totales sobre el ntimero total de empleados al cierre del mismo

ejercicio.

(2) Ntmero de bajas totales directivos sobre nimero total de directivos al cierre del

mismo ejercicio.

(3) Numero de bajas voluntarias sobre el nimero total de empleados al cierre del

mismo ejercicio.
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estructura directiva en 2025.



Anexos | Informe de Gestién

1 A N A
Niimero y porcentaje de nuevas contrataciones laborales

<30 30-50 >50 TOTAL
Region 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %

Africa Mujeres 1100 — — — — 1 7 —

Hombres 3 100 1 2 — — 4 4 —

Total 4 100 — 1 1 — — — — 5 5 —
Asia Mujeres 1 8 1 6 9 8 7 5 1 5 — — 1 7 8 4

Hombres 4 29 3 12 22 9 25 9 1 2 1 2 27 8 29 8

Total 5 19 5 9 31 8 32 7 2 3 1 1 38 8 37 7
Europa Mujeres 496 94 234 48 605 12 312 6 85 6 3 2 1186 17 577 9

Hombres 478 70 270 Al 435 6 233 3 109 3 45 1 1.022 9 548 5

Total 974 81 504 44 1.040 8 545 4 194 4 76 2 2.208 12 1,125 6
Latinoamérica Mujeres 152 33 179 34 96 8 95 8 1 1 — — 249 14 274 15

Hombres 199 52 118 31 14 9 57 4 4 1 5 1 317 15 179 9

Total 351 Al 297 33 210 8 152 6 5 1 5 1 566 15 454 12
Norteamérica Mujeres 24 75 6 25 34 15 21 9 3 3 2 2 61 16 29 8

Hombres 25 A1 7 10 66 12 56 10 13 7 25 12 104 13 88 1

Total 49 53 13 14 100 13 77 10 16 5 27 9 165 14 17 10
Total Mujeres 674 65 420 40 744 1 435 7 90 5 33 2 1.508 16 888 10

Hombres 709 62 398 35 638 7 371 4 127 3 76 2 1.474 10 845 6
TOTAL Total 1.383 64 818 37 1382 9 806 5 217 4 109 2 2982 12 1,733 7

(1) Se calcula como el ntimero de incorporaciones sobre el nimero total de empleados a diciembre 2020. La tasa refleja las nuevas incorporaciones sin relacién laboral anterior con
la Compafiia respecto a la poblacién origen del tramo analizado.

Rotacién voluntaria de empleados

<30 30-50 >50 TOTAL

Regi6n 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %

Africa Mujeres — — — — — 1 50 1 7
Hombres — — — — 6 2 3 1 4 — — 5 2 2
Total — — — — 4 5 2 2 2 — — 6 6 2 2
Asia Mujeres — — 2 12 23 19 18 12 — — 2 12 23 15 22 12
Hombres 2 14 1 4 35 14 29 10 5 9 3 6 42 13 33 9
Total 2 8 3 7 58 16 47 n 5 6 5 7 65 14 55 10
Europa Mujeres 105 20 61 12 174 4 121 3 74 5 48 4 353 g 230 3
Hombres 104 15 61 9 169 2 159 2 110 3 12 3 383 3 325 3
Total 209 17 122 n 343 3 271 2 184 4 160 3 736 4 553 3
Latinoamérica Mujeres 156 34 183 35 m 9 125 10 2 2 5 6 269 15 313 17
Hombres 147 38 12 29 94 7 83 6 12 3 21 5 253 12 216 10
Total 303 36 205 32 20§ 8 208 8 14 3 26 522 13 529 14
Norteamérica Mujeres 5 16 1 4 19 8 13 g 9 8 2 2 33 9 16 4
Hombres 7 n 2 3 36 7 26 g 10 5 3 1 53 7 31 4
Total 12 13 3 3 55 7 39 5 19 6 5 2 86 7 47 4
Total Mujeres 266 26 247 23 327 5 277 4 86 5 57 4 679 7 575 6
Hombres 260 23 176 15 338 4 290 3 138 3 139 3 736 5 605 4
TOTAL Total 526 24 423 19 665 4 567 4 224 4 196 3 1415 6 1186 5




Rotacién total de empleados
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<30 30-50 >50 TOTAL
Region 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Africa Mujeres — — — — — 1 50 1 7
Hombres — — — — 6 4 6 3 n 3 1 8 7
Total — — — — 4 5 4 5 4 13 3 10 8 7 7 6
Asia Mujeres 1 8 3 18 39 33 29 19 — — 5 29 40 26 37 20
Hombres 5 36 1 4 48 19 VAl 14 5 9 10 20 58 18 52 14
Total 6 23 4 9 87 23 70 16 5 6 15 22 98 20 89 16
Europa Mujeres 488 93 517 105 764 15 993 21 222 16 205 16 1.474 21 1714 26
Hombres 477 70 533 81 599 8 766 10 565 16 503 14 1.641 14 1.803 15
Total 965 8 1.050 91 1363 1 1759 14 787 16 708 15 3115 17 3.519 19
Latinoamérica Mujeres 169 36 220 42 125 10 141 12 1 12 5 6 305 17 366 20
Hombres 162 42 130 34 131 10 125 10 45 12 50 13 338 16 305 15
Total 331 39 350 38 256 10 266 1 56 12 55 12 643 17 671 17
Norteamérica Mujeres 7 22 5 21 38 17 28 1 25 23 25 22 70 19 58 15
Hombres 13 21 2 64 12 58 1 48 25 42 21 125 16 102 13
Total 20 22 7 8 102 13 86 n 73 24 67 21 195 17 160 13
Total Mujeres 665 64 745 70 966 15 1191 18 259 16 239 16 1.890 20 2175 24
Hombres 657 58 666 59 846 9 994 10 666 16 609 14 2169 15 2.266 15
TOTAL Total 1.322 61 141 64 1812 1 218 14 925 16 848 15 4.059 17 4.444 18
Se calcula como ntimero de bajas de empleados sobre niimero total de empleados a 31-12-2021.
1
Nimero de despidos
<30 30-50 >50 TOTAL
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hombre 13 8 75 84 106 84 194 176
Director — — — 3 3 2 3 5
Manager/gerente — — 15 16 35 36 50 52
Profesional/técnico 8 1 40 49 30 23 78 73
Administrativo — — 1 — 3 2 4 2
Operario 7 19 16 35 21 59 44
Mujer 8 19 73 68 29 27 110 114
Director — — — — — 2 — 2
Manager/gerente — — 8 9 g 2 13 1
Profesional/técnico 2 5 Al 24 10 n 53 40
Administrativo — — 7 8 6 4 13 12
Operario 6 15 17 26 8 8 31 49
Total 21 25 148 155 135 110 304 290
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Remuneraciones y beneficios

[102-38] y [102-39] Ratios de compensacidn total anual y del

incremento porcentual de la compensacién anual

En general, no se han producido cambios sustanciales con

respecto al afio anterior. En términos generales, la evolucién

de la ratio se ha visto afectada por la rotacién vegetativa de la

plantilla.

2021

2020

Retribucién total
anual de la persona
mejor pagada (2)
(3) / media de la
retribucién total
anual de todos

Retribucién total
anual de la persona
mejor pagada @
68 / mediana de la
retribucién total
anual de todos

Incremento
porcentual de la
retribucién total

anual de la persona
mejor pagada
[ Incremento
porcentual de la
mediana de la
retribucién total
anual de todos

Retribucién total
anual de la persona
mejor pagada @
6 / media de la
retribucién total
anual de todos

Incremento
porcentual de la
retribucién total

anual de la persona
mejor pagada
[ Incremento
porcentual de la
mediana de la
retribucién total
anual de todos @

Retribucién total
anual de la persona
mejor pagada @
6 [ mediana de la
retribucién total
anual de todos

Pais los empleados los empleados los empleados los empleados los empleados los empleados

Bolivia 3,24 3,53 — 3,21 3,42 -
Ecuador 15,72 19,25 — 11,50 13,43 -
Espana 14,21 14,32 — 13,47 13,71 —
Perd 15,53 47,23 — 15,78 43,27 —
Portugal 6,87 7,81 (0,98) 6,54 7,84 0,98
Canada 2,82 3,01 — 3,39 3,70 -
EEUU 4,45 5,29 — 4,76 576 —

(1) Los datos incluyen los paises mds representativos considerando su volumen de negocio y plantilla. No se incluye la informacién relativa a la alta direccion del Grupo a nivel
mundial, pero se puede consultar en la nota 29 de las Cuentas Anuales Consolidadas. La retribucién del CEO se incluye en el apartado 6 del Informe anual sobre remuneraciones de

los consejeros 2021.

(2) La persona mejor pagada se ha identificado sin considerar la alta direccién, personal expatriado desde otros origenes ni empleados que hayan causado baja antes del 31 de
diciembre del afio considerado.
(3) Se ha considerado la remuneracién monetaria total con criterio de caja percibida por los empleados.
(4) La persona mejor pagada no tuvo incremento salarial en 2021, a excepcién del caso de Portugal.

En 2021 se ha optimizado la metodologfa de calculo para poder
incluir la ratio respecto a la mediana de la retribucién anual de
todos los empleados de acuerdo al estandar GRI. Por ello, se
muestran los datos de 2020 para ofrecer la comparativa con
igualdad de criterio.

|202-1| Ratio del salario de categoria inicial estdndar por sexo frente al salario minimo local
hi_

Salario minimo pais (moneda local/

Salario minimo Repsol ¥ (moneda

Salario Repsol/salario pais

mes) local/mes)
Pais (6 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bolivia 2.344,33 2.298,83 13.000,00 13.000,00 5,55 5,66
Ecuador 425,00 400,00 979,31 979,31 2,30 2,45
Espana 1.125,83 1.108,33 1.421,80 1.379,51 1,26 1,24
Peru 1.085,00 1.085,00 1.085,00 1.085,00 1,00 1,00
Portugal ©) 77583 740,83 79917 76417 1,03 1,03
Canada 2.600,00 2.600,00 3.824,27 3.750,00 1,47 1,44
EEUU 1.256,67 1.256,67 3.250,00 3.250,00 2,59 2,59

(1) Los datos incluyen los paises mds representativos considerando su volumen de negocio y plantilla.

(2) El salario minimo Repsol reflejado en la tabla incluye tinicamente salario base y complementos fijos, sin considerar otras remuneraciones como bonos o incentivos variables
ni percepciones en especie.

(3) Para 2021, en todos los paises se expresan los datos considerando 12 pagas, y se presentan los datos de 2020 con el mismo criterio.



De acuerdo con las politicas de igualdad de oportunidades de
Repsol, los salarios son establecidos en relacién a la posicién,
por lo que no es necesario incluir segmentacién por género.

Los salarios fijos minimos de Repsol se encuentran igual o
por encima del salario minimo local en todos los paises y por
encima en caso de considerar la remuneracién total.

[401-2] Beneficios para los empleados a tiempo completo que
no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

En Espana, en general el Acuerdo Marco y en particular los
distintos convenios, recogen la informacién relativa a beneficios
sociales en lo referido a criterios de acceso y alcance. No hay
ninguna diferencia en beneficios sociales para empleados

Informe de Gestién

eventuales o fijos, excepto en los préstamos y ayuda a estudios,
que estan destinados solamente a empleados fijos en aquellas
empresas que los tienen.

En los paises, los beneficios, sus criterios de acceso y alcance
se recogen en los convenios colectivos aplicables o en los
manuales internos. Se aplican de manera heterogénea en cada
uno de ellos.

Con caracter general, los beneficios que ofrece Repsol son:
fondo de pensiones, seguro de vida, seguro médico, ayuda por
discapacidad, cobertura por incapacidad e invalidez, permiso
parental, ayuda para estudios, ayuda a comida, programa de
compra de acciones, préstamos y subvencién de intereses.

[405-2] Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres

Relacién entre salario base de las mujeres con respecto a los hombres 0

2021 2020 ¥
Manager/  Profesional/ Manager/  Profesional/
Pais Directivo® gerente técnico Administrativo ~ Operario  Directivo® gerente técnico Administrativo  Operario
Bolivia - 1,05 0,99 - 1,02 0,95 NS
Canadd - 0,97 0,83 NS NS NS 0,99 0,85 - NS
Ecuador - 0,94 0,85 0,91 NS - 0,80 0,84 NS NS
Espana 0,84 0,94 0,94 0,99 0,64 0,85 0,95 0,95 1,02 0,63
Perd NS 0,96 0,87 0,94 0,60 NS 0,96 0,88 1,00 0,59
Portugal - 0,98 0,82 117 0,57 - 0,97 0,81 1,13 0,55
EEUU - 0,88 0,83 NS 0,89 0,82 NS

(1) Los datos reportados incluyen los paises mds representativos considerando su volumen de negocio y plantilla.
(2) En aquellas categorias con una plantilla de empleados femenina o masculina no representativa (inferior a 5), no se ha reflejado la ratio al considerarse estadisticamente no
significativo (NS). En los casos en los que no hay ningtin empleado en alguno de los dos géneros, se indica (-)

(3) Incluye a todos los directivos, excepto el consejero delegado.

(4) En 2021 se ha mejorado la metodologia de calculo, por lo que se han recalculado los valores de 2020 para ofrecer la comparativa con igualdad de criterio.

No hay cambios significativos respecto a 2020. En el caso de
los operarios en Espafia, Pert y Portugal, la ratio resultante

de agrupar los distintos negocios con sus distintas realidades
salariales muestra una brecha mayor que la que mostrarfa cada
negocio o sociedad analizado individualmente. Las brechas
por negocio para este colectivo (operarios) en ningtin caso
serfan superiores a 0,77, 0,8 y 0,90 en Per, Portugal y Espana
respectivamente.

Remuneracién media y brecha salarial

A continuacién se muestra la relacién entre las remuneraciones
medias de las mujeres frente a hombres, asi como los datos

de brecha salarial. Se han elaborado los datos requeridos
manteniendo los criterios y segmentaciones de los indicadores
bajo estandar GRI y siguiendo los requerimientos del RDL
11/2018.

Los datos reportados incluyen los pafses mds representativos
considerando su volumen de negocio y plantilla.
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Remuneracién media por categoria profesional

Remuneracién media 2021 (€)

Categc?n’a Directivos @ Manager/gerente Profesional/técnico Administrativos Operarios

profesional

Pafs Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre

Espana 244.585 303.156 87.359 92.054 48.932 55.278 40.873 41.839 22.493 38.137

Perd IC 193.477 68.844 76.283 23.694 29.918 7725 8.609 3.748 7.349

Portugal IC 82.939 85.571 32.773 43.330 34.329 30.593 12.974 28.244

EEUU 394.873 187.402 213.044 94.052 114.983 54.579 IC 90.029

Canada IC 135.677 142733 72.924 89.1770 52.142 84.287 IC 90.431

Ecuador IC 96.921 109.365 28114 35.863 20707 IC IC 26.41

Bolivia 133.672 127.220 61.405 66.068 IC 42.441

Remuneracién media 2020 (€)

Categcfrl’a Directivos® Madnager/gerente Profesional/técnico Administrativos Operarios
profesional

Pais Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
Espana 242.540 293.754 93.069 97.303 50.609 56.670 41126 47.369 22.696 38.269
Pert IC 226.419 88.202 92.987 28.244 34.309 9.000 9.657 4.218 7.938
Portugal IC 87794 90.009 33.085 44.585 35.348 32.595 12.366 28.150
EEUU 431.004 196.299 222.938 98.613 123.070 54.439 IC 88.678
Canadd IC IC 139.054 143.209 71.458 85.767 50.807 IC 85.947
Ecuador IC 82.880 107.714 29.147 37.307 IC 22.145 IC 27.503
Bolivia 143.951 137.076 65.256 73.297 IC IC 44.517
' | | |

Remuneracién media por tramos de edad 0@

Remuneracién media 2021 (€)
Edad <30 afios 30-50 afios >50 afios
Pais Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Espana 26181 29.007 31019 34162 42723 44.873 52.159 53.409 46177 49.935 62.041 64.131
Perdi 5.661 6.076 10.223 12188 9.815 12.045 22.638 26187 28.222 35.790 35.330 44.540
Portugal 16.912 15.967 22.519 20.568 21722 21.583 34.410 34784 31.266 33.060 51.973 54.364
EEUU 78178 84.725 85.888 86.676  109.516 111.264 136.145 145.912  114.346 115.115  170.009 172182
Canadd 55.219 48.530 84.411 74.998 78.864 82.023 96.545 97.873 92.663 94396 106.434  107.981
Ecuador 19.346 19.546 19.427 21.573 31.987 32.937 32.924 33.601 89.026 82.661 55.850 57.599
Bolivia 26.921 27737 33.184 36.532 66.467 71.895 70.506 76.520 89.976 97.433 97.255 112.297

(1) Se ha considerado la remuneracion monetaria total con criterio de caja percibida por los empleados expresada en euros. En 2021 se ha mejorado la metodologia de célculo, por
lo que se muestran los valores de 2020 actualizados para ofrecer la comparativa con igualdad de criterio. Se excluyen empleados en asignacién internacional, jubilados parciales y

empleados que hayan causado baja antes del 31 de diciembre del afio considerado.

(2) Incluye la alta direccién y resto de directivos, excepto el consejero delegado, cuya remuneracion se ofrece en la nota 29 de las Cuentas Anuales Consolidadas de forma detallada
y desagregada por concepto retributivo, tanto por sus funciones ejecutivas como por las de consejero.
(3) En aquellas categorias con una plantilla de empleados femenina o masculina (inferior a 3), no se ha reflejado la remuneracién por razones de confidencialidad (IC). En los casos
en los que no hay ningtin empleado en alguno de los dos sexos se indica (-).
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! ! '/ |
Brecha de género M6I6)

Categoria Profesional/ Brecha ajustada
profesional Directivos @ Ménager/gerente técnico Administrativo Operarios en el pais @
Pais Mujer/Hombre Mujer/Hombre Mujer/Hombre Mujer/Hombre Mujer/Hombre Mujer/Hombre
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Espana 0,80 0,79 0,91 0,91 0,89 0,89 0,96 0,87 0,91 0,89 0,94 0,95
Peru NS NS 0,92 0,93 0,86 0,89 0,91 0,92 0,74 0,74 0,97 0,97
Portugal 0,97 0,98 0,83 0,82 1,11 1,08 0,92 0,91 0,93 1,33
EEUU 0,89 0,89 0,82 0,80 NS NS 0,93 0,96
Canadd - NS 0,95 0,97 0,82 0,83 NS - NS NS 0,95 0,92
Ecuador 0,89 0,77 0,78 0,78 0,90 NS NS NS 0,91 0,89
Bolivia 1,07 1,07 0,94 0,90 - NS 0,99 1,00

(1) Se ha considerado la remuneracién monetaria total con criterio de caja percibida por los empleados y expresada en euros. Se excluyen empleados en asignacién internacional,
jubilados parciales y empleados que hayan causado baja antes del 31 de diciembre del afio considerado. En 2021 se ha mejorado la metodologfa de célculo, por lo que se han
recalculado los valores 2020 para ofrecer la comparativa con igualdad de criterio.

(2) Incluye la alta direccién y resto de directivos excepto el consejero delegado, cuya remuneracién se ofrece en la nota 29 de las Cuentas Anuales Consolidadas de forma detallada y
desagregada por concepto retributivo, tanto por sus funciones ejecutivas como por las de consejero.

(3) Repsol opera en Espania, Perti y Portugal, en diferentes sectores y bajo distintas entidades societarias sujetas a distintos convenios colectivos, lo que supone valores salariales
muy diferenciados, dependiendo de la empresa y el sector. La mayorfa de los empleados agrupados en estas categorfas perciben los valores salariales que determinan directamente
los convenios colectivos, que en ninglin caso establecen diferencias retributivas por razén de género. Analizar conjuntamente realidades salariales de distintos sectores y bajo
convenios diferentes puede llevar a interpretaciones no adecuadas, por lo que la brecha que refleja la tabla es la brecha media ponderada de las distintas sociedades que operan en
estos tres paises.

(4) Para poder ofrecer un valor que represente conjuntamente a todos los empleados de un pafs y permita una comparativa més representativa de situaciones similares entre si, se
han considerado los siguientes factores para el calculo de la brecha salarial ajustada: el negocio/convenio de que se trate, la categorfa profesional y la edad de los empleados. Dicha
brecha ajustada se ha calculado como la ratio media ponderada de la remuneracién media de mujeres dividida por la remuneracién media de hombres, segregando por entidad
juridica, categorfa profesional y tramo de edad. Considerando conjuntamente los empleados de estos paises, sin tener en cuenta otros factores salvo el género, la remuneracién
promedio de las muijeres frente a la remuneracién promedio de los hombres ofreceria una brecha salarial bruta de 0,71.

(5) En aquellas categorfas con una plantilla de empleados femenina o masculina no representativa (inferior a 3) no se ha reflejado el ratio al considerarse estadisticamente no
significativo (NS). En los caos en los que no hay ningtin empleado en alguno de los géneros se indica (-).

Marco laboral, seguridad y salud en el

Tipos de cambio a € trabajo

2021 2020 . .z .
[102-41] Acuerdos de negociacién colectiva

0,8455 Usb  0,8756 usb

02149 PES  on480  PES El Acuerdo Marco del Grupo y I‘o‘s convenios colectivos son las
bases de un marco de sostenibilidad y confianza en el que se

0,6746 CAD  0,6536 CAD R , R
sustentan los intereses reciprocos de empresa y trabajadores.

0,1232 BOB 0,1277 BOB

En 2021 se han contabilizado 1.803.791,1 horas de absentismo,
con un incremento del 2,85% respecto al afio pasado
(1.752.314,22 h en 2020), consecuencia de la situacién sanitaria
actual, con especial incidencia en los centros de trabajo que han
mantenido su actividad presencial. Las horas de absentismo no
incluyen incidencias por accidentabilidad laboral o enfermedad
profesional por criterio de Compafiia. Al igual que en 2020, se
han incluido los datos de Malasia, Ecuador y Noruega, lo que
supone un 98,98% del total de empleados.

En relacién con la remuneracién media, las variaciones de 2021
en relacién a 2020 se deben principalmente a la renovacién de
la plantilla, a la situacién de contencién salarial y a la vinculacién
de la remuneracién a resultados, especialmente la retribucién

variable. Los valores mostrados en las tablas se ven afectados
por el tipo de cambio a euros, con un impacto mds significativo
en el caso de Perd (véase la tabla de tipos de cambio 2021y
2020 sobre estas lineas).

Las variaciones respecto a 2020 de brecha de género son
poco significativas, y se deben principalmente a la rotacién
de plantilla, lo que puede tener mayor impacto en colectivos
reducidos.

Los paises en los que Repsol tiene empleados acogidos a
convenios colectivos son Espafa, Perd, Portugal, Brasil,
Indonesia, Francia, Italia y Noruega. Estdn representados por un
érgano interno o por el sindicato sectorial. De los empleados
de estos pafses, cerca del 85% en 2021 estdn amparados por un
convenio colectivo, lo cual, con respecto a toda la plantilla total
del Grupo, representa més del 76%. A continuacién, se muestra
el detalle por cada pafs:
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Empleados acogidos a convenios colectivos

Pais % empleados acogidos a convenio colectivo
2021 2020
Espana 100% 100 %
Brasil 90,29 % 93,75%
Indonesia 82,98 % 82,4 %
Peru 11,69 % 11,23%
Portugal 65,17 % 67,53%
Noruega 34,65 % 23,47%
Francia 100 % 100 %
Italia 100 % 100 %

(1) Si bien hay un porcentaje que en algunas materias se rigen por su contrato
individual.

Salud y bienestar

Repsol cuenta con un marco estratégico en materia de salud

y bienestar como valor esencial que debe guiar el desarrollo

de todas las actividades. Detréds de cada accién desplegada se
pretende acompanar a los empleados en la toma de conciencia
de su nivel de salud y bienestar, asi como mantenerla o
mejorarla.

[403-1] Sistema de gestién de la salud y la seguridad en el
trabajo

El sistema de gestién de la salud se encuentra integrado en cada
negocio y da cobertura a todos los empleados de la compafifa,
en todas sus actividades y en todos los centros de trabajo. En
atencién médica de urgencia, esta cobertura se extiende también
a contratistas.

Se cumple con los requerimientos legales de cada uno de los
paises donde se tiene presencia, asi como con la normativa
interna de la Compania y se siguen las mejores précticas de la
industria (IOGP, OSHAS).

Durante 2021 se ha revisado y aprobado la Norma de Salud
Laboral y también los procedimientos y manuales de vigilancia
de la salud.

Los complejos industriales de Espafia y Sines (Portugal),

Saint John LNG (Canadd), asf como Repsol Butano, RLESA,
GESPEVESA, Generacién Baja en Carbono, Ciclos Combinados
y Gestidn Patrimonial en los edificios de Madrid, estén
certificados segiin 1SO 45000:1.

Repsol SA estd certificada como empresa saludable.

Los sistemas de gestion de salud se auditan periédicamente de
forma externa e interna segun lo establecido en las legislaciones
de cada pafs, asi como para la obtencién y mantenimiento de las
certificaciones.

[403-3] Servicios de salud en el trabajo

En todos los paises se dispone de servicios de salud, cuya
funcién es identificar las condiciones de trabajo que afecten a la
salud, proponer las medidas correctoras que correspondan, asf
como promover el bienestar integral de los empleados.

Esta funcién se desarrolla a través de la gestiéon de exdmenes
médicos preventivos, atencién médica de emergencia y en
consulta, seguimiento de evaluaciones por especialistas
médicos cuando asf se requiera y desarrollo de programas y
actividades de prevencién y promocién de la salud.

En algunos pafses estos servicios estos cubiertos en parte con
personal propio (Bolivia, Ecuador, Espafa, Perd y Venezuela),

y en el resto de paises se contratan a través de un proveedor
externo de servicios de salud. Todos los profesionales que
prestan estos servicios tienen las cualificaciones necesarias
seglin lo requerido en cada pafs, asi como segtn el tipo de
actividad a realizar: salud ocupacional, atencién en urgencias,
salud en la comunidad... En todos los pafses existe al menos un
empleado interno para la funcién de salud y bienestar, que estd
en coordinacién con los servicios médicos corporativos.

Los centros médicos pueden estar dentro o fuera de las
instalaciones, dependiendo de las caracteristicas de la actividad
y del centro de trabajo. En instalaciones offshore, campo y
grandes centros industriales se dispone de centro médico
dentro de la propia instalacién y se presta atencién durante

las 24 horas los 7 dias de la semana. Hay edificios de oficinas,
como en Madrid, Lima, Lisboa, Quito, Santa Cruz de la Sierra,
Puerto La Cruz, Ciudad de México, Stavanger o Yakarta, donde
también hay servicio médico en el centro de trabajo, que cubre
la jornada laboral total o parcialmente dependiendo del ndimero
de trabajadores del centro y lo requerido en la legislacién de
cada pafs. En el complejo industrial de Sines (Portugal), se
facilitan los servicios de un profesional médico ubicado fuera
de las instalaciones durante 1 hora al dfa para atender a los
familiares de los trabajadores. En el Bloque 16 (Ecuador), se
brinda asistencia sanitaria a las comunidades indigenas que
viven cerca.

El acceso a los servicios se realiza durante el horario laboral. Se
continua con las consultas de telemedicina habilitadas el afio
pasado. Durante 2021, los exdmenes médicos han tenido que
seguir adaptandose a las medidas preventivas en vigor en cada
momento para evitar contagios de COVID-19.

Se respeta la confidencialidad de la informacién médica
utilizando aplicaciones informéticas en consonancia con las
leyes de proteccién de datos vigentes en el pafs o con los
estdndares de Repsol, que coinciden con la legislacién espafiola
y que ofrecen los estandares de proteccién més elevados.
Unicamente los empleados tienen accesos a sus datos de salud.

La empresa recibe recomendaciones preventivas de adaptacion
de puesto, actividad o medidas de apoyo en evacuacién de
emergencia, sin hacer mencién al motivo de salud origen

de dichas recomendaciones. También se facilita informacién
colectiva de los exdmenes médicos y campanias de salud para
evaluar el funcionamiento de los programas preventivos y de
promocién de la salud y poder realizar mejoras en ellos.

El cumplimiento de la normativa de proteccién de datos de
salud se audita periédicamente a nivel interno, y también
pueden existir auditorfas externas si la legislacién del pafs asf lo
establece.



[403-4] Participacién de los trabajadores, consultas y
comunicacién sobre salud y seguridad en el trabajo

La empresa utiliza todo tipo de medios para proporcionar
informacién sobre salud, medidas de prevencién, campafias,
actividades, a los trabajadores: intranet, correo electrénico,
cartelerfa digital, boletines, folletos, encuestas sobre los servicios
de salud, reuniones...

Informe de Gestién

Los servicios médicos y los representantes de salud laboral
estdn a disposicion de los empleados para atender sugerencias,
peticiones y cualquier tipo de comunicacién que quieran
plantear los empleados.

Los trabajadores reciben informacién de las evaluaciones de
riesgos de sus puestos de trabajo. Bien por requerimiento legal
o por buenas précticas de la compafifa, existen los siguientes
comités de seguridad y salud:

|

Pais Comités

Argelia En noviembre de 2019 se constituyé un comité de seguridad y salud donde estén representados los trabajadores de la oficina de Argel.
Los trabajadores en situacion de asignacion internacional estan representados en un comité de seguridad y salud en Campus.

Bolivia Comité mixto de seguridad y salud desde septiembre de 2020 a cargo de la gerencia de SMA.

Canad4 En Canadd (especificamente en Alberta) hay un nuevo requisito bajo el Occupational Health and Safety Code (OHS Code), que requiere que los
empleadores con 20 o més trabajadores en un lugar de trabajo establezcan un Joint Worksite Health and Safety Committee (HSC). Este comité
estd compuesto por representantes elegidos por el empleador y representantes elegidos por los empleados. En términos generales, el papel de
los HSC es asesorar y ayudar con la salud y la seguridad en el lugar de trabajo (pero no asumir la responsabilidad de su direccién/gestién). Esto
incluye recibir y atender las preocupaciones planteadas por los trabajadores, identificar los peligros, desarrollar y promover programas de educacion,
participar en investigaciones donde sea apropiado y realizar inspecciones de seguridad trimestrales, entre otras cosas. Como resultado de estos
cambios, se han establecido HSC en las tres ubicaciones en Canada: Calgary, Edson y Chauvin.

Colombia Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo (COPASST): se retine una vez al mes y la participacién de los trabajadores es del 15%

(8/53 personas), con la misma proporcién de representantes de la direccién y empleados.
Comité de convivencia laboral (CCL): se retine trimestralmente y la participacion de los trabajadores es del 23% (12/53 personas). Es un organismo
encargado de hacer seguimiento a las acciones necesarias para la prevencién del riesgo psicosocial.

Ecuador Comité central en Quito y dos subcomités en el Bloque 16 (NPF y SPF).

Por ley, cada comité o subcomité tiene 6 representantes de la empresa y 6 representantes de los trabajadores.
La informacién gestionada en los comités debe enviarse anualmente a las autoridades.

Esparia Comités paritarios de seguridad, salud y medioambiente de centro de trabajo o empresa. Representan a la totalidad de los empleados del Grupo en
Espana.

En los principales centros de trabajo, existen comités de coordinacién de actividades empresariales con contratistas.
Comisién de seguridad y salud del grupo (derivada del Acuerdo Marco).

Italia Los trabajadores estdn representados por un delegado elegido por ellos. Se realiza una reunién anual en la que se tratan temas de salud y seguridad
y se planifican actividades de prevencion. Estén representados el 100% de los trabajadores.

Malasia Comité principal de salud y seguridad de la Compafifa. Participan tanto la direccién como los representantes de los trabajadores.

México Existe un comité de seguridad e higiene constituido en febrero de 2019. Representa al 100% de los trabajadores (trabajadores con puesto en las
oficinas).

Noruega Hay 2 comités paritarios (empresa y representantes de los trabajadores). Estan representados el 100% de los empleados.

OFFSHORE: Hay, al menos, 12 delegados de seguridad (Safety, con representacién de cada area: drilling, processes, services, etc.) elegidos por SAFE.
Cada trimestre, 2 de ellos asisten al comité de medioambiente que se celebra onshore (Comité: dos delegados de seguridad, dos ménager, un
representante de P&O y el médico de la unidad de negocio).

ONSHORE: hay 2 delegados de seguridad que se retinen con la direccién cada trimestre.

Pert 3 comités y 4 subcomités de seguridad y salud en el trabajo. Estdn integrados de forma paritaria con igual nimero de representantes de la direccién
y los empleados. Representados al 100% de los empleados de las sociedades RELAPASAA, RECOSAC y REPEXSA.

Todos los comités promueven la seguridad y salud en el trabajo, asesoran y vigilan el cumplimiento del reglamento y normas de seguridad y salud.

Portugal Comisién de seguridad y salud en el trabajo, con representantes de los trabajadores y de la empresa.

Reino Unido  La joint venture tiene representantes de los trabajadores en materia de seguridad para la instalaciones offshore elegidos por los trabajadores.

El comité de HSE esta compuesto por miembros de distintas areas de negocio que se retinen cada dos meses. Los representantes de seguridad
pueden tener miembros contratistas, por lo que pueden estar afiliados a algtin sindicato pero no tienen forma de conocer esta informacion.

Rusia No existe comité formal, pero si buenas précticas de acuerdo a la politica de la Compafifa.

Representantes de Repsol son miembros de los comités de seguridad y salud en las dos joint venture (Eurotek-Yugra y Alrep).

Venezuela Comité interno con 3 delegados en representacion de los trabajadores. Estan representados el 75,5% de los trabajadores.
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[403-6] Fomento de la salud de los trabajadores

A primeros de afo, se hace una planificacién de actividades
de prevencién y promocidn de la salud para toda la Compafifa,
tomando como referencia el marco estratégico de salud y
bienestar.

Durante 2021, la pandemia de COVID-19 también ha impactado
la actividad de promocién de la salud, que se ha adaptado a

las medidas preventivas vigentes en cada pafs, por lo que se ha
realizado principalmente online.

Desde el Area de Salud y Bienestar, y para todos los empleados,
se han llevado a cabo 11 iniciativas, a lo largo de todo el afio, en
las que se han abordado todas las lineas de actividad del marco
estratégico de salud y bienestar.

Ademds, se han lanzado campanias de sensibilizacién de
dependencias (alcohol y otras drogas) a través de 4 talleres.

Todas estas actividades se graban y quedan accesibles en el
repositorio de stream de Salud y Bienestar, y cualquier empleado
que esté interesado puede verlas en todo momento.

Durante 2021 se ha enfatizado nuevamente en la vacunacion
antigripal, asi como en la vacunacidn frente a otras
enfermedades como hepatitis A y B, difteria, tétanos, sarampidn,
rubeola, parotiditis o fiebre amarilla.

También se han realizado campafias de prevencién y
sensibilizacién frente a diferentes canceres (colon, mama,
préstata).

Algunas iniciativas por pafs:

- Brasil: servicios de apoyo al empleado (psicolégico y social)
ofrecidos por un proveedor externo (Servicio Ergo Help).

- Canadd: campana de bienestar emocional.

- Colombia: afiliacién de los empleados a un proveedor externo
de actividades de promocién de la salud.

- Ecuador: vacunacién frente al COVID-19 del 100% de
empleados y contratistas. También se ha vacunado a los
familiares de los empleados. Todo ello con la conformidad de
las autoridades sanitarias del pafs.

- Espania: apoyo psicoldgico y fisioterapia para todos los
empleados a través de los Servicios de Conciliacién. Opcién
de gimnasio online para todos los empleados. Talleres de
prevencion y de promocién de la salud y bienestar en negocios
y complejos industriales.

- Noruega: screening de estilo de vida saludable. Servicio de
fisioterapia.

- Pert: se pone a disposicién de los empleados un seguro de
salud oncoldgico.

Portugal: programa de apoyo psicolégico para empleados.

- Rusia: alquiler mensual de instalacién deportiva para partidos
de futbol y otras actividades deportivas, e inscripcién en la
Academia de Salud y Bienestar, donde hay accesibles recursos
de salud y bienestar.

Trinidad y Tobago: apoyo experto en nutricién y actividad
fisica. Ayuda econémica a empleados para fitness.

- Singapur: ayuda econémica a los empleados para servicios o
cursos relacionadas con la salud y actividad fisica.

- EEUU: realizacién de mamografia coordinada con el hospital
local. Programa de asistencia a empleados 24/7 (legal, apoyo
en actividades de la vida diaria, estrés).

- Venezuela: prevencién de enfermedades infecciosas.

- Vietnam: entrega a los empleados de dispositivos de
monitorizacién para fitness y training.

[RT-CH-320a.2] Esfuerzos para evaluar, controlar y reducir la
exposicién de los empleados y contratistas a los riesgos para
la salud a largo plazo (crénicos)

Repsol realiza una evaluacién de riesgos para cada puesto

de trabajo que establece los peligros a los que puede verse
sometido, con las medidas preventivas necesarias, y que se
comunican a todo el personal. Asimismo, se establece una
comunicacién sobre los peligros en las instalaciones de la
Compafifa a las empresas de servicio, que se tienen en cuenta
en la evaluacién de riesgos y mediciones en los trabajos que van
a desempeniar en las instalaciones.

A su vez se realiza seguimiento, tanto a nivel europeo (ECHA,
REACH, etc.) como a nivel nacional, de todas aquellas
sustancias que pueden generar riesgos en la actualidad y a largo
plazo, para tenerlas en cuenta tanto de cara a la exposicién
como en el disefio. Para ello se evaltan los posibles lugares

de exposicidn, se realizan mediciones especificas —incluyendo
aquellas relativas a las especificaciones de disefio-y, en caso
necesario, modificaciones a nivel local.

El objetivo es garantizar que los riesgos para la salud se sittien
siempre por debajo de la mitad de los valores Iimite, tanto en

la actualidad como en las revisiones previstas normalmente en
los siguientes 2 a 4 afios. De este modo, la Compafiia logra que
estas sustancias estén siempre muy por debajo de los valores
limite de exposicién o que no exista exposicién a ellas.

[403-10] Dolencias y enfermedades profesionales

Durante 2021 se han declarado dos enfermedades profesionales,
en varones, relacionadas con patologia infecciosa, que no han
requerido cambio de puesto de trabajo.

Se han reportado conforme a lo establecido como enfermedad
profesional en la legislacién de cada pais. En algunos paises,
debido a los requerimientos legales de proteccién de datos

de salud, no se dispone de la informacién correspondiente al
personal contratista. Se ha solicitado en los diferentes paises
un certificado médico que ratifique la informacién relativa a este
indicador.



Desarrollo del talento

Repsol dispone de un modelo de desarrollo de talento basado
en competencias genéricas y procesos periédicos de evaluacion
de talento y desempefio para la identificacién de personal clave
de acuerdo a las necesidades de la organizacién.

La movilidad a posiciones con oportunidades de desarrollo
profesional o readaptacién profesional, acompafiados de
programas de formacién para el desarrollo de liderazgo,
reskilling o formacién de expertos (upskilling) son algunas de las
herramientas para el desarrollo del talento.

Datos generales de formacién

2021 2020
Inversién por empleado ) (€) 354,0 316,0
Inversién total en formacién (M€) 8,4 7.5
Horas de formacién por empleado 24,0 32,0

(1) Datos obtenidos sobre la plantilla media acumulada
[404-1] Media de horas de formacién al afio por empleado

Promedio horas de formacién al afio por persona y género 0

Categoria Horas formacién [ afio Total 2021  Total 2020
Directivos @ Horas formacién/ano 9.071 9.715
Persona 36 37
Mujer 36 39
Hombre 36 37
Mdnager/ Horas formacién/afio 59.218 83.072
gerente Persona 25 33
Mujer 26 38
Hombre 25 31
Profesional/ Horas formacién/afio 274.760 325.884
técnico Persona 27 31
Mujer 27 33
Hombre 27 30
Administrativos  Horas formacién/ano 25.044 24127
Persona 23 20
Mujer 20 21
Hombre 31 20
Operarios Horas formacién/afio 192.972 326.337
Persona 20 34
Mujer 10 16
Hombre 26 46
Total Horas formacién/afio 561.066 769.135
Persona 24 32
Mujer 19 26
Hombre 27 36

(1) Datos obtenidos sobre la plantilla media acumulada.
(2) Incluyen los érganos de gobierno.
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[404-2] Programas para mejorar las aptitudes de los empleados
y programas de ayuda a la transicién, [403-5] Formaciéon de
trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo y [EM-EP-
320a.1] Promedio de horas de formacién en salud, seguridad y
respuesta a emergencias

El liderazgo en seguridad y el impulso en aquellos aspectos que
van a permitir fortalecer la cultura en seguridad de Repsol se
han seguido trabajando en otros colectivos a través de la versién
online del programa Safety Leap y de la adaptacién especifica
que se ha hecho para el dmbito de Industrial dirigida a los
técnicos de las dreas operativas.

Mejorar la calidad de las investigaciones de incidentes es otro
de los aspectos que se vienen trabajando y se han reforzado ese
afio con un nuevo curso online en investigacion de incidentes de
nivel més avanzado y formacién en herramientas de andlisis de
causa raiz.

En materia de salud, se ha iniciado el desarrollo de diferentes
cursos online dirigidos a reforzar los conocimientos sobre
primeros auxilios, manipulacién de cargas, ergonomia,
bienestar, etc. Se han complementado con charlas divulgativas.
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|
Area

Tematica

General

2021 ha sido el afio de inicio del itinerario formativo estratégico LEAD para impulsar el liderazgo inspirador y transformador en los lideres de
Repsol, de acuerdo con Plan Estratégico 2020-2025. Los directivos, lideres de drea y Senior Technical Advisor de todos los negocios y paises,
alrededor de 800 personas, han sido los primeros en realizar este itinerario de aprendizaje, construido con el expertise interno de alto valor
estratégico y con la més actual visién externa. Su enfoque experiencial, desplegado de arriba abajo y 100% virtual y en dos idiomas, permite a los
participantes vivir en primera persona los diferentes elementos clave del liderazgo en Repsol, asi como autogestionarse en funcién de su agenda.
La participacién voluntaria del colectivo clave ha sido también un aspecto novedoso de la implementacién del programa. En linea con la apuesta
por el liderazgo en el colectivo clave de directivos, se han realizado acciones de formacién fuera de catdlogo especificas para los nombramientos
como directivo, asi como para los movimientos que han implicado un reto diferencial en los objetivos anuales. Por dltimo, en el marco de
referencia de las competencias, en este caso aquellas habilidades estratégicas necesarias para cumplir con los objetivos del Plan Estratégico, se
ha actualizado la oferta formativa con nuevos titulos creados por referentes internos.

Salud,
seguridad y
medioambiente

El liderazgo en seguridad y el impulso en los aspectos que van a permitir fortalecer la cultura en seguridad se han seguido trabajando en otros
colectivos a través de la versién online del programa Safety Leap y de la adaptacidn especifica que se ha hecho para el &mbito de Industrial,
dirigida a los técnicos de las dreas operativas. Mejorar la calidad de las investigaciones de incidentes es otro de los aspectos que se vienen
trabajando, y se ha reforzado ese afio con un nuevo curso online en investigacion de incidentes de nivel mds avanzado y formacién en
herramientas de andlisis de causa raiz. En materia de salud, se ha iniciado el desarrollo de cursos online dirigidos a reforzar los conocimientos
sobre primeros auxilios, manipulacion de cargas, ergonomia, bienestar, etc. Se han complementado con charlas divulgativas.

El promedio de horas de formacion en salud, seguridad y respuesta a emergencias asciende a 7,4 horas de formacién para empleados fijos y a
0,7 horas para empleados con menos de 6 meses de antigiiedad en su puesto.

Programas
mdster

Debido a la reestructuracién organizativa del negocio, este afio no hubo edicién del méster de E&P. Se estd finalizando la vigésima edicién

del Méster Industrial (MIC) interrumpida por la pandemiay en la que quedaron pendientes aquellos contenidos que no eran susceptibles de
impartirse en formato online sin una reestructuracion profunda. Se terminé de impartir el master MIC en formato virtual y, en el mes de octubre,
se lanzé una nueva edicion.

Upstream

El fuerte impulso de la formacién viene de la mano del reskilling en materia de transicién energética y descarbonizacién de activos, donde
destacan tecnologfas como el hidrégeno, la CCUS (captura y almacenamiento de CO,) y la geotermia. En cuanto a la estandarizacién de
procesos, que el negocio esta impulsando a través del One Repsol Way, los programas de formacién pertinentes, como la Escuela RCM o el curso
de Manual de Operaciones, acompafian este proceso. Especial atencién merece el aprovechamiento de los datos en la empresa, para lo que es
fundamental toda la formacién que proporciona la Data School a través de programas como el Datagbusiness. Por tltimo, ha cobrado especial
interés el uso de plataformas digitales que atinan conocimientos ya desarrollados, como Baobab para ingenieros de produccién o Norwell

para perforadores. En el &mbito de la formacion genérica, itinerarios como Learn&Lead, concebidos como apoyo al programa Engagement
desplegado en el negocio, han sido fundamentales para el desarrollo de competencias genéricas, tales como el liderazgo, la digitalizacién, las
nuevas formas de trabajo o los conocimientos econémicos y financieros, que complementan la formacién técnica para el colectivo de potenciales
lideres del futuro.

Refinoy
Quimica

Se ha potenciado de forma muy significativa la formacién online y a través de aulas virtuales, lo que cobra especial relevancia en el colectivo

de turnos que tradicionalmente venia realizando esta formacién con caracter exclusivamente presencial. El impulso de estas metodologias ha
permitido dar continuidad a la labor formativa aportando, ademds, un entorno para compartir experiencias con compafieros de otros centros,

lo que favorece y fomenta el intercambio de experiencias, una visién mds amplia y global de la actividad y una red de contactos, aspectos todos
ellos que han sido muy positivamente valorados en las formaciones. Aflorar el talento interno existente en la Compafiia y ponerlo en valor ha sido
otro de los beneficios de esta época de pandemia, optando siempre que ha sido posible por recurrir a formadores internos. Se ha llevado a cabo
un ambicioso plan en seguridad industrial abordando aspectos relacionados con el liderazgo y la cultura, la planificacién de riesgos y el control
operacional. Dar respuesta a estas necesidades para garantizar una operacion segura ha sido uno de los grandes retos en este afio. Se ha hecho
especial hincapié en la implantacién de los casos de escalado digital que se estdn llevando a cabo en todas las refinerfas para poner a disposicién
de los empleados las nuevas tecnologias para el andlisis de los datos y ayuda en la mejora de las decisiones en planta. Ejemplos: Panel del
Operador, Gesloto, Siclos, Automatization of Inspections Tasks (CeslP), Argos para la oficina de escalado industrial, Pl Vision de los Modelos
Agile desarrollados (FCC, CK6;C12/Vacio). El hidrégeno como vector energético y de transformacién para la Compafifa ha llevado a trabajar en
identificar las necesidades formativas para dar respuesta a la necesidad de conocimiento ante este gran reto.

Marketing y GLP

Para afrontar los nuevos retos estratégicos que tiene que acometer Repsol en los préximos anos, ha definido un perfil comercial para sus
empleados con unas competencias genéricas y técnicas que permitan asumir estos retos con éxito.

Para ello ha lanzado un proyecto, denominado Multiskilling, que recoge las acciones de desarrollo, experiencias en el puesto y plan de formacién
que requiere su fuerza de ventas. En el dmbito formativo se ha desarrollado un amplio catélogo, pensado para desarrollar las competencias
identificadas, y se ha complementado con formacién especifica en otras materias, como es el comercio exterior para los empleados especialistas
en este dmbito, o la de experiencia de cliente, para posicionarse en la excelencia. Ademds, se ha desarrollado con la Universidad de Deusto un
programa universitario para el upskilling y reskilling de los comerciales en el conocimiento y habilidades comerciales del sector energético. Es

un proyecto premiado como una de las mejores ideas innovadoras por la revista Actualidad Econdmica. Como complemento a la formacién
dedicada al personal propio, Repsol pone también foco en su canal (distribuidores, franquicias, agencias, etc.), para que esté de acuerdo con

la estrategia de la Compania. Para ello ha disefiado un amplio programa formativo segmentado por perfiles para cubrir las necesidades de un
colectivo potencial de 5.000 personas. Por tltimo, también se ha incorporado, como novedad en 2021, la formacién para personal prescriptor,
que en este afno se ha centrado en el sector de Horeca, con el cual se ha desarrollado un programa formativo en eficiencia energética dirigido

a los alumnos de las escuelas de hostelerfas de Espafia, y que ha sido premiado por la asociacién Hostelerfa de Espafia en los XV Premios
Nacionales de Hostelerfa.




[404-3] Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periédicas del desempeiio y desarrollo profesional

Evaluaciones de desempefio y desarrollo profesional en Repsol

2021 2020

Categoria Género % %
Directivos Mujeres 87 % 96 %
Hombres 92 % 96 %
Total 1% 96 %
Mainager/gerente Mujeres 95 % 99 %
Hombres 92 % 98 %
Total 93 % 98 %
Profesional/técnico Mujeres 85 % 92 %
Hombres 82 % 87 %
Total 83 % 89 %
Administrativos Mujeres 82 % 82 %
Hombres 74 % 63 %
Total 80 % 76 %
Operarios Mujeres 96 % 91 %
Hombres 80 % 82 %
Total 87 % 85 %
Total Mujeres 91 % 80 %
Hombres 82 % 82 %
Total 85 % 81%

Las variaciones respecto a 2020 se deben principalmente a la
decisién de exclusién (del hito de evaluacién final) de todos los
empleados de las localizaciones en las que se estd gestionando
el cierre de las operaciones.

Se presentan los datos de 2020 incluyendo la informacién
relativa a las sociedades RELAPASA y RECOSAC, introducidas
como novedad en 2021.

Informe de Gestién

Diversidad e igualdad de oportunidades

Las empresas del Grupo en Espafia disponen de un Plan

de Igualdad de Oportunidades cuyo objetivo es mejorar la
posicién laboral de las mujeres en relacién con su empleoy
carrera (véase apartado 6.5, Personas). Como refuerzo de los
compromisos de Repsol en materia de igualdad, cabe citar las
siguientes iniciativas:

- Renovacién del DIE, certificado que se otorga a las entidades
que destacan de forma relevante y especialmente significativa
en la aplicacién de politicas de igualdad.

- Se ha continuado participando activamente en el cluster
ClosinGap que, entre otras actividades, ha desarrollado un
programa de mentoring cruzado entre todas las empresas, asf
como la presentacién de un indice de referencia en Espafia
sobre igualdad de género.

- Repsol ha participado en la iniciativa Women Empowerment
del B20o, el foro oficial de didlogo del G20 con la comunidad
empresarial, para elaborar recomendaciones especificas con
el fin favorecer la diversidad de género en todos los sectores
econémicos y sociales.

Cabe destacar, ademds, la adhesidn a la iniciativa Nifias en

Pie de Ciencia, del Ministerio de Educacién y Formacién
Profesional, alianza para abordar los estereotipos y los
prejuicios basados en el género que condicionan la igualdad

de oportunidades en el acceso de las nifias a estas disciplinas.
En el momento de evolucién que estd viviendo la industria
energética, continla siendo prioritario promover el talento
femenino en las disciplinas técnicas de ciencia, tecnologfa,
ingenierfa y matemdticas (STEM, por sus siglas en inglés). En la
misma linea, se desarrolla la iniciativa Repsol Digital Girls, para
despertar vocaciones STEM en nifias y jévenes, con presencia en
la final del Technovation Girls Challenge.

Con el objetivo de ampliar el espacio de inclusién y reforzar la
inclusién del personal LGBTI+, el grupo de Aliados Proud@
Repsol participa en diferentes grupos de trabajo para aumentar
su incidencia y continuar posiciondndose como referencia.
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|4o5-1| Diversidad en 6r§anos de gobierno y empleados
e ! E—

Nimero de empleados por categorias, edad y género

2021 2020
Categoria <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Directivo Mujeres — 25 22 — 23 24
Hombres — 58 127 — 69 130
Total — 83 149 — 92 154
% M — 30% 15% — 25 % 16 %
Manager/gerente Mujeres — 524 222 — 562 214
Hombres 2 907 639 — 1.004 652
Total 2 1.431 861 — 1.566 865
% M 0% 37% 26% — 36 % 25 %
Profesional/técnico Mujeres 246 2.844 536 260 2.873 537
Hombres 312 4.625 1.777 359 4.692 1.790
Total 558 7.469 2.363 619 7.565 2.327
% M 44% 38% 25% 42 % 38 % 23 %
Administrativo Mujeres Al 499 209 42 535 221
Hombres 25 206 73 27 231 126
Total 66 705 282 69 766 347
% M 62% 71% 74% 61 % 70 % 64 %
Operario Mujeres 750 2.660 609 757 2.464 507
Hombres 798 3.827 1.521 752 3724 1.550
Total 1.548 6.487 2.130 1.509 6.188 2.057
% M 48% 1% 29% 50 % 40 % 25%
Total Mujeres 1.037 6.552 1.648 1.059 6.457 1.503
Hombres 1137 9.623 4937 1138 9.720 4.248
Total 2374 16.175 5.785 2197 16.177 5.750
% M 48% 1% 28% 48 % 40 % 26 %

[202-2] Proporcidn de altos ejecutivos contratados en la
comunidad local

% directivos, gerentes y jefes técnicos Repsol sigue apostando e incrementando sus equipos de

procedentes de la comunidad local gestién con personas de origen en la comunidad local en la

Pais 2021 2020 mayorfa de pafses en los que tiene presencia significativa. Esto

Argelia 6.25% % favorece la diversidad cultyral dela Compaﬁl’a, que le permite
acercarse mas a las necesidades de las sociedades en las que

Bolivia 89.47% 8203 % estd presente, contribuyendo también a su desarrollo.

Bl 67.65% o5 % [401-3] Permiso parental

Canadd 61,11% 57,28 % o 3 }

Colombia 5% 15100 % Los datos de este indicador estan basados en nimero de
empleados de todo el Grupo. Se ha adaptado el dato de 2020 al

Ecuador 95,65% 100,00 % perfimetro societario del afo actual.

FEOY 7.32% 14,53 % El total de empleados con derecho a acceder al permiso

Espana 88,26% 9313 % parental es del 100% del total. Todos los empleados del Grupo,

Indonesia 53,85% 52,00 % independientemente de donde desempefien su funcién, tienen

Libia 31,25% 38,89 % derecho a un permiso parental, ya sea de acuerdo con la

Malasia 95,00% 83,58 % legislacion del pafs o por convenio colectivo local o minimos de

México 67,86% 6216 % conciliacién mundial que se aplican en todas las sociedades del
Grupo para mejorar o completar la regulacién local.

Noruega 67,44% 71,74 %

Peru 86,79% 85,06 %

Portugal 92,86% 90,54 %

Rusia 100,00% 83,33 %

Venezuela 100,00% 96,77 %

Vietnam 66,67% 76,92 %

(1) Incluye directivos y manager/gerente en aquellos paises con més de 50

empleados. ]78



Reincorporacién al trabajo 2021 2020

Total de empleados Mujeres 349 317

que disfrutaron

del permiso Hombres 450 468
Total 799 785

Total de empleados Mujeres 314 289

que se reincorporaron

al trabajo después Hombres 437 458

de finalizar el permiso  Total 751 747

[ndice de Mujeres 90,0 % 91,2 %

reincorporacién al

trabajoF()‘) Hombres 971 % 97,9 %
Total 94,0 % 95,2 %

|

Retencién 2021 20208

Total de empleados Mujeres 270 —

que conservaron

el trabajo pasados Hombres 438 —

12 meses de su Total 708 —

reincorporacion

Indice de retencién® Mujeres 93,4 % —
Hombres 95,6 % —
Total 94,8 % —

(1) Ntmero de empleados que se incorporaron al trabajo después de la baja por
maternidad o paternidad / nimero de empleados que debfan incorporarse tras disfrutar
la baja.

(2) Ntimero de empleados que conservan su puesto 12 meses después de incorporarse
tras una baja por maternidad o paternidad / nimero de empleados que se
reincorporaron tras finalizar el permiso el afio anterior.

(3) No se incluye informacién de retencién de 2020 por la imposibilidad de reajustar el
dato al método de célculo mejorado sobre estdndares GRI.

Derechos humanos y relacion
con las comunidades

Riesgos, oportunidades y debida
diligencia

Enfoque de gestion

[EM-EP-210a.3] Descripcién de los procesos de participacion,
las practicas de debida diligencia con respecto a los derechos
humanos, los derechos indigenas y la operacién en areas de
conflicto

De acuerdo con la Politica de Derechos Humanos y Relacién
con Comunidades de Repsol, vigente desde 2008, la Comparifa
respeta los derechos humanos internacionalmente reconocidos.
Estos derechos abarcan aquellos enunciados en la Carta
Internacional de Derechos Humanos y los principios sobre los
derechos establecidos en la declaracién de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los Principios y

Informe de Gestién

Derechos Fundamentales en el Trabajo, asi como los ocho
convenios fundamentales que los desarrollan: libertad sindical
(N. 87), negociacién colectiva (N. 98), trabajo forzoso (N. 29,
N. 105), trabajo infantil (N. 138, N. 182), salario justo (N. 100)
y discriminacién (N. 111). Repsol promueve el respeto por
los derechos humanos de sus colaboradores y garantiza el
cumplimiento de esta politica en toda la cadena de valor®.

Ademds, reconoce y respeta la naturaleza tnica de los pueblos
indigenas, tribales, aborigenes y originarios, asi como sus
derechos, de acuerdo con la legislacion vigente y con el
Convenio 169 de la OIT, esté incorporado o no a la legislacién de
cada pafs.

Esto incluye, entre otros, los derechos a las tierras, sus territorios
y recursos, incluido el derecho al agua, a su organizacién, a

su estructura social y econdmica y a la consulta libre, previa e
informada, mediante procedimientos apropiados y en particular
a través de sus instituciones representativas, cada vez que se
prevean medidas legislativas o administrativas susceptibles

de afectarles, directamente de buena fe y de una manera
apropiada a las circunstancias, con la finalidad de procurar el
entendimiento o contribuir a alcanzar el consentimiento acerca
del proyecto y las posibles medidas de mitigacién propuestas.

Trabajar en un drea de conflicto requiere utilizar estrategias que
no lo agraven y promuevan la paz, entre las que destacan:

- Colaboracién con socios internacionales de prestigio como el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
para llevar a cabo proyectos de inversién social que mejoren
la calidad de vida de las comunidades locales y muestren un
compromiso continuo con el desarrollo sostenible.

- Aplicacién de los Principios Voluntarios de Seguridad y
Derechos Humanos sobre el uso de fuerzas de seguridad en
el marco de las operaciones.

- Capacitacién en materia de derechos humanos a los
empleados de la comparifa nacional de petréleo para elevar el
estandar de trabajo.

Fomento de la cultura SMA para garantizar la seguridad de los
empleados y las operaciones.

Promocién de los mas altos estdndares y requisitos de ética y
antisoborno y corrupcién (ABC) de Repsol.

Fortalecimiento de la licencia social construyendo la capacidad
de desempefio social.

Repsol trabaja con los mds altos estdndares en materia de
derechos humanos y seguridad en todas sus operaciones,
con especial atencidn en dreas de conflicto. La identificacién
de stakeholders es clave en la gestion de derechos humanos,
asf como la evaluacién de riesgos y la formacién del personal
de seguridad contratado. Actualmente, Repsol desarrolla
operaciones en Libia, donde lidera un consorcio de empresas
que operan de manera conjunta con la National Oil Company
en dos activos. La Comparifa pone el expertise en materia de
derechos humanos a disposicién del consorcio impartiendo

6 Para més informacién, véase el anexo Vb, Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Indicadores 407-1, 4081, 409-1.
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formacién a los empleados de la National Oil Company para
garantizar el cumplimiento de los estandares de la Compafifa.

El objetivo de Repsol es establecer relaciones sélidas con las
comunidades de las dreas de influencia de sus proyectos y
activos, basadas en los principios de respeto, sensibilidad
cultural, integridad, responsabilidad, transparencia, buena fe

y no discriminacién. En los casos de comunidades indigenas,
esto se refleja en el establecimiento de acuerdos formales con
ellas orientados a promover el valor compartido y su desarrollo
sostenible.

El compromiso politico y los procesos de debida diligencia

y mecanismos de reclamacién se detallan en el apartado

6.5.2, Respeto de los derechos humanos y relacién con las
comunidades, de este informe, con la adaptacién requerida por
los derechos especificos de estos pueblos.

[EM-EP-210b.1] [RT-CH-210a.1] Proceso de gesti6n de los
riesgos y oportunidades relacionados con los derechos e
intereses de la comunidad

La Comparifa dispone de una organizacién, procedimientos
y sistemas que permiten gestionar de forma razonable

los riesgos de carécter social, medioambiental, cultural y
econdmico asociados a la gestion de los derechos humanos en
comunidades en los entornos en los que opera. Esta gestién
de riesgos constituye un elemento integral de los procesos
de toma de decisién de la Compafifa, tanto en el &mbito de
los 6rganos de gobierno corporativos como en la gestién de
los negocios. Los riesgos sobre los derechos humanos se
integran en la gestién corporativa como parte del Sistema
de Gestidn Integrada de Riesgos (SGIR), tanto en la gestién
de los estratégicos (de reputacién e imagen) como de los
operacionales (Cédigo de Etica y Conducta).

Los procesos de debida diligencia aplicados por Repsol para
evaluar impactos derivados de la puesta en marcha de sus
operaciones se detallan en el apartado 6.5.2, Respeto de los
derechos humanos y relacién con las comunidades, de este
informe, asf como el epigrafe correspondiente del anexo Vb,
con la adaptacién requerida por los derechos especificos de los
pueblos indigenas.

En la Companiia se aplica la Norma de Evaluacién del Impacto
Ambiental, Social y de Salud (EIASS), que tiene como objetivo
garantizar que los impactos ambientales, sociales y de salud
se identifiquen y mitiguen adecuadamente. De esta manera se
garantiza que los negocios aseguran el didlogo participativo
con las partes interesadas durante el proceso de evaluacién
de impactos, proporciondndoles la informacién relevante y
haciéndolos participes de las acciones que se vayan a acometer
definidas en el plan de prevencién, mitigacién y vigilancia. Las
medidas para gestionar los impactos ambientales, sociales y
de salud tienen en cuenta las necesidades y prioridades de las
partes interesadas, y evitan las compensaciones monetarias
directas.
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Se dispone de diferentes procesos, procedimientos y précticas
para gestionar los intereses de la comunidad:

- Desarrollo de proyectos concretos de medioambiente con
caracter social.

- Participacién en organismos locales que velan por el interés
de la comunidad.

- Establecimiento de canales de didlogo directo, como el Panel
Publico Asesor, en los que se habla de las preocupaciones e
intereses de los vecinos.

En Perd, por ejemplo, durante 2021 se ha ejecutado un
andlisis de impactos en derechos humanos para el Lote 57.
Como base de este andlisis se realizé una linea de base social
a partir del desarrollo de:

- Un andlisis documental de la informacién publica e interna
relacionada con el desempenio social del Lote 57 de Per.

- Trabajo en campo para estudio de las comunidades y
entrevistas con sus representantes.

Posteriormente, se identificaron los posibles impactos actuales
y potenciales en los derechos humanos de los individuos y
colectivos de las siete comunidades del drea de influencia directa
y se determinaron medidas de prevencién y de mitigacién.

El andlisis también propone ciertas recomendaciones para
mejorar todavia mds el desempefio social en el Lote 57. Los
resultados del estudio y el plan de accién, que incluye las
medidas de mitigacién y prevencién, serdn compartidos con las
comunidades para su conocimiento y feedback.

Durante 2021 también se ha llevado a cabo un estudio de
impactos medioambiental y social en Guyana con motivo del
proyecto exploratorio offshore del pozo Beebei-1. Se analizé

el contexto social de las dreas de influencia y del pais en
general, se identificaron impactos sociales potenciales de las
operaciones y se disefié un plan de accién. Este define medidas
de prevencién y mitigacion para reducir y evitar los impactos
negativos y aprovechar oportunidades de valor compartido de
los impactos positivos.

Por dltimo, en 2021, en Argelia se revisé y actualizé la matriz de
riesgos sociales del pafs en una sesién multidisciplinar online.

Algunos ejemplos de prevencién y mitigacion de impactos
medioambientales se pueden consultar en el apartado 6.2,
Medioambiente, de este informe.

La Comparifa identifica y potencia los impactos positivos

y el valor compartido en las zonas donde esté presente,

como resultado del consenso con las comunidades. Una
herramienta fundamental para conseguir impactos positivos
son las iniciativas de inversién social, entre las que se priorizan
los proyectos de emprendimiento que empoderan a las
comunidades locales para evitar dependencias futuras. Ademds,
la actividad de la Comparifa también impacta positivamente
mediante la generacién de riqueza en su dmbito de influencia,
el empleo local o el desarrollo de proveedores. El contexto
determina el alcance y la articulacion de la inversién’.

7 Para mas informacién y ejemplos de proyectos de inversién social, véanse los
indicadores 203-1y 203-2.



Impactos econdmicos indirectos

[203-1] Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados y
[203-2] Impactos econémicos indirectos significativos

Cifras de la inversién social®

En 2021 la inversién social ha ascendido a 33 millones de euros.
Se muestran en la siguiente tabla algunos ejemplos de proyectos
de inversién social.

Las aportaciones monetarias a fundaciones y entidades sin
4nimo de lucro realizadas en 2021 han ascendido a 6,1 millones
de euros (7,01 en 2020).

Pais

Proyecto

OoDs

Informe de Gestién | Anexos

Brasil

Unidos contra la COVID-19
Apoyo a la adaptacion del laboratorio BioManguinhos para la produccién
100% nacional de la vacuna contra la COVID-19.

ODS3vy9

Libia

Acceso al agua potable en Libia

Construccién y mantenimiento de pozos, tanques y sistemas de bombeo por
valor de més de 1.700.000 € en la zona de influencia de las operaciones en
Libia, con mas de 320.000 personas beneficiadas.

ODS 6y

Canadi

Apoyo a la formacién, empleabilidad y cultura y tradicién de varias

comunidades indigenas

- Programas de formacién para el empleo para jévenes y adultos con el fin
de apoyar la empleabilidad de los miembros de la comunidad, y apoyo a la
educacién de becas postsecundarias para los miembros de la comunidad.

- Iniciativas de desarrollo econémico que promueven el espiritu empresarial
y el desarrollo de los negocios de los miembros de la comunidad.

- Programas culturales que honran, promueven y preservan la cultura y las
tradiciones unicas de las comunidades indigenas.

ODS 8,10y N

Venezuela

Desarrollo de infraestructuras

« Perforacién y construccién de un pozo de agua para el abastecimiento de
la Asociacién Misionera Ciudad del Nifio.

- Donacién al nicleo infantil de Redimi de un nuevo sistema de bombeo y
canalizacién para el desagiie de aguas de lluvia, como herramienta para
hacer frente a las continuas inundaciones de la institucién. El nimero de
beneficiarios de este proyecto asciende a mds de 1.200 personas.

ODS 6y 3

Peru

Plan de abandono del Lote 101

Apoyo relacionado con el cumplimiento del plan de apoyo social a las 617
personas que constituyen el 100% de la poblacién de las comunidades de
Belén y Sién, como parte del plan de abandono Runtuzapa - Lote 101.

ODS4y3

Espafia

Proyecto Life Divaqua

Proyecto de conservacién medioambiental para mantener y mejorar el
estado de conservacién de los ecosistemas acudticos de las cuencas que
drenan el Parque Nacional de Picos de Europa (norte de Espana).

ODS15y13

Guyana

Proyecto de mejora de la Biblioteca Nacional

Trabajos para el sellado y control de la temperatura de la sala de la Biblioteca
Nacional de Guyana, que contiene libros raros y preciosos, para preservar su
vida y calidad.

ODS 4ym

EEUU

Proyectos STEM

- GeoFORCE Texas es un programa de divulgacion en Houston disefiado
para incrementar el nimero y diversidad de estudiantes que aspiran a
titulos STEM, especialmente relacionados con geociencias. En 2021 ha
prestado apoyo a més de 350 estudiantes.

- La Unidad Mdvil de Aprendizaje de Campos Petroliferos ha proporcionado
educacién STEM practica sobre el sector a casi 200 personas.

ODS 4y 10

Indonesia

Apoyo a la construccién de pozos de agua limpia respetuosos con el
medioambiente

Construccién de pozos de agua limpia y utilizacion de energfa solar como
fuente de electricidad (energia renovable) en Sakakemang y en South East
Jambi, con cerca de 1.000 personas beneficiadas.

ODS 6y 3

8 Se reportan los proyectos de inversién social de activos operados y no operados,
por su relevancia e impacto en las comunidades del entorno de Repsol.
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Inversién social voluntaria

Incluye los programas sociales que se realizan de forma
voluntaria o derivados de acuerdos voluntarios con las
comunidades.
I

Inversién social voluntaria (M<€)

2021 2020
Repsol 3,70 7,93
Fundacién Repsol 10,57 12,88
Total 19,27 20,81

.
Inversién social voluntaria por tipo de contribucién (M€)

2021 2020
Contribucién en dinero 12,94 14,75
Contribucién en tiempo 0,60 0,34
Contribucién en especie 0,40 0,57
Costes de gestion 5,34 5,15
Total 19,27 20,31

ET————————————————————
Contribucln de la Inversion soclal voluntarls a los 005
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»mstituceones solidas
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I
Inversién social voluntaria por pais (M€)

2021 2020
Argelia 0,02 0,01
Bolivia 0,46 0,80
Brasil 1,07 0,17
Canada 0,32 0,97
Colombia — 0,12
Ecuador 111 1,23
Espana 11,98 13,80
Guyana 0,05 0,01
Libia 1,70 116
Malasia 0,33 013
Noruega 0,33 0,23
Perti 1,58 1,51
Portugal 0,16 0,05
Rusia — 0,41
EEUU 0,12 0,13
Venezuela 0,05 0,06
Total 19,27 20,81

Inversién social obligatoria

Repsol realiza contribuciones debidas a exigencias legales,
reglamentarias del pafs o que se encuentran estipuladas en el
contrato de operacién. Estas contribuciones las puede gestionar
la Compania integramente —a través de programas sociales—

o bien un tercero (compania nacional de hidrocarburos,
institucién o agencia gubernamental, etc.) al que se le hace
entrega del importe.

La inversién social obligatoria realizada en 2021 ha ascendido a
13,7 millones de euros (16,9 en 2020) y se ha llevado a cabo en:
L

Inversién social obligatoria por pais (M<€)

2021 2020
Bolivia 0,02 0,16
Brasil 6,61 4,71
Colombia — 0,03
Ecuador — 078
Indonesia 0,15 0,08
Portugal — 0,01
EEUU 6,79 10,47
Venezuela 0,12 0,69
Total 13,70 16,94

La inversién social obligatoria responde a obligaciones
contractuales y habitualmente estd vinculada al volumen

de actividad que se lleva a cabo. En 2021 la inversién social
obligatoria se ha reducido en un 19% respecto a 2020 por
diferentes razones, entre otras la ausencia de nuevos pozos
ejecutados y la bajada de los precios del gas en EEUU, que
impulsa la bajada de las tarifas de los propios pozos, o por el
proceso de reversién del bloque de Ecuador.



Derechos humanos

[412-2] Formacién de empleados en politicas o procedimientos
sobre derechos humanos

Repsol impulsa entre los empleados una cultura de respeto a
los derechos humanos. Desde 2012, se ha impartido un curso
online sobre fundamentos de los derechos humanos basado en
los principios rectores sobre empresas y derechos humanos de
Naciones Unidas.

A partir de julio de 2021 se ha puesto a disposicién de todos

los empleados el nuevo curso online sobre derechos humanos,
100% accesible para personas con discapacidad visual y
auditiva. En su desarrollo han colaborado las dreas transversales
del Grupo Experto en Derechos Humanos con apoyo de

otros equipos (comunicacion, compliance, salud y bienestar,
compensacién, negocios, etc.). Se ha buscado un disefio més
atractivo, practico y mejorado con respecto al curso anterior,
para conseguir una mayor concienciacién de los empleados.

En 2021 el curso Superando barreras / Overcoming Barriers lo
han recibido 193 personas (276 en 2020) que equivalen a 193
horas (276 en 2020).

[406-1] Casos de discriminacién y acciones correctivas
emprendidas®

En 2021 se han investigado 8 expedientes de acoso y
discriminacién, de los cuales se han desestimado 5y 3 estdn en
curso.

De los casos reportados en 2020, se confirmaron 2 casos
de menor entidad bajo la tipologfa de acoso, y ninguno de
discriminacidn, corrupcién o vulneracién de los derechos
humanos.

[407-1], [408-1], [409-1] Operaciones y proveedores cuyo
derecho a la libertad de asociacién y negociacién colectiva
podria estar en riesgo, o con riesgo significativo de casos de
trabajo infantil o trabajo forzoso u obligatorio

De acuerdo con el Cédigo de Etica y Conducta de la Compania,
que afecta a consejeros, directivos y empleados de Repsol,
socios, joint-ventures no operadas, contratistas, proveedores y
otras empresas colaboradoras, en todos los paises donde Repsol
opera, ademas de cumplir con los requisitos de las legislaciones
locales, la Compafifa estd comprometida con el respeto a los
derechos humanos reconocidos internacionalmente. Este

9 Para los casos de acoso de empleados de sociedades espafiolas incluidas en el
ambito de aplicacién del Acuerdo Marco del Grupo Repsol se aplica el Protocolo de
Prevencién contra el Acoso definido para Espafia y en el resto de jurisdicciones se
cumplen los requisitos legales exigibles a nivel local. En cualquier caso, el Cédigo
de Etica y Conducta recoge los principios generales de aplicacién para lugares de
trabajo libres de acoso.
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compromiso abarca el respeto a los derechos enunciados en

la Carta Internacional de Derechos Humanos y los principios
relativos a los derechos establecidos por la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo y los ocho convenios
fundamentales que los desarrollan, incluyendo asuntos como la
libertad sindical y de negociacién colectiva, el trabajo forzoso o
el trabajo infantil.

Independientemente de la legislacion local, Repsol se
compromete a respetar los derechos laborales en todos los
paises en los que opera. Para ello, se incluyen cldusulas en los
contratos y se exige a todos los contratistas el cumplimiento del
Cédigo de Eticay Conducta de la Companifa.

[EM-EP-210a.2] Porcentaje de reservas probadas y probables en
o cerca de zonas indigenas

En 2021, el 28,1% de las reservas 1P (probadas) (32,5% en 2020)
y el 27,9% de las reservas 2P (probadas+probables) (31,7% en
2020) de la Compafifa se encuentran ubicadas en zonas con
presencia de comunidades indigenas. La disminucién con
respecto al afio anterior es debida al cese de la operacién por
venta de los activos en Argelia (Tin Fouye Tabankort).

[G4-OGg] Operaciones en emplazamientos con presencia

de comunidades indigenas, o en zonas afectadas por las
actividades, y cubiertas por estrategias especificas de
participacién

Repsol desarrolla en seis paises (Bolivia, Canada, Ecuador,
Indonesia, Perti y Guyana) 12 operaciones (15 en 2020) que
tienen lugar o son adyacentes a los territorios de comunidades
indigenas.

Todas las operaciones mencionadas mds arriba disponen de
alguno de los elementos siguientes: consulta publica y planes de
consulta, estudios de referencia, evaluaciones de impacto social
y planes de accién, planes de reubicacién, planes de desarrollo
de comunidades, procedimientos de reclamacién y queja 'y

otros documentos de centros de informacién de comunidades.
El100% de los activos significativos disponen de programas

de desarrollo de las comunidades locales basados en las
necesidades de estas y de planes de participacion de los grupos
de interés basados en su distribucién geogréfica.
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Pais Descripcién Estrategia de participacién
Bolivia Presencia de guaranies en las Proceso de consulta previa para la obtencién de la licencia ambiental en nuevos proyectos y didlogo permanente
areas de Cambeiti, Huacaya, con las comunidades en los proyectos activos. Se realiza evaluacién de impactos y seguimiento. En continua
Mamoré y Margarita y de ejecucion de planes de accién y contacto continuo con comunidades a través de un didlogo participativo.
comunidades quechuas en Reuniones mensuales con los lideres comunales y la comunidad. Existen mecanismos de reclamacién formal
Mamoré. a nivel operacional. Se realizan proyectos de inversién social con las comunidades y en conjunto con los
municipios de Huacaya y Entre Rios.
Canadd 27 comunidades indigenas en las  En las 3 dreas de operacion se realizan planes de gestién con las comunidades que incluyen planes de desarrollo
areas de operacién de Greater local, evaluaciones de impacto, identificacién y actualizacién del plan de participacién con los grupos de interés,
Edson, Duvernay South y British procesos de consulta para informar sobre las actividades conforme a los requerimientos regulatorios, asf como
Columbia los proyectos de inversién social, etc. En 2021, incluyen a las comunidades indigenas potencialmente impactadas
por las actividades de reclamacién. Adicionalmente hay procesos de consulta especificos de acuerdo a los
requerimientos regulatorios tanto para First Nations como para Metis.
Ecuador Més de 40 comunidades waorani  Existe un didlogo permanente de cooperacién y gestion de acuerdos y compromisos, incluyendo un acuerdo
y 2 kichwa en los bloques 16y 67.  vigente de compensacién por proyecto Wati y cooperacién permanente voluntaria via acuerdo de cooperacion
Waemo Kewingi (Buen Vivir) con la Nacionalidad Waorani del Ecuador (NAWE), 6rgano representativo de toda la
etnia waorani. Los proyectos estan regidos por la legislacién ecuatoriana y por el Plan de Manejo Ambiental.
Se realizan planes de desarrollo comunitario, planes de emergencia, planes de medidas ambientales y un plan de
contingencia antropoldgico.
Estrategia basada en la participacién continuada de las comunidades a través de planes de didlogo que
identifican stakeholder claves, frecuencia de contactos y reuniones periédicas, etc. Adicionalmente se realizan
proyectos de desarrollo local como cursos de capacitacién especificos para agricultores, granjeros y colectivos de
mujeres, asi como proyectos de inversién social.
Guyana Comunidad de amerindios En el plan de participacién con las partes interesadas se priorizan los distintos grupos de interés y se realiza
influenciada indirectamente por seguimiento con todos ellos. Repsol realiza reuniones informativas con los distintos grupos de interés, entre
la actividad de la Compafifa en los que se encuentran las autoridades locales y nacionales, ONG y comunidades costeras de pescadores de las
el drea de Kanuku (activo en alta  zonas de influencia indirecta de las operaciones offshore de la Compania.
mar).
Indonesia  Comunidades indigenas maluku  Se disefian programas de desarrollo con participacion de la comunidad y del Gobierno de Indonesia.
y suku anak dalam en las areas
de Aru y South East Jambi
respectivamente.
Perui Comunidades Las operaciones que se realizan estan cubiertas durante todas las etapas de relacién comunitaria por estrategias

machiguenga, caquinte y
ashdninkas en el drea del Lote 57.

de participacién, desarrolladas de acuerdo al Plan de Relaciones Comunitarias segtn los programas de manejo
de impactos sociales (monitoreo comunitario y vigilancia ciudadana, compensaciones e indemnizaciones, libro
de reclamaciones, promocién del empleo local, comunicacién y relacién comunitaria) e inversién social y aporte
al desarrollo local.

La relacién con las comunidades se realiza respetando los patrones culturales de cada etnia (machiguenga,
caquinte, ashaninka). Asimismo se ha tenido en cuenta la situacién socioeconémica de cada comunidad y grupo
de interés.

Comunidades locales

[413-2] Operaciones con impactos negativos significativos —
reales y potenciales— en las comunidades locales

|
Actividad Potenciales impactos identificados
Downstream Olores, ruido, emisiones a la atmésfera de gases, polvo,
Complejos impactos visuales y, en menor medida, vertidos.

industriales y

Generacién Baja

en Carbono
E&P Efectos potenciales en la salud de las personas del entorno
Onshore local por inhalacién de gases asociados a la actividad
exploratoria.
Uso temporal de tierras para la ejecucién de actividades
exploratorias.
Contratacién de mano de obra no local para la ejecucién de
las actividades exploratorias
Desplazamientos migratorios hacia las operaciones que
podrian ocasionar sobreutilizacién de los servicios locales.
E&P Cambio temporal de las rutas de navegacién del sector
Offshore pesquero por la presencia de embarcaciones y equipos

vinculados a la actividad de petréleo y gas.

Variacion temporal en los ingresos del sector pesquero

por la presencia de equipos e instalaciones para el
desarrollo de la actividad exploratoria en el entorno marino.
Actividad econémica asociada al turismo.

Contratacién de mano de obra no local para la ejecucién

de las actividades exploratorias.
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[OG11] Emplazamientos desmantelados y en vias de
desmantelamiento

Al final de la vida util de una instalacién y de acuerdo con la
regulacién aplicable y con las obligaciones y compromisos
existentes, la Comparifa establece planes de desmantelamiento
para asegurarse de que se toman las medidas necesarias para
minimizar los impactos en el entorno. Repsol trabaja igualmente
en colaboracién con las autoridades pertinentes para transferir
las responsabilidades necesarias, una vez la empresa no tenga
presencia en la zona.

La Comparifa cuenta con normativa interna de integridad de

los activos y gestién del riesgo, por la cual se asegura de que

se identifican y evaltan los posibles escenarios de accidente
grave que pudieran presentarse durante la ejecucién del
desmantelamiento, incluyendo también los que pudieran
derivarse de interferencias con activos en operacién. Para cada
escenario identificado se implementan medidas orientadas
preferentemente a eliminar o minimizar los peligros y, cuando
ello no sea posible, a controlarlos o mitigarlos, de modo que los
riesgos para la seguridad y el medioambiente sean tolerables.

En 2021 se han desmantelado en Espafa 8 estaciones de
servicio y se encuentran en fase de desmantelamiento las
centrales térmicas de Escucha, Puertollano y Tarragona. Cabe
destacar el proyecto de valorizacién de los activos de la central
de Puertollano, mediante un contrato marco de economfa
circular establecido con SURUS. En el negocio de E&P se

ha trabajado en 2021 en el desmantelamiento de 4 activos

en Bolivia, Noruega y Perl. En Margarita (Bolivia) se ha
desmantelado el pozo Boyui X2, mientras que en Noruega se ha
procedido al taponamiento y abandono de Gyda. Cabe destacar
que en 2021 se ha reanudado el Plan de Restauracion Ecoldgica
en convenio con la organizacién indigena ECO-ASHANINKA de
los pozos de Mapi y Mashira en el Lote 57 de Pery, suspendido
durante 2020y parte de 2021 por causa de la pandemia. En

la actualidad se estdn ejecutando trabajos de monitoreo de la
revegetacion y el acompafiamiento con el plan de inversién
social previsto en la estrategia de salida.

[EM-EP-210b.2] Ntimero y duracién de retrasos no técnicos

En 2021 se produjo 1 parada ocasionada por motivos no
técnicos con una duracién de 10 dfas. Sucedid en Libia, donde
por una huelga de la Oil Protection Force se cerré una valvula en
el oleoducto principal del activo NC115/NC186 durante 10 dias.

El nimero y duracion de las paradas se redujo respecto a 2020,
en el que hubo 3 paradas ocasionadas por motivos no técnicos
(en Noruega, debido a la pandemia, y en Libia, causada por la
inestabilidad politica), que sumaron un total de 495 dias.

Operacion segura

[403-2] Identificacién de peligros, evaluacién de riesgos e
investigacion de incidentes

Repsol realiza de forma periédica evaluaciones de los puestos
de trabajo por personal competente. Asimismo, aplica de
forma sistematica técnicas de comunicacién e identificacién de
peligros tales como tool box talks, |SA (Job Safety Analysis),

Informe de Gestién

etc., que junto con el sistema de permisos de trabajo asegura
la implantacién de las medidas de minimizacién de riesgo
antes del comienzo de los trabajos. Por otra parte, los activos
tienen implementada una politica de Stop Work Authority que
faculta a cualquier trabajador, ya sea propio o contratista, a
parar la operacién en caso de que considere que se puedan dar
circunstancias que puedan poner en peligro su integridad, la de
los demés o la del activo, sin temor a ningtn tipo de represalia,
en linea con el principio recogido en la Politica de Salud,
Seguridad y Medioambiente de la Compafifa.

Repsol dispone de un proceso corporativo de gestién de
incidentes, en el que se incluye la investigacién de accidentes,
acciones de mejora y lecciones aprendidas, que los distintos
negocios han particularizado a sus especificidades. En caso de
producirse accidentes, se investigan de forma sistematica de
acuerdo con las mejores practicas existentes (Tripod, Cause
Link, Tap Root, etc.), con el objetivo de identificar las causas

y condiciones latentes que llevaron a ély a proponer acciones
de mejora para minimizar la probabilidad de recurrencia de
accidentes similares. Ademds, estén disponibles para todos los
empleados cursos de formacién cuyos contenidos se mantienen
actualizados

[403-7] Prevencion y mitigacién de los impactos en la salud y la
seguridad de los trabajadores directamente vinculados con las
relaciones comerciales

Repsol es una empresa energética global con presencia en
toda la cadena de valor, con unas sélidas y diversas relaciones
comerciales en funcién de las distintas etapas del ciclo de vida
de los productos y servicios que ofrece. En este contexto, se
requiere la adecuacién de los requisitos de seguridad definidos
en el sistema de gestién de seguridad y en los planes globales
de sostenibilidad a las particularidades de los negocios, activos,
operaciones y productos, tanto gestionados directamente por
Repsol como a través de relaciones comerciales con terceros.

En este dmbito y a modo de ejemplo, Repsol incorpora
requisitos de seguridad especificos en las fases de
homologacién, licitacién y evaluacién de contratistas y
proveedores. Del mismo modo, promueve el desarrollo de
esos requerimientos en seguridad mediante la realizacién de
diagndsticos de cultura de seguridad en entornos no operados,
lanzamiento de campanfas de concienciacién o celebracién

de jornadas y eventos periédicos de seguridad especificos.
Asimismo, pone a disposicién de los contratistas y socios
comerciales diversos recursos que contribuyen a reforzar

la cultura de seguridad: entornos de trabajo seguros, reglas
basicas de seguridad, libro blanco de cultura de seguridad,
etc. Por otra parte, se elaboran fichas de seguridad para toda
la gama de productos, tanto intermedios como finales, que se
ponen a disposicion de contratistas y clientes, lo que favorece
una manipulacién segura. De manera adicional, se impulsa

el andlisis y reporte de todos los incidentes de seguridad
relacionados con operaciones, actividades o productos de

la Companiia, incluso de aquellos que estan fuera del marco
de gestidn propio. El objetivo final es repercutir, a través del
aprendizaje adquirido, en la mejora continua de la seguridad a
todos los niveles.
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[403-9] Lesiones por accidente laboral

Lesiones por accidente laboral

Indicadores de seguridad personal 2021 2020
Numero de fatalidades — —
Tasa de fallecimientos (FAR)™ — —
Numero de lesiones con grandes consecuencias 2 2
Total Tasa de lesiones con grandes consecuencias @ 0,02 0,02
Numero de lesiones accidente laboral registrable 77 96
Tasa de lesiones accidente laboral registrable (IFT)® 0,89 1
Numero de horas trabajadas 86.067.609 86.264.754
Numero de fatalidades — —
Tasa de fallecimientos (FAR)") — —
Numero de lesiones con grandes consecuencias 1 1
Tasa de lesiones con grandes consecuencias @ 0,02 0,02
Personal propio
Numero de lesiones accidente laboral registrable 33 38
Tasa de lesiones accidente laboral registrable (IFT)® 0,74 0,85
Indice de gravedad “ 0,025 0,044
Numero de horas trabajadas 44.703.013 44.764.503
Numero de fatalidades — —
Tasa de fallecimientos (FAR)® — —
Ndmero de lesiones con grandes consecuencias 1 1
Personal ) e
° Tasa de lesiones con grandes consecuencias 0,02 0,02
contratista
Numero de lesiones accidente laboral registrable 44 58
Tasa de lesiones accidente laboral registrable (IFT)® 1,06 1,40
Numero de horas trabajadas 41.364.596 41.500.251
(1) Numero de fatalidades acumuladas en el afio, por cada cien millones de horas trabajadas.
(2) Numero de consecuencias personales clasificadas como gravedad igual a seria acumuladas en el afio, sin incluir fatalidades, por cada millén de horas trabajadas.
(3) Numero total de consecuencias personales (fatalidades, con pérdida de dias, tratamiento médico y trabajo restringido) acumuladas en el afio, por cada millén de horas
trabajadas.
(4) Numero de jornadas no trabajadas por accidente de trabajo con baja acumuladas en el afio por cada mil horas trabajadas.
. ____________________________________________________________________
Lesiones por accidente laboral
. . 2021 2020
Indicadores de seguridad personal segregados por sexo : :
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Nuamero de fatalidades — — — —
Total Ndmero de lesiones con grandes consecuencias 2 — 2 —
Numero de lesiones accidente laboral registrable 68 9 81 15
Nuamero de fatalidades — — — —
Ndmero de lesiones con grandes consecuencias 1 — 1 —
Personal propio Numero de lesiones accidente laboral registrable 25 8 27 n
indice de gravedad 0,031 0,015 0,057 0,022
[ndice de frecuencia total integrado (IFT) 0,91 0,47 0,96 0,66
Ntmero de fatalidades — — — —
Personal . . )
; Ndmero de lesiones con grandes consecuencias 1 — 1 —
contratista
Nudmero de lesiones accidente laboral registrable 43 1 54 4
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Los tipos de lesién mds frecuentes han sido dislocaciones,
esguinces, fracturas y lesiones superficiales (cortes).

En Repsol, cuando se analiza un incidente, se determinan todas
las fuentes potenciales de dafios que se categorizan en ‘causa de
la lesién’, en el caso de dafios personales. En la investigacion,
ademads se analizan para cada escenario accidental todas las
causas rafz que han podido contribuir al dafo, identificando
carencias, ya sean técnicas, humanas u organizativas.

En 2021, los peligros categorizados en caida, resbaldn y tropiezo,
y atrapamiento han sido los que han provocado lesiones con
grandes consecuencias. La normativa de la Compafifa incorpora
medidas para controlar el riesgo, en linea con un disefio
inherentemente seguro. Por ejemplo, en la Norma de Gestién
del Riesgo SMA, una de las actividades es la seguridad inherente
del disefio. El disefio del proceso y de las plantas debe priorizar
la eliminacién de peligros y maximizar la seguridad inherente.
Ademis, las acciones de mejora pueden derivarse de distintos
origenes (incidentes y andlisis SMA preventivos).

En el caso de incidentes, las acciones actiian sobre todas

las causas raiz identificadas y se clasifican en funcién de su
criticidad, segun su posible contribucién a evitar un dafo.
Todas las acciones de mejora que se identifiquen tienen que ser
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con un tiempo
de implementacién determinado. Adicionalmente, se realiza

un seguimiento de la implantacién de las acciones de mejora,
validando su eficacia si procede y cerréndolas.

[EM-EP-320 a.1], [EM-RM-320a.1] y [RT-CH-320a.1] indice de
Frecuencia Total e indice de Fatalidades para E&P, Refino,
Movilidad y Quimica
1

2021

Informe de Gestién

[EM-EP-540 a.1] indice de Frecuencia de Tier 1
I
indice de Frecuencia de Tier 1 ™

E&P

2020

0,19

(1) Nimero de accidentes de seguridad de proceso Tier 1 por cada millén de horas
de proceso trabajadas.

[EM-RM-540 a.1] y [RT-CH-540 a.1] indice de Frecuencia de Tier

1y Tier2
|
2021 2020
Refinoy Refinoy
Marketing ~ Quimica Marketing ~ Quimica
6) @)
Indice de Frecuencia 010 o 018 .
de Tier1 0 ' 4 '
Indice de Frecuencia
0,05 — 0,18 —

de Tier 2 @

(1) Ntmero de accidentes de seguridad de proceso Tier 1 por cada millén de horas
de proceso trabajadas.

(2) Ntmero de accidentes de seguridad de proceso Tier 2 por cada millén de horas
de proceso trabajadas.

(3) En 2021 se ha ampliado el alcance del indicador, incluyendo las actividades de
Marketing. Los datos de 2020 han sido actualizados respecto de lo publicado en el
Informe de Gestién Integrado de 2020 para incluir el mismo alcance.

2020

Indicadores de seguridad personal E&P

Refino y Marketing ©

Quimica E&P Refino y Marketing®  Quimica

Indice de Frecuencia Total (IFT)® 0,73

Indice de Fatalidades (FAR)® —

0,92 0,53 1,44 0,96 1,32

(1) Indice de Frecuencia Total (IFT): nimero total de consecuencias personales (fatalidades, con pérdida de dfas, tratamiento médico y trabajo restringido) acumuladas en el

ano, por cada millén de horas trabajadas. Incluye personal propio y personal contratista.

(2) [ndice de Fatalidades (FAR): nimero de fatalidades acumuladas en el afio, por cada cien millones de horas trabajadas. Incluye personal propio y personal contratista.
(3) En 2021 se ha ampliado el alcance del indicador, incluyendo las actividades de Marketing. Los datos de 2020 han sido actualizados respecto de lo publicado en el Informe de

Cestién Integrado de 2020 para incluir el mismo alcance.
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Fiscalidad responsable

GRI 207: Fiscalidad

La correcta gestién de las obligaciones tributarias a las que resumida, se efecttia una conciliacién entre los principios
estd sujeto un grupo empresarial tiene un efecto directo en los del B-Team™ adoptados por Repsol y los requerimientos del
ambitos social y ambiental, dado que el pago de impuestos estdndar global GRI 207. Igualmente se proporcionan evidencias
incide de forma primordial en el desarrollo y progreso de los sobre la concrecion practica de cada requerimiento ordenadas
‘ en torno a los siete principios de fiscalidad responsable del
paises.
B-Team:

Por otra parte, la transparencia sobre el enfoque y la politica

de impuestos ha cobrado en los ultimos tiempos enorme

relevancia entre diferentes grupos de interés. Consciente de este | Responsabilidad y gobernanza.
reto, Repsol ha adoptado en su gestién los mds altos estdndares Cumplimiento.

internacionales en materia de desglose de informacién fiscal, . Estructura corporativa.

entre ellos los derivados del GRI 207. . Relaciones cooperativas.

Con el fin de ilustrar de forma gréfica el grado de cumplimiento - Solicitud y aceptacién de incentivos fiscales.
del Grupo Repsol con los compromisos antes enunciados, se - Apoyo a un sistema tributario efectivo.
expone a continuacién un cuadro en el que, de manera - Transparencia.

PRINCIPIOS FISCALIDAD RESPONSABLE APLICACION Y EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO GRI 207
1 Responsabilidad y gobernanza - El Consejo de Administracién aprueba la Politica Fiscal.
La fiscalidad es parte crucial de - El Consejo de Administracién hace seguimiento de la ejecucién de la estrategia y la gestion de los riesgos
la responsabilidad societaria y es fiscales al menos una vez al afio. GRI

; : X c ' 207-1
supervisada por el Consejo de - La estrategia fiscal se publica en la web corporativa.
Administracion. - Cumplimiento con la letra y el espiritu de las leyes.

- EI PGS incorpora objetivos fiscales.

2 Cumplimiento - Normativa, procesos de control interno y canal de denuncias para asegurar el cumplimiento fiscal.
Cumplimiento de la legislacién - Marco de control fiscal adecuado a los mejores estandares y validado por expertos independientes.
tributaria, respetando su letra y espiritu, - Riesgos fiscales integrados en SGIR (ver Anexo V), con tolerancia media/baja.
y pago de impuestos en los pafses en - Revision mensual del cumplimiento de las obligaciones tributarias.
que se crea valor. - Procedimiento interno para fijacién de precios de transferencia alineados con la creacién de valor y el GRI 207-2

principio de plena competencia.

- Estructura organizativa y medios adecuados.

- Equipo profesional en continua formacién, sujeto a politica retributiva comun y con plan de contingencia
en puestos clave.

3 Estructura corporativa - Estructura societaria alineada con el negocio y adecuada a los requerimientos legales y estdndares de
Fundada en razones comerciales y con gobierno corporativo. GRI 2071
sustancia real. No se busca obtener - Eliminacién de sociedades inactivas en la estructura societaria. 7
ventajas fiscales abusivas. - No uso de entidades instrumentales en paraisos fiscales.
4 Relaciones cooperativas! - Aplicacién del Cédigo de Buenas Précticas Tributarias espanol.
Desarrollo de relaciones cooperativas - Presentacion voluntaria del Informe de transparencia fiscal a la Agencia Tributaria espafiola.
con las autoridades fiscales, fundadas . Participacién voluntaria en el ICAP® de la OCDE. GRI 207-3
en el respeto mutuo, la transparencia y - Participacién en el nuevo programa CONFIA en Brasil.
la confianza. - Calificacién como operador econémico autorizado en la UE y en Pert.
5 Solicitud y aceptacién de incentivos - Uso de beneficios fiscales respetando la letra y espiritu de la norma.
fiscales - Comprobacién de que los incentivos aplicados son de acceso general a todos los operadores
Promocién de garantfas para asegurar ceomemides, ) ) GRI 207-2
su transparencia y consistencia con el - Apoyo a la publicacién de los contratos petroleros y sus incentivos fiscales.
marco legislativo y regulatorio.
6 Apoyo a un sistema tributario - Primera empresa energética no minera del EIT/® en firmar el acuerdo sobre transparencia de
efectivo® beneficiarios efectivos.
Dilogo con sobiernos, organismos - Colaboracion con organismos internacionales (OCDE, ONU o UE), gobiernos y ONG. Participacién en
B s o e debates y consultas publicas CRI 2073
empresariales y sociedad civil con el fin ates y < tas publicas. } )
de apoyar el desarrollo de un sistema - Participacién en iniciativas internacionales de fiscalidad responsable y gobernanza fiscal (B-Team).
tributario efectivo.
7 Transparencia - Referentes en Espafia de transparencia fiscal segtin informes de terceros.
Publicacién de informacién sobre - Publicacién de pagos de impuestos por paises. GRI 2071
estrategia fiscal e impuestos pagados. - Publicacién del Country by Country Report siguiendo el criterio OCDE. GRI 207-4

- Informacioén fiscal detallada en www.repsol.com e informes anuales.

(1) Repsol mantiene relaciones cooperativas con las principales administraciones tributarias de las que es contribuyente (Brasil, Canadd, Espana, EE.UU., Paises Bajos, Portugal,
Reino Unido, Singapur, etc.) y participa en diversos foros en los que se promueve una colaboracién transparente con el objetivo mutuo de facilitar y mejorar la aplicacién del sistema
tributario, incrementar la certeza fiscal y reducir la litigiosidad. Para mds informacién, véase www.repsol.com.

(2) International Compliance Assurance Programme: iniciativa de la OCDE que pretende una mayor cooperacién entre las administraciones tributarias para la supervisién de riesgos
fiscales en los grupos multinacionales, principalmente en lo relativo a precios de transferencia y establecimientos permanentes. El primer programa ICAP (piloto) cubrié el ejercicio
2016 y se extendié hasta 2018. En la supervisién de Repsol participaron las administraciones tributarias de Canada, Espafia, EE.UU., Paises Bajos y Reino Unido.

(3) Repsol forma parte de varios subcomités creados por el Comité de Expertos en Cooperacién Internacional en Cuestiones de Tributacién de la ONU. También forma parte del
Comité Fiscal de la Business and Industry Advisory Committee (BIAC) de la OCDE.

(4) Extractive Industries Transparency Initiative: iniciativa para la trasparencia de las industrias extractivas. E/T] es el estandar global para la buena gobernanza de los recursos
petroleros, gasiferos y mineros. Garantiza la transparencia con respecto al modo en que se gobiernan los recursos naturales de un pafs.

10 Grupo de empresas que pretenden impulsar el desarrollo sostenible y,
en particular, la fiscalidad responsable y la buena gobernanza en materia
fiscal. Para mds informacién, véase www.bteam.org '| 88
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Tabla resumen cumplimiento GRI 207

GRI 207

Requerimientos

Evidencias de cumplimiento por el Grupo Repsol

GRI 207-1 Enfoque fiscal

Equilibrio en
cumplimiento
fiscal,
actividades
empresariales,
expectativas
éticas, sociales
y de desarrollo
sostenible

a.i) Estrategia fiscal

Repsol dispone de una estrategia fiscal, aprobada por el Consejo de Administracién, que es de obligado cumplimiento
para todos los empleados y compatiias del Grupo. La Politica Fiscal se encuentra publicada en la pdgina web corporativa.
Véase www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/sostenibilidad/documentos-sostenibilidad/politica-fiscal-
corporativa-extend.pdf

a.ii) Organo de
revision
de la Estrategia Fiscal

La estrategia fiscal de Repsol se revisa al menos una vez al afio por el Consejo de Administracién. También supervisa su
cumplimiento y los aspectos mas relevantes de la gestion de los asuntos y riesgos fiscales.

a.iii) El enfoque sobre
cumplimiento
normativo

Repsol, consciente de su responsabilidad en el desarrollo social y econémico de los paises en donde esta presente, presta
una atencion prioritaria al cumplimiento responsable del pago de impuestos exigibles en los paises en los que opera con
el compromiso de cumplir con la ley, respetando tanto su letra como su espiritu. Para mas informacién, véase el apartado
6.8 Cadena de suministro y clientes.

a.iv) Relacién
entre enfoque
fiscal, estrategia
empresarial

y desarrollo
sostenible

La Politica Fiscal del Grupo se encuentra alineada con la misién y valores de la Compafifa y con sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Repsol aspira a ser reconocida putiblicamente como una compafiia integra y responsable en materia
fiscal. Las decisiones fiscales se adoptan de forma responsable, conforme a una interpretacion razonable de la normativa
tributaria y se encuentran alineadas con la actividad econémica de los diferentes negocios.

La funcién fiscal esta presente en la toma de las decisiones empresariales del Grupo garantizando que se adecuan a

los principios de su Politica Fiscal y se alinean con la realidad y motivacién econdmica de sus negocios. Asi, existen
normativa y procedimientos internos (entre otras, las normas sobre inversiones, sobre operaciones vinculadas, etc.) que
aseguran la adopcion de posiciones fiscales sobre la base de motivos econémicos o empresariales sélidos (evitando
esquemas o précticas de planificacién fiscal abusiva), la no utilizacién de estructuras societarias opacas o artificiosas con
la finalidad de ocultar o reducir la transparencia de sus actividades y la aplicacién del principio de plena concurrencia en
sus operaciones intragrupo. Véase también el informe Presencia en jurisdicciones no cooperativas y territorios controvertidos,
publicado en la pagina web corporativa www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/
index.cshtml. Para mas informacién sobre los objetivos de naturaleza fiscal incorporados al PGS, véase la seccién de
Sostenibilidad de www.repsol.com.

GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y g

estion de riesgos

Descripcién de
la gobernanza
y del marco de
control fiscal

a.i) El 6rgano de
gobierno responsable
del cumplimiento de
la estrategia fiscal

El Consejo de Administracion es el érgano de gobierno encargado de aprobar la Politica Fiscal del Grupo Repsol, la

cual contiene la estrategia fiscal. La ejecucién y el seguimiento de la estrategia fiscal es objeto de supervision mediante
reuniones que se celebran al menos una vez al afio. Para mds informacién, véase la Memoria de actividades de la Comision
de Auditoria y Control, que se pone a disposicién de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas.

a.ii) Cémo se integra
el enfoque fiscal en la
organizacion

La gestién ordenada de los asuntos fiscales de Repsol se desarrolla dentro de un dmbito de actuacién (Gobernanza y
Marco de Control Fiscal-MCF) que descansa sobre cuatro pilares bésicos: (i) Principios de actuacidn, (i) Equipo experto,
(iii) Procesos y sistemas para el cumplimiento fiscal y (iv) Control y gestién de riesgos fiscales.

Para mas informacion sobre cémo se integra el enfoque fiscal en la organizacion de Repsol véase el informe Marco de
control fiscal, publicado en www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/marco-control-fiscal /index.cshtml
La integracién del enfoque fiscal en Repsol se rige por un ordenado modelo de gestién normativa compuesto por
politicas, normas (globales y especificas), procedimientos y controles internos y procesos normalizados, sometidos todos
ellos a las directrices contenidas en el Cédigo de Etica y Conducta, dirigidos a mitigar los riesgos fiscales mas relevantes.
Para mds informacion, véase el apartado 6.8 Cadena de suministro y clientes.

El drea fiscal de Repsol se compone de profesionales expertos en diversas disciplinas tributarias que son responsables

de la gestién de todos los asuntos fiscales de los diferentes negocios y dreas del Grupo. Bajo una tnica dependencia de
la D.C. Econémico y Fiscal (DCEyF), la gestién de los asuntos tributarios se encuentra descentralizada en las unidades
fiscales de cada pafs o negocio, con el fin de atender adecuadamente las particularidades de cada negocio y sistema
tributario. La continuidad de la implementacion de la estrategia y la gestion fiscal frente a imprevistos se encuentra
asegurada mediante un plan de contingencia que garantiza la sucesién en las posiciones fiscales clave.

Los expertos fiscales del Grupo estdn sujetos a la misma politica retributiva y de incentivos que el resto de los empleados
de la Compatifa, y existe igualmente un completo plan de formacién continua, actualizado anualmente, que les permite
afianzar y completar sus competencias profesionales y renovar sus compromisos con el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del Cédigo de Etica y Conducta.

a.iii) Riesgos fiscales,
identificacion, gestion
y supervision

La gestién de riesgos fiscales en Repsol se integra en la politica global del Sistema de Gestién Integrada de Riesgo (SGIR)
y se plasma en la existencia de procesos, sistemas y controles internos (SCIIF, Plan de Cumplimiento, controles clave o
key controls, etc.). Un elemento fundamental del SGIR es la vocacién de mantener un perfil de riesgo alineado con una
tolerancia al riesgo media-baja, propia de un modelo de negocio de compafifa multienergética global e integrada, presente
en toda la cadena de valor. La DCEyF, como drgano de compliance tributario, se responsabiliza de la gestién de los riesgos
fiscales del Grupo. En el contexto del SGIR, la DCEyF desarrolla una actividad de control de los riesgos fiscales mediante
la elaboracién y actualizaciéon de un mapa de riesgos que se configura a través de las fases de identificacién, andlisis,
valoracién, verificacién y reporte.

Por otra parte, con la finalidad de mitigar los riesgos fiscales de cumplimiento, Repsol ha implementado procesos
normalizados y documentados que regulan aspectos esenciales de compliance tributario. Estos procesos identifican a las
personas y dreas responsables en cada fase de la gestion tributaria y definen todas las actividades que deben realizarse

de cara a la preparacién de las declaraciones y liquidaciones tributarias. En definitiva, los procesos de gestién tributaria
aseguran la fiabilidad y trazabilidad de la informacién y establecen un adecuado nivel de revisiones previas.
Adicionalmente, Repsol dispone de sistemas de gestién de informacién robustos que garantizan la integridad de la
informacién y de los procesos de compliance tributario y minimizan la posibilidad del error humano en este tipo de
actuaciones.
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GRI 207

Requerimientos

Evidencias de cumplimiento por el Grupo Repsol

GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y gesti6én de riesgos

Descripcién de
la gobernanza
y del marco de
control fiscal

a.iv) Evaluacién del
cumplimiento de
la gobernanza y el
marco de control
fiscal

El control sobre los riesgos fiscales y el reporting de cuestiones tributarias se complementan con procedimientos y
controles que garantizan la integridad y fiabilidad de la informacién de naturaleza contable empleada en los procesos
tributarios. Una de las funciones primordiales de la Comisién de Auditoria y Control es la de servir de apoyo al Consejo
de Administracién en su cometido de vigilancia. Sus facultades abarcan la revisién periédica de la eficacia de los sistemas
de control interno, de la auditorfa interna y de los sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales, el procedimiento
sobre seguimiento y evaluacion periddica del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) y de la
ejecucion de la estrategia y la gestion de los riesgos fiscales, sometiendo a aprobacién del Consejo las operaciones de
especial riesgo.

Asimismo, las normas y procedimientos son revisados por la D.G. Personas y Organizacién con el objetivo de asegurar
la integridad, homogeneidad, vigencia, disponibilidad y accesibilidad de los documentos normativos internos de la
Compafifa, asi como facilitar la gestién por los cauces establecidos y su aprobacién al nivel adecuado.

Para mas informacion, véase el apartado 7.3 Riesgos y el Anexo IV. Riesgos.

b) Descripcién de
los mecanismos
de notificacién

de inquietudes
relacionadas con la
fiscalidad

Cualquier empleado o tercero puede comunicar posibles incumplimientos del Cédigo de Etica y Conducta o del Modelo
de Prevencién de Delitos, entre los que se incluyen las conductas potencialmente no éticas o ilegales que afecten a la
integridad de la organizacién en relacion con la fiscalidad. La comunicacién puede efectuarse de manera absolutamente
confidencial y anénima a través del canal de denuncias habilitado para ello.

Para mds informacion, véase el apartado 6.8 Cadena de suministro y clientes.

c) Proceso de
verificacién de
los contenidos en
materia fiscal

Repsol cuenta con un equipo experto que analiza las iniciativas en materia de buena gobernanza fiscal de diversos
organismos internacionales con el fin de alinear su estrategia fiscal con los principios que informan las mejores practicas
globales.

Asf, Repsol realiza una autoevaluacién de su MCF contrastandolo con los més altos estandares en materia de
gobernanza fiscal, entre los que cabe citar los principios de fiscalidad responsable del B-Team, los requerimientos del
GRI 207 o del modelo de la OCDE de control de riesgos fiscales, entre otros. Igualmente, la adecuacién de su MCF a las
mejores précticas internacionales en materia de compliance tributario es objeto de verificacién y contraste por expertos
independientes. De acuerdo con la evaluacién efectuada por dichos expertos, se considera que el MCF de Repsol alcanza
un alto nivel de convergencia y cumplimiento de los criterios recogidos en los estandares internacionales y esta en linea
con las exigencias de la norma UNE 19602 de compliance tributario. Por ultimo y como se ha indicado, el Consejo de
Administracién es informado del desarrollo de la politica y estrategia fiscal del Grupo.

Para mas informacion véase el informe Autoevaluacion de buenas prdcticas tributarias publicado en www.repsol.com/es/
sostenibilidad/fiscalidad-responsable/index.cshtml

GRI 207-3 Relaci

ones cooperativas y advi

ocacy

Participacién
en grupos

de interés y
gestion de
inquietudes en
relacién con la
fiscalidad 0

a.i) Compromiso
con las autoridades
fiscales

De acuerdo con los principios que gufan nuestra Politica Fiscal, Repsol se compromete a apoyar un sistema tributario
efectivo y a mantener relaciones cooperativas con las administraciones tributarias de los paises en donde opera, fundadas
en el respeto mutuo, la transparencia y la confianza. Con dicha finalidad, colabora con las administraciones tributarias en
la deteccién y busqueda de soluciones a las précticas fiscales fraudulentas, facilita el acceso a la informacién y prioriza
las vias no litigiosas en la resolucién de conflictos. Este enfoque abarca la participacién en acuerdos colaborativos y la
busqueda de auditorfas activas en tiempo real.

Entre los ejemplos relevantes de iniciativas de Repsol en el ambito de las relaciones cooperativas pueden citarse los
siguientes: (i) la adhesion voluntaria en Espafia al Cédigo de Buenas Précticas Tributarias y la presentacion, desde el
ejercicio 2015, del Informe voluntario de transparencia fiscal; (ii) la calificacién de Repsol como operador econémico
autorizado en la Unién Europea y Perti, como reconocimiento a su condicién de operador fiable en el ambito de las
gestiones aduaneras; (iii) la participacién en la iniciativa ICAP de la OCDE (comprobacién coordinada por parte de las
autoridades fiscales de diferentes paises que evaltan riesgos fiscales, entre otros, en materia de precios de transferencia)
y, como resultado, la calificacién de Repsol como entidad con bajo riesgo de incumplimiento por parte de las autoridades
fiscales participes en la iniciativa, y (iv) el fortalecimiento de las relaciones cooperativas con la Canada Revenue Agency, el
programa CONFIA en Brasil y mediante férmulas analogas al programa Compliance Assurance Process (CAP) en EE.UU.

a.ii) Defensa de las
politicas publicas en
materia fiscal

Gran parte de la normativa sobre transparencia y responsabilidad fiscal actualmente en vigor tienen su origen en el
seno de los debates y foros de distintos organismos internacionales (ONU, OCDE, UE, etc.). Por ello, Repsol promueve
relaciones institucionales con estas autoridades y otros grupos de interés con el objeto de alinear las politicas fiscales
de la Compafifa con la realidad social, contribuir de forma responsable a la creacién de un marco fiscal internacional
més equilibrado y justo y permitir la anticipacién en la gestién de los asuntos fiscales ante posibles cambios normativos
futuros y la minimizacién de sus riesgos e impactos. Ejemplo de ello es la participacién de Repsol, en ocasiones en
nombre propio, en los procesos de informacién publica que regularmente emiten diversos organismos internacionales
como la OCDE, la UE o la Plataforma de Colaboracién en Materia Tributaria (ONU, OCDE, FMIy Banco Mundial).

A través de la participacion en esos debates (en la mayorfa de los casos realizada previa invitacién del correspondiente
organismo) Repsol ha tenido la oportunidad de exponer su visién sobre asuntos de gran trascendencia en el entorno
actual, como la contribucién fiscal de las multinacionales, la problemética de los desplazamientos de beneficios y |a
demanda de informacién sobre los pagos efectuados por las empresas a los gobiernos. Asi, cabe destacar que Repsol
forma parte de varios de los subcomités creados por el Comité de Expertos en Cooperacién Internacional en Cuestiones
de Tributacién de la ONU, que discuten y preparan guias fiscales destinadas a las administraciones de los paises en
desarrollo. Igualmente, Repsol es miembro del Comité fiscal de la Business at OECD (antes denominado BIAC) y ocupa el
puesto de vice-chair en la Comisién Fiscal de la International Chamber of Commerce (ICC).

(1) Para més informacién, véase el informe Relaciones cooperativas publicado en www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/relaciones-cooperativas-y-entorno/

index.cshtml
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GRI 207 Requerimientos  Evidencias de cumplimiento por el Grupo Repsol

GRI 207-3 Relaciones cooperativas y advocacy
a.iii) Procesos para Repsol mantiene un didlogo continuo y honesto con ONG y plataformas de accién social (Intermon OXFAM, Haz
recoger y considerar | Fundacién) en la bisqueda de un sistema tributario mds justo y efectivo. Esta interrelacion ha permitido conocer de
las opiniones y primera mano las principales preocupaciones de los grupos de interés en lo relativo al proceso de rendicién social de
preocupaciones de cuentas de Repsol y ha facilitado una mejor comprensién de la verdadera magnitud y dimensién de la contribucién fiscal

los grupos de interés | de la Compafifa en los paises en los que estéd presente. Muchas de las inquietudes manifestadas por los grupos de interés
han encontrado respuesta en las iniciativas de transparencia fiscal reforzada a las que se hace referencia en este anexo.

La acogida de los grupos de interés a estas iniciativas ha sido positiva. Asi, Haz Fundacién ha otorgado a Repsol

la méxima puntuacién (24 puntos sobre 24) en el ranking de las empresas del IBEX 35 con mejores précticas de
transparencia y responsabilidad fiscal segtin el Informe contribucién y transparencia 2020.

GRI 207-4 Publicacién del Informe pais por pais

Presentacion Repsol mantiene su compromiso de ser transparente y compartir informacién relevante con sus accionistas y partes
dela interesadas y hace publicos en 2020, por tercer afio consecutivo, los datos de su Informe pais por pars, respecto de
informacién aquellos en los que tiene presencia fiscal, tal y como se ha presentado a las autoridades fiscales espafolas en 2021 para
financiera, su intercambio automético con otras autoridades fiscales. Con la publicacién de este informe, Repsol se adelanta al
econdémica y cumplimiento de la normativa europea (Directiva UE 2021/2101). El informe incluye informacién adicional para facilitar la
fiscal comprensién de la presencia, desempefio y contribucién fiscal en cada pas, lo cual excede el alcance de la directiva.
sobre cada Los datos incluidos en el Informe pais por pais siguen los estdndares de la OCDE. Ademads, para cumplir los
jurisdiccién requerimientos del GRI 207-4, en el anexo 3 del Informe pais por pais publico, se desglosan los ingresos percibidos en cada
en la que opera jurisdiccidn fiscal con entidades vinculadas de otras jurisdicciones fiscales.
Repsol Para mas informacion, véase Informe pais por pais en www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/index.
cshtml

Presencia en jurisdicciones no
cooperativas

La politica fiscal de Repsol prohibe la utilizacién de estructuras
de cardcter opaco o artificioso que supongan la ocultacién o

en su listado de jurisdicciones no cooperativas en materia de
transparencia e intercambio de informacién.

reduccién de la transparencia de sus actividades. Por ello, el Solo tres entidades del Grupo Repsol tienen presencia en
Grupo se compromete a no tener presencia en paraisos fiscales jurisdicciones no cooperativas, siendo sus resultados poco
y, en caso de tenerla, a ser transparente en sus actividades. relevantes: una se dedica a actividades de exploracion y

produccién de hidrocarburos en Trinidad y Tobago, y las

otras dos, actualmente inactivas, desarrollaron en el pasado
actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos y en el
negocio de reaseguro.

La definicién de parafso fiscal o jurisdiccién no cooperativa

no es pacifica. Repsol considera paraisos fiscales aquellos
territorios calificados como tales por la normativa de Espania” y
la de la Unién Europea®, asf como los incluidos por la OCDE

I e
Grupo Repsol en Jurisdicciones no cooperativas

Ingresos  Resultados antes Tipo Impuesto sobre

totales de impuestos nominal beneficios

Sociedad Jurisdiccién Participacién  Situacién (M<) (M€) IS devengado (M<)
Greenstone Assurance Ltd.") Bermuda 100% Inactiva - 2 o%

3
Repsol Angostura, Ltd.® %E;dgid y 100% Inactiva 1 55%
Repsol Exploracién Tobago, S.A. Trinidad

sociedad espafiola con sucursal en 100% Activa 1 3 55% 1

iedad espafiol | Tobagoy % Acti %

Trinidad y Tobago)®)

(1) Entidad aseguradora que se limita a la liquidacién de riesgos asumidos en el pasado. En situacién de run off.
(2) Sociedad que prestaba con su personal local servicios técnicos y de apoyo a otras entidades del Grupo en Trinidad y Tobago. En proceso de liquidacion.
(3) Sociedad espafiola con una sucursal en Trinidad y Tobago que realiza actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos en el pafs.

11 En Espana, el listado de paraisos fiscales contenido en el RD1080/1991 de 5 de julio.
12 En la Unién Europea, el listado de jurisdicciones no cooperativas desde el punto de
vista fiscal, elaborado por el Consejo de Asuntos Econémicos y Financieros (ECOFIN)
de la Unién Europea y cuya ultima actualizacién fue publicada el 5 de octubre de 2021.



Por otra parte, algunas organizaciones no gubernamentales, y a los paises allf incluidos los ha denominado ‘territorios

preocupadas con las précticas empresariales responsables, controvertidos'. En un ejercicio de transparencia reforzada,
elaboran también sus propias listas de paraisos fiscales con Repsol identifica las sociedades y actividades en dichos
criterios y objetivos dispares. Repsol ha seleccionado alguno territorios y publica informacién detallada en www.repsol.com.

de estos listados por su proyeccién publica o representatividad

Fiscalidad responsable

L' . ' | /|
Resultado generado y tributos efectivamente pagados por pais en 2021

Impuestos pagados Carga fiscal Tributos recaudados Beneficio @
Impuesto Otros

Millones de sobre  impuestos en

euros 2021 2020 TOTAL beneficios beneficio TOTAL IVA IH®  Otros 2021 2020
Espana 8167 5.822 902 416 487 7.265 2.626 4.279 360 863 (758)
Portugal 1.090 1.051 18 (1) 18 1.072 282 769 21 148 10
Italia 45 49 — — - 44 - 44 1 24 —
Pafses Bajos 3 35 3 3 — — — — — 3 136
Noruega (174) (81)  (184) (192) 8 0 @) — 14 127 (3)
Luxemburgo 1 — 1 1 — — — — — 163 89
Reino Unido 13 (10) 8 (25) 33 6 (15) — 21 (24) (254)
Alemania 1 1 — — — 1 1 — — 1 —
Francia 9 7 1 — 1 8 8 — — — (3)
Rumanfa — — — — — — — — — — (1)
Grecia 0 @ = - -0 0 - - @ 39)
Irlanda — — — — — — — — — — (2)
Bulgaria — 3) — — — — — — — — (2)
Europa 9.155 6.867 749 202 547 8.407 2.897 5.092 78 1.297 (854)
Pert 780 467 148 34 114 632 345 271 17 243 (86)
Ty 66 0 & 10 7N BN R— w (24) (451)
Brasil 254 121 249 70 180 5 2 — 3 503 (33)
Bolivia 43 36 19 9 10 24 20 — 4 (51) 10
Venezuela 66 12 62 — 62 4 2 — 2 94 14
Colombia 24 32 19 18 1 5 — — 5 27 18
Ecuador 4 1 2 1 2 2 — — 2 5 (33)
Chile 1 — 1 1 — — — — — (9) 3
Barbados 1 1 1 1 — — — — — — 3
Guyana — — — — — — — — — — (1)
Bermudas — — — — — — — — — (23) 7)
Latam y Caribe 1.239 689 568 143 425 671 366 27 33 766 (362)
Indonesia 180 m 172 171 — 8 4 — 4 137 (84)
Malasia 70 135 61 1 61 8 — — 8 n (193)
Rusia 34 64 29 3 26 5 4 — — 20 (17)
Vietnam 17 22 16 9 7 1 — — 1 (52) 40
Singapur ) 2 — — -0 () - - (22) (15)
Australia — — — — — — — — — (1) 3
Iraq — - = — - - - = = (1 2)
e
Asia y Oceania 299 334 278 184 94 21 8 — 14 91 (331)
EE.UU. 99 86 77 1 76 22 — — 22 181 (1.790)
Canadd 62 45 31 — 31 31 13 — 18 (166) (2.715)
México 46 30 37 14 23 9 (2) — 13 (22) (20)
Norteamérica 207 161 145 15 130 62 n — 51 (7) (4.525)
Argelia 71 84 69 58 1 2 — — 2 138 (65)
Libia 483 71 482 440 42 2 — — 2 213 162
Angola — — — — — — — — — — 40
Marruecos — — — — — — — — — — 1
Namibia — — — — — — — — — — n
Gabdn — — — — — — — — — — (2)
Africa 554 156 550 498 52 4 — — 4 351 146
TOTAL 11.455 8.207 2.290 1.042 1.248 9165  3.282 5.363 520 2.498 (3.816)

Informacién elaborada considerando el modelo de reporting del Grupo que se describe en la nota 4, Informacién de negocios, de las Cuentas Anuales consolidadas 2021.

(1) El importe incluye devoluciones de afios anteriores por 254 MEUR en 2021, y 974 MEUR en 2020.

(2) Resultado neto después de impuestos y minoritarios, incluyendo los resultados de negocios conjuntos y otras sociedades gestionadas operativamente como tales, asi como los
resultados de operaciones interrumpidas.

(3) Impuesto sobre hidrocarburos. Incluye lo ingresado a través de los operadores logisticos cuando la Compafiia es responsable dltimo del pago.



Etica y cumplimiento

Lucha contra la corrupcion

[205-2] Comunicacién y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcién

La Comparifa dispone de cursos digitales y blended (aulas
virtuales) para la formacién sobre la lucha anticorrupcién, con el
fin de favorecer una cultura de cumplimiento en la organizacién.

El curso que contiene el marco de referencia es el Cédigo de ética
y conducta, una formacién anual recurrente, dirigida a todos los

empleados, en la que cada afo se actualiza un nuevo curso para
reforzar y refrescar los conocimientos de una manera amena.

Ademds, para la formacién sobre la lucha contra la corrupcién
se dispone de los siguientes cursos:

- Cursos con la normativa impartidos en formato de aula
virtual, como el curso Anticorrupcién y la normativa bdsica,
dirigido a responsables de equipo.

- Microlearning titulado Politica anticorrupcidn, dirigido a todos
los empleados, utilizando recursos visuales e interactivos que
destacan los elementos clave para una mayor adquisicién de
los objetivos de aprendizaje.

- Modelo de prevencion de delitos, dirigido a responsables de
controles o personas cuya funcién pueda verse involucrada en
algtin incumplimiento del modelo.

- Prevencion del lavado de activos y financiamiento del terrorismo
(disponible para empleados de Perd).

- Anti Bribery & Corruption Awareness, Training 2020 (disponible
para empleados de Asia Pacifico).

Informe de Gestién

[EM-EP-210a.1] Porcentaje de reservas probadas y probables en
o cerca de las zonas de conflicto y [EM-EP-510a.1] Porcentaje
de reservas probadas y probables en los paises que ocupan

las 20 posiciones mds bajas en el indice de Percepcién de la
Corrupcién de Transparencia Internacional

Reservas 1P (probadas ) y 2P (probadas y probables) (%)

2021 2020
1P 2P 1P 2P
% reservas en zonas de conflicto 5,2 5,8 5,2 5,5
% reservas en paises situados en los
20 puestos mas bajos del Indice de 20,5 18,7 21,8 18,5

Percepcién de la Corrupcién

Politica piblica

[415-1] Contribuciones a partidos o representantes politicos

En 2021 (igual que en 2020), Repsol no ha realizado
contribuciones a partidos o representantes politicos y, por
tanto, no ha registrado incumplimientos del Cédigo de Etica y
Conducta.

En el &mbito de la Unidn Europea y en Espafia, la Compafifa
ha participado en debates y consultas publicas con el objeto de
colaborar con las instituciones y la sociedad en el desarrollo de
distintas iniciativas legislativas.

Repsol apoya que la actividad de lobby se haga de forma
transparente y cumpliendo con la legislacién vigente. En este
sentido, la Companifa informa de esta actividad en todos los
dmbitos donde existe un registro formal, y conforme a los
requerimientos de las autoridades correspondientes. Es de
cardcter publico y accesible.

En particular, se registra la actividad en la Unién Europea, en
EEUU a nivel federal y en Canadad a nivel federal y provincial
(Alberta).

Para mas informacién y enlaces a las péginas oficiales de
registro de lobby, véase www.repsol.com.

Nimero y porcentaje de empleados que han recibido capacitacién sobre la lucha contra la corrupcién por regién

Organos de gobierno Directivos Mainager/gerente Profesionales/ Administrativos Operarios
técnicos

Pais Nimero % Nimero % Nimero % Nimero % Nimero % Nimero %

Africa 2 100 % 30 86 % 69 89 % 1 100 %

Asia 5 100 % 68 60 % 212 52 % 17 68 % 14 48 %
Europa 8 73 % 182 89 % 1.610 90 % 7.282 89 % 712 87 % 6.592 62 %
Norteamérica 12 75 % 252 79 % 626 79 % 26 70 % 146 74 %
Latinoamérica 16 89 % 218 85 % 1.392 86 % 254 89 % 2.012 86 %
Total 2021 8 73 % 217 89 % 2178 86 % 9.581 86 % 1.010 87 % 8.764 67 %
Total 2020 4 50 % 215 77 % 2.328 88 % 9.545 86 % 1.065 8% 6.577 53 %

(1) Datos obtenidos sobre la plantilla media acumulada méxima.
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Cumplimiento regulatorio®*

[307-1] Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental

Al igual que en 2020, en 2021 no constan multas o sanciones
derivadas de litigios o procedimientos administrativos
finalizados por resolucién de cardcter firme en el afio y de
importe relevante para el grupo Repsol.

[206-1] Acciones juridicas relacionadas con la competencia
desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre
competencia. Litigios por précticas restrictivas de la
competencia (niimero de casos iniciados)

Litigios ) por practicas restrictivas de la competencia (niimeros de casos
iniciados)

2021 2020

Casos iniciados — —

(1) Numero de litigios o procedimientos administrativos iniciados en el afo, de
relevancia para el Grupo Repsol.

Al objeto de fomentar una mayor sensibilizacién y una
permanente actualizacién en derecho de la competencia, en
2021 se ha continuado impartiendo sesiones formativas en esta
materia.

[416-2] Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la
salud y seguridad de las categorias de productos y servicios

El nimero de litigios y procedimientos administrativos
concluidos en el afo 2021 por resolucién de cardcter firme, con
imposicién de sanciones o de multas de importe relevante para
el Grupo Repsol por incumplimiento de la normativa europea de
Seguridad de Producto (Reglamentos REACH y CLP) es de cero.

Cadena de suministro y
clientes

Gestion de la cadena de suministro y
sus impactos alli donde la empresa
desarrolla su actividad

[308-2] Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

Se han realizado 3.010 evaluaciones (2.007 en 2020) sobre
aspectos ambientales a 1.125 proveedores (1.056 en 2020).

En 12, correspondientes a 11 proveedores, la valoracién de
desempefo en medioambiente ha sido inferior a 5 sobre 10
(sobre 22 evaluaciones correspondientes a 20 proveedores

en 2020). Las evaluaciones negativas estan asociadas, entre
otras, a contratos de logfstica, instalacion, limpieza, servicios
empresariales y mantenimiento de equipos. Al igual que en
2020, después de identificar estas evaluaciones negativas se han

13 La informacién hace referencia a las sociedades operadas y controladas por Repsol.
14 Solo se incluyen los litigios con asuntos instados por autoridades de competencia,
sin incluir aquellos de entidades o personas particulares.

15 Solo se incluyen los litigios con resolucién en firme durante el afio de reporte.
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acordado mejoras con el 100% de los proveedores afectados.
Se destaca el hecho de que no se ha finalizado ninguna relacién
con proveedores por motivos ambientales, igual que en el afio
anterior.

[414-2] Impactos sociales negativos en la cadena de suministro
y medidas tomadas

Se han realizado 3.010 evaluaciones (2.007 en 2020) realizadas
a 1.125 proveedores (1.056 en 2020) en aspectos sociales. Se han
encontrado 41 evaluaciones (28 en 2020) correspondientes a

30 proveedores (22 en 2020) con una valoracién de desempefio
en aspectos sociales inferior a 5 sobre 10. Igual que en 2020,

las evaluaciones negativas estdn asociadas, entre otras, al
Cédigo de Etica y Conducta y aspectos de derechos humanos.
Después de identificar estas evaluaciones negativas, al igual

que en el afio anterior, se han acordado mejoras con el 100%
de los proveedores. No se ha puesto fin a ninguna relacién con
ninglin proveedor por cuestiones sociales (derechos humanos o
asuntos laborales, entre otros), igual que en 2020.

Gestion responsable de clientes

[RT-CH-410b.2] Estrategia para (1) gestionar los productos
quimicos peligrosos y (2) desarrollar alternativas con impacto
humano o ambiental reducido

Repsol cuenta con normativa interna en el dmbito de la gestién
segura de los productos que marca los requerimientos para
asegurar la gestién adecuada de los riesgos asociados a cada
una de las etapas en el ciclo de vida de un producto, desde

el disefio hasta la puesta en el mercado de los productos.

El negocio de Quimica los ha implementado a través de un
procedimiento por el cual:

Durante el disefio del producto resulta necesario estudiar sus
posibles efectos adversos e identificar sus usos, y establecer
las medidas de gestion del riesgo adecuadas. En esta etapa se
han incluido los criterios por los cuales es necesario buscar
sustitutos de aquellos productos que los cumplan, siempre
que sea técnica y econémicamente viable.

En el aprovisionamiento de materias primas y aditivos, se
recopila la informacién sobre su peligrosidad y medidas para
la manipulacién segura.

En la operacion, a través del diseno inherentemente seguro de
las instalaciones, se evaltan los riesgos en operacion asi como
la gestion de los residuos.

Durante la puesta en el mercado de los productos, los clientes
deben recibir la informacién necesaria para que puedan
adoptar las medidas con las que manipular de forma segura
los productos que Repsol les suministra.

El procedimiento se apoya en una nueva herramienta digital que
permite gestionar los inventarios de productos aprovisionados,
fabricados y comercializados desde un tnico punto y de una
manera 4gil y sencilla.
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En el negocio de Poliolefinas, estdn en marcha varios proyectos En el dmbito de la seguridad alimentaria, se esta trabajando
muy relevantes cuyo objetivo es la sustitucién de aquellas en la identificacién y sustitucién de sustancias con limite
sustancias que pueden suponer una preocupacién para las de migracién contenidas en los materiales en contacto con
personas y el medioambiente. En el proyecto de poliolefinas alimentos. También ha sido homologado un nuevo aditivo de
libres de ftalatos se estdn buscando activadores de catalizador proceso con el fin de sustituir el actual, para el que han sido
con los que sustituir los actuales. Ya se han sustituido en todos identificadas propiedades perjudiciales para la salud humana.

los complejos y productos donde ha sido factible hacerlo.

Desempeiio econdémico

[201-1] Valor econémico generado y distribuido y [201-4] Asistencia financiera recibida del Gobierno
1

Concepto (Me€) Referencia a Cuentas Anuales consolidadas 2021 2021 2020
Valor econémico directo generado 51.804 33.856
Ventas Epigrafe "Ventas" de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 49.480 32.956

- - Epigrafes "Ingresos por prestacién de servicios y otros ingresos"
Ingresos por prestacion de servicios y otros P8 s porp Y g v

ingresos de explotacién Otros ingresos de explotacién" de la Cuenta de pérdidas y ganancias 1.931 131
consolidada

Ingresos financieros Nota 22 82 96

Resultado neto de sociedades con método de la Epigrafe "Resultado inversiones contabilizadas aplicando el método de o (609)

participacion la participacion" 3 g

Epigrafe "Beneficios/(Pérdidas) por enajenaciones de activos" de la

Resultados por enajenacién de inmovilizado Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 10 102
Valor econémico distribuido (48.861) (32.734)
Proveedores y contratistas: (38.260) (24.738)

Epigrafes "Aprovisionamientos" y "Suministros" de la Cuenta de
Aprovisionamientos y suministros pérdidas y ganancias consolidada excluyendo IEE por 5.216 y 5.033 (33.001) (20.358)
millones de euros en 2021y 2020, respectivamente

Epigrafe "Transportes y fletes" de la Cuenta de pérdidas y ganancias

Transportes y fletes consolidada (1103) (1.272)

Proveedores de formacién (8) (8)
,, Epigrafe "Otros gastos de explotacién” de la Cuenta de pérdidas y

Otros gastos de explotacién ganancias consolidada (4.634) (3.425)

(Tributos) Nota 20.9 486 325

Empleados Epigrafe "Gastos de personal'de la Cuenta de pérdidas y ganancias (1794) (1837)

consolidada excluyendo el gasto de formacién

Impuesto sobre beneficios Nota 23, Tributos Nota 20.9, Impuestos
Administracién Publica Especiales a los hidrocarburos Nota 20.1, Efecto fiscal gastos (7.522) (5.388)
financieros bonos hibridos Nota 23

Accionistas Nota 6.3 (886) (338)

Epigrafe "Pago de intereses" del Estado de flujos de efectivo

Comunidad financiera consolidado y de los bonos hibridos (Nota 23) (432) (477)
Inversiones en comunidades 33 38
Valor econémico retenido 2.943 1123

Adicionalmente, se han recibido ayudas econémicas otorgadas por entes del Gobierno por importe de 15 millones de euros en 2021y 18 millones de euros en 2020,
respectivamente.

195



Anexos | Informe de Gestién

c) indice GRI
Indicadores GRI

|
Descripcién Referencia en el Informe
GRI Estandar del indicador de Gestién, informes o web Notas aclaratorias
GRI 101 Fundamentos
GRI 102 Contenidos generales
Perfil de la organizacién
1021 Nombre de la organizacién Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 1. Acerca de estas Cuentas Anuales
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Apartado 2.1. Cadena de valor y segmentos de negocio
Apartado 5.1. Exploracién y produccién
Apartado 5.2. Industrial
Apartado 5.3. Comercial y renovables
102-3 Ubicacién de la sede Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 1. Acerca de estas Cuentas Anuales
102-4 Ubicacion de las operaciones Apartado 2.2. Repsol en el mundo
Apartado 5. Desempefio de los negocios
1025 Propiedad y forma juridica Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 1. Acerca de estas Cuentas Anuales
Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 6. Patrimonio neto
102-6 Mercados servidos Apartado 2.1. Cadena de valor y segmentos de negocio
Apartado 5.1. Exploracién y produccién
Apartado 5.2. Industrial
Apartado 5.3. Comercial y renovables
Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 20. Resultado de explotacién
102-7 Tamafio de la organizacién Apartado 2.1. Cadena de valor y segmentos de negocio
Apartado 2.2. Repsol en el mundo
Apartado 2.3. Estructura societaria
Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 2. Sobre Repsol
102-8 Informacién sobre empleados y otros Apartado 6.5.1. Capital humano 1)

trabajadores

102-9 Cadena de suministro

102-10 Cambios significativos en la organizacién y su
cadena de suministro

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas

Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientesy (2)

Apartado 1. Resumen del afo 2021
Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 2. Sobre Repsol

102-11 Principio o enfoque de precaucion Apartado 6.1. Cambio climdtico - Riesgos y oportunidades
Apartado 6.2. Medioambiente
Apartado 6.6.1. Sistema de gestioén de la seguridad
Apartado 7.3. Riesgos
Anexo IV. Riesgos

10212 Iniciativas externas www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de Sostenibilidad - Informes,
indicadores y alianzas)

10213 Afiliacién a asociaciones www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de Sostenibilidad - Informes,
indicadores y alianzas)

Estrategia
10214 Declaracién de altos ejecutivos responsables de ~ Mensaje del presidente

la toma de decisiones

10215 Principales impactos, riesgos y oportunidades

Etica e integridad

Mensaje del consejero delegado

Apartado 2.5. Estrategia

Apartado 6.1.3. Riesgos y oportunidades
Apartado 7.3. Riesgos

Anexo IV. Riesgos

102-16 Valores, principios, estdndares y normas de
conducta
102-17 Mecanismos de asesoramiento y

preocupaciones éticas

Cédigo de Eticay Conducta (www.repsol.com [Sostenibilidad - Etica y
transparencia])

Apartado 6.9. Etica y cumplimiento

Acerca de este informe

Canal de ética y cumplimiento de Repsol (ethicscompliancechannel.repsol.com)
Apartado 6.9. Etica y cumplimiento

Gobernanza

10218 Estructura de gobernanza

Apartado 2.4. Gobierno corporativo

Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.2. La estructura de la
propiedad de la sociedad

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.3.1. Composicién del
Consejo de Administracién

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.4. Comisiones del
Consejo de Administracién
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102-19

102-20

102-21

102-22

102-23

102-24

102-25

102-26

102-27

102-28

102-29

10230

10231

102-32

10233

102-34

Delegacion de autoridad

Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas
econémicos, ambientales y sociales

Consulta a grupos de interés sobre temas
econdémicos, ambientales y sociales

Composicién del méximo érgano de gobierno 'y
sus comités

Presidente del méximo 6rgano de gobierno

Nominacién y seleccién del méximo érgano de
gobierno

Conflictos de intereses

Funcién del maximo érgano de gobierno en la
seleccion de objetivos, valores y estrategia

Conocimientos colectivos del méximo 6érgano
de gobierno

Evaluacion del desempefio del maximo érgano
de gobierno

Identificacién y gestion de impactos
econémicos, ambientales y sociales

Eficacia de los procesos de gestién del riesgo

Evaluacién de temas econémicos, ambientales
y sociales

Funcién del méximo érgano de gobierno en la
elaboracién de informes de sostenibilidad

Comunicacién de preocupaciones criticas

Naturaleza y ntimero total de preocupaciones
criticas

Apartado 2.4. Gobierno corporativo
Apartado 6.1.1. Gobernanza en cambio climatico

Apartado 2.4. Gobierno corporativo

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.4.2. Comisiones del
Consejo de Administracion - Comision de Auditorfa y Control

Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.4.5. Comisiones del
Consejo de Administracién - Comisién de Sostenibilidad

Apartado 6. Sostenibilidad - Modelo de sostenibilidad

Apartado 2.4. Gobierno corporativo

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.3.1 Composicion del
Consejo de Administracién

Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.4. Comisiones del
Consejo de Administracién

Apartado 2.4. Gobierno corporativo

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Gobierno corporativo

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.3.1. Composicién del
Consejo de Administracién

Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracién
y de seleccién de consejeros (www.repsol.com Sostenibilidad - Politicas)

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.3.1. Composicién del
Consejo de Administracién

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.6. Operaciones
vinculadas y operaciones intragrupo - Mecanismos de deteccion, determinacién y
resolucién de conflictos de interés

Reglamento del Consejo de Administracion - Articulo 5
www.repsol.com Accionistas e inversores - Gobierno corporativo - Consejo de
administracion

Apartado 2.4. Gobierno corporativo

Apartado 2.4. Gobierno corporativo

Reglamento del Consejo de Administracién - Articulo 11

www.repsol.com Accionistas e inversores - Gobierno corporativo - Consejo de
administracion

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.3.4. Funcionamiento del
Consejo de Administracién - Evaluacién del Consejo de Administracién

Estatutos sociales - Articulo 45 quater

Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.8.1. Sistemas de control y
gestion de riesgos

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.8.2. Sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de informacién financiera
(SCIIF)

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.8.1. Sistemas de control y
gestion de riesgos

Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.8.2. Sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de informacién financiera
(SCIIF)

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.8.1. Sistemas de control y
gestion de riesgos

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.8.2. Sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de informacion financiera
(SCIIF)

Anexo VL. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.4. Comisiones del
Consejo de Administracion

Apartado 2.4. Gobierno corporativo

Apartado 2.4. Gobierno corporativo
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102-35 Politicas de remuneracién Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.4.4. Comisién de
Retribuciones
Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.5. Retribucién de los
consejeros y de la alta direccién
Anexo VII. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros 2021
Politica de remuneraciones de los consejeros 2021-2023 (www.repsol.com
[Accionistas e inversores - Gobierno corporativo - Retribuciones del Consejo de
Administracién])
102-36 Proceso para determinar la remuneracion Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 29. Retribuciones a los miembros del
Consejo de Administracién y personal directivo
Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.4 Comisiones del Consejo
de Administracién - Comisién de Retribuciones - B.4.4.
Anexo VII. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros 2021
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
remuneracion Gobierno corporativo
102-38 Ratio de compensacion total anual Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Remuneraciones y beneficios
10239 Ratio del incremento porcentual de la Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
compensacién total anual Personas - Remuneraciones y beneficios
Participacién de los grupos de interés
102-40 Lista de grupos de interés Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Materialidad y participacién de
los grupos de interés
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
102-42 Identificacién y seleccién de grupos de interés Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Materialidad y participacién de
los grupos de interés
Mas informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de Sostenibilidad
- Nuestro modelo)
10243 Enfoque para la participacién de los grupos de Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Materialidad y participacién de
interés los grupos de interés
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Materialidad y participacién de
los grupos de interés
Précticas para la elaboracién de informes
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros Apartado 2.3. Estructura societaria
consolidados Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 3. Criterios para la elaboracién de estas
Cuentas Anuales
Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Anexo I. Estructura societaria del Grupo
102-46 Definicién de los contenidos de los informes y Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Materialidad y participacién de
las coberturas del tema los grupos de interés
102-47 Lista de temas materiales Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Materialidad y participacién de
los grupos de interés
102-48 Reexpresién de la informacién Sin reexpresiones relevantes en el periodo
102-49 Cambios en la elaboracién de informes Los cambios relativos a los temas materiales y su cobertura se incluye en la matriz
de materialidad
102-50 Periodo objeto del informe Ejercicio 2021
102-51 Fecha del dltimo informe Informe de Gestién 2020 que se publicé en febrero de 2021
102-52 Ciclo de elaboracién de informes Anual
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el Dirigir cualquier duda, consulta sugerencia u otra cuestién relacionada a través
informe de la Oficina de Informacién al Accionista cuyo nimero de teléfono es el goo 100
100 0 por correo electrénico a infoaccionistas@repsol.com o a repsolteescucha@
repsol.com
102-54 Declaracién de elaboracién del informe de Acerca de este informe
conformidad con los estdndares GRI
102-55 Indice de contenido de GRI Anexo Vc. Indice GRI
102-56 Verificacion externa Informe de verificacion de informacién no financiera
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Dimensién econémica

GRI 201 Desempefio econémico
103 Enfoque de gestion Apartado 6.1.3. Riesgos y oportunidades
Informe consolidado de pagos a administraciones publicas en actividades de
exploracién y produccién de hidrocarburos 2021
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Desempefio econdmico
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad - 3)
Desempefio econédmico
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y Apartado 6.1.3. Riesgos y oportunidades 7)
oportunidades derivados del cambio climatico
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 28. Obligaciones con el personal
otros planes de jubilacién
2014 Asistencia financiera recibida del Gobierno Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Desempefio econdmico
[e]@) Volumen y caracteristicas de la estimacién de Apartado 5.1. Exploracién y produccién
produccién y reservas identificadas
GRI 202 Presencia en el mercado
103 Enfoque de gestién Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Remuneraciones y beneficios
202-1 Ratio del salario de categorfa inicial estdndar por  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
sexo frente al salario minimo local Personas - Remuneraciones y beneficios
202-2 Proporcién de altos ejecutivos contratados de la Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
comunidad local Personas - Empleo
GRI 203 Impactos econémicos indirectos
103 Enfoque de gestién Apartado 6.5.2. Respeto a los derechos humanos y relacién con las comunidades -
Impacto econémico en las comunidades y valor compartido
Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad
- Derechos humanos y relacion con las comunidades - Impactos econémicos
indirectos
2031 Inversiones en infraestructuras y servicios Apartado 6.5.2. Respeto a los derechos humanos y relacién con las comunidades -
apoyados Impacto econémico en las comunidades y valor compartido
Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad
- Derechos humanos y relacién con las comunidades - Impactos econémicos
indirectos
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos Apartado 6.5.2. Respeto a los derechos humanos y relacién con las comunidades -
Impacto econémico en las comunidades y valor compartido
Apartado 6.7. Fiscalidad responsable
Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad
- Derechos humanos y relacién con las comunidades - Impactos econémicos
indirectos
GRI 204 Practicas de adquisicién
103 Enfoque de gestién Apartado s5.1. Exploracién y produccién
Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto
204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto (2)
GRI 205 Anticorrupcién
103 Enfoque de gestién Apartado 6.9. Etica y cumplimiento - Lucha contra la corrupcién y el soborno
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Etica y cumplimiento - Lucha contra la corrupcién
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos Apartado 6.9. Etica y cumplimiento - Cédigo de ética y conducta (12)
relacionados con la corrupcién
205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -

procedimientos anticorrupcién

Etica y cumplimiento - Lucha contra la corrupcién
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205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas Apartado 6.9. Etica y cumplimiento - Cédigo de ética y conducta (M)
tomadas
GRI 206 Competencia desleal
103 Enfoque de gestién Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad - Indicadores adicionales de
sostenibilidad - Etica y cumplimiento - Cumplimiento regulatorio
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores adicionales de (15)
competencia desleal y las préacticas monopdlicas  sostenibilidad - Etica y cumplimiento - Cumplimiento regulatorio
y contra la libre competencia
GRI 207 Fiscalidad
207-1 Enfoque fiscal Apartado 6. Fiscalidad responsable
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Fiscalidad responsable
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos Apartado 6.7. Fiscalidad responsable
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Fiscalidad responsable
207-3 Participacién de grupos de interés y gestion de Apartado 6.7. Fiscalidad responsable
inquietudes en materia fiscal Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Fiscalidad responsable
207-4 Presentacién de informes pafs por pais Apartado 6.7. Fiscalidad responsable
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Fiscalidad responsable
Dimensién ambiental
Desempefio ambiental
GRI 301 Materiales
103 Enfoque de gestion Apartado 5.2.1. Refino
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Emisiones no GEI
3011 Materiales utilizados por peso o volumen Apartado 5.2.1. Refino (4)
301-2 Insumos reciclados No disponible No disponible
0OG8 Contenido de benceno, plomo y azufre en Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
combustibles Medioambiente - Emisiones no GEI
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado  No disponible No disponible
GRI 302 Energfa
103 Enfoque de gestién Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Cambio climético - Eficiencia energética y cambio climatico
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos (5)(6)
302-2 Consumo energético fuera de la organizacién Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos (6)
302-3 Intensidad energética Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos (5)
0G2 Inversion total en energia renovable Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Cambio climético - Eficiencia energética y cambio climdtico
0G3 Cantidad total de energfa renovable generada, Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
por tipo Cambio climatico - Eficiencia energética y cambio climético
302-4 Reduccion del consumo energético Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos (5)(6)
302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos de  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
productos y servicios Cambio climético - Eficiencia energética y cambio climatico
0G4 Volumen de los biocombustibles producidos, Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
comprados y vendidos Cambio climético - Eficiencia energética y cambio climatico
GRI 303 Agua
103 Enfoque de gestion Apartado 6.2.3. Agua
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Agua
3031 Interaccién con el agua como recurso Apartado 6.2.3. Agua
compartido
303-2 Cestién de los impactos relacionados con los Apartado 6.2.3. Agua

vertidos de agua
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303-3 Extraccién de agua Apartado 6.2.3. Agua
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Agua
303-4 Vertidos de agua Apartado 6.2.3. Agua
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Agua
3035 Consumo de agua De forma general en el sector energético no se incorpora el agua captada en No disponible
los productos y, por tanto, la aplicacién de la férmula propuesta en GRI para el
indicador 303-5 (agua consumida = agua extrafda - agua vertida) no se adectia a
la realidad de la gestién del consumo de agua de la Compafifa. Se estd trabajando
en mejorar la interpretacion de este indicador en las actividades del Grupo para su
consideracién en futuros reportes
GRI 304 Biodiversidad
103 Enfoque de gestidn Apartado 6.2.2. Capital natural y biodiversidad - Proteccién y conservacién de la
biodiversidad en todas las actividades
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Biodiversidad
04-1 Centros de operaciones en propiedad, Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad - 8
304 p prop
arrendados o gestionados ubicados dentro de o Medioambiente - Biodiversidad
junto a dreas protegidas o zonas de gran valor
para la biodiversidad fuera de 4reas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, los Apartado 6.2.2. Capital natural y biodiversidad - Proteccién y conservacion de la (9)
productos y los servicios en la biodiversidad biodiversidad en todas las actividades
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Biodiversidad
304-3 Hébitats protegidos o restaurados Apartado 6.2.2. Capital natural y biodiversidad - Proteccién y conservacién de la
biodiversidad en todas las actividades
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Biodiversidad
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
UICN y en listados nacionales de conservacién Medioambiente - Biodiversidad
cuyos hébitats se encuentren en dreas afectadas
por las operaciones
0G4 Nudmero y porcentaje de centros operativos Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
significativos en los que se han evaluado Medioambiente - Biodiversidad
y monitorizado riesgos asociados a la
biodiversidad
GRI 305 Emisiones
103 Enfoque de gestidn Apartado 6.1. Cambio climdtico
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Emisiones no GEI
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos (5)
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energfa Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos (5)
(alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos (10)
305-4 Intensidad de las emisiones de GElI Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos (5)
305-5 Reduccién de las emisiones de GEI Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos (5)
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de No disponible No disponible
ozono (SAO)
305-7 Oxidos de nitrégeno (NO), éxidos de azufre Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
(SO,) y otras emisiones significativas al aire Medioambiente - Emisiones no GEI
GRI 306 Residuos
103 Enfoque de gestion Apartado 6.2. Medioambiente
Apartado 6.2.4. Economia circular
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Gestioén de residuos
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
relacionados con los residuos Gestién de residuos
306-2 Cestion de impactos significativos relacionados ~ Apartado 6.2.4. Economfa circular
con los residuos Apartado 6.8.1. Cadena de suministro
306-3 Residuos generados Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Gestién de residuos
306-4 Residuos no destinados a eliminacién Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -

Gestién de residuos
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306-5 Residuos destinados a eliminacion Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Gestién de residuos
OGgs Volumen y eliminacién de agua Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Agua
0G6 Volumen de hidrocarburos enviados a antorcha Apartado 6.1.4. Objetivos y métricas
o venteados
oGy Cantidad de residuos de perforacién (lodos y Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
ripios de perforacion - cuttings) y estrategias Medioambiente - Gestién de residuos
para su tratamiento
GRI 307 Cumplimiento ambiental
103 Enfoque de gestién Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Etica y cumplimiento - Cumplimiento regulatorio
307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
ambiental Etica y cumplimiento - Cumplimiento regulatorio
GRI 308 Evaluacién ambiental de proveedores
103 Enfoque de gestion Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de
proveedores
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Cadena de suministro y clientes
3081 Nuevos proveedores que han pasado filtros Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de
de evaluacién y seleccién de acuerdo con los proveedores
criterios ambientales
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
suministro y medidas tomadas Cadena de suministro y clientes
Dimensién social
GRI 401 Empleo
103 Enfoque de gestion Apartado 6.5.1. Capital humano
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Empleo
4011 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
de personal Personas - Empleo
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
completo que no se dan a los empleados a Personas - Remuneraciones y beneficios
tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI 402 Relaciones trabajador-empresa
103 Enfoque de gestién Repsol respeta el plazo de preaviso establecido en la legislacién de los paises en
los que opera, asi como aquellos previstos en los convenios colectivos o politicas
en su caso
402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios Repsol respeta el plazo de preaviso establecido en la legislacién de los paises en
operacionales los que opera, asi como aquellos previstos en los convenios colectivos o politicas
en su caso
GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo
103 Enfoque de gestidn Apartado 6.6. Operacién Segura
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
4031 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en  Apartado 6.6.1. Sistema de gestién de la seguridad
el trabajo
403-2 Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos  Apartado 6.6.4. Accidentabilidad personal
e investigacién de incidentes Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Operacién segura
403-3 Servicios de salud en el trabajo Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
403-4 Participacién de los trabajadores, consultas y Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad - (13)
comunicacién sobre salud y seguridad en el Personas - Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
trabajo
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y Apartado 6.6.6. Cultura de seguridad
seguridad en el trabajo Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Desarrollo del talento
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -

Personas - Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
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Descripcién

Informe de Gestién

Referencia en el Informe Notas aclaratorias

del indicador de Gestién, informes o web | omisiones
403-7 Prevencién y mitigacién de los impactos en Apartado 6.6.1. Sistema de gestién de la seguridad
la salud y la seguridad de los trabajadores Apartado 6.8.2. Gestién responsable de los clientes - Seguridad a lo largo del ciclo
directamente vinculados con las relaciones de vida del producto
comerciales Anexo V. Informacién adicional de seguridad - Indicadores de sostenibilidad -
Operacién segura
403-8 Cobertura del sistema de gestién de la salud yla  Apartado 6.6.1. Sistema de gestién de la seguridad
seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral Apartado 6.6.4. Accidentabilidad personal
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Operacién segura
403-10 Dolencias y enfermedades laborales Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
0G13 Numero de siniestros en materia de seguridad Apartado 6.6.2. Seguridad de procesos
de los procesos y percances, por tipo de
actividad
GRI 404 Formacién y ensefianza
103 Enfoque de gestidn Apartado 6.5.1. Capital humano
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Desarrollo del talento
4041 Media de horas de formacién al afio por Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
empleado Personas - Desarrollo del talento
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
empleados y programas de ayuda a la transicién ~ Personas - Desarrollo del talento
404-3 Porcentaje de empleados que reciben Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
evaluaciones periddicas del desempefio y Personas - Desarrollo del talento
desarrollo profesional
GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades
103 Enfoque de gestién Apartado 2.4. Gobierno corporativo
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Diversidad e igualdad de oportunidades
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados  Apartado 2.4. Gobierno corporativo
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Personas - Diversidad e igualdad de oportunidades
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
mujeres frente a hombres Personas - Remuneraciones y beneficios
GRI 406 No discriminacién
103 Enfoque de gestidn Apartado 6.5.1. Capital humano
Apartado 6.9. Etica y cumplimiento - Cédigo de ética y conducta
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas Apartado 6.9. Etica y cumplimiento - Cédigo de ética y conducta
emprendidas Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
GRI 407 Libertad de asociacién y negociacién
colectiva
103 Enfoque de gestidn Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientes
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientes 7)
libertad de asociacién y negociacién colectiva Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
podria estar en riesgo Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
GRI 408 Trabajo infantil
103 Enfoque de gestion Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientes
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
4081 Operaciones y proveedores con riesgo Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientes 7)

significativo de casos de trabajo infantil

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
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GRI Estdndar Descripcién Referencia en el Informe Notas aclaratorias
del indicador de Gestién, informes o web | omisiones
GRI 409 Trabajo forzoso u obligatorio
103 Enfoque de gestion Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientes
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
409-1 Operaciones y proveedores con riesgo Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientes 7)
significativo de casos de trabajo forzoso u Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
obligatorio Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
GRI 410 Practicas en materia de seguridad
103 Enfoque de gestién Apartado 6.5.2. Respeto a los derechos humanos y relacién con las comunidades -
Seguridad y derechos humanos
41041 Personal de seguridad capacitado en politicas o~ Apartado 6.5.2. Respeto a los derechos humanos y relacién con las comunidades -
procedimientos de derechos humanos Seguridad y derechos humanos
GRI 411 Derechos de los pueblos indigenas
103 Enfoque de gestion Apartado 6.5.2. Respeto a los derechos humanos y relacién con las comunidades
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién
con las comunidades - Derechos humanos
41111 Casos de violaciones de los derechos de los Aligual que en 2020, en 2021 no se ha constatado ningtn incidente relacionado
pueblos indigenas con violaciones de los derechos de los pueblos indigenas a través de los canales de
la Compafifa
0OGg Operaciones en emplazamientos con presencia  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
de comunidades indigenas, o en zonas Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
afectadas por las actividades, y porcentaje de
estos emplazamientos cubiertos por estrategias
especificas de participacion
GRI 412 Evaluacién de derechos humanos
103 Enfoque de gestidn Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las comunidades -
Modelo de gestién en debida diligencia
Apartado 6.8.1. Cadena de suministro
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
4121 Operaciones sometidas a revisiones o Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las comunidades -
evaluaciones de impacto sobre los derechos Modelo de gestién en debida diligencia
humanos
412-2 Formacién de empleados en politicas o Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
procedimientos sobre derechos humanos Derechos humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
412-3 Acuerdos y contratos de inversion significativos  Apartado 5. Nuestros negocios - Desempefio de sostenibilidad (por negocio)
con cldusulas sobre derechos humanos o Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las comunidades -
sometidos a evaluacién de derechos humanos Modelo de gestién en debida diligencia
Apartado 6.8.1. Cadena de suministro
GRI 413 Comunidades locales
103 Enfoque de gestion Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las comunidades
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Derechos humanos y relacién con las comunidades - Comunidades locales
4131 Operaciones con participacién de la comunidad ~ Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las comunidades
local, evaluaciones del impacto y programas de - Modelo de gestién en debida diligencia
desarrollo
413-2 Operaciones con impactos negativos Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
significativos —reales y potenciales— en las Derechos humanos y relacién con las comunidades - Comunidades locales
comunidades locales
OG0 Numero y descripcion de controversias Al igual que en 2020, en 2021 no ha habido controversias significativas con las (14)
significativas con las comunidades locales y comunidades locales ni pueblos indigenas
pueblos indigenas
oGn Emplazamientos desmantelados y en vias de Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
desmantelamiento Derechos humanos y relacién con las comunidades - Comunidades locales
0Gi2 Casos de reasentamiento involuntario necesario Al igual que en 2020, durante 2021 no se han producido reasentamientos

para las actividades de la organizacién

involuntarios como consecuencia de las actividades de la organizacion
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GRI 414 Evaluacién social de los proveedores
103 Enfoque de gestién Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de los
proveedores
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Cadena de suministro y seguridad de producto
4141 Nuevos proveedores que han pasado filtros de Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de los
seleccion de acuerdo con los criterios sociales proveedores
4142 Impactos sociales negativos en la cadena de Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
suministro y medidas tomadas Cadena de suministro y seguridad de producto
GRI 415 Politica publica
103 Enfoque de gestién Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Etica y cumplimiento - Politica publica
4151 Contribuciones a partidos y/o representantes Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
politicos Etica y cumplimiento - Politica publica
GRI 416 Salud y seguridad de los clientes
103 Enfoque de gestién Apartado 6.8.2. Gestién responsable de los clientes - Seguridad a lo largo del ciclo
de vida del producto
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad- Indicadores de sostenibilidad -
Etica y cumplimiento - Cumplimiento regulatorio
4161 Evaluacion de los impactos en la salud y Apartado 6.8.2. Cestion responsable de los clientes - Seguridad a lo largo del ciclo
seguridad de las categorias de productos o de vida del producto
servicios Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -
Cadena de suministro y seguridad de producto
416-2 Casos de incumplimiento relativos a los Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de sostenibilidad -

impactos en la salud y seguridad de las Etica y cumplimiento - Cumplimiento regulatorio
categorias de productos y servicios

GRI 417 Marketing y etiquetado

103 Enfoque de gestion No reportado No material

4171 Requerimientos para la informacién y el No reportado No material
etiquetado de productos y servicios

4172 Casos de incumplimiento relacionados con No reportado No material
la informacién y el etiquetado de productos y
servicios

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con No reportado No material

comunicaciones de marketing

GRI 418 Privacidad del cliente
103 Enfoque de gestién Apartado 6.8.2. Gestién responsable de los clientes - Privacidad del cliente
4181 Reclamaciones fundamentadas relativas a Apartado 6.8.2. Gestién responsable de los clientes - Privacidad del cliente

violaciones de la privacidad del cliente y pérdida
de datos del cliente

GRI 419 Cumplimiento socioeconémico
103 Enfoque de gestion Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 15.2. Litigios, y Nota 23.4. Actuaciones
administrativas y judiciales con trascendencia fiscal
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los  Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 15.2. Litigios, y Nota 23.4. Actuaciones
ambitos social y econémico administrativas y judiciales con trascendencia fiscal

(1) Solo se informa de personal propio.

(2) La informacién sobre la cadena de suministro se refiere exclusivamente a las compras con valor superior a 1 M€ realizadas desde el departamento de compras y contrataciones
corporativo, y excluyendo las compras de crudo, gas y materiales.

(3) El informe referenciado sobre pagos a administraciones publicas por pafs no ha sido objeto de verificacién. Se ha analizado tnicamente la razonabilidad global de la evolucién
de los pagos. En la informacién de tributos efectivamente pagados se incluyen los pagos por liquidez de impuestos y tributos, pero no se han incluido las devoluciones efectivas de
impuestos ni los recargos y sanciones.

(4) Se desglosa el principal material, que es el crudo procesado.

(5) Se ha verificado la razonabilidad global de los datos. Los datos estan sujetos a modificacién una vez se lleven a cabo las auditorias de las emisiones de cada centro y activo bajo
la norma ISO 14064.

(6) Los datos no se reportan en términos de energfa sino en términos de emisiones o intensidad energética

7) Se informa cualitativamente.

8) No se informa del valor para la biodiversidad, fuera de las zonas protegidas.

9) No se informa de la naturaleza de los impactos.

o) En las emisiones de alcance 3 no se incluyen las categorias de Transporte de Upstream en E&P, asi como las categorias de inversiones en activos fijos y participadas.

) Se reportan las sanciones o amonestaciones derivadas de los incumplimientos del Cédigo Etico.

2) La informacién incluida hace referencia al nimero de controles SCIIF (controles de mitigacién del fraude) y MPD (controles mitigantes de corrupcion).

) Se informa sobre la representacién de los trabajadores donde existen comités de seguridad y salud.
)
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d) Estado de Informacion No Financiera

La siguiente tabla recoge los requisitos en materia de informacién no financiera y diversidad exigidos por la Ley 11/2018, de 28 de

diciembre y los apartados del Informe de Gestién Integrado donde se incluyen.

Contenidos

Estindares GRI

Referencia en el Informe de Gestién, informes o web

Comentarios

o. Contenidos generales

a) Modelo de negocio

1) su entorno empresarial

2) su organizacién y estructura
3) los mercados en los que opera
4) sus objetivos y estrategias

5) los principales factores y
tendencias que pueden afectar a
su futura evolucién

b) Politicas

¢) Resultados de las politicas. KPI

d) Riesgos a corto plazo, medio
plazo y largo plazo

e) KPI

102-2, 102-6

103

103

102-15, 205-1,
413-1, 4071,

408-1, 409-1

102-54

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Apartado 2.1 Cadena de valor y segmentos de negocio

Apartado 2.2 Repsol en el mundo

Apartado 2.5 Estrategia

Apartado 5. Desempefio de los negocios

Apartado 7. Evolucién

Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 20 Resultado de explotacién

Apartado 6. Sostenibilidad

Acerca de este informe

Apartado 6. Sostenibilidad

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera)

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Apartado 6.1 Cambio climatico

Apartado 6.2 Medioambiente

Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las
comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia

Apartado 6.6 Operacién segura

Apartado 6.8 Cadena de suministro y clientes

Apartado 6.9 Etica y cumplimiento

Apartado 7.3 Riesgos

Anexo IV. Riesgos

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera)

Acerca de este informe

1. Cuestiones ambientales

a) General

- Efectos actuales y previsibles de
la empresa en el medioambiente

- Procedimientos de evaluacién o
certificacién ambiental

- Recursos dedicados a la
prevencién de riesgos ambientales
- Principio de precaucién,
provisiones y garantfas
ambientales

b) Contaminacién

¢) Economia circular y prevencién
y gestion de residuos

d) Uso sostenible de los recursos

+ El consumo de agua y el
suministro de agua de acuerdo
con las limitaciones locales

- Consumo de materias primas y
medidas adoptadas para mejorar
la eficiencia de su uso

. Consumo, directo e indirecto, de
energia, medidas tomadas para
mejorar la eficiencia energética y el
uso de energias renovables

103, 102-11, 201-
2, 307-1, 3081,
308-2

103, 3055, 305-7

103, 306-1, 306-
2, 306-3, 306-4,
306-5

103, 303-3, 303-
4, 3035

103, 3011, 301-2

103, 302-1, 302-
2, 3023, 302+4,
302-5

Apartado 2.4. Gobierno corporativo

Apartado 6.1.3. Riesgos y oportunidades

Apartado 6.2. Medioambiente

Apartado 6.6.1. Sistema de gestion de la seguridad

Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Evaluacion ambiental y social de
proveedores

Apartado 7.3. Riesgos

Anexo IV. Riesgos

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y
cumplimiento - Cumplimiento regulatorio

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de
suministro y clientes

Apartado 6.1. Cambio climatico

Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos

Apartado 6.2. Medioambiente

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente -

Emisiones no GEI

Apartado 6.2. Medioambiente
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Medioambiente - Efluentes y residuos

Apartado 6.2.3. Agua - El agua, recurso esencial para todos
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente

- Agua

Apartado 5.2.1. Refino
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente -

Emisiones no GEI

Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cambio climdtico -

Eficiencia energética y cambio climatico

Los datos de recursos dedicados a

la previsién de riesgos ambientales y
provisiones se encuentran detallados
en la nota 30.2 de las Cuentas Anuales
Consolidadas 2021.

Los datos relativos a garantias
ambientales se encuentran detallados
en la nota 26.2 de las Cuentas Anuales
Consolidadas 2021.

Adicionalmente, Repsol dispone de
sistemas de gestion medioambiental
ISO14001 con los que se asegura de
que no se superan los niveles de la
normativa vigente al respecto, y que
ayuda a prevenir y mejorar la gestién de
los impactos, riesgos y oportunidades
ambientales de la Compafia

La contaminacién luminica no se reporta
al no considerarse asunto material (véase
Matriz de materialidad, anexo 5.a)

Las acciones para combatir el
desperdicio de alimentos no se reportan
al no considerarse asuntos materiales
(véase Matriz de materialidad, anexo 5.a)

La mejora de la eficiencia en el uso de
materias primas no se reporta al no
considerarse asunto material (véase
Matriz de materialidad, anexo 5.a)
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Estidndares GRI

Informe de Gestién

Referencia en el Informe de Gestién, informes o web Comentarios

e) Cambio climatico

- Emisiones de GEI generados
como resultado de las actividades
de la empresa

- Medidas adoptadas para
adaptarse a las consecuencias del
cambio climético

- Metas de reduccién de
emisiones de efecto invernadero a
medio y largo plazo

f) Proteccién de la biodiversidad

103, 3051, 305-2,
305-3, 3054,
3055, 3057,
201-2

103, 304-1, 304-
2, 304-3, 304-4

Apartado 2.4. Estrategia

Apartado 6.1. Cambio climdtico

Apartado 7.3. Riesgos

Anexo IV. Riesgos

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cambio climdtico -
Eficiencia energética y cambio climatico

Incluye I1C

Apartado 6.2.2. Capital natural y biodiversidad - Proteccién y conservacién de la
biodiversidad en todas las actividades

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente -
Biodiversidad

2. Cuestiones sociales y relativas al personal

a) Empleo

- Numero total y distribucién de
empleados por sexo, edad, pafs y
clasificacién profesional

- Numero total y distribucién
de modalidades de contrato de
trabajo

- Promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a
tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacién profesional

- Numero de despidos por sexo,
edad y clasificacion profesional

- Las remuneraciones medias y su
evolucién desagregados por sexo,
edad y clasificacién profesional o

igual valor

- Brecha salarial, la remuneracién
puestos de trabajo iguales o de
media de la sociedad

- La remuneracién media de los
consejeros y directivos, incluyendo
la retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los
sistemas de previsién de ahorro
alargo plazo y cualquier otra
percepcién desagregada por sexo

- Implantacién de politicas de
desconexién laboral

+ Empleados con discapacidad

b) Organizacién del trabajo

- Numero de horas de absentismo
- Medidas para facilitar la
conciliacién

103, 102-8, 405-1

102-8

102-8, 405-1

4011
405-2, 102-38,

102-39

405-2

103, 102-35,
102-36

103

4051

103, 401-3

Apartado 2.5. Gobierno corporativo
Apartado 6.5.1. Capital humano
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Diversidad e igualdad de oportunidades

Apartado 6.5.1. Capital humano

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo
Apartado 2.5. Gobierno corporativo

Apartado 6.5.1. Capital humano

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Diversidad e igualdad de oportunidades

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo

Apartado 6.5.1. Capital humano

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Remuneraciones y beneficios

Apartado 6.5.1. Capital humano

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Remuneraciones y beneficios

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.4.4. Comisién de
Retribuciones

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021 - B.5. Retribucién de los
consejeros y la alta direccién

Anexo VII. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros 2021 -
Politica de remuneraciones de los consejeros 2021-2023 (www.repsol.com
[Accionistas e inversores - Gobierno corporativo - Remuneracién del Consejo de
Administracion])

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Gobierno
corporativo

Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 29. Retribuciones a los miembros
del Consejo de Administracién y personal directivo

Apartado 6.5.1. Capital humano

Apartado 2.5. Gobierno corporativo

Apartado 6.5.1. Capital humano

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Diversidad e igualdad de oportunidades

Apartado 6.5.1. Capital humano

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Diversidad e igualdad de oportunidades

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Marco
laboral, salud y seguridad en el trabajo
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c) Salud y seguridad

- Frecuencia y gravedad de
los accidentes de trabajo,
desagregada por sexo

- Enfermedades profesionales

d) Relaciones sociales

- Organizacion del didlogo social
- Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio colectivo
por pafs

- Balance de convenios colectivos
en el dmbito de la salud y la
seguridad en el trabajo

e) Formacién

f) Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

g) Igualdad

103, 4031, 403-
2, 403-3, 403-6,
4037, 403-8,
403-9, 40310

103, 102-41, 407-
1,403-4

103, 403-5, 404-
1, 404-2

103

103

Apartado 6.6.1. Sistema de gestién de la seguridad

Apartado 6.6.4. Accidentabilidad personal

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Marco
laboral, salud y seguridad en el trabajo

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Operacién segura

Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientes

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Marco
laboral, salud y seguridad en el trabajo

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos

Apartado 6.6.6. Cultura de seguridad

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Capacitacién y desarrollo

Apartado 6.5.1. Capital humano
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo

Apartado 6.5.1. Capital humano

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Diversidad e igualdad de oportunidades

3. Derechos humanos

+ Aplicacién de procedimientos de
debida diligencia en materia de
derechos humanos

- Prevencion de riesgos de
vulneracién de derechos humanos
- Denuncias por casos de
vulneracién de derechos humanos
+ Promocién y cumplimiento de
las disposiciones establecidas por
la OIT en relacién al derecho a la
negociacion colectiva, el trabajo
infantil y el trabajo forzoso

103, 102-16, 102-
17, 412-1, 412-2,
412-3, 4101,
406-1, 4071,
408-1, 4091

Acerca de este informe

Apartado 5. Nuestros negocios - Desempefio de sostenibilidad (por negocio)
Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las
comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia

Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las
comunidades - Mecanismos de reclamacién y reparacién

Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientes

Apartado 6.9. Etica y cumplimiento

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos

Cédigo de ética y conducta (www.repsol.com [Sostenibilidad - Etica y
transparencial)

Canal de ética y cumplimiento de Repsol (ethicscompliancechannel.repsol.com)

4. Corrupcién y soborno

- Medidas adoptadas para
prevenir la corrupcién y el soborno

103, 102-16, 102-
17, 2051, 205-2,
205-3

Acerca de este informe

Apartado 6.9. Etica y cumplimiento

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica'y
cumplimiento - Lucha contra la corrupcién

Cédigo de ética y conducta (www.repsol.com [Sostenibilidad - Etica y
transparencial)

Canal de ética y cumplimiento de Repsol (ethicscompliancechannel.repsol.com)

- Medidas para luchar contra el 205-2 Apartado 6.9. Etica y cumplimiento - Lucha contra la corrupcién
blanqueo de capitales Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica'y
cumplimiento - Lucha contra la corrupcién
- Aportaciones a fundaciones y 4131 Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las
entidades sin dnimo de lucro comunidades - Impacto econémico en las comunidades y valor compartido
5. Sociedad
a) Compromisos de la empresa 103, 102-12, Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las
con el desarrollo sostenible 10213, 10243, comunidades - Impacto econémico en las comunidades y valor compartido
20241, 202-2 Apartado 6.5.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las
' ’ comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia
2031, 203-2,

204-1, 411-1, 413-
1, 413-2

Apartado 6.7. Fiscalidad responsable

Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Impacto econdmico indirecto

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacion No Financiera) - Materialidad y participacién de los grupos de
interés

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Remuneraciones y beneficios

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Impactos econémicos indirectos
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Derechos humanos y relacién con las
comunidades - Comunidades locales
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b) Subcontratacion y proveedores 103, 102-9, 308-  Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientes

« Inclusién en politica de 1,308-2, 4141, Apartado 6.8.1. Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de
compras de cuestiones sociales y 4142 proveedores

ambientales Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

- Sistemas de supervisién y Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de
auditorias y resultados de las suministro y clientes

mismas

c) Consumidores 103, 416-1, 416- Apartado 6.8.2. Gestién responsable de los clientes - Seguridad a lo largo del
- Medidas para la salud y la 2, 4181 ciclo de vida del producto

seguridad de los consumidores Apartado 6.8.2 Gestion responsable de los clientes - Gestién de reclamaciones
- Sistemas de reclamacién, quejas de clientes

recibidas y resolucién Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y
cumplimiento - Cumplimiento regulatorio

d) Informacion fiscal

- Beneficios obtenidos pais por 103, 201-1, 207 Apartado 6.7. Fiscalidad responsable

pais. Impuestos sobre beneficios Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

pagados Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Desempefio
econémico

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Fiscalidad
responsable

- Subvenciones publicas recibidas ~ 201-4 Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Desempefio
econémico

6. Otra informacién significativa

a) Otra informacién sobre el perfil  102-1 2 102-7, Mensaje del presidente

de la Compafifa 102-9, 102-10, Mensaje del consejero delegado

Apartado 1. Resumen del afio 2021

Apartado 2.1. Cadena de valor y segmentos de negocio
Apartado 2.2. Repsol en el mundo

Apartado 2.4. Nuevo Plan Estratégico

Apartado 2.5. Estructura societaria

Apartado 5. Nuestros negocios

Apartado 6.1.2. Riesgos y oportunidades

Apartado 6.8.1. Cadena de suministro

Apartado 7.3. Riesgos

Anexo IV. Riesgos

Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 1. Acerca de estas Cuentas Anuales
Cuentas Anuales Consolidadas 2021 - Nota 2. Sobre Repsol

102-14, 102-15

b) Gobierno corporativo 102-18 2 102-34,  Apartado 2.3. Gobierno corporativo
102-37 Apartado 6. Sostenibilidad - Modelo de sostenibilidad
Apartado 6.1.1. Gobernanza en cambio climatico
Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2021
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Gobierno
corporativo

c) Participacién de los grupos de 102-40, 102-42 @2 Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
interés 102-44 Informacién No Financiera) - Materialidad y participacién de los grupos de
interés
Més informacion en www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de
sostenibilidad)

d) Otra informacién de utilidad 102-45a102-55,  Anexo Vc. Indice GRI
sobre la elaboracién del 201-3, 206-1,
documento 306-1, 306-3,

401-3, 402-1,

404-3, 4151,

419-1,0G1a

0G4
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e) Taxonomia de Finanzas Sostenibles

o ||
CAPEX

Elegible
— 8%

Mo elegible
T2%

Mo elegible
8%

El18 de junio de 2020 el Parlamento Europeo aprobd el
Reglamento (UE) 2020/852 relativo al establecimiento de un
marco para facilitar las inversiones sostenibles (marco también
denominado Taxonomfa de Finanzas Sostenibles'), como
instrumento para lograr el objetivo de alcanzar una Unidn
Europea climéaticamente neutra en 2050.

Esta taxonomfa, que ha entrado en vigor en 2021, clasifica
las actividades econdmicas en categorias (actividades
‘elegibles’) que se engloban en 13 macrosectores, e incluye,
por el momento, aspectos técnicos especificos para 2 de
los 6 objetivos ambientales que persigue: la mitigacién y la
adaptacién al cambio climatico.

No obstante, para que una actividad clasificada como elegible
pueda ser considerada como ‘alineada’ bajo la Taxonomia,

ha de contribuir de forma sustancial a, al menos, alguno de

los objetivos medioambientales definidos por la UE (ademés

de los de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico, ya
indicados, se incluyen los de uso sostenible y proteccién de los
recursos hidricos y marinos, transicién hacia una economfa
circular, prevencién y control de la contaminacién y proteccién y
recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas), no suponer
un dafo significativo a los restantes objetivos medioambientales
y cumplir también con un minimo de salvaguardas sociales.

A lo largo de 2021, Repsol ha definido un proceso de trabajo
que involucra a todos los negocios de la Compafifa, que le ha
permitido llevar a cabo el ejercicio de clasificar sus actividades
como ‘elegibles’ de acuerdo con los criterios que establece

la taxonomfa europea. De estas actividades elegibles, se ha
calculado la proporcién de los ingresos sobre la magnitud
NIIF-UE de ingresos de las actividades ordinarias (ventas

e ingresos por prestacion de servicios) y la proporcién de
CAPEX sobre los movimientos del periodo en inversiones

de explotacién en inmovilizado material e inmaterial, ambas
magnitudes incorporadas en las Cuentas Anuales Consolidadas
de 2021. En cuanto a la proporcién de OPEX, se ha calculado
teniendo en cuenta los gastos de mantenimiento y reparacién,
arrendamientos y gastos de 1+D necesarios para garantizar el
funcionamiento continuado y eficaz de los activos. Tras

1 Conjuntamente con los Actos Delegados que desarrollan el Reglamento (UE)
2020/852 relativos a los requisitos técnicos y econémicos.
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este ejercicio, se ha concluido que un 28% del CAPEX, el 18%

del OPEXy el 10% de los ingresos del Grupo? quedan dentro

de los requisitos establecidos para considerar una actividad
econémica como elegible a efectos de la Taxonomfa. EI KPI de
CAPEX obtenido, notablemente superior al de ingresos, muestra la
estrategia y esfuerzo de la compania para proseguir y acelerar sus
inversiones y alcanzar su ambicidn de ser emisiones netas cero en
2050.

Las actividades elegibles identificadas en 2021 que, segtin la
Taxonomfa, tienen un "potencial" de contribucién sustancial a
la mitigacién del cambio climatico son, de forma destacada, las
siguientes:

- Operacién de actividades de generacién solar, edlica e
hidrdulica, e inversién en el desarrollo de proyectos solares y
edlicos.

- Operacién de las actividades de movilidad eléctrica.

- Inversién en proyectos de almacenamiento geoldgico de CO .

- Inversién en proyectos de fabricacién de hidrégeno.

- Inversién y operacién de la fabricacién de biocombustibles.

- Inversién en instalacién de paneles fotovoltaicos en factorias.

- Fabricacién de quimica bésica y plédsticos en forma primaria.

- Investigacién, desarrollo e innovacién en proyectos que
desarrollen actividades alcanzadas por la Taxonomfa.

Adicionalmente, y en linea con el Plan Estratégico, Repsol

ha invertido en su expansién internacional en la actividad de
renovables, mediante la adquisicién del 40% de la desarrolladora
de proyectos Hecate (EEUU) por importe de 182 millones de
euros y las aportaciones en los negocios conjuntos en Chile

de 101 millones de euros. Considerando dichas inversiones

(que se incluyen como parte de la valoracién de las inversiones
contabilizadas aplicando el método de la participacién, tal y como
se describe en la nota 13 de las Cuentas Anuales consolidadas
2021), el indicador de CAPEX hubiese ascendido al 38%.

Finalmente, cabe destacar que la Companfa trabaja en la definicién
de criterios de valoracién de inversiones, que aseguren un
alineamiento paulatino de su actividad con los requisitos que
marca la Taxonomia de Finanzas Sostenibles.

2 Los denominadores de estas magnitudes se calculan sobre las magnitudes consolidadas
del Grupo elaboradas conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
de la UE (NIIF-UE) que se presentan en las Cuentas Anuales Consolidadas de 2021. La
contribucién correspondiente de cada una de las actividades, numeradores, se calcula con
dichos criterios, y en general, se ha capturado desde sistemas o herramientas de gestién
complementarios a los sistemas contables, y en ausencia de estos, se han calculado
mediante estimaciones para valorar la contribucién de actividades elegibles que se
encuentran contabilizadas en actividades no alcanzadas. En todo caso, independientemente
del método utilizado para obtener la contribucién de cada una de las actividades elegibles
al numerador, se ha contabilizado de manera Unica dicha contribucién, para cada actividad
elegible.
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Indicador SASB  Descripcién del indicador Referencia en el Informe de Gestién o en Internet GRI
Cambio climdtico y transicién energética
EM-EP-110a.1. Emisiones directas de GEI (alcance 1), porcentaje Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos - Emisiones directas e indirectas y consumo indirecto 305-1
EM-RM-110a.1 cubierto por las regulaciones de limitacion de (parcial),
RT-CH-110a.2 emisiones 2012
EM-EP-110a.2 Emisiones directas de GEI (alcance 1) procedentes Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos 0G6
de: (1) la quema de hidrocarburos, (2) otras (parcial)
combustiones, (3) emisiones de procesos, (4) otras
emisiones ventiladas, y (5) emisiones fugitivas
EM-EP-110a.3 Descripcién de la estrategia o plan a largo y corto Apartado 6.1.2. Estrategia 201-2, 305-§
EM-RM-110a.2 plazo para gestionar las emisiones GEI directas Apartado 6.1.3. Riesgos y oportunidades
RT-CH-110a.2 (alcance 1), objetivos de reduccién de emisiones y Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos - Objetivos para la transicién
: andlisis del desempefio de dichos objetivos
RT-CH-130a.1 (1) Energfa total consumida Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos - Emisiones directas e indirectas y consumo indirecto 3021
(2) Porcentaje de electricidad consumida de la red (parcial)
(3) Porcentaje de electricidad renovable consumida
(4) Energia total autogenerada
EM-EP-420a.4 Andlisis de cémo el precio y la demanda de Apartado 6.1.2. Estrategia
hidrocarburos o la regulacién del clima influyen
en la estrategia de inversién de capital para la
exploracién, adquisic