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Independent auditor's report on the consolidated financial 
statements 

 
To the shareholders of Repsol, S.A. 
 
Report on the consolidated financial statements 
 
Opinion 
 
We have audited the consolidated financial statements of Repsol, S.A. (the Parent company) and 
investees comprising the Repsol Group (the Group), which comprise the balance sheet as at 
31 December 2024, the income statement, statement of recognized profit or loss, statement of 
changes in equity, statement of cash flows and related notes, all consolidated, for the year then 
ended. 
 
In our opinion, the accompanying consolidated financial statements present fairly, in all material 
respects, the equity and financial position of the Group as at 31 December 2024, as well as its 
financial performance and cash flows, all consolidated, for the year then ended, in accordance with 
International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union (IFRS-EU) and other 
provisions of the financial reporting framework applicable in Spain. 
 
Basis for opinion 
 
We conducted our audit in accordance with legislation governing the audit practice in Spain. Our 
responsibilities under those standards are further described in the Auditor's responsibilities for the 
audit of the consolidated financial statements section of our report. 
 
We are independent of the Group in accordance with the ethical requirements, including those relating 
to independence, that are relevant to our audit of the consolidated financial statements in Spain, in 
accordance with legislation governing the audit practice. In this regard, we have not rendered services 
other than those relating to the audit of the accounts, and situations or circumstances have not arisen 
that, in accordance with the provisions of the aforementioned legislation, have affected our necessary 
independence such that it has been compromised. 
 
We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis 
for our opinion. 
 
Key audit matters 
 
Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance in 
our audit of the consolidated financial statements of the current period. These matters were addressed 
in the context of our audit of the consolidated financial statements as a whole, and in forming our 
opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters. 
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Report to the audit and control committee of the Parent company 
 
The opinion expressed in this report is consistent with the content of our additional report to the audit 
and control committee of the Parent company dated 20 February 2025. 
 
Appointment period 
 
The General Ordinary Shareholders' Meeting held on 10 May 2024 appointed us as auditors of the 
Group for a period of one year, for the year ended 31 December 2024. 
 
Previously, we were appointed by resolution of the General Ordinary Shareholders' Meeting for a 
period of three years and we have audited the accounts continuously since the year ended 
31 December 2018. 
 
Services provided 
 
Services provided to the Group for services other than the audit of the accounts are disclosed in note 
30 to the consolidated financial statements. 
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�*�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�D�����%�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O �6�W�U�D�W�H�J�\�����%�X�V�L�Q�H�V�V���0�R�G�H�O���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����6�%�0������
�0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����6�%�0������
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�V���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
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�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(��������
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�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����6����������
�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����6����������
�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V�����6��������
�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H�W�\
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�3�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�D�[�D�W�L�R�Q
�3�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\
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�W�R���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6������������
�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��
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�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
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�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H�W�\
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\�����*��������
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�W�R���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6������������
�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
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�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��
�W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6����������
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�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
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�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
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�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V

�D�����*�H�Q�H�U�D�O
�”���&�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�”���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�”���5�H�V�R�X�U�F�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�L�V�N�V
�”���3�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���F�O�L�P�D�W�H��
�U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�6�5�6�������,�5�2������
�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���(��
�3�R�O�O�X�W�L�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���(��
�:�D�W�H�U���D�Q�G���P�D�U�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���(��
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���(��
�5�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���(��
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����(��������
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(��������
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����(����������
�,�P�S�D�F�W���P�H�W�U�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���F�K�D�Q�J�H�����(��������

������

������
������
������
������
������
������
������
������
������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����5�H�S�V�R�O���K�D�V���,�6�2��������������
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V��
�W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�X�U�U�H�Q�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W��
�H�[�F�H�H�G�H�G�����D�Q�G���W�K�D�W���K�H�O�S���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�G��
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V����
�U�L�V�N�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�H���G�D�W�D���R�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R��
�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H������������
�R�I���W�K�H�������������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�E�����3�R�O�O�X�W�L�R�Q �$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����(��������
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q��
�U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�6�5�6�������,�5�2������

������

������

�/�L�J�K�W���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D���P�D�W�H�U�L�D�O��
�L�V�V�X�H���L�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�F�����&�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���Z�D�V�W�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U��
�H�F�R�Q�R�P�\�����(��������

������ �)�R�R�G���Z�D�V�W�H���L�V���Q�R�W���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���L�W���L�V���Q�R�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�W�W�H�U

�G�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�”���:�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V
�”���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V��
�W�D�N�H�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H�L�U���X�V�H

�”���'�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q����
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G��
�W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�L�H�V

�0�H�W�U�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���X�V�H�����(����������
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U��
�H�F�R�Q�R�P�\�����(��������
�5�H�V�R�X�U�F�H���L�Q�I�O�R�Z�V�����(��������
�(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�[�����(����������

������������
������

������
������

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I
�5�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�V���Q�R�W���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���L�W���L�V��
�Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�W�W�H�U

�H�����&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H
�”���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�”���0�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q���W�R���D�G�D�S�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I��
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H
�”���0�H�G�L�X�P�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V��
�H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�V

�*�U�R�V�V���6�F�R�S�H�������������D�Q�G�������*�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�����(����������
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�6�5�6�������,�5�2������
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����(��������

������
������

������

�I�����3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���(�� ������

�������6�R�F�L�D�O���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�V�V�X�H�V

�D�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W

�”���7�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�\��
�V�H�[�����D�J�H�����F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�•�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����6����������
�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������

������
������

�”���7�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���P�R�G�D�O�L�W�L�H�V�����$�Q�Q�X�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����W�H�P�S�R�U�D�U�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���S�D�U�W���W�L�P�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�\���V�H�[�����D�J�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�•�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����6����������
�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������

������
������

�”���1�X�P�E�H�U���R�I���G�L�V�P�L�V�V�D�O�V���E�\���V�H�[�����D�J�H���D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������������

�”���$�Y�H�U�D�J�H���V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���V�H�[�����D�J�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���H�T�X�D�O���Y�D�O�X�H

�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������������

�”���:�D�J�H���J�D�S�����W�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���M�R�E�V���H�T�X�D�O���W�R���R�U��
�D�Y�H�U�D�J�H���L�Q���V�R�F�L�H�W�\

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�V�����S�D�\���J�D�S���D�Q�G���W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������6����������������

�”���7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G��
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q����
�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����S�D�\�P�H�Q�W���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�V�D�Y�L�Q�J�V���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���V�H�[

�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������������

�”���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�:�H�O�O���E�H�L�Q�J�����O�D�E�R�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����6�����������6��������������

�”���(�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����6���������� ������

�&�R�Q�W�H�Q�W�V �5�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���9���R�I���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W�3�D�J�H �&�R�P�P�H�Q�W�V

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�E�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N
�”���1�X�P�E�H�U���R�I���K�R�X�U�V���R�I���D�E�V�H�Q�W�H�H�L�V�P
�”���0�H�D�V�X�U�H�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H

�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������������

�F�����+�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\
�”���2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�”���2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����W�K�H�L�U���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G��
�V�H�Y�H�U�L�W�\�����G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���V�H�[��
�”���2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V�����G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���V�H�[

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���P�H�W�U�L�F�V�����6����������
�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������

������
������

�G�����6�R�F�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V
�”���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�����F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q�G��
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�D�I�I��
�”���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���F�R�X�Q�W�U�\
�”���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���R�Z�Q���Z�R�U�N�H�U�V�v�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���D�E�R�X�W��
�L�P�S�D�F�W�V�����6��������
�&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H�����6��������
�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������

������

������

�H�����7�U�D�L�Q�L�Q�J
�”���3�R�O�L�F�L�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�”���+�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����6��������
�$�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���P�H�D�V�X�U�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
���6��������
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����6����������
�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������

������
������

������
������

�I�����(�T�X�D�O�L�W�\
�”���0�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���H�T�X�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q
�”���(�T�X�D�O�L�W�\���S�O�D�Q�V
�”���0�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�”���3�U�R�W�R�F�R�O�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�H�[�X�D�O���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G��
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W
�”���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���S�H�U�V�R�Q�V��
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�”���$�Q�W�L���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����6����������
�&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H�����6��������
�'�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�H�W�U�L�F�V�����6��������
�$�G�H�T�X�D�W�H���Z�D�J�H�V�����6����������
�3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����6����������
�:�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V�����6����������
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�V�����S�D�\���J�D�S���D�Q�G���W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������6����������

������
������
������
������
������
������
������

�������+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V

�”���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V
�”���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N�V���R�I���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V
�”���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���R�I���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V
�”���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���,�/�2���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J�����F�K�L�O�G���O�D�E�R�U���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����6��������
�0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(�6�5�6�������6�%�0������
�3�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�Q�H�O�V���I�R�U���D�I�I�H�F�W�H�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����6��������

������

������

������

�������&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\

�”���0�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G��
�E�U�L�E�H�U�\

�%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����*��������
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\�����*��������

������
������

�”���$�Q�W�L���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V�%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����*��������
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\�����*��������

������
������

�”���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V

�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������������

�������&�R�P�S�D�Q�\

�D�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�”���,�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�D�Q�G���O�R�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�”���,�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Q���O�R�F�D�O��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�\
�”���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�R�U�V���D�Q�G��
�P�R�G�D�O�L�W�L�H�V���R�I���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K���W�K�H�P
�”���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���D�F�W�L�R�Q�V

�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�W�R���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6������������
�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��
�W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�����6����������
�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��
�W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6����������
�$�S�S�H�Q�G�L�[�����9�����F�K�D�S�W�H�U�����������$�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������

������

������

������

������
������

�E�����6�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V
�”���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���L�Q��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\
�”���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�U�H�V�X�O�W�V

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����6��������
�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��
�W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�����6����������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�����*��������
�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������

������
������

������
������

�&�R�Q�W�H�Q�W�V �5�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���9���R�I���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W�3�D�J�H �&�R�P�P�H�Q�W�V

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�F�����&�R�Q�V�X�P�H�U�V
�”���0�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���F�R�Q�V�X�P�H�U�V

�”���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�����F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�V�\�V�W�H�P�V��

�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V�����D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6��������
�3�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�Q�H�O�V���I�R�U���F�R�Q�V�X�P�H�U�V��
�D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V���W�R���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����6��������

������

������

�G�����7�D�[���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Z����������������������

�”���%�H�Q�H�I�L�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���F�R�X�Q�W�U�\���E�\���F�R�X�Q�W�U�\�����7�D�[���R�Q��
�S�U�R�I�L�W�V���S�D�L�G

�”���3�X�E�O�L�F���J�U�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G

�������2�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H ���������*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H ����

�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�,�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����6�%�0����������

���2�W�K�H�U���X�V�H�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W

�$�E�R�X�W���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W
�����������%�D�V�H�V���I�R�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

���� �)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�L�Q�D�Q�F�H���7�D�[�R�Q�R�P�\�����������7�D�[�R�Q�R�P�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q
�����������7�D�[�R�Q�R�P�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q

������
������

�&�R�Q�W�H�Q�W�V �5�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���9���R�I���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W�3�D�J�H �&�R�P�P�H�Q�W�V

�������������%�H�H�M�X�M�S�R�E�P���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���V�I�U�Y�M�V�I�H���F�]���7�T�E�R�M�W�L��
�0�E�[����������������
�%�H�O�R�Z���L�V���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�6�5�'���'�L�U�H�F�W�L�Y�H��

�������6�R�F�L�D�O���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�V�V�X�H�V��

�D�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W

�>�������@���(�P�S�O�R�\�H�H�V

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���E�\���F�R�X�Q�W�U�\������

�1�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�&�R�X�Q�W�U�\ �������� ��������

�6�S�D�L�Q ������������ ������������

�3�H�U�X ���������� ����������

�3�R�U�W�X�J�D�O ���������� ����������

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V ������ ������

�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P ������ ����

�1�R�U�Z�D�\ ������ ������

�%�R�O�L�Y�L�D ������ ������

�9�H�Q�H�]�X�H�O�D ������ ������

�0�H�[�L�F�R ������ ������

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D ���� ����

�$�O�J�H�U�L�D ���� ����

�/�L�E�\�D ���� ����

�&�R�O�R�P�E�L�D ���� ����

�6�L�Q�J�D�S�R�U�H ���� ����

�)�U�D�Q�F�H ���� ����

�&�D�Q�D�G�D ���� ����

�2�W�K�H�U������ ���� ������

�7�2�7�$�/ ������������ ������������
�������������,�Q���������������W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���6�S�D�L�Q���G�X�H���W�R���W�K�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P���W�K�H���I�R�U�P�H�U���*�H�V�S�H�Y�H�V�D���D�Q�G���3�H�W�U�R�F�D�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�L�Q�W�R���&�D�P�S�V�D�U�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���������������,�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����W�K�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�D�V���G�X�H���W�R���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���5�H�S�V�R�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���8�.���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�E�R�X�Q�G�D�U�\��
�����������2�W�K�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���
�
���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�L�W�K���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q���������H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�����%�U�D�]�L�O�����,�W�D�O�\�����7�U�L�Q�L�G�D�G���D�Q�G���7�R�E�D�J�R�����1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����&�K�L�O�H�����*�H�U�P�D�Q�\����
�%�H�O�J�L�X�P�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����*�X�\�D�Q�D���D�Q�G���0�R�U�R�F�F�R��

�6�D�O�D�U�L�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\
�1�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\ �������� ��������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H ������ ������

�0�D�Q�D�J�H�U ���������� ����������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W������������ ������������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�H�U������������ ������������

�7�2�7�$�/ ������������ ������������

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�$�Q�Q�X�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�\���W�\�S�H���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W��������

�7�H�P�S�R�U�D�U�\ �5�H�J�X�O�D�U���)�L�[�H�G

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �)�X�O�O���W�L�P�H �3�D�U�W���W�L�P�H �)�X�O�O���W�L�P�H �3�D�U�W���W�L�P�H �7�R�W�D�O���������� �7�R�W�D�O����������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H �‹ �‹ ������ �‹ ������ ������

�0�D�Q�D�J�H�U �� �‹ ���������� �� ���������� ����������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W������ �� ������������ �� ������������ ������������

�2�S�H�U�D�W�L�Y�H ���������� ������ ���������� ������ ������������ ������������

�2�Y�H�U�D�O�O���W�R�W�D�O���������� ���������� ������ ������������ ������ ������������

�2�Y�H�U�D�O�O���W�R�W�D�O���������� ���������� ������ ������������ ������ ������������

���������,�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���J�U�R�X�S�H�G���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\�����J�H�Q�G�H�U�����W�\�S�H���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�����Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V�����I�X�O�O���W�L�P�H���S�D�U�W���W�L�P�H���I�L�H�O�G����

�>�����������@���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�$�Q�Q�X�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�\���J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���D�J�H���U�D�Q�J�H������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q������ ���������� �!���� �7�R�W�D�O���������� �7�R�W�D�O����������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H �Œ ���� ������ ������ ������

�0�H�Q �‹ ���� ������ ������ ������

�:�R�P�H�Q �‹ ���� ���� ���� ����

�0�D�Q�D�J�H�U �‹ ���������� ���������� ���������� ����������

�0�H�Q �‹ ������ ������ ���������� ����������

�:�R�P�H�Q �‹ ������ ������ ������ ������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W ������ ���������� ���������� ������������ ������������

�0�H�Q ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�:�R�P�H�Q ������ ���������� ������ ���������� ����������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� ���� ������ ������ ������ ������

�0�H�Q ���� ������ ���� ������ ������

�:�R�P�H�Q ���� ������ ������ ������ ������

�2�S�H�U�D�W�L�Y�H ���������� ���������� ���������� ������������ ������������

�0�H�Q ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�:�R�P�H�Q ������ ���������� ������ ���������� ����������

�2�Y�H�U�D�O�O���W�R�W�D�O���������� ���������� ������������ ���������� ������������

�2�Y�H�U�D�O�O���W�R�W�D�O���������� ���������� ������������ ���������� ������������

���������)�R�U���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�����D�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����I�L�U�V�W���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�K�L�U�L�Q�J�V��
�(�[�F�O�X�G�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���Q�R���U�H�S�R�U�W�H�G���J�H�Q�G�H�U���R�U���D�J�H��

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�'�L�V�P�L�V�V�D�O�V

�1�X�P�E�H�U���R�I���G�L�V�P�L�V�V�D�O�V���E�\���V�H�[�����D�J�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\������

������ ���������� �!���� �7�2�7�$�/

�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�H�Q ���� ���� ������ ������ ������ ������ ������ ������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H �‹ �‹ �� ���� ���� ���� ����

�0�D�Q�D�J�H�U �‹ �‹ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W �� �� ���� ���� ������ ���� ������ ������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���� ���� ���� ���� ������ ���� ������ ������

�:�R�P�H�Q ���� ���� ������ ������ ���� ������ ������ ������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H �‹ �‹ �‹ �‹ �� �� �� ��

�0�D�Q�D�J�H�U �‹ �‹ �� ���� ���� ���� ���� ����

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W �� �� ���� ���� ���� ���� ���� ������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���� ���� ������ ���� ���� ���� ������ ������

�7�2�7�$�/ ���� ���� ������ ������ ������ ������ ������ ������
���������7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q�������������Z�D�V���P�D�L�Q�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���V�D�O�H�V���R�X�W�O�H�W�V���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���9�R�O�X�Q�W�D�U�\���'�H�S�D�U�W�X�U�H���3�O�D�Q���������������R�I��
�&�D�P�S�V�D�U�H�G��

�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V

�$�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\�����¬��������������������

�$�Y�H�U�D�J�H���6�D�O�D�U�\���������� �$�Y�H�U�D�J�H���6�D�O�D�U�\����������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�F�D�W�H�J�R�U�\ �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�0�D�Q�D�J�H�U

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�Z�R�U�N�H�U �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�0�D�Q�D�J�H�U

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�H

�&�R�X�Q�W�U�\�:�R�P�H�Q�0�H�Q �:�R�P�H�Q�0�H�Q �:�R�P�H�Q�0�H�Q �:�R�P�H�Q�0�H�Q �:�R�P�H�Q�0�H�Q �:�R�P�H�Q�0�H�Q �:�R�P�H�Q�0�H�Q �:�R�P�H�Q�0�H�Q

�6�S�D�L�Q �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ������������ ������������

�3�H�U�X �&�, �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ���������� ������������ �&�, �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ���������� ������������

�3�R�U�W�X�J�D�O �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ��������������

�%�R�O�L�Y�L�D �������������� �������������� ������������ ������������ �&�, ������������ �������������� �������������� ������������ ������������ ������������ ������������

�$�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���D�J�H���J�U�R�X�S�����¬��������������������

�$�J�H �����������\�H�D�U�V �������������\�H�D�U�V �!���������\�H�D�U�V

�:�R�P�H�Q �0�H�Q �:�R�P�H�Q �0�H�Q �:�R�P�H�Q �0�H�Q

�&�R�X�Q�W�U�\ �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�6�S�D�L�Q ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�3�H�U�X ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�3�R�U�W�X�J�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V������������ ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�%�R�O�L�Y�L�D ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� �������������� ��������������

���������7�R�W�D�O���P�R�Q�H�W�D�U�\���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����Q�R���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���N�L�Q�G�����K�D�V���E�H�H�Q���X�V�H�G�����R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���F�D�V�K���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���D�F�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������V�W�D�W�H�G���L�Q���H�X�U�R�V�����V�H�H����
�W�D�E�O�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�������(�[�F�O�X�G�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W��
�������,�Q�F�O�X�G�H�V���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V�����H�[�F�H�S�W���W�K�H���&�(�2�����Z�K�R�V�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�Q�G���E�U�R�N�H�Q���G�R�Z�Q���L�Q���1�R�W�H���������R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�E�\���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�W�H�P���E�R�W�K���I�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�U���W�K�R�V�H���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U��
�������,�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���Z�L�W�K���D���V�W�D�I�I���R�I���I�H�P�D�O�H���R�U���P�D�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����O�H�V�V���W�K�D�Q�����������U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H�G���I�R�U���U�H�D�V�R�Q�V���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����&�,�������:�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I��
�H�L�W�K�H�U���R�I���W�K�H���W�Z�R���V�H�[�H�V�����Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�$�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���������������R�Y�H�U�D�O�O�����L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�D�W���R�I��
�������������7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���G�X�H���P�D�L�Q�O�\���W�R���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H��
�U�H�M�X�Y�H�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�I�I�����O�R�Z�H�U���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�L�H�G���W�R��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�F�R�S�H���R�I��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����������L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����1�R�U�Z�D�\���D�Q�G��
�0�H�[�L�F�R�����������D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���6�S�D�L�Q���Z�L�W�K��
�P�R�U�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�H�G���Z�D�J�H���P�D�U�N�H�W�V���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����������Q�H�Z��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���8�6���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���O�R�Z���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H��
�R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����������O�D�U�J�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�W���O�R�Z���O�H�Y�H�O�V���L�Q��
�3�H�U�X���G�X�H���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�L�W�V���L�Q��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���D���O�D�U�J�H�U���I�H�P�D�O�H���S�U�H�V�H�Q�F�H��

�$�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�\���V�H�[�����¬��

�������� ��������

�:�R�P�H�Q �0�H�Q �:�R�P�H�Q �0�H�Q

�$�Y�H�U�D�J�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�������������� �������������� �������������� ��������������

�&�K�D�L�U�P�D�Q �1���$ ������������������ �1���$ ������������������

�(�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���¬
�������� ��������

�� �������������� �8�6�' �� �������������� �8�6�'

�� �������������� �3�(�6 �� �������������� �3�(�6

�� �������������� �%�2�% �� �������������� �%�2�%

�� �������������� �*�%�3

�� �������������� �1�2�.

�� �������������� �0�;�1

�E�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N

�1�R�����R�I���D�E�V�H�Q�W�H�H�L�V�P���K�R�X�U�V�����,�Q���������������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�D�E�V�H�Q�W�H�H�L�V�P���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���U�H�F�R�U�G�H�G���Z�D�V���������������������������Z�K�L�F�K��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���R�Q�O�\���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���G�X�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���L�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���Q�R�Q��
�Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����&�R�P�S�D�U�H�G���W�R���O�D�V�W���\�H�D�U������������������������
�K�R�X�U�V���L�Q�����������������W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���U�L�V�H���G�X�H���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q��
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�E�V�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q��
�W�K�H���S�H�U�L�P�H�W�H�U��

�F�����+�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\

�:�R�U�N�S�O�D�F�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����W�K�H�L�U���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V�Q�H�V�V����
�E�U�R�N�H�Q���G�R�Z�Q���E�\���V�H�[��

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\���P�H�W�U�L�F�V������

�������� ��������

�7�R�W�D�O �0�H�Q �:�R�P�H�Q �7�R�W�D�O �0�H�Q �:�R�P�H�Q

�7�R�W�D�O���5�H�F�R�U�G�D�E�O�H���,�Q�F�L�G�H�Q�W���5�D�W�H�����7�5�,�5�������������R�I���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�2�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���6�H�Y�H�U�L�W�\���,�Q�G�H�[�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
���������'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���U�D�W�H���R�I���D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����7�5�,�5�����D�Q�G���W�K�H���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���L�Q�G�H�[���L�Q�������������Y�V������������
���������7�R�W�D�O���5�H�F�R�U�G�D�E�O�H���,�Q�F�L�G�H�Q�W���5�D�W�H�����7�5�,�5�������W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���L�Q�M�X�U�L�H�V���Z�L�W�K���O�R�V�W���G�D�\�V�����P�H�G�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���Z�R�U�N�����L�Q���W�K�H��
�\�H�D�U���I�R�U���H�Y�H�U�\���P�L�O�O�L�R�Q���K�R�X�U�V���Z�R�U�N�H�G��
���������6�H�Y�H�U�L�W�\���,�Q�G�H�[�����Q�X�P�E�H�U���R�I���G�D�\�V���Q�R�W���Z�R�U�N�H�G���R�Z�L�Q�J���W�R���D���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�F�F�L�G�H�Q�W���Z�L�W�K���D�E�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���I�R�U���H�Y�H�U�\���R�Q�H���W�K�R�X�V�D�Q�G���K�R�X�U�V���Z�R�U�N�H�G��

�G�����6�R�F�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V

�>�*�5�,�����������@���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V

�����R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���E�\���F�R�X�Q�W�U�\

�&�R�X�Q�W�U�\ �������� ��������

�6�S�D�L�Q ������������ ������������

�3�H�U�X �������������� ��������������

�3�R�U�W�X�J�D�O �������������� ��������������

�1�R�U�Z�D�\ �������������� ��������������

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D �������������� ��������������

�)�U�D�Q�F�H ������������ ������������

�,�W�D�O�\ ������������ ������������

�%�U�D�]�L�O���L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�X�H���W�R���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�R�X�Q�G�D�U�\���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�6�5�'���'�L�U�H�F�W�L�Y�H��

�H�����7�U�D�L�Q�L�Q�J

�,�Q���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�D�W�D���R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�F�D�W�H�J�R�U�\�����D���G�H�F�U�H�D�V�H���R�Q�������������L�V���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���L�Q��
�W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���M�X�Q�L�R�U���V�W�D�I�I���F�D�W�H�J�R�U�\�����7�K�L�V���L�V��
�E�H�F�D�X�V�H�����L�Q���������������D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�D�V��
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�W���W�K�H���6�,�1�(�6���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�R�P�S�O�H�[�����Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�����������������K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���6�D�I�H�W�\�����2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����P�D�L�Q�O�\���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�
�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���M�X�Q�L�R�U��
�V�W�D�I�I�����,�Q���������������D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\��
�D�O�O���R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��
�L�Q���D�U�H�D�V���R�I���G�L�J�L�W�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S�V���L�Q��
�����������Z�L�W�K���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�S�V�R�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�>�����������@���$�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���S�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H

�$�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���S�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H���F�D�W�H�J�R�U�\������

�(�P�S�O�R�\�H�H���F�D�W�H�J�R�U�\ �������� ��������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H �������� ��������

�0�D�Q�D�J�H�U �������� ��������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W �������� ��������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H �������� ��������
���������7�R�W�D�O���K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���D�O�O���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�V�F�R�S�H���H�[�F�H�S�W���5�H�S�V�R�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���8�.�����D�V���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W��

�������&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\

�0�R�Q�H�W�D�U�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W��
�H�Q�W�L�W�L�H�V���P�D�G�H���L�Q�������������D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���«�����������P�L�O�O�L�R�Q���������������L�Q��
������������

�������&�R�P�S�D�Q�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�D�����&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�D�Q�G���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���D�F�W�L�R�Q�V

�5�H�S�V�R�O���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���J�O�R�E�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���R�W�K�H�U��
�W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���(�6�*���D�V�S�H�F�W�V�����7�K�H�V�H��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�O�O�R�Z���5�H�S�V�R�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���V�K�D�U�H��
�E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H��
�������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V�����6�'�*�V�����R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�1�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�L�Q���Z�K�L�F�K���5�H�S�V�R�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V��

�” �6�S�D�Q�L�V�K���1�H�W�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���*�O�R�E�D�O���&�R�P�S�D�F�W

�” �,�3�,�(�&�$

�” ���2�*�&�,

�” �=�H�U�R���5�R�X�W�L�Q�H���)�O�D�U�L�Q�J���E�\���������������:�R�U�O�G���%�D�Q�N��

�” �&�O�L�P�D�W�H���	���&�O�H�D�Q���$�L�U���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����8�1�(�3��

�” �1�D�W�X�U�D�O���&�D�S�L�W�D�O���&�R�D�O�L�W�L�R�Q

�” �&�(�2���:�D�W�H�U���0�D�Q�G�D�W�H

�” �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�F�H�V�V���6�D�I�H�W�\���*�U�R�X�S�����,�3�6�*��

�” �&�R�Q�F�D�Z�H

�” �(�[�W�U�D�F�W�L�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����(�,�7�,��

�” �9�R�O�X�Q�W�D�U�\���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V

�E�����6�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V

�>�*�5�,�������������@���1�H�Z���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���I�L�O�W�H�U�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D�������>�����������@��
�1�H�Z���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�L�O�W�H�U�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J��
�W�R���V�R�F�L�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D

�,�Q���������������D�V���L�Q�������������������������R�I���Q�H�Z���V�X�S�S�O�L�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�V�F�U�H�H�Q�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���F�U�L�W�H�U�L�D���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���K�X�P�D�Q�����V�R�F�L�D�O�����O�D�E�R�U���D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�L�J�K�W�V��

�>�*�5�,�������������@���1�H�J�D�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\��
�F�K�D�L�Q���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q

�������������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����������������L�Q���������������K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���R�Q���������������V�X�S�S�O�L�H�U�V�������������L�Q�����������������,�Q��������
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���������V�X�S�S�O�L�H�U�V�����W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�D�W�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q�������R�X�W��
�R�I�����������������H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���������V�X�S�S�O�L�H�U�V���L�Q����������������
�1�H�J�D�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V����
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����F�O�H�D�Q�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����$�V���L�Q���������������D�I�W�H�U��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H�V�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K�������������R�I���D�I�I�H�F�W�H�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V��

�>�*�5�,�������������@���1�H�J�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��
�D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q��

�,�Q���������������D�V���L�Q���������������W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����V�R���L�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���G�H�I�L�Q�H���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q����

�G�����7�D�[���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�3�X�E�O�L�F���V�X�E�V�L�G�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G

�,�Q���������������R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���J�U�D�Q�W���D�L�G���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�*�U�R�X�S�
�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���«������
�P�L�O�O�L�R�Q�����«�������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q��������������

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T

�����7�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���I�R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���Z�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���L�Q������������



�7�D�[�H�V���S�D�L�G

�,�Q�F�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�G���W�D�[���S�D�L�G���E�\���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���������� ��������

�7�D�[�H�V���S�D�L�G �2�Z�Q���W�D�[�H�V �7�D�[�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G �5�H�V�X�O�W�V��������

�¬���P�L�O�O�L�R�Q �������� �������� �7�2�7�$�/ �,�Q�F�R�P�H���W�D�[
�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H��

�W�D�[�������� �7�2�7�$�/ �9�$�7 �,�+�������� �2�W�K�H�U�������� ��������

�6�S�D�L�Q �� �������������� ���������������� ���������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���������� �������� �� ������������

�3�R�U�W�X�J�D�O �� �������������� �������������� ������������ ������������ ���������� �������������� ���������� ���������� �������� ������ �� ������������

�1�R�U�Z�D�\ �� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� ���� �� ���������� �‹�� �� �������� �������� ������

�)�U�D�Q�F�H �� ���� �� ���� �� ������ ������ �‹�� �� ������ ������ �‹�� �� �‹�� �� ���������� ��������

�1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V �� �������� ���� �� �������� �������� �‹�� �� ������ ������ �‹�� �� �‹�� �� ���������� ������������

�,�W�D�O�\ �� ������ ������ ������ ������ �‹�� �� �‹�� ������ ������ ������ �� ������ ��������

�*�H�U�P�D�Q�\ �� ������ ������ ������ �‹�� �� ������ �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� ������ ����

�/�X�[�H�P�E�R�X�U�J �� �������� ������ �� �������� �������� ������ ������ ������ �‹�� �� �‹�� �� ���������� ��������

�6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹��

�%�X�O�J�D�U�L�D �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹��

�$�Q�G�R�U�U�D �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹��

�)�L�Q�O�D�Q�G �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� ��������

�*�U�H�H�F�H �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹��

�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�� ���������� ������������ �‹�� �� ������������ ������ �� ���������� ������������ �‹�� �� �������� ������������ ��������

�(�X�U�R�S�H �� �������������� ���������������� ���������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������� �� �������������� ������������

�3�H�U�X �� �������������� �������������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� �� ���������� �������� ���������� ��������

�%�U�D�]�L�O �� ���������� ���������� ���������� �������� ���������� �������� ������ �‹�� �� �������� �������� ��������

�7�U�L�Q�L�G�D�G���D�Q�G���7�R�E�D�J�R�� �������� �������� ������ �� �‹�� �� ������ �� ������ ���������� �‹�� �� ������ �������� ������������

�%�R�O�L�Y�L�D �� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �‹�� �� ������ �������� ������

�&�R�O�R�P�E�L�D �� �������� ������ �� �������� �������� ������ �������� �������� �‹�� �� ������ �������������� ����

�9�H�Q�H�]�X�H�O�D �� �������� �������� �������� �������� �������� ������ ���� �� �‹�� �� ������ ���������� ����������

�*�X�\�D�Q�D �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� ���������� ��������

�&�K�L�O�H �� ���� �� ������ ���� �� ���� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� ������������ ����������

�(�F�X�D�G�R�U �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹��

�%�D�U�E�D�G�R�V �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹��

�%�H�U�P�X�G�D�V �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� ������ ��������

�/�$�7�$�0���D�Q�G���&�D�U�L�E�E�H�D�Q�� �������������� �������������� ���������� ���������� ���������� �������������� �������� �� ���������� �������� ���������� ��������

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D �� �������� ���������� �������� �������� �‹�� �� ������ ������ �‹�� �� ������ �������� ��������

�6�L�Q�J�D�S�R�U�H �� ������ �������� ������ ������ �‹�� �� ���������� ���������� �‹�� �� �‹�� �� ������������ ����������

�9�L�H�W�Q�D�P �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� ������ ��������

�0�D�O�D�\�V�L�D �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹��

�$�X�V�W�U�D�O�L�D �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹��

�,�U�D�T �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� ���������� �‹��

�(�D�V�W���7�L�P�R�U �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� �‹�� �� ���������� ��������

�$�V�L�D���D�Q�G���2�F�H�D�Q�L�D�� �������� ���������� ������ �� �������� ������ ������ ���������� �Œ���� ������ �������� ������

�8���6�� �� ���������� ���������� ���������� ������ ���������� �������� �‹�� �� �‹�� �� �������� ������������ ������������

�&�D�Q�D�G�D �� ������ �������� ���� �� ������ ������ ���������� ���������� �‹�� �� ������ ���������� ��������

�0�H�[�L�F�R �� �������� �������� �������� ������ �������� �������� �������� �‹�� �� ���� �� ������������ ����������

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D �� ���������� ���������� ���������� �������� ���������� ������ �� �������� �Œ���� �������� �������������� ������������

�/�L�E�\�D �� ���������� ���������� �������� �� ���������� �������� ������ �‹�� �� �‹�� �� ������ ���������� ��������

�$�O�J�H�U�L�D �� �������� �������� �������� �������� ������ ������ �‹�� �� �‹�� �� ������ ���� �� ����������

�$�I�U�L�F�D �� ���������� ���������� �������� �� �������� �� ������ �� ������ �Œ���� �Œ���� ������ ���������� ��������

�7�2�7�$�/ �� ���������������� ���������������� �������������� ���������� �������������� ���������������� �������������� �������������� ���������� �������������� ������������

�1�R�W�H�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���5�H�S�V�R�O�•�V���P�R�G�H�O���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�J�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,���D�Q�G���L�Q���1�R�W�H����������
�%�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�������������F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
���������7�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�W�X�U�Q�V���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�V��
���������1�H�W���S�U�R�I�L�W�����O�R�V�V�����D�I�W�H�U���W�D�[���D�Q�G���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�K�R�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���D�V���V�X�F�K�����D�V���Z�H�O�O���D�V��

�S�U�R�I�L�W�����O�R�V�V�����I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
���������,�Q�F�O�X�G�H�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V�����W�D�[�H�V���R�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�Q�H�U�J�\���W�D�[���S�D�L�G���L�Q���6�S�D�L�Q�����V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���S�D�L�G���E�\���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U�����D�Q�G���O�R�F�D�O���W�D�[�H�V��
���������+�\�G�U�R�F�D�U�E�R�Q���W�D�[�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���O�R�J�L�V�W�L�F�V���R�S�H�U�D�W�R�U�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���5�H�S�V�R�O���L�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���L�V���E�R�U�Q�H���E�\��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�W�V�H�O�I���D�Q�G���Q�R�W���E�\���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���D���K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V���Y�L�H�Z���R�I���I�X�H�O���W�D�[�D�W�L�R�Q��

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�������'�S�R�X�I�R�X�W
���������-�R�H�I�\���S�J���H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W

���������&�E�W�M�W���J�S�V���T�V�I�T�E�V�E�X�M�S�R ����
�*�H�Q�H�U�D�O���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����%�3����������

�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����%�3������ ����

���������+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I ����
�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����*�2�9����������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�
�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����*�2�9������

����

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�F�K�H�P�H�V�����*�2�9����������

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����*�2�9������ ����

�5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�Y�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����*�2�9����������

���������&�Y�W�M�R�I�W�W���Q�S�H�I�P���E�R�H���W�X�V�E�X�I�K�] ����
�6�W�U�D�W�H�J�\�����E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����6�%�0������ ����

�,�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����6�%�0������ ����

�0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����6�%�0����������

���������1�E�X�I�V�M�E�P�M�X�]���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X ����
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����,�5�2����������

�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���(�6�5�6���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�•�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����,�5�2����������

���������'�P�M�Q�E�X�I���G�L�E�R�K�I�� ������
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�F�K�H�P�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����(�������� ������

�0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(�6�5�6�b���b�6�%�0������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
���(�6�5�6�������,�5�2������

������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����(��������������

�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����(��������������

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����(��������������

�(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�[�����(�������� ������

�*�U�R�V�V���6�F�R�S�H�������������D�Q�G�������D�Q�G���W�R�W�D�O���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����(�������� ������

�*�+�*���U�H�P�R�Y�D�O�V���D�Q�G���*�+�*���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���I�L�Q�D�Q�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�D�U�E�R�Q���F�U�H�G�L�W�V�����(��������������

�,�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�E�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J�����(�������� ������

�$�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(��������������

���������4�S�P�P�Y�X�M�S�R���T�V�I�Z�I�R�X�M�S�R ������
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
���(�6�5�6�b���b�,�5�2������

������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���(�������� ������

�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����(��������������

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����(�������� ������

�$�L�U�����Z�D�W�H�U�����D�Q�G���V�R�L�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�V�����(�������� ������

�$�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(��������������

���������;�E�X�I�V���E�R�H���Q�E�V�M�R�I���V�I�W�S�Y�V�G�I�W ������
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�6�5�6�������,�5�2������

������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�������� ������

�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�������� ������

�:�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�D�U�J�H�W�V�����(���������� ������

�0�H�W�U�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���X�V�H�����(���������� ������

�(�[�S�H�F�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���D�Q�G���P�D�U�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����(��������������

�4�E�K�I��

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



���������&�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�]���E�R�H���I�G�S�W�]�W�X�I�Q�W ������
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�����V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(�������� ������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
���(�6�5�6�������,�5�2������

������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����(�������� ������

�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����(��������������

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����(�������� ������

�,�P�S�D�F�W���P�H�W�U�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���F�K�D�Q�J�H�����(��������������

�$�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(��������������

���������6�I�W�S�Y�V�G�I���Y�W�I���E�R�H���G�M�V�G�Y�P�E�V���I�G�S�R�S�Q�] ������
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V��
�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�6�5�6�������,�5�2������

������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����(��������������

�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����(��������������

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����(����������������

�5�H�V�R�X�U�F�H���L�Q�I�O�R�Z�V�����(�������� ������

�5�H�V�R�X�U�F�H���R�X�W�I�O�R�Z�V�����(�������� ������

�$�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(��������������

���������8�E�\�S�R�S�Q�]���6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R ������
���������3�[�R���[�S�V�O�J�S�V�G�I ������

�,�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����(�6�5�6�������6�%�0�����������0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(�6�5�6�������6�%�0��������

������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����6�������� ������

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���R�Z�Q���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���Z�R�U�N�H�U�V�•���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�E�R�X�W���L�P�S�D�F�W�V�����6�������������3�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�Q�H�O�V���I�R�U���R�Z�Q���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����6����������

������

�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6�������������7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6��������

������

�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�•�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����6�������� ������

�&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H�����6�������� ������

�'�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�H�W�U�L�F�V�����6�������� ������

�$�G�H�T�X�D�W�H���Z�D�J�H�V�����6���������� ������

�6�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����6���������� ������

�3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����6���������� ������

�7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�H�W�U�L�F�V�����6���������� ������

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���P�H�W�U�L�F�V�����6���������� ������

�:�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V�����6���������� ������

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�V�����S�D�\���J�D�S���D�Q�G���W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������6����������������

�,�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�P�S�D�F�W�V�����6����������������

���������;�S�V�O�I�V�W���M�R���X�L�I���Z�E�P�Y�I���G�L�E�M�R ������
�,�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����(�6�5�6�������6�%�0�������� ������

�0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(�6�5�6�������6�%�0��������������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����6���������� ������

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V���D�E�R�X�W���L�P�S�D�F�W�V�����6��������������

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�Q�H�O�V���I�R�U���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����6������������������

�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�����6������������

������

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6������������

������

���������%�J�J�I�G�X�I�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W ������

�4�E�K�I��

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�,�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����(�6�5�6�������6�%�0�������� ������

�0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(�6�5�6�������6�%�0��������������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����6���������� ������

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�E�R�X�W���L�P�S�D�F�W�V�����6����������������

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�Q�H�O�V���I�R�U���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����6����������������

�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6����������

������

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6����������

������

���������'�S�R�W�Y�Q�I�V�W���E�R�H���I�R�H���Y�W�I�V�W ������
�0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�����(�6�5�6�������6�%�0��������������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V�����6�������� ������

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V���D�E�R�X�W���L�P�S�D�F�W�V�����6��������������

�3�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�Q�H�O�V���I�R�U���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V���W�R���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����6��������������

�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G��
�S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6��������

������

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6��������

������

���������7�E�J�I�X�]���E�R�H���W�I�G�Y�V�M�X�] ������
�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���E�R�G�L�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�•�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9������

������

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�F�K�H�P�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H�����(�6�5�6�������*�2�9�������� ������

�5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�Y�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�6�W�U�D�W�H�J�\�����E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����(�6�5�6�������6�%�0������ ������

�,�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����(�6�5�6�������6�%�0������ ������

�0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(�6�5�6�������6�%�0������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�6�5�6�������,�5�2������������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H�W�\ ������

�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H�W�\ ������

�3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\ ������

�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\ ������

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H�W�\ ������

�0�H�W�U�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H�W�\ ������

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\ ������

�0�H�W�U�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\ ������

���������&�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�R�H�Y�G�X ������
�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�R�G�L�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�6�5�6�������,�5�2������������

�%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H���S�R�O�L�F�L�H�V�������*�������� ������

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����*�������� ������

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\�����*�������� ������

�&�R�Q�I�L�U�P�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���R�U���E�U�L�E�H�U�\�����*�������� ������

���������6�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���X�E�\�E�X�M�S�R ������
�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�•�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9������

������

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�F�K�H�P�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����(�6�5�6�������*�2�9������ ������

�4�E�K�I��

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�Y�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�6�W�U�D�W�H�J�\�����E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����(�6�5�6�������6�%�0������ ������

�,�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����(�6�5�6�������6�%�0������ ������

�0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(�6�5�6�b���b�6�%�0������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�6�5�6�������,�5�2������������

�3�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�D�[�D�W�L�R�Q ������

�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�D�[�D�W�L�R�Q������

�0�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�D�[�D�W�L�R�Q ������

���������'�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�] ������
�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9��������������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�•�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����(�6�5�6�b�����*�2�9������

������

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�F�K�H�P�H�V�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����(�6�5�6�������*�2�9������ ������

�5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����(�6�5�6�������*�2�9������������

�6�W�U�D�W�H�J�\�����%�X�V�L�Q�H�V�V���0�R�G�H�O���D�Q�G���9�D�O�X�H���&�K�D�L�Q�����(�6�5�6�������6�%�0���������� ������

�,�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����(�6�5�6�b�����6�%�0������ ������

�0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(�6�5�6�b���b�6�%�0������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�6�5�6�������,�5�2������������

�3�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\ ������

�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V ������

�0�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\ ������

�4�E�K�I��

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



���������0�M�W�X���S�J���H�E�X�E���T�S�M�R�X�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���M�R���V�Y�P�I�W���H�I�V�M�Z�I�H���J�V�S�Q���S�X�L�I�V���)�9���P�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R

�(�6�5�6�������*�2�9�������%�R�D�U�G�
�V���J�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������G��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���������'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8��������������������������������
�$�Q�Q�H�[�b�,�,

����

�(�6�5�6�������*�2�9�������3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���E�R�D�U�G��
�P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W����
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������H��

�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,����

�(�6�5�6���*�2�9���������6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

����

�(�6�5�6�������6�%�0����
�,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�R�V�V�L�O��
�I�X�H�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������G�����L

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����
�3�L�O�O�D�U�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����$�U�W�L�F�O�H���������D���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R����������������������
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������������7�D�E�O�H���������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�L�V�N���D�Q�G���7�D�E�O�H���������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���V�R�F�L�D�O���U�L�V�N
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,

����

�(�6�5�6�������6�%�0����
�,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������G�����L�L

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,

����

�(�6�5�6�������6�%�0�������,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���Z�H�D�S�R�Q�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������G�����L�L�L

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������������$�U�W�L�F�O�H��������������
�'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,

�1���$

�(�6�5�6�������6�%�0�������,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�R�E�D�F�F�R���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������G�����L�Y

�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�U�W�L�F�O�H���������������'�H�O�H�J�D�W�H�G��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,

�1���$

�(�6�5�6���(���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q���W�R���U�H�D�F�K��
�F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���E�\�������������S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�(�X�U�R�S�H�D�Q���&�O�L�P�D�W�H���������/�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������$�U�W�L�F�O�H����������������

�(�6�5�6���(���������8�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P��
�3�D�U�L�V���D�O�L�J�Q�H�G���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K��������
���J��

�3�L�O�O�D�U�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����$�U�W�L�F�O�H�����������D�����R�I���W�K�H
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�������������������������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8��������������������������
�W�H�P�S�O�D�W�H���������%�D�Q�N���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Š���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N���O�L�Q�N�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����&�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\���R�I��
�H�[�S�R�V�X�U�H�V���E�\���V�H�F�W�R�U�����L�V�V�X�D�Q�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�L�G�X�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�U�W�L�F�O�H���������������G�����W�R�����J����
�D�Q�G���$�U�W�L�F�O�H������������

������

�(�6�5�6���(���������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�W�D�U�J�H�W�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����
�3�L�O�O�D�U�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����$�U�W�L�F�O�H�����������D�����R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�������������������������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������W�H�P�S�O�D�W�H���������%�D�Q�N���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Š���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N��
�O�L�Q�N�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����+�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���3�D�U�D�P�H�W�H�U�V
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�U�W�L�F�O�H����

������

�(�6�5�6���(���������(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P��
�I�R�V�V�L�O���V�R�X�U�F�H�V���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���V�R�X�U�F�H�V��
���R�Q�O�\���K�L�J�K���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���V�H�F�W�R�U�V����
�S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������D�Q�G���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����

������

�(�6�5�6���(���������(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�[��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����

������

�(�6�5�6���(���������(�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���K�L�J�K���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W��
�V�H�F�W�R�U�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V���������W�R������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����

������

�(�6�5�6���(���������*�U�R�V�V���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���6�F�R�S�H��
�����������D�Q�G�������D�Q�G���W�R�W�D�O���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�������D�Q�G�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����
�3�L�O�O�D�U�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����$�U�W�L�F�O�H�����������E�L�V�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�����������������������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������W�H�P�S�O�D�W�H���������%�D�Q�N���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Š���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N��
�O�L�Q�N�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����&�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\���R�I���H�[�S�R�V�X�U�H�V���E�\���V�H�F�W�R�U�����L�V�V�X�D�Q�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�L�G�X�D�O��
�P�D�W�X�U�L�W�\
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�U�W�L�F�O�H�V�������������D�Q�G�������D�Q�G��
��������

������

�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W
�$�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���S�R�L�Q�W

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���U�X�O�H�V
�2�I���R�W�K�H�U���(�8���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��������

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�(�6�5�6���(���������*�U�R�V�V���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V���������W�R������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����
�3�L�O�O�D�U�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����$�U�W�L�F�O�H���������D���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�����������������������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������W�H�P�S�O�D�W�H���������%�D�Q�N���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Š���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N��
�O�L�Q�N�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����+�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���3�D�U�D�P�H�W�H�U�V
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�U�W�L�F�O�H����������

������

�(�6�5�6���(���������*�+�*���U�H�P�R�Y�D�O�V���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q��
�F�U�H�G�L�W�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�(�X�U�R�S�H�D�Q���&�O�L�P�D�W�H���������/�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������$�U�W�L�F�O�H����������������

�(�6�5�6���(���������(�[�S�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��

�1�R�W�H����

�(�6�5�6���(���������'�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�Q�H�W�D�U�\��
�D�P�R�X�Q�W�V���E�\���D�F�X�W�H���D�Q�G���F�K�U�R�Q�L�F���S�K�\�V�L�F�D�O��
�U�L�V�N���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������D��
�/�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�W���P�D�W�H�U�L�D�O��
�S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������F��

�3�L�O�O�D�U�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����$�U�W�L�F�O�H�����������D�����R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�������������������������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������S�D�U�D�J�U�D�S�K�V���������D�Q�G�����������W�H�P�S�O�D�W�H���������%�D�Q�N�L�Q�J��
�E�R�R�N�����&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�����H�[�S�R�V�X�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N��

�1�R�W�H����

�(�6�5�6���(���������%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J��
�Y�D�O�X�H���R�I���L�W�V���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�V�V�H�W�V���E�\���H�Q�H�U�J�\��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���F�O�D�V�V�H�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������F��

�3�L�O�O�D�U�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����$�U�W�L�F�O�H���������D���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�������������������������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������W�H�P�S�O�D�W�H���������%�D�Q�N�L�Q�J���E�R�R�N���Š��
�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�����/�R�D�Q�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���E�\���L�P�P�R�Y�D�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�\���‹���(�Q�H�U�J�\��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O��

�1�R�W�H����

�(�6�5�6���(���������'�H�J�U�H�H���R�I���H�[�S�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,���1�R�W�H����

�(�6�5�6���(���������$�P�R�X�Q�W���R�I���H�D�F�K���S�R�O�O�X�W�D�Q�W��
�O�L�V�W�H�G���L�Q���$�Q�Q�H�[���,�,���R�I���W�K�H���(���3�5�7�5��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�X�U�R�S�H�D�Q���3�R�O�O�X�W�D�Q�W���5�H�O�H�D�V�H��
�D�Q�G���7�U�D�Q�V�I�H�U���5�H�J�L�V�W�H�U�����H�P�L�W�W�H�G���W�R���D�L�U����
�Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�R�L�O�����S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���Q�X�P�E�H�U�������7�D�E�O�H���������R�I���$�Q�Q�H�[�������,�Q�G�L�F�D�W�R�U���Q�X�P�E�H�U�������7�D�E�O�H���������R�I��
�$�Q�Q�H�[�������,�Q�G�L�F�D�W�R�U���Q�X�P�E�H�U�������7�D�E�O�H���������R�I���$�Q�Q�H�[�������,�Q�G�L�F�D�W�R�U���Q�X�P�E�H�U�������7�D�E�O�H���������R�I���$�Q�Q�H�[����

������

�(�6�5�6���(���������:�D�W�H�U���D�Q�G���P�D�U�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�S�D�U�D�J�U�D�S�K����

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���(���������'�H�G�L�F�D�W�H�G���S�R�O�L�F�\���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���(���������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�F�H�D�Q�V���D�Q�G���V�H�D�V����
�S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���(���������7�R�W�D�O���Z�D�W�H�U���U�H�F�\�F�O�H�G���D�Q�G��
�U�H�X�V�H�G���S�D�U�D�J�U�D�S�K���������F��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�����������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���(���������7�R�W�D�O���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q��
�P�����S�H�U���Q�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Q���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�����������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6�����������,�5�2�����������(�����S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������D�����L�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6�����������,�5�2�����������(�����S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������E���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6�����������,�5�2�����������(�����S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������F���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���(���������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�D�Q�G�������D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�U���S�R�O�L�F�L�H�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������E��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���(���������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�F�H�D�Q�V�������V�H�D�V��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�U���S�R�O�L�F�L�H�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������F��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���(���������3�R�O�L�F�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V��
�G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������G��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���(���������1�R�Q���U�H�F�\�F�O�H�G���Z�D�V�W�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K��
���������G��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

�1�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O

�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W
�$�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���S�R�L�Q�W

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���U�X�O�H�V
�2�I���R�W�K�H�U���(�8���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��������

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�(�6�5�6���(���������+�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���D�Q�G��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���Z�D�V�W�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

�1�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O

�(�6�5�6�����������6�%�0���������6�����5�L�V�N���R�I���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I��
�I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������I��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6�����������6�%�0���������6�����5�L�V�N���R�I���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I��
�F�K�L�O�G���O�D�E�R�U���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������J��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6���������+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�R�O�L�F�\��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������D�Q�G���,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6���������'�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q��
�L�V�V�X�H�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�������W�R���������S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��������

�(�6�5�6���6���������3�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���L�Q���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6���������:�R�U�N�S�O�D�F�H���D�F�F�L�G�H�Q�W��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�\�V�W�H�P���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6���������*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������F��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6�����������1�X�P�E�H�U���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���U�D�W�H���R�I���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������E�����D�Q�G�����F��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��

������

�(�6�5�6���6�����������1�X�P�E�H�U���R�I���G�D�\�V���O�R�V�W���W�R��
�L�Q�M�X�U�L�H�V�����D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���R�U���L�O�O�Q�H�V�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������H��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6�����������8�Q�D�G�M�X�V�W�H�G���J�H�Q�G�H�U���S�D�\���J�D�S��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������D��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��

������

�(�6�5�6���6�����������(�[�F�H�V�V�L�Y�H���&�(�2���S�D�\���U�D�W�L�R��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������E��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6�����������,�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�������������D��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6�����������1�R�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���8�1�*�3�V���R�Q��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���D�Q�G���2�(�&�'��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�������������D��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������D�Q�G���,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�U�W�L�F�O�H��������������

������

�(�6�5�6�����������6�%�0���������6�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I��
�F�K�L�O�G���O�D�E�R�U���R�U���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H��
�F�K�D�L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������E��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���������D�Q�G���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����

������

�(�6�5�6���6���������+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�R�O�L�F�\��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������D�Q�G���,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6���������3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q��
�Z�R�U�N�H�U�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���������D�Q�G�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[����

������

�(�6�5�6���6���������1�R�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���8�1�*�3�V���R�Q��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�D�Q�G���2�(�&�'���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�U�W�L�F�O�H��������������

������

�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W
�$�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���S�R�L�Q�W

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���U�X�O�H�V
�2�I���R�W�K�H�U���(�8���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��������

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



�(�6�5�6���6���������'�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q��
�L�V�V�X�H�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�������W�R���������S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��������

�(�6�5�6���6���������+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�V�V�X�H�V���D�Q�G��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���L�W�V���X�S�V�W�U�H�D�P���D�Q�G��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6���������+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�R�O�L�F�\��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������D�Q�G���,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6���������Q�R�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���8�1�*�3�V���R�Q��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����,�/�2��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�U���D�Q�G���2�(�&�'���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�U�W�L�F�O�H��������������

������

�(�6�5�6���6���������+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�V�V�X�H�V���D�Q�G��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6���������3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V��
�D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������D�Q�G���,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���6���������1�R�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���8�1�*�3�V���R�Q��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���D�Q�G���2�(�&�'��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�U�W�L�F�O�H��������������

������

�(�6�5�6���6���������+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�V�V�X�H�V���D�Q�G��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

�1���$

�(�6�5�6���*���������8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�D�J�D�L�Q�V�W���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������E��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���*���������3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�K�L�V�W�O�H���E�O�R�Z�H�U�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������G��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�(�6�5�6���*���������)�L�Q�H�V���I�R�U���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�W�L��
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�W�L���E�U�L�E�H�U�\���O�D�Z�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������D��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������$�Q�Q�H�[���,�,��

������

�(�6�5�6���*���������6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q��
�D�Q�G���D�Q�W�L���E�U�L�E�H�U�\���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����������E��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���������V�H�F�W�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U���������L�Q���7�D�E�O�H�������R�I���$�Q�Q�H�[������

������

�1�R�W�H���������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Y�D�L�O�V���L�W�V�H�O�I���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���J�U�D�G�X�D�O�O�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G

�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�H�F�W�R�U��
���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�L�Q�D�Q�F�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�������2�-���/�����������������������������������S������������
�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R���������������������R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���������-�X�Q�H�������������R�Q���S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�U�H�G�L�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�L�U�P�V���D�Q�G��
�D�P�H�Q�G�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�����������������������&�D�S�L�W�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���•�&�5�5�•�������2�-���/�����������������������������������S������������
�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I�������-�X�Q�H�������������R�Q���L�Q�G�L�F�H�V���X�V�H�G���D�V���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�R�U���W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���D�Q�G���D�P�H�Q�G�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�V�������������������(�&���D�Q�G�������������������(�8���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�����������������������2�-���/�����������������������������������S������������
�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���������-�X�Q�H�������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�P�H�Q�G�L�Q�J��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����(�&�����1�R���������������������D�Q�G�����(�8���������������������������Œ�(�X�U�R�S�H�D�Q���&�O�L�P�D�W�H���/�D�Z�•�������2�-���/���������������������������������S������������
�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������R�I���������-�X�O�\�������������V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���D�V���U�H�J�D�U�G�V��
�W�K�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���K�R�Z���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���H�D�F�K���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�H�G�����2�-���/������������
�����������������������S��������������
�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������R�I���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���O�D�L�G���G�R�Z�Q���L�Q���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
���(�8�����������������������D�V���U�H�J�D�U�G�V���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�L�V�N�V�����2�-���/�����������������������������������S������������
�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���'�H�O�H�J�D�W�H�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������R�I���������-�X�O�\�������������V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�������������������������R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���D�V���U�H�J�D�U�G�V��
�P�L�Q�L�P�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���(�8���&�O�L�P�D�W�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���D�Q�G���(�8���3�D�U�L�V���D�O�L�J�Q�H�G���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�V�����2�-���/�����������������������������������S����������������

�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W
�$�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���S�R�L�Q�W

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���U�X�O�H�V
�2�I���R�W�K�H�U���(�8���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��������

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



���������-�R�H�I�\���S�J���I�W�W�I�R�X�M�E�P���I�P�I�Q�I�R�X�W���S�J���X�L�I���H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I���T�V�S�G�I�W�W

�E�����(�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���D�I�I�H�F�W�H�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���D�O�O���N�H�\���V�W�H�S�V���R�I���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�•�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����*�2�9������
�,�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����6�%�0������
���������0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
���������:�R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q
���������$�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
���������5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�D�[�D�W�L�R�Q

�F�����,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W�V
�����������%�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\�����0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����6�%�0��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

���G�����7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�R�V�H���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W�V

�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����(������������������������������������������������������������������
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����(��������
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����(��������
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(��������
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�����V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����(��������������������������������������������������������������������������
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�������(��������
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����(��������
�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6������������
�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�����6����������
�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�I�I�H�F�W�H�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6����������
�7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�Q�G���X�V�H�U�V�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G��
�H�Q�G���X�V�H�U�V�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6��������
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�D�I�H�W�\
�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\�����*��������

���H�����7�U�D�F�N�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J

�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����(��������
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����(��������
�:�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�D�U�J�H�W�V�����(����������
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����(��������
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����(����������
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6��������
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6��������������
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6��������
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6��������
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H�W�\
�7�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\�����*��������
�0�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�D�[�D�W�L�R�Q

�(�V�V�H�Q�W�L�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H
�6�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���9�����&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���1�R�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�D�����(�P�E�H�G�G�L�Q�J���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O

�����������*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�����������%�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\�����0�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����6�%�0��������
���������0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
���������:�R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q
���������$�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
���������%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�X�F�W
�����������5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�D�[�D�W�L�R�Q

�%�T�T�I�R�H�M�G�I�W
�- �-�- �-�-�- �-�: �: �:�- �:�-�- 
ú
�8�E�F�P�I���S�J��
�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W���E�R�H��
�E�F�F�V�I�Z�M�E�X�M�S�R�W

�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�7�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�������6�I�T�W�S�P��
�V�I�T�S�V�X�M�R�K���Q�S�H�I�P

�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��
�T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I��
�Q�I�E�W�Y�V�I�W

�6�M�W�O�W�'�S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�H�����7�X�E�X�I�Q�I�R�X��
�S�J���2�S�R���*�M�R�E�R�G�M�E�P��
�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R

�%�R�R�Y�E�P���'�S�V�T�S�V�E�X�I��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�6�I�T�S�V�X

�%�R�R�Y�E�P���6�I�T�S�V�X��
�S�R���(�M�V�I�G�X�S�V��
�6�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X���������� ������ �6�I�T�W�S�P���+�V�S�Y�T



 

 

 
 
 
Repsol, S.A. and investees  
comprising the Repsol Group 
 
Limited assurance report issued by a practitioner on the 
Consolidated Non-Financial Information Statement and  
Sustainability Information for the year ended 31 December 2024 
 
 






























































































































































































































































































	0 Portada + índice en inglés
	Portada IFA
	Índice IFA

	1 Informe de auditoría cuentas anuales consolidadas 31.12.2024 Grupo Repsol (inglés)
	Opinion 31-12-24 CONSOL INGLES vf typing 19.02

	2 CFS Group 2024

