








Regulación excesiva y compleja sin valoraciones previas de su 

repercusión económica y social y con modificaciones excesivas 

Escasa preocupación por la competitividad en la legislación

Único énfasis en la sostenibilidad ambiental con olvido de la seguridad de suministro

Elevados costes energéticos y sus costes asociados

Agresiva competencia de China
Subvenciones para favorecer su dominio comercial

Medidas proteccionistas y de apoyo a la industria americana

Por qué Europa está perdiendo peso industrial
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Informes

Competitividad europea y 

Mercado Único

Declaración de 
Amberes

Primeros 
pasos

Revitalizar el 
panorama industrial 

europeo 

Ley de industria

Net-Zero

Europa reacciona
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Menos prohibiciones y más incentivos a la inversión
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Peso de la electricidad en la matriz de consumo final

El peso de la electricidad en la matriz de consumo final de España se ha reducido en 2 puntos porcentuales en el periodo 2017-2023, 
hasta el 22%, mientras que en la Unión Europea se ha mantenido en el 21%
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España: evolución de la matriz de consumo 
de energía final por fuentes

Unión Europea: evolución de la matriz de consumo 
de energía final por fuentes

Electricidad Productos petrolíferos Gas natural Carbón Biomasa y otras renovables
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Fuente: Enerdata, Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico y Dirección de Estudios de Repsol 
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Mejorar la calidad regulatoria y los trámites administrativos
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Combustibles 
renovables

Biogás Electricidad 
renovable

Hidrógeno 
renovable

En 2023, el precio de la electricidad 
para la industria de la Unión 

Europea fue 2,6 veces más caro 
que el precio en EE.UU., mientras 

que el del gas natural fue 5,8 mayor 
que en EE.UU.

Declaración de 
Amberes

Apoyo al desarrollo 
de nuevas energías

Captura, 
almacenamiento 

y uso de CO2

Costes energéticos competitivos
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La principal fuente de generación eléctrica en China es y ha 
sido el carbón
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Capacidad de producción mundial de las tecnologías de la 
transición energética (2023)
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Electrolizador

Nacelle

Sulfato de níquel

Sulfato de cobalto

Litio

Separador

Electrolito

Ánodo

Cátodo

Celda

Polisilicio

Oblea y lingote

Celda

Módulo

H2

Eólica

Refino de 
metales

Baterías de
ión de litio

Solar

Generación eléctrica de China por fuentes

NuclearGas naturalCarbón Biomasa

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Petróleo Hidroeléctrica Eólica Solar

1990
69%

2023
62%

2000
78%

2010
77%

Fuente: Enerdata, Bloomberg y Dirección de Estudios de Repsol 

China mantendrá su dominio a medio y largo plazo

JapónEuropaChina Resto del mundoEE.UU. Corea del Sur

1990 20232000 2010







El desarrollo de las inversiones necesarias para luchar contra el cambio climático exige una regulación estable 
y coordinada entre administraciones

Seguridad jurídica
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Actualización estratégica

Propuestas a la JGA
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Resultados y desempeño
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Resultados y desempeño
Resultados

Cliente

Generación Baja en Carbono (GBC)

Cifras en millones de euros

421

144

2022 2023 1T 2024

Exploración y Producción

Industrial

3.029

3.241

Corporación y Otros (61)

614

75

1.779

2.734

(191)

156

(6)

442

731

(56)

Resultado ajustado1 5.011 1.2676.774

Efecto patrimonial

Resultado específico2

78

(2.507)

Minoritarios (94)

(453)

(1.274)

(116)

(1)

(235)

(62)

Resultado neto 3.168 9694.251

1. Resultado recurrente a CCS (calculado en base a la valoración de los volúmenes vendidos a coste de reposición)
2. Incluye fundamentalmente saneamientos contables y el gravamen temporal energético

1T 2024

Resultados notables en un contexto de normalización de las condiciones en los mercados energéticos, 
mientras seguimos transformando la compañía e incrementando la remuneración al accionista
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